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Vireillepanija Hallintopäällikkö Bettina Sjöström 
 
Asia Organisaatiovalmennuksen hankinta 

 
Tiina Heikka Oy on tehnyt tarjouksen organisaatiovalmennuksesta 
Porvoon työvoimapalveluille. 
 
Porvoon työvoimapalvelut toimivat uudessa toimintaympäristössä ja 
organisaatiorakenteessa, minkä vuoksi yhteisen toimintakulttuurin, 
johtamisen ja yhteistyökäytäntöjen vahvistaminen on tarpeellista. 
Valmennuksen tavoitteena on tukea organisaation muutosvaihetta, 
vahvistaa kuntasektorin toimintaperiaatteiden ymmärrystä sekä 
kehittää yhtenäisiä johtamis- ja toimintatapoja. 
 
Valmennus kohdistuu johtotiimiin, palveluvastaaviin sekä 
asiantuntija- ja erityisasiantuntijahenkilöstöön. Kokonaisuus sisältää 
muun muassa ryhmävalmennuksia, fasilitoituja kehittämissessioita, 
dialogisia menetelmiä sekä sähköisen ennakkokyselyn. 
 
Hankinnan katsotaan tukevan: 
• organisaation strategisten tavoitteiden toteutumista 
• esihenkilötyön ja johtamisen vahvistamista 
• henkilöstön muutosjoustavuutta ja työhyvinvointia 
• yhteistyön ja vuorovaikutuksen kehittämistä 
• yhtenäisen toimintakulttuurin rakentumista 
 
Tarjouksen arvioinnissa on huomioitu erityisesti: 
• palvelun soveltuvuus organisaation nykyiseen tilanteeseen 
• valmennuksen tavoitteiden ja sisältöjen vastaavuus tunnistettuihin 
kehittämistarpeisiin 
• toteutustavan osallistavuus ja käytännönläheisyys 
• palveluntarjoajan osaaminen työyhteisöjen, johtamisen ja 
muutosvaiheiden tukemisessa 
• valmennuksen laajuuden ja hinnan välinen kokonaistaloudellinen 
tarkoituksenmukaisuus 
 
Tarjottu valmennuskokonaisuus muodostaa yhtenäisen, 
pitkäkestoisen ja organisaation tarpeisiin mukautuvan prosessin, 
jonka arvioidaan tukevan organisaation toimintakykyä ja 
yhteistyörakenteiden vakiintumista merkittävällä tavalla. 
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Kyseessä on kansallisen kynnysarvon alittava pienhankinta, joka 
toteutetaan suorahankintana. Palvelu on tarkoituksenmukaista 
hankkia Tiina Heikka Oy:lta, koska valmennuskokonaisuuden on 
arvioitu vastaavan organisaation tunnistettuihin kehittämistarpeisiin 
erityisesti johtamisen, yhteisen toimintakulttuurin, 
muutosjoustavuuden sekä vuorovaikutuksen vahvistamisen 
näkökulmasta. Tarjotun valmennuspalvelun sisällön, toteutustavan 
ja laajuuden on arvioitu täyttävän hankinnalle asetetut vaatimukset.  
 
Sopimus ei synny tällä päätöksellä, vaan se solmitaan erikseen. 
 

Toimivallan peruste Hallintosääntö § 64 
 

Päätös Päätän hankkia organisaatiovalmennuksen Tiina Heikka Oy:n 
5.5.2026 päivätyn tarjouksen mukaisesti ajalle kevät 2026 – kevät 
2027. 

 
 Valmennuskokonaisuuden kokonaishinta on 9 200 euroa (alv 0 %). 

Lisäksi laskutetaan toteutuneet kilometrikorvaukset Verohallinnon 
kulloinkin voimassa olevan taksan mukaisesti, arviolta 715 euroa (+ 
alv). Mahdollisista lisätapaamisista tai laajennuksista sovitaan 
erikseen. 

 
 Hankinnan kokonaisarvo on arviolta 9 915 euroa (+ alv) 
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Lisätietoja antaa: bettina.sjostrom(at)porvoo.fi 
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Tiina Heikka Oy  
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