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TARJOUS

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun yrityssuhteet tarjoutuu toimeksiannosta suorittamaan
Porvoon kaupungille seuraavan tutkimuksen R&&taloityna opiskelijoiden yritysprojektina.

. Selvityksen taustaa ja tavoite

Uudistettu kulttuuri- ja kongressikeskus Taidetehdas avattiin kevaalla 2012. Keskuksen
paamaarana on kulttuurin edistimisen ohella edesauttaa l&hialueiden, erityisesti Porvoon joen
l&nsirannan kasvua ja elinvoimaisuutta. Keskuksessa sijaitsee taidenayttelyiden lisdksi lukuisia
kauppoja, ravintoloita ja elokuvateatteri. Aalto-yliopiston R&&téloidyt opiskelijoiden yritysprojektit
on ollut mukana Taidetehtaan kehittAmisessa ja toiminnan arvioinnissa alusta asti.

2013 Luatiin viitekehys ja mittarit Taidetehtaan vaikuttavuuden arvioinnille.
Mittaristo piti siséllaan yhteiskunnallisen, taloudellisen ja kulttuurisen vaikuttavuuden.

2015 Kartoitusta ja arviointia jatkettiin ja mittaristoon liitettiin Porvoon kehityksen
arviointi kayttdmalla vertailuryhméana muita saman kokoluokan kaupunkeja.

2018 Mittariston tarkistus. Aikaisemmin luotujen mittareiden liséksi selvitykseen
litettiin asukasselvitys eli miten alueen asukkaat ovat kokeneet alueen kehittymisen
ja taidetehtaan vaikutuksen.

Taidetehdas on nyt saapunut vuosikymmenen toiminnan jéalkeen taitekohtaan. Porvoon
kaupungille ja Taidetehtaalle on syntynyt tarve tarkistaa suuntaa ja luoda visio tulevaisuudesta.

Aalto-yliopisto on tekemassa tarjouksen seuraavasta projektista:
Taidetehdas 4 - Taidetehtaan tulevaisuuden toimintamallit

Kun kolmessa edellisessé projektissa tutkittiin Taidetehtaan menneisyytta ja nykytilaa,
niin nyt tehtavassa projektissa nakokulma suuntautuu tulevaisuuteen. Projektissa
pyritdéan luomaan ja analysoimaan vaihtoehtoisia tulevaisuuden
toimintamalleja/skenaarioita Taidetehtaan toiminnalle.

Vaihtoehtoisten toimintamallien pitéisi pitaa sisallaan:

1) Kustannus- ja tulorakenne
e Miten tulot ja kustannukset kayttaytyvat eri toimintavaihtoehdoissa
e Miten tulot ja kustannukset kayttaytyvat eri tulevaisuuden skenaarioissa
(optimistinen, neutraali, pessimistinen)



A!

, Aalto University
School of Business

2)

3)

3)

Organisointimalli
e Miten vastuut ja valta jaetaan eri toimintamalleissa
e Miten eri toimijat saadaan toimimaan yhteen
0 Sisaiset ja ulkoiset toimijat
e Miten tilojen kayttokapasiteetti on jaettu

Palvelutarjooma
e Mita palveluita/toimintaa tarjotaan tai halutaan tarjota
e Kuka vastaa palveluista.

Vaatimukset
Mita eri toimintamallit vaativat toteutuakseen

Selvityksen toteuttaminen
Selvitystyon tekevat Aalto-yliopiston opiskelijat tutkijan ohjauksessa.
Tutkimus toteutetaan seuraavasti:

1) Aloitusvaihe (n.1 vk)

e Projektin tarkka rajaus ja suunnittelu, tutustuminen tilanteeseen ja
tutkimussuunnitelman tekeminen
e |deointi
2) Tutkimusvaihe | (1 kk)

e Saatavilla olevaan aineistoon perehtyminen ja uuden tiedonkeruun aloittaminen

e Yksil6haastattelut
3) Véalivaiheen raportointi

o Lyhyt selvitys tdhanastisista tuloksista ja ehdotuksista, loppuvaiheen fokusointi
4) Tutkimusvaihe Il (1-2 kk)

o Fokusryhmatyoskentelya

¢ Vaihtoehtojen arviointia

e Lopullisten tulosten analysointi

5) Loppuraportointi

Raportoidaan saadut tulokset ja johtopdatOkset kirjallisesti ja tarvittaessa myds suullisesti.
Tarkempi toteuttamistapa ja tasmennykset tutkimuksen sisdltéén sovitaan ensimmaisessa
projektikokouksessa.

Tutkimusorganisaatio

Ehdotamme projektin toteuttajaksi projektiryhmaa, joka koostuu (2-3) Aalto-yliopiston
opiskelijasta. Projektia ohjaa Aalto-yliopiston tutkija. Yritysprojektien projektikoordinaattorina ja
hallinnollisena tahona toimii Kauppakorkeakoulun ulkoiset suhteet -yksikko.
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Arvio tyomaarasta

Rahallisen kompensaation lisdksi opiskelijat saavat projektista 6 opintopistettd. Opintopisteita
vastaava laskennallinen tyém&ard on 160h opiskelijaa kohden. Kokonaistybaika, jonka
opiskelijat kayttavat projektiin, ei saisi ylittda 288 tuntia opiskelijaa kohden.

3. Projektin aikataulu
Projektit pyritddn saamaan valmiiksi kolmen kuukauden sisélla aloituspaivasta. Projektin tarkka
aikataulu sovitaan ensimmaisessa projektikokouksessa.

4. Projektin rajaukset
Tutkimuksen tarkka toteuttamismalli ja rajaukset sovitaan ensimmaisessé projektikokouksessa.

5. Tutkimusprojektin kustannukset
Tutkimuksen kustannukset ovat seuraavat:

2 opiskelijaa ja ohjaaja  16.500€ (+ alv)
3 opiskelijaa ja ohjaaja  18.500€ (+ alv)

Hintoihin kuuluu opiskelijoiden rekrytointi, tydpanos, projektinohjaus ja koordinointi, opinto-ohjaus
sekd tulosten analysointi ja raportointi kirjallisesti seka tarvittaessa niiden esittdminen. Kaikki
projektiin liittyvat muut suorat kulut, kuten mahdolliset matkat, paivarahat, puhelin ja materiaalikulut,
korvaa toimeksiantaja. Naista kuluista sovitaan kuitenkin erikseen ja toimeksiantajan hyvaksyminen
tallaisille kuluerille pyydetddn etukdteen. Projekti laskutetaan yhdella laskulla viimeistdan projektin
paattymisen jalkeen.

Tutkimuksen lopullinen toteutuminen riippuu siitd, I0ydetddnkd projektitimiin sopivia opiskelijoita
riittAvan nopeasti.

Toivomme tarjouksemme johtavan yhteistydhon asiakkaan ja Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun
valilla. Projektin yksityiskohdat vahvistetaan viela erillisessd sopimuksessa, jonka osapuolet
allekirjoittavat projektin alkaessa. Tama tarjous on voimassa 30.10.2024 saakka.

Tommi Vihervaara
Helsingissa 17.10.2024
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