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Enligt punkt 6 i Borga stads koncerndirektiv ska en
dottersammanslutning inhamta stadsstyrelsens koncernsektions
forhandsuppfattning i ett arende som ar vasentligt med tanke pa
bolagets verksamhet eller ekonomiska stallning. Dessutom behovs
en férhandsuppfattning i situationer dar det ar fraga om ett arende
som ar betydande principiellt eller ekonomiskt, eller en
verksamhetsférandring som ar betydande med hansyn till
sammanslutningens sedvanliga verksamhet. Enligt 37.4 § 3 punkten i
Borga stads forvaltningsstadga fattar koncernsektionen beslut om att
i enlighet med koncerndirektivet pa férhand ge sin asikt till
dottersammanslutningarna.

Styrelsen for Porvoo Event Factory Oy Ab har narmat sig agaren
(staden) och foreslar for agaren att bolagets verksamhet ska
avvecklas pa ett kontrollerat satt utan dréjsmal. Styrelsen har
granskat bolagets ekonomiska situation och framtidsutsikter och
konstaterat att bolaget saknar forutsattningar att fortsatta sin
verksamhet. Bolagets verksamhet ar inte [bnsam och det ar inte
mojligt att géra den I6nsam genom atgarder som ar rimliga ur
agarens synvinkel.

Borga stad, som ensam agare av bolaget, bér bedéma
forutsattningarna for att fortsatta Porvoo Event Factory Oy Ab:s
verksamhet.

Bakgrund

Den mest betydande férandringen i bolagets verksamhet
genomfordes i borjan av 2026, da férvaltningsmodellen for
Konstfabriken andrades. Verksamhetsunderstodet som staden
betalat till bolaget upphorde och tyngdpunkten i
evenemangsproduktionen dverfordes i stadens egen organisation till
serviceomradet foér turism, evenemang och marknadsforing.
Bakgrunden till férandringen har varit bade ekonomiska orsaker och
uppfattningen att kultur- och evenemangsverksamhet ar en naturlig
del av stadens lagstadgade uppgifter.

Andringen av férvaltningsmodellen har framskridit val under bérjan
av aret och verksamhetsmodellen har etablerat sig som en del av
stadens verksamhet som en plattform for bade stadens
evenemangsproduktion och kulturverksamhet.



| och med andringen av forvaltningsmodellen begransades bolagets
uppgift annu tydligare an forut till kommersiella uppgifter, sasom
forsaljning av lokaler och produktionstjanster for ordnande av
foretags- och underhallningsevenemang. Det radande allménna
marknadslaget har dock visat sig vara mycket utmanande, vilket har
minskat efterfragan pa de tjanster som bolaget ansvarar fér och
darmed forutsattningarna for en I6nsam verksamhet for bolaget.
Enligt uppgifter fran bolaget och ekonomiska prognoser kommer
verksamhetens Idnsamhet att bli sdmre an vantat, och det ser inte ut
att finnas tillrackliga forutsattningar fér verksamhetens ekonomiska
fortlevnad utan ekonomiskt stod fran staden.

Ur agarens synvinkel ar det ett ansvarsfullt tillvagagangssatt att borja
forbereda en kontrollerad avveckling av bolagets verksamhet. |
forberedelsearbetet ska man atminstone utreda bolagets avtal,
ansvar och ekonomiska forpliktelser, konsekvenser for personalen,
den tillfalliga organiseringen av verksamheten samt eventuella
uppgifter som ska 6verforas till stadens verksamhet. Malet ar att
sakerstalla att ndédvandiga forpliktelser skdts och att minimera de
ekonomiska riskerna for bolagets agare.

Kontrollerad avveckling

En kontrollerad avveckling av bolagets verksamhet innebar i
praktiken att bolagets verksamhet gradvis minskar till en miniminiva.
Forsaljningsverksamheten upphor, personalen sags upp och avtalen
avslutas eller dverfors pa ett andamalsenligt satt. En kontrollerad
avveckling forutsatter en dvergangsperiod som beraknas paga i
minst cirka sex manader. Dessutom kan bolaget ha
avtalsforpliktelser eller andra forpliktelser som fortgar langre an sa,
eventuellt i upp till ett ar. Det ar darfér motiverat att bolaget kvarstar
tills alla dess befintliga forpliktelser har fullgjorts pa ett korrekt satt.

Under denna évergangsperiod ar det mest andamalsenligt att
uppgifterna skots i stadens egen verksamhet. De forpliktelser som
redan uppkommit skots pa ett andamalsenligt satt och de
evenemang som bokats i lokalerna genomfors som 6verenskommet,
sa att kunderna och samarbetspartnerna orsakas sa lite besvar som
mojligt. Det praktiska genomférandet av atgarderna i samband med
den kontrollerade avvecklingen av bolagets verksamhet riktar sig till
stor del till serviceomradet for turism, evenemang och
marknadsféring.

Avvecklingen av verksamheten innebar inte i sig att bolaget
uppléses, utan beslut om eventuell upplésning av bolaget maste
fattas separat.

| samband med beredningen av avvecklingen maste man utvardera
hur bolagets forvaltning och ledning ska organiseras pa ett
andamalsenligt satt under dvergangsperioden. Bolagets styrelse har
ansvar for att se till att avvecklingen av verksamheten genomfors pa
ett kontrollerat satt och att de atgarder som rér bolagets forpliktelser
bereds och genomfoérs pa ett korrekt satt.



Avvecklingsprocessens tidsram har aven ekonomiska konsekvenser,
eftersom det under avvecklingsperioden standigt uppstar fasta
kostnader for bolaget. Det ligger darfor i stadens intresse att framja
en kontrollerad avvecklingsprocess utan drojsmal.

Ekonomiska konsekvenser

En 6verforing av verksamheten till stadens egen verksamhet gor det
mojligt att battre samordna Konstfabrikens tjanster som en del av
stadens 6vriga serviceproduktion. Detta stéder ocksa fortydligandet
av forvaltningsmodellen for Konstfabriken.

Under 6vergangsperioden, nar bolagets verksamhet avvecklas,
avsatter staden tillfalligt personal- och expertresurser tillsammans
med bolaget for att sékerstalla en kontrollerad avveckling av
verksamheten samt en korrekt skotsel av avtalsmassiga,
personalrelaterade och andra forpliktelser. Den tillfalliga
omfordelningen av resurser medfor kostnader for staden, vilka
huvudsakligen bestar av omfordelningen av personalens arbetsinsats
till uppgifter under 6vergangsperioden.

| och med den kontrollerade avvecklingen av bolaget avstar staden
fran en ekonomiskt olénsam bolagsmodell. Nar verksamheten
overgar till stadens organisation minskar den kommersiella
dimensionen av Konstfabrikens evenemangsverksamhet, eftersom
de resurser som riktas till bolagets kommersiella verksamhet
forsvinner i och med att bolaget avvecklas.

Beddmning av reglerna om statligt stdd och konkurrensneutralitet

| och med andringen av forvaltningsmodellen, i borjan av 2026, har
det ekonomiska stdéd som staden tidigare beviljat for verksamheten
upphort och avsikten ar inte att trygga forutsattningarna for fortsatt
verksamhet genom direkt finansiering av staden. De nédvandiga
atgarderna for att sakerstalla en kontrollerad avveckling av bolagets
verksamhet kraver dock att staden avsatter tillrackliga
personalresurser. Till denna del maste man bedéma arrangemangets
forhallande till Europeiska unionens regler om statligt stéd och
konkurrensneutralitet.

Arrangemanget anses inte innebara en selektiv ekonomisk férdel
som skulle uppfylla kriterierna for statligt stdod. Ordnandet av
kulturverksamhet baserar sig pa lagen om kommunernas
kulturverksamhet (166/2019) och det ar fraga om en omfattande
uppgiftshelhet. Kommunen ska bland annat framja kultur och konst
som en del av invanarnas och samhallenas valfard och halsa,
delaktighet och samhdrighet samt den lokala och regionala
livskraften. Till exempel utveckling av evenemang och kulturturism
hor till de atgarder som framjar kommunens livskraft.

EU:s regler om statligt stod tillampas nar alla kriterier for statligt stod
uppfylls: offentliga medel kanaliseras till ekonomisk verksamhet, det
ar fraga om en selektiv ekonomisk férman, atgarden snedvrider eller
hotar att snedvrida konkurrensen och det paverkar handeln mellan
medlemsstaterna. Nar det galler kulturevenemang har det ansetts att



endast finansiering som beviljats stora och berémda
kulturinstitutioner och evenemang som marknadsfors i stor
utstrackning utanfor sin hembygd kan paverka handeln mellan
medlemsstaterna.

| konkurrenslagen (948/2011) foreskrivs om tryggande av en jamlik
konkurrens mellan offentlig och privat naringsverksamhet. |
forarbetena till lagen har den kulturverksamhet som kommunen
ordnar med stdd av lagen lyfts fram som ett undantag fran
forfaranden eller verksamhetsstrukturer som boér atgardas eftersom
de snedvrider eller hindrar konkurrensen. Det finns saledes varken
nagot operativt behov eller nagot behov som beror pa lagstiftningen
att uppratthalla en separat bolagsstruktur, eftersom verksamheten i
fraga hor till kommunens lagstadgade uppgifter inom
kulturverksamhet och dessutom utgor en vasentlig del av stadens
arbete med turism och attraktionskraft.

Anknytande verksamhet ar ekonomisk verksamhet som bedrivs i
samband med icke-ekonomisk verksamhet (t.ex. icke-kommersiell
kulturverksamhet) och som ar direkt kopplad till den icke-ekonomiska
verksamheten och nédvandig for denna. Anknytande verksamhet
handlar i princip inte om ekonomisk verksamhet pa vilken regleringen
om konkurrensneutralitet ska tillampas.

Andring av styrelsens sammanséattning

Med hansyn till verksamhetens avvecklingsperiod samt den
forandrade karaktaren hos bolagets uppgifter och ansvar anser
koncernsektionen att det ar andamalsenligt att byta ut bolagets
styrelse. Som ny styrelse bor utses personer som beddms vara
lampliga for att genomféra avvecklingen av bolaget och pa ett korrekt
satt skota bolagets forpliktelser.

Koncernsektionen foreslar att stadsstyrelsen, som féretrader
bolagets enda aktieagare, fattar ett enhalligt beslut av aktieagaren
enligt aktiebolagslagen, i vilket man inleder beredningen av en
kontrollerad avveckling av bolagets verksamhet och beslutar om
andring av styrelsens sammansattning.

Utveckling av verksamheten och fasindelning

Efter avvecklingen av Porvoo Event Factory Oy Ab:s verksamhet
baserar sig Konstfabrikens verksamhetsmodell pa ett kultur- och
evenemangshus som uppratthalls av staden och vars uppgift ar att
mojliggéra mangsidig verksamhet i byggnaden och samordna
behoven hos dess olika anvandargrupper. Att bolagets verksamhet
upphdr innebar en férandring i aktérsstrukturen, men riktningen och
malen for utvecklingen av Konstfabriken forblir oférandrade.

Stadens uppgift ar att uppratthalla och driva kultur- och
evenemangshuset, utveckla tjansterna, ansvara for samordningen av
anvandningen av lokalerna samt genomféra stadens egna tjanster
inom kultur, turism, evenemang och livskraft. Konstfabrikens lokaler
kan anvandas forutom for stadens egen verksamhet aven for
foreningars, sammanslutningars, partneraktorers och



evenemangsarrangorers verksamhet. Anvandningen av lokalerna
bygger pa 6ppna, jamlika och i forvag faststallda principer for
anvandning och prissattning.

Malet med Konstfabrikens férandringsprocess ar att utveckla
Konstfabriken till en annu mer éppen och aktiv helhet som ar
verksam annu mera aret runt, dar konst, evenemang och
stadsbornas egen verksamhet kompletterar varandra och starker
hela stadens livskraft. For att uppna malen bereder staden samtidigt
flera utvecklingsatgarder som stéder varandra. Till dessa hér bland
annat projektplanen for utveckling av Konstfabrikens lokaler och
verksamhet samt beredningen av den framtida modellen for
ordnande av evenemangs- och férestallningstekniska tjanster. Det
gemensamma malet for atgarderna ar att 6ka anvandningen av
lokalerna, forbattra kundupplevelsen, starka synergierna mellan de
olika funktionerna samt skapa en tydligare, mer flexibel och
ekonomiskt hallbarare verksamhetsmodell for hela Konstfabriken.

Hur férandringsprocessen for forvaltningsmodellen fortskrider

Som en del av den allmanna férandringsprocessen for
forvaltningsmodellen framjar staden foljande forandringsskeden for
beslutsfattande:

Hyresférhandlingar med fastighetségarna pagar. Arendet fors till
stadsstyrelsen for beslut nar férhandlingarna ar klara.

| projektplanen for Konstfabriken granskas |6sningar som stoder
anvandningen av lokalerna och verksamheten pa lang sikt.
Projektplanen kommer att tas till behandling for beslut under hdsten
2026.

Konkurrensutsattningen av skotseln av tekniken i Konstfabriken
inleds hosten 2026. Malet ar att sakerstalla hogklassiga och flexibla
evenemangstekniska tjanster bade for stadens egna evenemang och
for evenemang som ordnas av utomstaende. Konkurrensutsattningen
av evenemangs- och forestallningstekniska tjanster syftar till att
skapa en tydlig och transparent prissattningsmodell for
Konstfabrikens evenemangslokaler och tjanster, vilken framjar en
effektiv anvandning av lokalerna och ordnandet av evenemang.

Forandringsprocessen for Konstfabriken ar en atgard som ligger i
linje med stadens strategi for att starka den ekonomiska hallbarheten
i Konstfabrikens verksamhet. | enlighet med stadens strategi har
Konstfabriken identifierats som en central del av Borgas kultur- och
evenemangsverksamhet. | strategin betonas vikten av en
upplevelserik stadskultur, ett aktivt evenemangsutbud och
gemensamma rum for att framja stadens livskraft, turismen och
foretagandet.

Stadsdirektoren

Koncernsektionen beslutar

1. anteckna fér kdnnedom ovanstaende utredning om Porvoo Event
Factory Oy Ab:s ekonomiska situation samt férutsattningarna for
verksamhetens fortsattning



2. meddela som agarens forhandsuppfattning att man ska inleda en
kontrollerad avveckling av Porvoo Event Factory Oy Ab:s verksamhet
3. forutsatta att bolagets styrelse avstar fran att inga nya betydande
eller langsiktiga ataganden utan att dgaren separat tar stallning till
dem

4. foresla for stadsstyrelsen att stadsstyrelsen i egenskap av
representant for bolagets enda aktieagare beslutar om en
kontrollerad avveckling av bolagets verksamhet samt valjer en ny
styrelse for bolaget.

Paragrafen justeras genast.



