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Porvoon kaupungin konserniohjeen kohdan 6. mukaan tytaryhteison
on hankittava kaupunginhallituksen konsernijaoston ennakkokasitys
asiassa, joka on yhtion toiminnan tai taloudellisen merkityksen
kannalta olennainen. Taman lisaksi ennakkokasitys on tarpeen,
tilanteissa, joissa kyseessa on periaatteellisesti tai taloudellisesti
merkittava asia tai yhteison tavanomaiseen toimintaan nahden
merkittava toiminnan muutos. Porvoon kaupungin hallintosdannon
37.4 §:n 3 kohdan mukaan konsernijaosto paattaa konserniohjeen
mukaisen ennakkokasityksen antamisesta tytaryhteisaille.

Porvoo Event Factory Oy Ab:n hallitus on lahestynyt omistajaa
(kaupunkia) ja esittaa omistajalle, etta yhtion toiminta ajetaan
hallitusti alas viivytyksetta. Hallitus on selvittanyt yhtion taloudellista
tilannetta ja tulevaisuudennakymia ja todennut, etta yhtiolla ei ole
toimintaedellytyksia. Yhtion toiminta ei ole kannattavaa eika sita ole
mahdollista saada kannattavaksi omistajan kannalta kohtuullisilla
toimenpiteilla.

Porvoon kaupungin, yhtion ainoana omistajana, tulee arvioida
Porvoo Event Factory Oy Ab:n toiminnan jatkamisen edellytykset.

Tausta

Yhtion toimintaa koskeva merkittavin muutos toteutettiin vuoden
2026 alussa, kun Taidetehtaan hallintomalli muuttui. Kaupungin
yhtidlle maksama toiminta-avustus paattyi ja tapahtumatuotannon
painopistetta siirrettiin kaupungin omassa organisaatiossa matkailu,
tapahtumat ja markkinointi -palvelualueen vastuulle. Muutoksen
taustalla ovat olleet seka taloudelliset syyt etta nakemys siita, etta
kulttuuri- ja tapahtumatoiminta kuuluu luontevaksi osaksi kaupungin
lakisaateisten tehtavien toteuttamista.

Hallintomallin muutos on alkuvuoden aikana edennyt hyvin, ja
toimintamalli on vakiintunut osaksi kaupungin toimintaa seka
kaupungin tapahtumatuotannon etta kulttuuritoiminnan alustana.

Hallintomallin muutoksen myaota yhtion tehtava rajattiin aiempaa
selkeammin kaupallisiin tehtaviin, kuten tilojen ja tuotantopalveluiden
myyntiin yritys- ja viihdetapahtumien jarjestamista varten. Vallitseva
yleinen markkinatilanne on kuitenkin osoittautunut erittain
haastavaksi, mika on vahentanyt yhtion vastuulle jaaneiden
palveluiden kysyntaa ja siten yhtion kannattavan toiminnan
edellytyksia. Yhtiolta saatujen tietojen ja taloudellisten ennusteiden



perusteella toiminnan kannattavuus on jadmassa odotettua
heikommaksi, eika toiminnan taloudelliselle jatkuvuudelle ole
nahtavissa riittdvia edellytyksia ilman kaupungin taloudellista tukea.

Omistajan nakdkulmasta vastuullisena toimintatapana on ryhtya
valmistelemaan yhtion toiminnan hallittua alasajoa. Valmistelussa
tulee selvittaa ainakin yhtion sopimukset, vastuut,
henkilostovaikutukset ja taloudelliset velvoitteet, toiminnan
jarjestaminen valiaikaisesti seka mahdolliset kaupungin toimintaan
siirrettavat tehtavat. Tavoitteena on turvata valttamattomien
velvoitteiden hoitaminen ja minimoida yhtion omistajalle aiheutuvat
taloudelliset riskit.

Toiminnan hallittu alasajo

Yhtion toiminnan hallittu alasajo tarkoittaa kaytanndssa sita, etta
yhtion toiminta vahenee asteittain minimitasolle. Myyntitoiminta
paattyy, henkilosto irtisanotaan ja sopimukset paatetaan tai siirretaan
tarkoituksenmukaisella tavalla. Hallittu alasajo edellyttaa
siirtymakautta, jonka arvioidaan kestavan vahintaan noin kuusi
kuukautta. Lisaksi yhtiolle voi jadda sopimus- tai muita velvoitteita,
jotka jatkuvat tata pidempaan, mahdollisesti jopa vuoden ajan. Nain
ollen on perusteltua, etta yhtio sailyy, kunnes sen kaikki olemassa
olevat velvoitteet on asianmukaisesti hoidettu.

Tassa siirtymavaiheessa tehtavien hoitaminen kaupungin omassa
toiminnassa on tarkoituksenmukaisin ratkaisu. Jo syntyneet
velvoitteet hoidetaan asianmukaisesti, ja tiloihin varatut tapahtumat
toteutetaan sovitusti, jotta asiakkaille ja yhteistydkumppaneille
aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa. Yhtion toiminnan hallittuun
alasajoon liittyvien toimenpiteiden kaytannon toteuttaminen kohdistuu
merkittavilta osin matkailu, tapahtumat ja markkinointi -
palvelualueelle.

Yhtion toiminnan alasajo ei sellaisenaan merkitse yhtion purkamista,
vaan yhtion mahdollisesta purkamisesta on paatettava erikseen.

Alasajon valmistelun yhteydessa on arvioitava yhtion hallinnon ja
johtamisen tarkoituksenmukainen jarjestaminen siirtymavaiheen
ajaksi. Yhtion hallituksen vastuulla on huolehtia siita, etta toiminnan
alasajo toteutetaan hallitusti seka siita, etta yhtion velvoitteisiin
liittyvat toimenpiteet valmistellaan ja toteutetaan asianmukaisesti.

Alasajoprosessin aikajanteella on myds taloudellinen vaikutus, koska
yhtidlle syntyy alasajovaiheessa jatkuvasti kiinteita kustannuksia.
Nain ollen kaupungin intressissa on edistaa hallitun alasajoprosessin
etenemista viivytyksetta.

Taloudellinen vaikutus

Toiminnan siirtaminen kaupungin omaksi toiminnaksi mahdollistaa
Taidetehtaan palveluiden paremman yhteensovittamisen osana
kaupungin muuta palvelutuotantoa. Tama tukee myos Taidetehtaan
hallintomallin selkeyttamista.



Siirtymavaiheen aikana, kun yhtidon toiminta ajetaan alas, kaupunki
kohdentaa maaraaikaisesti henkilosto- ja asiantuntijaresursseja
yhdessa yhtion kanssa huolehtiakseen toiminnan hallitusta
alasajosta seka sopimus-, henkilosto- ja muiden velvoitteiden
asianmukaisesta hoitamisesta. Resurssien valiaikainen
kohdentaminen aiheuttaa kaupungille kustannuksia, jotka
muodostuvat paaasiassa henkildston tydpanoksen allokoinnista
siitymakauden tehtaviin.

Yhtion toiminnan hallitun alasajon my6ta kaupunki luopuu
taloudellisesti kannattamattomasta yhtiomallista. Toiminnan
siirtyessa kaupungin organisaatioon Taidetehtaan
tapahtumatoiminnan kaupallinen ulottuvuus vahenee, koska yhtion
kaupalliseen toimintaan kohdennetut resurssit poistuvat yhtion
alasajon myota.

Valtiontukisaantelyn ja kilpailuneutraliteetin arviointi

Hallintomallin muutoksen my6ta, vuoden 2026 alussa, kaupungin
aiemmin mydntama taloudellinen tuki toiminnalle on paattynyt, eika
toiminnan jatkumisen edellytyksia ole tarkoitus turvata kaupungin
suoralla rahoituksella. Valttamattomat toimenpiteet, joilla
varmistetaan yhtion toiminnan hallittu alasajo, vaativat kuitenkin
kaupungilta riittavien tydntekijaresurssien kohdentamista. Talta osin
on arvioitava jarjestelyn suhdetta Euroopan unionin
valtiontukisaantelyyn ja kilpailuneutraliteettisaantelyyn.

Jarjestelyn ei katsota sisaltavan sellaista valikoivaa taloudellista etua,
joka tayttaisi valtiontuen tunnusmerkit. Kulttuuritoiminnan
jarjestaminen perustuu lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019),
ja kyseessa on laaja tehtavakokonaisuus. Kunnan tulee muun
muassa edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden ja yhteisojen
hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka
paikallista ja alueellista elinvoimaa. Esimerkiksi tapahtumien ja
kulttuurimatkailun kehittdminen lukeutuvat kunnan elinvoimaa
edistaviin toimenpiteisiin.

EU:n valtiontukisaantoja sovelletaan silloin, kun kaikki valtiontuen
tunnusmerkit tayttyvat: julkisia varoja kanavoidaan taloudelliseen
toimintaan, tama taloudellinen etu on valikoiva, toimenpide vaaristaa
tai uhkaa vaaristaa kilpailua ja se vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen
kauppaan. Kulttuuritapahtumien osalta on katsottu, etta ainoastaan
rahoitus, jota on myonnetty suurille ja kuuluisille, laajasti kotiseutunsa
ulkopuolella markkinoiduille kulttuuri-instituutioille ja tapahtumille, voi
vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

Kilpailulaissa (948/2011) saadetaan kilpailun tasapuolisuuden
turvaamisesta julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan valilla. Lain
esitdissa on nostettu esille kunnan lain perusteella jarjestama
kulttuuritoiminta poikkeuksena menettelyista tai toiminnan
rakenteesta, johon tulisi puuttua kilpailua vaaristavana tai estavana.
Erillisen yhtiorakenteen yllapitamiselle ei nain ollen ole toiminnallista
tai lainsdadannodsta johtuvaa tarvetta, koska kyseessa oleva toiminta
kuuluu kunnan lakisaateisiin kulttuuritoimen tehtaviin ja muodostaa
myds olennaisen osan kaupungin matkailu- ja vetovoimatyota.



Liitannaistoiminta on taloudellista toimintaa, jota harjoitetaan ei-
taloudellisen toiminnan (kuten ei-kaupallinen kulttuuritoiminta)
yhteydessa ja joka liittyy suoraan ei-taloudelliseen toimintaan ja on
sen kannalta valttamatonta. Liitannaistoiminnassa ei lahtokohtaisesti
ole kyse taloudellisesta toiminnasta, johon sovellettaisiin
kilpailuneutraliteettisaantelya.

Hallituksen kokoonpanon muuttaminen

Toiminnan alasajovaihe seka yhtion tehtavien ja vastuiden muuttunut
luonne huomioon ottaen konsernijaosto katsoo, etta on
tarkoituksenmukaista vaihtaa yhtion hallitus. Uudeksi hallitukseksi on
syyta nimeta yhtion alasajon toteuttamisen seka yhtion velvoitteiden
asianmukaisen hoitamisen kannalta tarkoituksenmukaisiksi arvioidut
henkil6t.

Konsernijaosto ehdottaa, ettd kaupunginhallitus yhtion ainoaa
osakkeenomistajaa edustaen tekee osakeyhtidlain mukaisen
osakkeenomistajan yksimielisen paatoksen, jossa kaynnistetaan
yhtion toiminnan hallitun alasajon valmistelu ja paatetaan yhtion
hallituksen kokoonpanon muuttamisesta.

Toiminnan kehittdminen ja vaiheistus

Porvoo Event Factory Oy:n toiminnan alasajon jalkeen Taidetehtaan
toimintamalli perustuu kaupungin yllapitamaan kulttuuri- ja
tapahtumataloon, jonka tehtavana on mahdollistaa monipuolinen
toiminta rakennuksessa seka yhteensovittaa sen eri kayttajaryhmien
tarpeita. Yhtion toiminnan paattyminen on muutos
toimijarakenteessa, mutta Taidetehtaan kehittdmisen suunta ja
tavoitteet sailyvat.

Kaupungin tehtavana on yllapitaa ja operoida kulttuuri- ja
tapahtumataloa, kehittaa palveluita, huolehtia tilojen kayton
koordinoinnista seka toteuttaa kaupungin omia kulttuuri-, matkailu-,
tapahtuma- ja elinvoimapalveluja. Taidetehtaan tiloja voidaan kayttaa
kaupungin oman toiminnan lisaksi yhdistysten, yhteisdjen,
kumppanitoimijoiden seka tapahtumajarjestajien toimintaan. Tilojen
kayttd perustuu avoimiin, tasapuolisiin ja ennalta maariteltyihin
kaytto- ja hinnoitteluperiaatteisiin.

Taidetehtaan muutosprosessin tavoitteena on kehittaa
Taidetehtaasta entista avoimempi, aktiivisempi ja ymparivuotisempi
kokonaisuus, jossa taide, tapahtumat ja kaupunkilaisten oma toiminta
taydentavat toisiaan ja vahvistavat koko kaupungin elinvoimaa.
Tavoitetilan saavuttamiseksi kaupunki valmistelee samanaikaisesti
useita toisiaan tukevia kehittamistoimenpiteita. Naihin kuuluvat muun
muassa Taidetehtaan tilojen ja toimintojen kehittamista koskeva
hankesuunnitelma seka tapahtuma- ja esitysteknisten palvelujen
tulevaa jarjestamismallia koskeva valmistelu. Toimenpiteiden
yhteisena tavoitteena on lisata tilojen kayttoa, parantaa
asiakaskokemusta, vahvistaa eri toimintojen valista synergiaa seka
luoda nykyista selkeampi, joustavampi ja taloudellisesti kestavampi
toimintamalli koko Taidetehtaalle.



Hallintomallin muutosprosessin eteneminen

Osana hallintomallin yleistd muutosprosessia kaupunki on
edistamassa seuraavia muutosvaiheita paatoksentekoon:

Vuokraneuvottelut kiinteiston omistajien kanssa ovat kaynnissa. Asia
tuodaan kaupunginhallituksen paatettavaksi neuvottelujen
valmistuttua.

Taidetehtaan hankesuunnitelmassa tarkastellaan tilojen kayttéa ja
toimintaa tukevia ratkaisuja pitkalla aikavalilla. Hankesuunnitelma
tuodaan paatdksentekoon syksylla 2026.

Taidetehtaan teknisen operoinnin kilpailutus kaynnistyy syksylla
2026. Tavoitteena on varmistaa laadukkaat ja joustavat
tapahtumatekniset palvelut seka kaupungin omiin etta ulkopuolisten
jarjestamiin tapahtumiin. Tapahtuma- ja esitysteknisten palveluiden
kilpailutus tahtaa selkeaan ja lapinakyvaan Taidetehtaan
tapahtumatilojen ja palveluiden hinnoittelumalliin, joka tukee tilojen
tehokasta kayttoa ja tapahtumien jarjestamista.

Taidetehtaan muutosprosessi on kaupungin strategian mukainen
toimenpide Taidetehtaan toiminnan taloudellisen kestavyyden
vahvistamiseksi. Kaupungin strategian mukaisesti Taidetehdas on
tunnistettu keskeiseksi osaksi Porvoon kulttuuri- ja
tapahtumatoimintaa. Strategiassa korostetaan elamyksellisen
kaupunkikulttuurin, aktiivisen tapahtumatarjonnan ja yhteisollisten
tilojen merkitysta kaupungin elinvoiman, matkailun ja yrittajyyden
edistamisessa.

Kaupunginjohtaja

Konsernijaosto paattaa

1. merkita tiedoksi ylla olevan selvityksen Porvoo Event Factory Oy
Ab:n taloudellisesta tilanteesta seka toiminnan jatkuvuuden
edellytyksista;

2. antaa omistajan ennakkokantana, etta Porvoo Event Factory Oy
Ab:n toiminnan hallittua alasajoa ryhdytaan edistamaan;

3. edellyttaa, etta yhtion hallitus pidattaytyy ilman omistajan erillista
kannanottoa uusista merkittavista tai pitkaaikaisista sitoumuksista;
4. esittaa kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus yhtion ainoan
osakkeenomistajan edustajana paattaa yhtion toiminnan hallitusta
alasajosta seka valitsee yhtiolle uuden hallituksen.

Pykala tarkastetaan heti.



