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Borga stad Protokoll 2712026
Stadsstyrelsen § 244 26.10.2026
Motets laglighet och beslutforhet
Stadsstyrelsen 26.10.2026 § 244
Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut
Motet konstaterades lagenligt sammankallat och beslutfort.



Borga stad Protokoll 2712026
Stadsstyrelsen § 245 26.10.2026
Protokolljusterare

Stadsstyrelsen 26.10.2026 § 245

Stadsstyrelsen valjer Seppo ljas och Bodil Lund till
protokolljusterare.

Beslut
Stadsstyrelsen beslutade valja Robin Lybeck och Jenna Perokorpi
till protokolljusterare.
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Forsaljning av Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oys aktier

Stadsstyrelsen 26.10.2026 § 246

1888/02.08.00/2026

Beredning och tillaggsuppgifter
forvaltningsdirektor Roope Lenkkeri, koncernjurist Tiina Fiskaali,
férnamn.efternamn@borga.fi

Borga stad ager 58 aktier i Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy
(KUTT), vilket motsvarar 14 procent av bolagets aktiestock. Som en
del av arrangemanget kommer Nylands Arbetshalsa Ab (UMTT) att
ga upp i KUTT i enlighet med den godkanda fusionsplanen.

Inom ramen fér upphandlingsférfarandet avseende aktieaffaren
inkom fyra (4) anbudsansdkningar och fyra (4) anbud. Resultatet av
anbudsjamforelsen var att Pihlajalinna Abp lamnade det basta
anbudet. Bolaget har atagit sig att forvarva aktierna i KUTT och
UMTT utgaende fran att affarsverksamheten har ett sammanlagt
skuldfritt varde pa 19 500 000 euro.

Enligt punkt 8 i aktiedgaravtalet for KUTT av 22.4.2024 ska
forsaljningspriset vid en aktieaffar fordelas mellan delagarna i
forhallande till deras agarandelar. | enlighet med detta beraknas
Borga stads andel av den ovannamnda skuldfria kdpeskillingen
uppga till 2,8 miljoner euro, baserat pa Borga stads agarandel i
bolaget efter aktieemissionen och fusionen. Den slutgiltiga
kopeskillingen, som har avstamts per aktie, faststalls i enlighet med
den mekanism for faststallande av kdpeskillingen som
overenskommits i utkastet till kdpebrev.

Kdpebrevet har forhandlats fram fardigt med den anbudsgivare som
valdes ut som den basta i upphandlingsférfarandet och bifogas har i
form av ett utkast. Alla villkor for affaren, inklusive kdpeskillingen och
betalningsvillkoren, har slutgiltigt verenskommits i utkastet till
kdépebrev och kommer inte langre att vara féremal for forhandlingar.

Kdpebrevet ar villkorligt och trader i kraft endast om bland annat
samtliga féljande villkor ar uppfyllda inom den tidsfrist som anges i
kopebrevet:

(i) besluten om férsaljning av alla berérda kommuners och Mellersta
Nylands valfardsomrades i denna paragraf avsedda aktier samt
av Vastra Nylands valfardsomrades aktier i UMTT har fattats och
har vunnit laga kraft,

(ii) alla upphandlande enheters i § Y avsedda upphandlingsbeslut
har fattats och har vunnit laga kraft, och

(iii) godkannande fran Konkurrens- och konsumentverket avseende
tillsynen av foretagsforvarv har erhallits.
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Alla narmare villkor for genomférandet av affaren beskrivs i det
bifogade utkastet till kbpebrev. Om nagot av dessa villkor inte
uppfylls, kommer affaren inte att genomféras, savida inte parterna
kommer 6verens om nagot annat.

Den féreslagna forsaljningen av aktierna tryggar intaktsféringen av
agarvardet i form av kopeskillingen och genomfoér ett arrangemang
enligt punkt 8 i aktiedgaravtalet, vilken avser en férsaljning som sker
samtidigt och ar likvardig ur alla delagares synvinkel. Kopebrevet har
forhandlats fardigt med den anbudsgivare som valts ut som den
basta i upphandlingsforfarandet, och beslutet avser godkannande av
utkastet till kdpebrev samt beviljande av fullmakt for undertecknande
av detta.

| enlighet med 37 § 1 mom. 11 punkten i Borga stads
forvaltningsstadga fattar stadsstyrelsen beslut om forsaljning av 16s
egendom.

Bilagor

Utkast till kopebrev (sekretessbelagd handling)

Inkomna anbud och sammanfattning av upphandlingsférfarandet
(sekretessbelagda handlingar)

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar att

1. godkanna forsaljningen av de aktier som ags av staden i enlighet
med det bifogade utkastet till kbpebrev,

2. utse koncernjuristen Tiina Fiskaali till sin féretradare vid
aktiedgarnas beslutsfattande och ge henne fullmakt att rosta eller ge
sitt samtycke till godkannandet av forsaljningen av hela aktiestocken
i enlighet med punkt 8 i aktieagaravtalet,

3. ge stadsdirektoren fullmakt att pa stadens vagnar underteckna det
bifogade utkastet till kbpebrev samt att géra de tekniska och smarre
andringar i detta och dess bilagor som kravs for genomférandet och
som inte paverkar de centrala villkoren for affaren eller parternas
stallning.

For tydlighetens skull konstateras att aktieagaravtalet avseende
KUTT av 22.4.2024 automatiskt blir ogiltigt for Borgas stad
vidkommande nar aktieaffaren genomférs och staden inte langre
ager nagra aktier i bolaget. Detta kraver inte nagot sarskilt beslut
eller uppsagning.

Beslutet justeras omgaende.
Beslut

Stadsstyrelsen beslutade att
1. godkanna forsaljningen av de aktier som ags av staden i enlighet
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med det bifogade utkastet till kdpebrev,

2. utse koncernjuristen Tiina Fiskaali till sin foretradare vid
aktiedgarnas beslutsfattande och ge henne fullmakt att rosta eller ge
sitt samtycke till godkannandet av forsaljningen av hela aktiestocken
i enlighet med punkt 8 i aktiedgaravtalet,

3. ge stadsdirektoren fullmakt att pa stadens vagnar underteckna det
bifogade utkastet till kdpebrev samt att gora de tekniska och smarre
andringar i detta och dess bilagor som kravs for genomforandet och
som inte paverkar de centrala villkoren for affaren eller parternas
stallning.

For tydlighetens skull konstateras att aktieagaravtalet avseende
KUTT av 22.4.2024 automatiskt blir ogiltigt fér Borgas stad
vidkommande nar aktieaffaren genomfors och staden inte langre
ager nagra aktier i bolaget. Detta kraver inte nagot sarskilt beslut
eller uppsagning.

Beslutet justerades omgaende.
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Upphandling av foretagshélsovardtjanster

Stadsstyrelsen 26.10.2026 § 247

1888/02.08.00/2026

Beredning och tillaggsuppgifter
forvaltningsdirektor Roope Lenkkeri, koncernjurist Tiina Fiskaali,
fornamn.efternamn@borga.fi

Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy ar en anknuten enhet som
tillhandahaller foretagshalsovardstjanster for sina agarkunder.
Bolaget ags av nio kommuner och ett valfardsomrade. Keski-
Uudenmaan Tyoterveys har flera agare vars agarandel ar liten, under
10 procent.

Enligt reformen av upphandlingslagen ar minimikravet att
upphandlande enheter har en dgarandel pa 10 procent i anknutna
enheter. Med den nuvarande strukturen kan bolaget darfor inte i
framtiden fungera som en anknuten enhet i férhallande till alla agare.

Bolaget har i borjan av 2026 tillsammans med en extern expert
genomfort en utredning om bolagets framtid och agarstrategi sa att
den nuvarande verksamheten ska kunna ordnas med hansyn till
andringen av upphandlingslagen angaende minimikravet pa
agarandelen i en anknuten enhet, samtidigt som hansyn tas till
effekterna pa bolagets agarvarde.

Bland de alternativ som har diskuterats har funnits bland annat
forandringar i agarstrukturen eller uppdelning av bolaget,
upphandling av de foretagshalsovardstjanster som agarna kdper in
och omvandling av bolaget till ett marknadsorienterat bolag samt
forsaljning av bolagets aktiestock och samtidig konkurrensutsattning
av de foretagshalsovardstjanster som agarna koper in.

| den marknadsundersdkning som genomfordes under utredningens
gang och utifran tidigare liknande féretagsforvarv konstaterades det
att Keski-Uudenmaan Tydéterveys Oy har ett betydande
foretagsvarde.

Forandringar i bolagets agarstruktur skulle innebara att mindre
aktiedgare vore tvungna att betala betydande kopeskillingar till de
aktiedgare som minskar sitt aktieinnehav, eller sa skulle
arrangemanget medfora betydande skattekostnader. Bolagets
intrade pa marknaden vore forknippat med en betydande juridisk risk
vad galler det kommunala verksamhetsfaltet och det statliga stodet,
samt en risk for minskat eller forlorat agarvarde och for
verksamhetens fortbestand.
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Under diskussionerna framkom en férsaljning av bolagets aktiestock
och en samtidig upphandling av de féretagshalsovardstjanster som
agarna koper in som ett alternativ vart att 6vervaga.
Konkurrensutsattningen av féretagshalsovardstjansterna och
prisnivan skulle baseras pa de nuvarande avtalen.

Nylands Arbetshalsa Ab producerar féretagshalsovardstjanster med
anknytning till organiseringsansvaret samt andra
foretagshalsovardstjanster pa marknaden. Bolaget ags av Mellersta
Nylands och Vastra Nylands valfardsomraden. Bolaget samarbetar
nara med Keski-Uudenmaan Tyodterveys. Samarbetet mellan bolagen
i dess nuvarande form kan inte fortsatta efter det att andringarna i
upphandlingslagen tratt i kraft. Eftersom Nylands Arbetshalsa Ab
sannolikt inte langre skulle vara livskraftigt i sin nuvarande form om
det framdeles skulle verka pa egen hand, har man i utredningarna
stannat for ett alternativ dar Nylands Arbetshalsa Ab inte fortsatter att
verka i sin nuvarande form, utan Keski-Uudenmaan Tyoterveys. En
sammanslagning av bolagen skulle ocksa stddja Keski-Uudenmaan
Tyoterveys verksamhet och 6ka dess foretagsvarde.

Mellersta Nylands valfardsomrade har en mycket lag agarandel i
Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy jamfort med hur mycket det képer
in. Av denna anledning ar avsikten att 6ka Mellersta Nylands
valfardsomrades agarandel genom en riktad aktieemission, sa att
agarandelen motsvarar valfardsomradets andel av bolagets
forsaljning. Villkoren for aktieemissionen skulle motsvara de villkor
enligt vilka de kommunala kunderna har blivit delagare i bolaget,
eller, om teckningspriset for aktierna ar lagre an detta, skulle antalet
aktier som erbjuds Mellersta Nylands valfardsomradena vara i
motsvarande man mindre.

Pa basis av utredningen fattade bolagets agare enhalligt pa varen
2026 ett principbeslut om forsaljning av bolagets aktier och
upphandling av féretagshalsovardstjanster. Borga stadsstyrelse har
fattat ett principbeslut i fragan tidigare vid det harsammantradet.

Vid upphandlingen av féretagshalsovardstjanster fungerar foljande
aktérer som upphandlande enheter: Borga stad, Lojo stad, Nurmijarvi
kommun, Tusby kommun, Vichtis, kommun, Mantsala kommun,
Sibbo kommun, Hégfors kommun, Borgnas kommun och Mellersta
Nylands valfardsomrade. Upphandlingen har genomférts som en
upphandling av social- och halsovardstjanster enligt bilaga E till
lagen om offentlig upphandling och koncession (1397/2016,
upphandlingslagen). Upphandlingsannonsen publicerades i Hilma-
annonseringskanalen 30.6.2026.

Tidsfristen for anbudsansdkningar 16pte ut 20.7.2026, och den
upphandlande enheten fattade 21.7.2026 ett beslut genom vilket alla
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fyra (4) anbudssdkande som lamnat in anbudsansdkan och som
uppfyllde minimikraven skulle tas med i anbudsforfarandet.

Darefter skickades en anbudsférfragan med bilagor till alla utvalda
anbudssokande, och dessa fick mojlighet att stalla fragor om
upphandlingsdokumenten via Cloudia-systemet och datarummet;
svaren pa fragorna och eventuella kompletterande
upphandlingsdokument offentliggjordes samtidigt for alla
anbudsgivare. Tidsfristen for inlamnande av slutgiltiga anbud |6pte ut
23.9.2026 kl. 16.00. Den upphandlande enheten emottog fyra (4)
anbud inom utsatt tid.

Den upphandlande enheten kontrollerade forst alla anbudsgivares
lamplighet och att anbuden éverensstamde med anbudsférfragan.
Samtliga fyra anbud uppfyllde de minimikrav som stallts pa
anbudsgivaren och anbudet, varefter anbuden jamférdes enligt de
jamforelsekriterier som angivits i anbudsforfragan. Resultatet av
jamforelsen av anbud var att Pihlajalinna Abp hade lamnat det
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet. Bolaget har aven offentliggjort
i ett borsmeddelande att det hade utsetts till vinnare av
upphandlingen samt angett det foretagsvarde som det erbjudit
(sammanlagt skuldfritt varde av affarsverksamheten pa 19 500 000
euro), samtidigt som det konstaterade att férhandlingarna om
villkoren for affaren och upphandlingsférfarandet vid tidpunkten for
offentliggérandet av meddelandet fortfarande pagick.

Namnen pa de 6vriga anbudsgivarna och deras anbudspriser samt
en detaljerad jamfdrelse av anbuden ingar i den sekretessbelagda
anbudsjamférelsen som bifogas detta beslut, och dessa uppgifter
offentliggoérs inte i denna féredragningstext forran grunden for
sekretessen upphor att galla.

Det jamforelsepris som Pihlajalinna Abp erbjoéd ar samma summa
som kopeskillingen for den aktieaffar som avses i det tidigare
beslutet vid det har moétet, eftersom anbudsgivarna angav ett enda,
kombinerat pris for KUTT:s och UMTT:s sammanslagna
affarsverksamhet, dar UMTT avses ga upp i KUTT. Genom detta
beslut utser den upphandlande enheten Pihlajalinna Abp till
producent av de féretagshalsovardstjanster som ar foremal for
upphandlingen pa de villkor som anges i anbudsfoérfragan och dess
bilagor.

Detta beslut galler en gemensam upphandlingslosning for alla
upphandlande enheter, Upphandlingslosningens grunder beskrivs
ovan. Borga stad har deltagit i beredningen av upphandlingen och
fattar genom detta beslut for egen del sitt slutgiltiga
upphandlingsbeslut i enlighet med den ovan beskrivna
upphandlingslésningen.
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Bilagor
Jamforelse av anbud och sammanfattning av upphandlingen
Utkast till upphandlingskontrakt

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar att

1. for egen del fatta ett slutgiltigt upphandlingsbeslut i enlighet med
den ovan beskrivna upphandlingslosningen, enligt vilken Pihlajalinna
Abp utses till producent av de foretagshalsovardstjanster som ar
foremal for upphandlingen, pa de villkor som anges i
anbudsforfragan och dess bilagor,

2. ge stadsdirektoren fullmakt att for egen del underteckna
upphandlingskontraktet och dartill hérande handlingar pa de villkor
som anges i de bifogade avtalsutkasten.

Beslutet galler pa det villkor att ett tidigare i detta moéte gjort beslut
om forsaljning av Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oys aktier har
fattats och vunnit laga kraft samt att aktieaffaren har genomforts.

Beslutet justeras omgaende.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade att

1. for egen del fatta ett slutgiltigt upphandlingsbeslut i enlighet med
den ovan beskrivna upphandlingslosningen, enligt vilken Pihlajalinna
Abp utses till producent av de féretagshalsovardstjanster som ar
foremal for upphandlingen, pa de villkor som anges i
anbudsfoérfragan och dess bilagor,

2. ge stadsdirektoren fullmakt att for egen del underteckna
upphandlingskontraktet och dartill hérande handlingar pa de villkor
som anges i de bifogade avtalsutkasten.

Beslutet galler pa det villkor att ett tidigare i detta moéte gjort beslut
om forsaljning av Keski-Uudenmaan Tydterveys Oys aktier har
fattats och vunnit laga kraft samt att aktieaffaren har genomforts.

Beslutet justerades omgaende.
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Tillstand att besatta en ledig befattning eller tjanst

Stadsstyrelsen 26.10.2026 § 248
2051/01.01.01.00/2026

Beredning och tillaggsuppgifter

stadsutvecklingschef Dan Mollgren, bildningsdirektor Sari
Gustafsson, personaldirektor Anu Kalliosaari,
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Borga stad har ett tillstandsférfarande nar tjanster och befattningar
tillsatts. Genom forfarandet vill man forsakra sig om att anstallning av
personal och anlitande av bland annat vikarier 6vervags noga.

Stadsstyrelsen beslutade 17.8.2026 att tillsattningstillstand, med
undantag for rekryteringar som baserar sig pa
smabarnspedagogikens barngruppers och skolornas timresurser, ska
behandlas och godkannas av stadsstyrelsen.

En befattning som blivit ledig inom en resultatenhet och ett
uppgiftsomrade tillsatts genom att en person som ska omplaceras
tillsatts till befattningen eller annars genom interna
uppgiftsarrangemang eller personalforflyttningar. | forsta hand tillsatts
befattningen med en person inom den egna sektorn och i andra hand
genom personalférflyttningar mellan sektorerna.

Om en tjanst inte kan Iamnas vakant eller om en befattning med
arbetsavtalsférhallande inte kan tillsattas genom
uppgiftsarrangemang, interna forflyttningar eller genom
omplaceringar, ska ett rekryteringstillstand sokas for rekrytering.

Sektordirektorerna har foreslagit att foljande befattningar och tjanster
tillsatts:

Stadsutveckling/Miljohalsovard

Vikariat for stadsveterinar-praktiker pa deltid

Vikariatet ar 40 % for tiden 1.1.2027-31.12.2027. | vikariatet ingar
skyldighet att delta i jourverksamheten. Jourbelastningen dygnet runt
(24/7) blir oskalig for personalen och det blir svarare att ta ut
jourledigheter om det finns for fa anstéllda i jourringen. Tva ordinarie
veterinarer arbetar deltid 80 %, och deras minskade arbetsinsats
motsvarar detta vikariat pa 40 %. Den person som har skott vikariatet
i flera ar ar villig att fortsatta som vikarie. Det nuvarande vikariatet
upphor 31.12.2026.

Véaxande och larande/Smabarnspedagogik
Vikarie for ambulerande barnskoétare
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| 25 och 35 § i lagen om smabarnspedagogik féreskrivs om
kommunens skyldighet att se till att det i daghemmen dagligen finns
ett tillrackligt antal personer i fostrings-, undervisnings- och
varduppgifter i forhallande till antalet barn som deltar i
smabarnspedagogiken, deras alder och den tid de dagligen deltar i
smabarnspedagogiken. Personerna ska ha sadan yrkesmassig
behorighet som foreskrivs i 26—28 § i lagen om smabarnspedagogik
(540/2018).

| férordningen om smabarnspedagogik (753/2018) féreskrivs om
dimensioneringen av daghemspersonalen. Avvikelse fran det
foreskrivna relationstalet ar inte tillaten pa grund av personalens
franvaro. | Borgas personalplan finns 31,5 ambulerande barnskétare
inom smabarnspedagogiken som ersatter franvarande personal for
att relationstalet ska kunna uppfyllas aven under personalens
franvaro.

De ordinarie ambulerande barnskotarna ar en del av daghemmets
arbetsgemenskap och kanner barngrupperna och personalen, vilket
bidrar till en smidig vardag och minskar belastningen pa den
ordinarie personalen. Antalet ordinarie ambulerande barnskoétare ar
inte tillrackligt for att tacka all franvaro. Darfér behéver daghemmen
dessutom anlita kortvariga vikarier for att sakerstalla den
lagstadgade dimensioneringen.

Tillstand soks for att tillsatta ett vikariat for en ambulerande
barnskoétare under en arbetsledighet for tiden 7.1.2027-31.5.2027.

Vikarie for barnskotare pa deltid inom de 6ppna tjanster inom
smabarnspedagogik

En ordinarie anstalld blir tjanstledig utan 16n fran sin
deltidsanstallning som barnskétare inom smabarnspedagogiken, 30
timmar per vecka, for tiden 16.11.2026-31.12.2027.

Enligt lagen om smabarnspedagogik kan kommunen ordna 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet enligt det behov som finns i
omradet. | Borga har man beslutat att ordna 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet. Personalen bestar av tre
deltidsanstallda barnskoétare inom smabarnspedagogiken (20—30
timmar/vecka) samt en deltidsanstalld larare inom
smabarnspedagogiken (30 timmar/vecka).

De 6ppna tjanster inom smabarnspedagogik betjanar barnfamiljer i
Borga och stdder, i enlighet med stadsstrategin, familjernas
delaktighet och etablering i Borga genom att erbjuda lattillgangliga
motesplatser. Familjecafé- och parkverksamhet ordnas tre
formiddagar i veckan och babytraffar tva ganger i veckan.
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Klubbverksamhet ordnas i tre grupper for hemmavardade barn i
aldern 2-5 ar. Barnen deltar i klubbverksamheten tva dagar i
veckan, tre timmar at gangen. | september 2026 hade
familjecaféerna, parkverksamheten och babytraffarna sammanlagt
669 besoOkare, varav 363 barn och 306 vuxna. | klubbverksamheten
deltog sammanlagt 29 barn i september 2026.

For att verksamheten ska kunna fortsatta i enlighet med det
nuvarande serviceutbudet under den ordinarie arbetstagarens
arbetsledighet behover en vikarie rekryteras till uppgiften som
barnskotare.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen godkanner anstallning av

- en vikarie for stadsveterinar-praktiker pa deltid

- en vikarie for ambulerande barnskoétare

- en vikarie for barnskotare pa deltid

enligt det som sags ovan.

Det beviljade rekryteringstillstandet ar i kraft tva manader.

Beslutet justeras omgaende.

Beslut

Stadsstyrelsen godkande anstallning av

- en vikarie for stadsveterinar-praktiker pa deltid

- en vikarie for ambulerande barnskoétare

- en vikarie for barnskétare pa deltid

enligt det som sags ovan.

Det beviljade rekryteringstillstandet ar i kraft tva manader.

Beslutet justerades omgaende.
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Uppfdljning av tjansteinnehavarbeslut

Stadsstyrelsen 26.10.2026 § 249

Foljande tjansteinnehavare har sant sina beslut:

personaldirektor 16.10.2026 § 20
tf. finansdirektor 16.10.2026 § 31
stadsdirektor 20.10.2026 § 8
forvaltningsdirektor 21.10.2026 § 5

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen antecknar besluten for kannedom samt meddelar
tjiansteinnehavarna att den inte anvander sin dvertagningsratt i
enlighet med 92 § kommunallagen.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade anteckna beslutet for kdnnedom samt
meddela tjansteinnehavarna att stadsstyrelsen inte anvander sin
upptagningsratt i enlighet med 92 § kommunallagen.
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§ 250 26.10.2026

Budget for 2027 och ekonomiplan for 2027-2029

Stadsstyrelsen 26.10.2026 § 250

807/02.02.00/2026

Beredning och tillaggsuppgifter
tf finansdirektor Sari Klenberg
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Tillstandet i kommunekonomin

Finlands ekonomi forvantas vaxa med 1,6 procent ar 2026 och 1,8
procent ar 2027, men tillvaxten marks forst med en viss efterslapning
i den kommunala ekonomin. Arbetslosheten kommer att forbli hog
under 2026, vilket 6kar kommunernas kostnader for
arbetsloshetsformaner och minskar skatteintakterna, vilket i sin tur
Okar den kommunala ekonomins konjunkturkanslighet.

Utsikterna for den kommunala ekonomin férblir utmanande pa grund
av de dkande utgifterna, forandringarna i befolkningsstrukturen,
skillnaderna mellan kommunerna och férandringarna i den statliga
finansieringen. Ar 2027 kommer verksamhetskostnaderna att 6ka
snabbare an intadkterna, statsandelarna att minska och finansieringen
av investeringarna att bli mera anstrangd, vilket leder till 6kad
skuldsattning, 6kat behov av anpassningsatgarder och dkat tryck pa
att hdja kommunalskatten. De ekonomiska utsikterna ar dessutom
forknippade med rante- och inflationsrisker samt geopolitiska risker.

Stadens ekonomiska utsikter och finansiering

Borgas ekonomi beraknas visa ett underskott fran och med ar 2027, i
synnerhet i och med att intdkterna fran samfundsskatten, som under
de senaste aren legat pa en exceptionellt hdg niva, minskar kraftigt.
Att uppratthalla den nuvarande servicenivan leder till 6kade
driftsekonomiska utgifter, varvid en vaxande obalans mellan inkomst-
och utgiftsutvecklingen riskerar att uppsta. Stabiliseringsprogrammet
for aren 2027-2029 dampar utgiftsdkningen genom att effektivisera
verksamheten och forvaltningen, gora servicenatet tatare och
prioritera tjansterna. For att stabilisera ekonomin kravs framfér allt att
man far personalkostnaderna under kontroll och sanker tjansternas
nettokostnader, eftersom kostnadsnivan i Borga fortfarande ar hégre
an i jamforbara stader. En balanserad ekonomi haller
skuldsattningen och beskattningen pa en rimlig niva samt
sakerstaller tjanster av hog kvalitet, stadens utveckling och viktiga
investeringar.

Stadens skattefinansiering utgors av intakterna fran kommunal-,
fastighets- och samfundsskatten samt statsandelarna.
Kommunalskatten ar stadens enskilt viktigaste inkomstkalla.
Intdkterna fran kommunalskatten beraknas 6ka mattligt, samtidigt
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som skattesatsen forblir oférandrad. Skattefinansieringen minskar
emellertid totalt sett, eftersom samfundsskatteintakterna sjunker
markant jamfért med de tidigare arens exceptionellt hdga niva.
Sarskilt utvecklingen av samfundsskatten ar forknippad med
betydande osakerhet, och ocksa forandringar i statsandelssystemet
kan férsvaga Borgas finansiella stallning pa lang sikt.

Kommunalskatteintakten uppskattas vara cirka 103 miljoner euro.
Uppskattningen ar cirka 4 miljoner euro hogre an bokslutsprognosen
for 2026.

Intdkterna fran samfundsskatten beraknas uppga till 14 miljoner euro.
Uppskattningen ligger cirka 15 miljoner euro under
bokslutsprognosen for 2026.

Fastighetsskatteintakten uppskattas uppga till 19 miljoner euro.
Fullmaktige godkande som en del av stabiliseringsprogrammet en
atgard som innebar att fastighetsskatten for obebyggda byggplatser
faststalls till 4 procent. Hojningen beraknas 6ka stadens
fastighetsskatteintéakter med cirka 0,1 miljoner euro fran och med
2027.

Staden uppskattas erhalla statsandelar for 48 miljoner euro, vilket ar
3 miljoner euro mindre an 2026.

Utgifter och inkomster i driftsekonomin

Budgeten for ar 2027 bygger pa den budgetram som godkants av
stadsstyrelsen samt pa programmet for stabilisering av ekonomin.
Stadens verksamhetskostnader uppgar till 272 miljoner euro.
Kostnaderna dkar med cirka 13 miljoner euro eller med 5,0 procent
jamfort med bokslutsprognosen for 2026, nar man raknar in de
poster som dverfors till staden for kost- och stadtjansterna. De
jamférbara verksamhetskostnaderna, exklusive den verksamhet som
overfors fran affarsverket, kommer att ligga kvar pa 2026 ars niva.

| de driftsekonomiska utgifterna ingar fér personalkostnadernas del
de avtalsenliga I6neférhdjningarna och den allmanna prisékningen,
samt andra faktorer som driver upp kostnaderna, sasom det vaxande
finansieringsansvaret for sysselsattningstjansterna. Dessa kostnader
har kunnat anpassas i budgeten med hjalp av atgarderna i
programmet for stabilisering av ekonomin.

Personalkostnaderna ar den storsta posten i
verksamhetskostnaderna. Ar 2027 reserveras totalt cirka 126
miljoner euro fér dem, vilket motsvarar cirka 46 procent av
verksamhetskostnaderna. For kdp av tjanster reserveras cirka 67
miljoner euro, for material, férnddenheter och varor cirka 15 miljoner
euro, for bidrag cirka 14 miljoner euro och for dvriga
verksamhetskostnader cirka 49 miljoner euro.
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Inom sektorn fér vaxande och larande kommer utgifterna att minska
med 0,3 procent ar 2027 till foljd av atgarderna i
stabiliseringsprogrammet, jamfoért med bokslutsprognosen for 2026.
Aven utgifterna inom stadsutvecklingssektorn minskar med 1,7
procent, medan utgifterna inom livskraftssektorn dkar med 1,2
procent, exklusive fonden for gron omstallning.
Verksamhetskostnaderna for Borga sysselsattningsomrade okar i sin
tur med cirka 8,9 procent jamfort med bokslutsprognosen for 2026.
Fran och med 2027 kommer kostnaderna for kost- och stadtjansterna
att inga i koncerntjansternas verksamhetskostnader, vilket innebar att
sektorns kostnader totalt sett kommer att 6ka. Utan den verksamhet
som Qverfors minskar kostnaderna med cirka 1,4 procent jamfort
med féregaende ar.

Driftsekonomins verksamhetsintakter beraknas uppga till
sammanlagt 98 miljoner euro ar 2027, vilket ar 16 procent mera an i
bokslutsprognosen fér 2026, da de dverférda verksamhetsintakterna
fran kost- och stadtjansterna ingar i siffrorna.

Investeringar

Investeringsutgifterna ar 2027 ar totalt 55 miljoner euro. For
investeringar som lyder under stadsstyrelsen reserveras 39 miljoner
euro, for stadsutvecklingssektorns investeringar 15 miljoner euro, for
I6s egendom till sektorn fér vaxande och larande samt
livskraftssektorn sammanlagt cirka en miljon euro. De viktigaste
helheterna i investeringsprogrammet ar Kokon idrottscentrum, skol-
och daghemsbyggnader samt stadens infrastruktur.

Under planeringsperioden ingar i investeringarna bland annat den
nya skolan i Pepot, daghemmen i Sjétullen och Vardalen,
nybyggnaden for Haikobrinkens daghem, Borga torg, Parkgatan
samt byggande och grundlig forbattring av gator och idrottsplatser.

Stadens ekonomiska balans och lantagning

Budgeten for ar 2027 visar ett underskott pa 7,2 miljoner euro.
Arsbidraget ar 16,3 miljoner euro och racker inte till for att tacka
avskrivningarna pa 24,5 miljoner euro. Aven planeringsaren visar
underskott. Underskottet ar 2028 uppskattas uppga till 7,2 miljoner
euro och ar 2029 till 4,7 miljoner euro. For att uppna en balanserad
ekonomi kravs det att 6kningen av verksamhetskostnaderna halls
inom ramen for utvecklingen av skattefinansieringen och att
investeringsprogrammet dimensioneras efter stadens
finansieringsférmaga.

Den héga investeringsnivan och den minskande
inkomstfinansieringen kommer att 6ka stadens lanebehov under de
kommande aren. Kassaflédet fran verksamheten och investeringarna
ar negativt ar 2027, och for att tacka finansieringsunderskottet tar
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staden upp nya langfristiga lan. Lanestocken beraknas oka till cirka
96 miljoner euro i slutet av 2027, till cirka 121 miljoner euro ar 2028
och till cirka 147 miljoner euro ar 2029. Okningen av lanestocken
leder till hogre rantekostnader och gor staden mera utsatt for
rantefluktuationer an tidigare, aven om skuldbeloppet tills vidare
ligger under genomsnittet for kommunerna.

Trots de balanseringsatgarder som ingar i budgeten maste
kostnadsstrukturen, servicenatet, arbetsrutinerna och tidpunkten for
investeringarna utvarderas kontinuerligt. En samre inkomstutveckling
an forvantat eller en snabbare kostnadsokning kraver ytterligare
anpassningar, och de viktigaste riskerna ar férandringar i
samfundsskatten, statsandelarna, sysselsattningen och
kostnadsnivan samt justeringar av investeringsprojektens kostnader
och tidsplaner. Férandringarna i omvarlden och ekonomin bedéms
som en del av stadens strategiska ledning och arliga
ekonomiplanering. For att uppna ekonomisk hallbarhet ar det av
avgorande betydelse att man dampar utgiftsdkningen, starker
inkomstbasen och inriktar investeringarna pa de projekt som har
storst inverkan pa stadens tjanster och livskraft.

Avveckling av affarsverket Borga kost- och stadtjanster

Stadsfullmaktige beslutade som en del av stabiliseringsprogrammet
att avveckla affarsverket Borga kost- och stadtjanster. Kost- och
stadtjansters verksamhet, arbetsuppgifter, personal och avtal
kommer efter 31.12.2026 att 6verforas till en ny enhet som ska
inrattas inom lokaltjansterna. Verksamheten fortsatter normalt efter
overforingen, och de sparatgarder som ingar i
stabiliseringsprogrammet och som galler affarsverket genomférs som
en del av verksamheten.

Den verksamhet, de uppgifter, den personal, de avtal, de tillgangar
och de skulder som dverfors fran affarsverket kommer efter
31.12.2026 att dverforas till stadens sektor for koncerntjanster.
Stadsstyrelsen ansvarar for atgarderna efter avvecklingen av
affarsverket: bokslutet, slutredovisningen och de kvarstaende
atagandena. Den mottagande enheten, det vill sdga lokaltjansterna
inom koncerntjanster, ges befogenhet att fatta de narmare beslut
som kravs fér genomférandet och att utfarda nédvandiga
anvisningar, och de berorda tjansteinnehavarna ges befogenhet att
genomfoéra tekniska, bokféringsmassiga, avtalsmassiga och
administrativa atgarder i enlighet med den godkanda
overforingsplanen. Pa grund av férandringen kommer fullmaktige
dessutom separat i december 2026 att fatta beslut om en andring av
forvaltningsstadgan.

Affarsverket Borga vatten
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Affarsverkets direktion godkanner budgeten och ekonomiplanen
samt fattar beslut om investeringar i enlighet med
forvaltningsstadgan. Stadsfullmaktige faststaller bindande mal och
beslutar om de finansiella posterna mellan staden och affarsverket.
Affarsverket finansierar sina investeringar huvudsakligen med internt
tillforda medel.

Koncernbolagen

Stadsfullmaktige beslutar om principerna for agarstyrningen och
koncerndirektivet samt faststaller mal som baserar sig pa
stadsstrategin och agarpolitiken for de mest betydande
koncernenheterna. Koncernenheternas mal, budgetuppgifter och
rapporteringsskyldigheter redovisas i budgetens koncerndel.

Bilaga
Budget 2027 och ekonomiplan 2027-2029

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen for en allman diskussion om budgeten for ar 2027 och
ekonomiplanen for aren 2027-2029 och fortsatter behandlingen av
arendet vid sitt foljande sammantrade.

Beslut

Stadsstyrelsen foérde en allman diskussion om budgeten for ar 2027
och ekonomiplanen for aren 2027-2029 och fortsatter behandlingen
av arendet vid sitt féljande sammantrade.
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Meddelanden
Stadsstyrelsen 26.10.2026 § 251
Kommunstyrelserna kan bestalla de offentliga
inkomstbeskattningsuppgifterna for skattearet 2025 fran

Skatteférvaltningen

Stadsdirektoren
Meddelandena antecknas for kdnnedom.

Beslut
Antecknades for kannedom.

22
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Aktuella @renden
Stadsstyrelsen 26.10.2026 § 252
Stadsstyrelsens ledaméter informeras om aktuella arenden.

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen antecknar de aktuella arendena for kannedom.

Behandling
Sami Ryynanen deltog inte i behandlingen av arendet pa grund
av jav (férvaltningslag 28 § 1 mom. 1. punkt).

Mikko Valtonen ja Elin Blomqvist-Valtonen deltog inte i
behandlingen av arendet pa grund av jav (férvaltningslag 28 § 1
mom. 5. punkt).

Beslut
Antecknades for kannedom.

23



Borga stad Protokoll 27/2026 24

Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 244, § 245, § 248, § 249, §
250, § 251, § 252

BESVARSFORBUD

Omprovning far inte begaras eller kommunalbesvar anféras i fraga om beslut som
endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: 136 § i kommunallagen.
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 246, § 247
ANVISNINGAR OM HUR MAN BEGAR OMPROVNING (kommunallagen 16 kap.)
Den som ar missnojd med detta beslut kan begara omprovning
skriftligt. Andring i beslutet far inte sbkas genom besvar hos domstol.
Ratt att begara omprovning
Omprovning far begaras av:
e den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt
paverkas av beslutet (part)
e kommunmedlemmar.
Tidsfrist for begaran om omproévning
Omprévning ska begaras inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.

Begaran om omprévning ska lamnas in till Borga stads registratur
senast under tidsfristens sista dag innan registraturen stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet
sandes, om inte nagot annat visas. Vid vanlig elektronisk delgivning
anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter att
meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

En kommunmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det
att protokollet fanns tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen for begaran om
omprovning. Om den sista dagen fér omprdovningsbegaran infaller pa
en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton,
midsommarafton eller en helgfri |6rdag, far omprévning begéaras den
forsta vardagen darefter.

Omprovningsmyndighet

Omprévning begars hos Borga Stadsstyrelsen

Registraturens kontaktinformation;

Postadress: PB 23, 06101 Borga
Besoksadress: Lundagatan 8, 06100 Borga
E-postadress: kirjaamo(at)porvoo.fi

Telefonnummer: 0405170851
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Registraturen ar 6ppen mandag—fredag kl. 9-14.30.

Omprovningsbegarans form och innehall

Omprévning ska begaras skriftligt. Ocksa elektroniska dokument
uppfyller kravet pa skriftlig form.

| omprévningsbegaran ska uppges:

e det beslut i vilket omprovning begars
e hurdan omprdévning som begars
e pa vilka grunder omprévning begars.

| omprévningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som
har begart omprovning samt personens hemkommun, postadress
och telefonnummer.

Om omproévningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande
ska ocksa e-postadress uppges.

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begaras hos
Borga stads registratur.



