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Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oy ar en anknuten enhet som
tillhandahaller foretagshalsovardstjanster for sina agarkunder.
Bolaget ags av nio kommuner och ett valfardsomrade. Keski-
Uudenmaan Tyoterveys har flera agare vars agarandel ar liten, under
10 procent.

Enligt reformen av upphandlingslagen ar minimikravet att
upphandlande enheter har en dgarandel pa 10 procent i anknutna
enheter. Med den nuvarande strukturen kan bolaget darfor inte i
framtiden fungera som en anknuten enhet i férhallande till alla agare.

Bolaget har i bérjan av 2026 tillsammans med en extern expert
genomfort en utredning om bolagets framtid och agarstrategi sa att
den nuvarande verksamheten ska kunna ordnas med hansyn till
andringen av upphandlingslagen angaende minimikravet pa
agarandelen i en anknuten enhet, samtidigt som hansyn tas till
effekterna pa bolagets agarvarde.

Bland de alternativ som har diskuterats har funnits bland annat
forandringar i agarstrukturen eller uppdelning av bolaget,
upphandling av de foretagshalsovardstjanster som agarna koper in
och omvandling av bolaget till ett marknadsorienterat bolag samt
forsaljning av bolagets aktiestock och samtidig konkurrensutsattning
av de foretagshalsovardstjanster som agarna koper in.

| den marknadsundersdkning som genomfordes under utredningens
gang och utifran tidigare liknande féretagsforvarv konstaterades det
att Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy har ett betydande
foretagsvarde.

Forandringar i bolagets agarstruktur skulle innebara att mindre
aktiedgare vore tvungna att betala betydande kopeskillingar till de
aktiedgare som minskar sitt aktieinnehav, eller sa skulle
arrangemanget medfora betydande skattekostnader. Bolagets
intrade pa marknaden vore forknippat med en betydande juridisk risk
vad galler det kommunala verksamhetsfaltet och det statliga stodet,
samt en risk for minskat eller forlorat agarvarde och for
verksamhetens fortbestand.

Under diskussionerna framkom en forsaljning av bolagets aktiestock
och en samtidig upphandling av de féretagshalsovardstjanster som
agarna koper in som ett alternativ vart att dvervaga.
Konkurrensutsattningen av foretagshalsovardstjansterna och
prisnivan skulle baseras pa de nuvarande avtalen.



Nylands Arbetshalsa Ab producerar féretagshalsovardstjanster med
anknytning till organiseringsansvaret samt andra
foretagshalsovardstjanster pa marknaden. Bolaget ags av Mellersta
Nylands och Vastra Nylands valfardsomraden. Bolaget samarbetar
nara med Keski-Uudenmaan Tyodterveys. Samarbetet mellan bolagen
i dess nuvarande form kan inte fortsatta efter det att andringarna i
upphandlingslagen tratt i kraft. Eftersom Nylands Arbetshalsa Ab
sannolikt inte langre skulle vara livskraftigt i sin nuvarande form om
det framdeles skulle verka pa egen hand, har man i utredningarna
stannat for ett alternativ dar Nylands Arbetshalsa Ab inte fortsatter att
verka i sin nuvarande form, utan Keski-Uudenmaan Tyéterveys. En
sammanslagning av bolagen skulle ocksa stédja Keski-Uudenmaan
Tyoterveys verksamhet och 6ka dess foretagsvarde.

Mellersta Nylands valfardsomrade har en mycket lag agarandel i
Keski-Uudenmaan Tyoéterveys Oy jamfért med hur mycket det kdper
in. Av denna anledning ar avsikten att 6ka Mellersta Nylands
valfardsomrades agarandel genom en riktad aktieemission, sa att
agarandelen motsvarar valfardsomradets andel av bolagets
forsaljning. Villkoren for aktieemissionen skulle motsvara de villkor
enligt vilka de kommunala kunderna har blivit delagare i bolaget,
eller, om teckningspriset for aktierna ar lagre an detta, skulle antalet
aktier som erbjuds Mellersta Nylands valfardsomradena vara i
motsvarande man mindre.

Pa basis av utredningen fattade bolagets agare enhalligt pa varen
2026 ett principbeslut om forsaljning av bolagets aktier och
upphandling av féretagshalsovardstjanster. Borga stadsstyrelse har
fattat ett principbeslut i fragan tidigare vid det harsammantradet.

Vid upphandlingen av féretagshalsovardstjanster fungerar foljande
aktérer som upphandlande enheter: Borga stad, Lojo stad, Nurmijarvi
kommun, Tusby kommun, Vichtis, kommun, Mantsala kommun,
Sibbo kommun, Hégfors kommun, Borgnas kommun och Mellersta
Nylands valfardsomrade. Upphandlingen har genomférts som en
upphandling av social- och halsovardstjanster enligt bilaga E till
lagen om offentlig upphandling och koncession (1397/2016,
upphandlingslagen). Upphandlingsannonsen publicerades i Hilma-
annonseringskanalen 30.6.2026.

Tidsfristen for anbudsansdkningar 16pte ut 20.7.2026, och den
upphandlande enheten fattade 21.7.2026 ett beslut genom vilket alla
fyra (4) anbudssokande som lamnat in anbudsansdkan och som
uppfyllde minimikraven skulle tas med i anbudsforfarandet.

Darefter skickades en anbudsforfragan med bilagor till alla utvalda
anbudssokande, och dessa fick mojlighet att stalla fragor om
upphandlingsdokumenten via Cloudia-systemet och datarummet;
svaren pa fragorna och eventuella kompletterande
upphandlingsdokument offentliggjordes samtidigt for alla
anbudsgivare. Tidsfristen for inlamnande av slutgiltiga anbud |6pte ut
23.9.2026 kl. 16.00. Den upphandlande enheten emottog fyra (4)
anbud inom utsatt tid.



Den upphandlande enheten kontrollerade forst alla anbudsgivares
ldmplighet och att anbuden éverensstamde med anbudsfoérfragan.
Samtliga fyra anbud uppfyllde de minimikrav som stallts pa
anbudsgivaren och anbudet, varefter anbuden jamférdes enligt de
jamforelsekriterier som angivits i anbudsforfragan. Resultatet av
jamforelsen av anbud var att Pihlajalinna Abp hade lamnat det
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet. Bolaget har aven offentliggjort
i ett borsmeddelande att det hade utsetts till vinnare av
upphandlingen samt angett det féretagsvarde som det erbjudit
(sammanlagt skuldfritt varde av affarsverksamheten pa 19 500 000
euro), samtidigt som det konstaterade att férhandlingarna om
villkoren for affaren och upphandlingsférfarandet vid tidpunkten for
offentliggérandet av meddelandet fortfarande pagick.

Namnen pa de 6vriga anbudsgivarna och deras anbudspriser samt
en detaljerad jamfdrelse av anbuden ingar i den sekretessbelagda
anbudsjamférelsen som bifogas detta beslut, och dessa uppgifter
offentliggoérs inte i denna féredragningstext forran grunden for
sekretessen upphor att galla.

Det jamforelsepris som Pihlajalinna Abp erbjoéd ar samma summa
som kopeskillingen for den aktieaffar som avses i det tidigare
beslutet vid det har métet, eftersom anbudsgivarna angav ett enda,
kombinerat pris for KUTT:s och UMTT:s sammanslagna
affarsverksamhet, dar UMTT avses ga upp i KUTT. Genom detta
beslut utser den upphandlande enheten Pihlajalinna Abp till
producent av de féretagshalsovardstjanster som ar foremal for
upphandlingen pa de villkor som anges i anbudsfoérfragan och dess
bilagor.

Detta beslut galler en gemensam upphandlingslosning for alla
upphandlande enheter, Upphandlingslosningens grunder beskrivs
ovan. Borga stad har deltagit i beredningen av upphandlingen och
fattar genom detta beslut for egen del sitt slutgiltiga
upphandlingsbeslut i enlighet med den ovan beskrivna
upphandlingslésningen.

Bilagor
Jamforelse av anbud och sammanfattning av upphandlingen
Utkast till upphandlingskontrakt

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar att

1. fér egen del fatta ett slutgiltigt upphandlingsbeslut i enlighet med
den ovan beskrivna upphandlingslosningen, enligt vilken Pihlajalinna
Abp utses till producent av de féretagshalsovardstjanster som ar
foremal for upphandlingen, pa de villkor som anges i
anbudsfoérfragan och dess bilagor,

2. ge stadsdirektoren fullmakt att for egen del underteckna
upphandlingskontraktet och dartill hérande handlingar pa de villkor
som anges i de bifogade avtalsutkasten.

Beslutet galler pa det villkor att ett tidigare i detta méte gjort beslut
om forsaljning av Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oys aktier har



fattats och vunnit laga kraft samt att aktieaffaren har genomforts.
Beslutet justeras omgaende.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade att

1. for egen del fatta ett slutgiltigt upphandlingsbeslut i enlighet med
den ovan beskrivna upphandlingslosningen, enligt vilken Pihlajalinna
Abp utses till producent av de foretagshalsovardstjanster som ar
foremal for upphandlingen, pa de villkor som anges i
anbudsforfragan och dess bilagor,

2. ge stadsdirektdren fullmakt att for egen del underteckna
upphandlingskontraktet och dartill hérande handlingar pa de villkor
som anges i de bifogade avtalsutkasten.

Beslutet galler pa det villkor att ett tidigare i detta moéte gjort beslut
om forsaljning av Keski-Uudenmaan Tyo6terveys Oys aktier har
fattats och vunnit laga kraft samt att aktieaffaren har genomforts.

Beslutet justerades omgaende.



