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Motets laglighet och beslutforhet

Stadsstyrelsen 19.10.2026

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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Protokolljusterare

Stadsstyrelsen 19.10.2026

Stadsstyrelsen valjer Nea Hjelt och Johnny Holmstrom till
protokolljusterare.
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Befrielse fran fortroendeuppdrag

Stadsstyrelsen 19.10.2026

2347/00.00.01.02/2026

Beredning och tillaggsuppgifter
forvaltningsdirektor Roope Lenkkeri, fornamn.efternamn@porvoo.fi

Markus Keskitalo har anhallit om befrielse fran sina
fortroendeuppdrag som ersattare i tillstands- och tillsynsnamnden pa
grund av flytt fran orten.

Bilaga
anhallan om befrielse 1.10.2026

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar foresla stadsfullmaktige att fullmaktige
beviljar Markus Keskitalos befrielse fran uppdragen som ersattare i
tillstands- och tillsynsnamnden och valjer en ny ersattare i stallet for
honom.

Beslutet justeras omgaende.
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Uppfoljning av kommuninvanarnas initiativ

Stadsstyrelsen 19.10.2026

667/00.01.01.00/2025

Beredning och tillaggsuppgifter
forvaltningssekreterare Niina Zein, forvaltningsdirektor Roope
Lenkkeri, fornamn.efternamn@borga.fi

Enligt 23 § i kommunallagen har ett medlem i en kommun ratt att
lagga fram initiativ i fragor som galler kommunens verksamhet.
Initiativtagaren ska informeras om de atgarder som vidtas med
anledning av initiativet.

| 3 moment samma paragraf foreskrivs att fullmaktige minst en gang
om aret ska underrattas om de initiativ som faller inom dess
behodrighet och de atgarder som vidtagits med anledning av dem.

Initiativtagarna far ett skriftligt svar dar de anger om initiativet ar ett
skal for den atgard som féreslas och en motivering till svaret. Om
svaret pa initiativet ar positivt kommer svaret att ange de atgarder
som har vidtagits eller kommer att vidtas till foljd av initiativet.

Den bifogade listan innehaller de initiativ som har gjorts, samt datum
for mottagande och svar. | slutet av listan finns en lank till det
kommunala initiativsystemet, dar initiativ och svar kan lasas.

Bilaga
Kommuninvanarnas initiativ

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen beslutar att ge stadsfullmaktige for kdnnedom
invanarinitiativen och svaren pa dem i enlighet med bilagan.

Beslutet justeras omgaende.
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Stadsstyrelsen

5
Andring av byggnadsskyldigheten fér tomt 638-36-4012-2

Stadsstyrelsen 19.10.2026
42/10.00.02.04/2025

Beredning och tillaggsuppgifter
tomtchef Pekka Sdyrila, fornamn.efternamn@borga.fi

Borga stad kommer genom tomtchefens beslut 20.4.2026 § 34 att
salja tomten 638-36-4012-2 i Skdldviks foretagsomrade till Woikoski
Oy. Tomten ligger inom detaljplan 573 Skoldvik, Innovationsvagen.
Tomtens areal ar 193 466 m? och byggratten 77 386 m? vy.

Enligt tomtchefens beslut ska principerna i stadens allmanna villkor
for tomtdverlatelse iakttas vid dverlatelsen av tomten.

Enligt stadsfullmaktiges beslut Allmanna tomtéverlatelsevillkor och
priser 1.9.2026-31.8.2027 (22.4.2026, 28 §) forbinder sig kdparen av
en foretagstomt att pa tomten uppféra byggnader i enlighet med
godkanda ritningar senast inom tre ar fran undertecknandet av
overlatelsehandlingen. Byggnadernas vaningsyta ska uppga till minst
50 procent av den byggratt som enligt detaljplanen ar avsedd for
foretagsverksamhet.

Byggratten for den tomt som ska saljas till Woikoski Oy ar
exceptionellt stor, vilket gér det utmanande att uppfylla
byggnadsskyldigheten inom den tidsfrist som anges i de allmanna
tomtoverlatelsevillkoren. Koparen har darfér ansokt om en skalig
anpassning av byggnadsskyldigheten bade vad galler den
vaningsyta som ska byggas och tidsfristen.

Med beaktande av projektets omfattning och komplexitet ar det
motiverat att avvika fran byggnadsskyldigheten enligt de allmanna
villkoren for tomtoverlatelse, dock sa att tomten aven fortsattningsvis
omfattas av en byggnadsskyldighet.

Behorighet
37 § punkt 6 i Borga stads forvaltningsstadga

Bilaga
Karta over tomten

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar att den byggnadsskyldighet som antecknas i
kopebrevet for tomt 638-36-4012-2 andras sa att byggandet enligt
byggnadsskyldigheten ar 7 700 m? vy och tiden for
byggnadsskyldigheten ar 5 ar fran undertecknandet av kdpebrevet.
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Beslutet justeras omgaende.
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Stadsutvecklingsnamnden § 161
Stadsstyrelsen

6
Utlatande om programmet for miljockonsekvensbedémning om Plug Power Finland Site
1 Oy:s och Gasgrid Finland Oy:s tillverkning av syntetisk metan

Stadsutvecklingsnamnden 13.10.2026 § 161

Beredning och tillaggsuppgifter

generalplanlaggare Eveliina Harsia-Mikkola, samhallsplaneringschef
Enni Flykt, planeringschef Elina Leppainen,
fornamn.efternamn@borga.fi

Tillstands- och tillsynsverket har av Borga stad, Borga stads
planlaggning och byggande, samt Borga stads miljovard begart
utldtande om programmet for miljokonsekvensbedémning (MKB)
gallande tillverkning av syntetisk metan i Borga.

Plug Power Finland Site 1 Oy planerar en anlaggning for produktion
av e-metan pa cirka 60 megawatt i Tolkis i Borga. Anlaggningen
bestar av en metaniseringsenhet, en vateelektrolysenhet och en
langtradarterminal for flytande koldioxid. Gasgrid Finland planerar ett
anslutningsrér fran anlaggningen i fraga till det naturgasnat som
Gasgrid forvaltar. Syftet med projektet ar att 6ka produktionen av
fornybara branslen och branslen med laga koldioxidutslapp, att
minska anvandningen av fossil naturgas samt att stddja Finlands och
EU:s klimat- och energimal.

Projektomradet ligger i Tolkis i Borga sdder om Tolkis hamn, cirka 9
km fran Borga centrum. Det planerade anlaggningsomradet ar
ungefar 8 hektar stort. Det bestar huvudsakligen av berggrund som
sprangts och planats ut. | vaster gransar omradet till havet och i oster
till ndromradet vid Tolkisvagen.

| utlatandet begars att uppmarksamhet fasts i synnerhet pa féljande
fragor ur er myndighets synvinkel:
- er asikt om projektets sannolikt betydande miljokonsekvenser
- ar beskrivningen av miljons nuvarande tillstand tillracklig och
de planerade utredningarna inriktade pa de sannolikt
betydande konsekvenserna
- mojligheterna att férena de planerade utredningarna med
andra forfaranden
- planer och tillstand som behdvs for projektet och beslut som
jamstalls med dem.

| MKB-férfarandet granskas forutom byggandet av
elektrolysanlaggningen och metanproduktionsenheten aven fyra olika


mailto:fornamn.efternamn@borga.fi

Borga stad Foredragningslista 26/2026 10

Stadsutvecklingsnamnden § 161
Stadsstyrelsen

ruttalternativ for det gasrér som ska byggas fran
produktionsanlaggningen.

Gasrorets alternativa strackningar ar dragna genom
planeringsomradena fér bade delgeneralplanen for de centrala
stadsdelarna i Borga och delgeneralplanen Skoéldvik—Kullo—
Mickelsbole, som bada fér narvarande ar under beredning. Den
eventuella placeringen av gasroéret har en betydande inverkan pa
denna helhet, eftersom rorstrackningen begransar
markanvandningen inom det permanenta nyttjanderattsomradet och
forhindrar nybyggnad i vissa omraden. Valet av strackning kan
saledes ha langvariga konsekvenser for hur foretagsomradena i
Tolkis och Skoldvik kan utvidgas, hur trafikarrangemangen utvecklas
samt for hur nya omraden som lampar sig for bostads- och
arbetsplatsbyggande kan tas i bruk i fortsattningen. Dessutom kan
konsekvenserna for landskapet, kulturmiljoerna och manniskornas
livsmiljoer variera beroende pa vilken strackning som valjs.

Metanen planeras att transporteras i en hogtrycksledning (hégst 54
bar) med en diameter pa hogst 300 millimeter (DN300). Beroende pa
rorstrackningen placeras ledningen antingen i marken, pa
havsbottnen eller pa bottnen av sétvattenbassangen. Som material
for roret planeras kolstal. Pa land inléses ett permanent fem meter
brett nyttjanderattsomrade for rorschaktet. Roret installeras pa 1,5-2
meters djup. Pa skogsomraden ska nyttjanderattsomradet hallas
tradfritt och skogsbruk kan inte bedrivas inom omradet under den tid
roret ar i drift. Byggandet av anslutningsroret beraknas ta cirka 1-2
ar. Efter byggandet kan akeromradena ater tas i odlingsbruk. Pa
vattenomraden installeras roret pa vattendragens botten pa ett
sadant satt att det inte medfér olagenheter fér annan anvandning av
vattendragen, fisket eller konstruktioner, ledningar eller kablar som
redan finns pa férlaggningsplatsen.

Den planerade rdrledningens anslutning till det befintliga
gasoverforingsnatet placeras, beroende pa vilket ruttalternativ som
valjs, antingen vid en ventilstation eller vid en
tryckreduceringsstation. Anslutningen kan forutsatta andringsarbeten
vid de befintliga stationerna samt eventuellt mindre utvidgningar av
stationerna.

Begaran om utlatande, kungérelsen och handlingarna finns pa sidan:
www.miljo.fi/fe-metan-borga-MKB

Utlatandet som begarts av Borga stads planlaggning och byggande
har beretts gemensamt av stadsplaneringen och stadsinfra vid Borga
stad.

Bilaga
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Stadsutvecklingsnamnden § 161
Stadsstyrelsen

Utlatande

Stadsutvecklingsdirektoren

Stadsutvecklingsnamnden foreslar stadsstyrelsen att det bifogade
utlatandet beaktas nar Borga stad ger sitt utlatande om programmet
for miljdkonsekvensbeddémning om Plug Power Finland Site 1 Oy:s
och Gasgrid Finland Oy:s tillverkning av syntetisk metan.

Beslutet justeras genast.

Behandling
Under behandlingen gjorde Jarkko llomaki foljande tillaggsforslag;

Till utlatandet, pa sidan 2, genast efter stycket om bedémningen av
konsekvenserna for trafiknatet och infrastrukturen och foére rubriken
"Putkireittivaihtoehtojen vertailu”, laggs foljande punkt till:

"YVA-selostuksessa tulee arvioida myos tuotantolaitoksen oman
raskaan liikenteen vaikutukset Tolkkistentiella erillaan kaasuputken
liikennevaikutuksista. Arvioinnissa tulee kasitella rakentamis- ja
toiminta-aikaista lilkkennetta, likenneturvallisuutta seka
yhteisvaikutuksia nykyisen liikenteen kanssa.”

Forslaget understdddes av Marko Hayha.
Stadsutvecklingsnamnden godkande forslaget enhalligt.

Beslut

Stadsutvecklingsnamnden beslutade féresla stadsstyrelsen att det
bifogade utlatandet kompletterat med stadsutvecklingsnamndens
tillagg beaktas nar Borga stad ger sitt utlatande om programmet for
miljokonsekvensbeddmning av Plug Power Finland Site 1 Oy:s och
Gasgrid Finland Oy:s tillverkning av syntetisk metan.

Beslutet justerades genast.

Stadsstyrelsen 19.10.2026
2288/11.02.12.00/2026

Projektet galler en vatgasanlaggning som, om den genomférs, skulle
kunna producera vatgas for bade féretag verksamma i Borga och
foretag pa andra hall i Europa. Vatgas ar en av de renaste
energiformerna och en bredare anvandning av vatgas mojliggor den
gréna omstallning som kravs for att motverka klimatférandringen
globalt. Dessutom stodjer projektet utvecklingen av naringsliv och
industri lokalt. Av denna anledning forhaller sig Borga stad positivt till
projektet.

| det utldtande som getts i enlighet med stadsutvecklingsndmndens
beslut, har projektets konsekvenser for Bogas framtida
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Stadsutvecklingsnamnden § 161
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markanvandning, trafikarrangemang, miljon samt invanarnas
levnadsforhallanden i allmanhet beaktats pa ett heltackande satt.
Stadsstyrelsen har, i egenskap av det organ som bevakar stadens
intressen, inget att tillagga till det utlatande som namnden har
utformat.

Borga stads miljéskydd lamnar i arendet ett eget
myndighetsutlatande direkt till tillstands- och tillsynsverket.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar att Borga stad ger det bifogade utlatandet
om programmet for miljokonsekvensbedémning av Plug Power
Finland Site 1 Oy:s och Gasgrid Finland Oy:s tillverkning av syntetisk
metan.

Beslutet justeras omgaende.
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Stadsstyrelsen

7
Borga stads mal for regeringsprogrammet

Stadsstyrelsen 19.10.2026

2497/00.01.01.01/2026
Beredning och tillaggsuppgifter
stadsdirektor Jani Pitkaniemi
kommunikationsdirektér Aino-Marja Kontio
bitradande stadsdirektor Fredrck von Schoultz
bildningsdirektér Sari Gustafsson
stadsutvecklingsdirektor Dan Mollgren
fornamn.efternamn@borga.fi

Malet med Borga stads intressebevaknings- och paverkansarbete ar
att pa ett proaktivt och kunskapsbaserat satt framja stadens
strategiska mal genom att paverka den stadsexterna beredningen
och beslutsfattandet pa regional, nationell och internationell niva.

For riksdagsvalet 2027 har man identifierat fem mal som bygger pa
Borgas stadsstrategi.

» Skoldviks grona omstallning och forsorjningsberedskap starks.

« Ett nytt sjukhus och valfardscenter sakerstaller nédvandiga
social-, halso- och akuttjanster i Ostra Nyland.

« Planeringen av Ostbanan fortsatter.

» Hogskoleplatserna och de flexibla utbildningsvagarna svarar pa
arbetskraftsbehovet i tillvaxtcentrumen.

« Tillvaxtstadernas utvecklingsmojligheter tryggas.

| nasta skede ar avsikten att bereda en permanent
verksamhetsmodell for paverkansarbetet, dar bl.a. fragor som galler
arbetsfordelning, samarbete och natverk definieras. Uppfdljningen av
malen for intressebevaknings- och paverkansarbete kommer i
fortsattningen att féljas upp i samband med rapporteringen av
stadsstrategin.

Skoldviks grona omstéllning och forsorjningsberedskap starks
Skrivs in i regeringsprogrammet:

» Regeringen mojliggor utbyggnaden av vatgasinfrastrukturen i
Skoldviksomradet i Borga samt starker elnatets tillracklighet och
driftsdkerhet i omradet. Skoldviks industriomrade ansluts till det
nationella vatgasnatet.

» Genom en langsiktig, forutsagbar och ambitids klimatpolitik
mojliggor regeringen investeringar i produktion och utnyttjande av
gron, fornybar vatgas. Staten ingar ett tillvaxtavtal med
tillvaxtstaderna for att framja vatgasekonomin.
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* Regeringen framjar anvandningen av férnybara och atervunna
ravaror vid tillverkningen av branslen, plaster och kemikalier.

» Regeringen starker forsorjningsberedskapen och sakerheten i
Skoldviksomradet.

Skoldvik i Borga ar ett strategiskt betydande omrade med tanke pa
Finlands energiforsorjning, forsorjningsberedskap, industriell export
och gron omstallning. Som ett av Nordens stdrsta koncentrationer
inom oljeraffinering och kemisk industri sysselsatter omradet nastan
4 000 personer. | Skoldvik fungerar en enhetlig industriell vardekedija
fran raolja till plaster samt betydande projekt inom bioekonomi och
cirkular ekonomi, sdsom investerings- och utvecklingsprojekt for
fornybara branslen, atervinning av plast och férnybar vatgas. Pa
omradet finns ocksa ett teknikcentrum med testanlaggningar, ett
kraftverk, logistikterminaler samt Finlands stérsta hamn utgaende
fran de produktmangder som transporterats.

Skéldvik har en betydande potential som man bér satsa pa som en
investering i hela Finlands tillvaxt, konkurrenskraft, export och
skatteunderlag. Skoldvik ar ocksa en av Finlands storsta kallor till
vaxthusgasutslapp och en av de storsta anvandarna av fossilt
producerad vatgas, vilket innebar att omradet har en exceptionellt
stor potential aven nar det galler att genomféra utslappsminskningar.

Genom att utveckla regionens vatgasekonomi kan man minska
utslappen fran industrin och darmed pa ett betydande satt framja
uppnaendet av Finlands klimat- och energimal. Ett nationellt
vatgasnat behdver byggas for att koppla samman stora
produktionscentrum, sasom Skdéldvik, med vatgasanvandare och det
europeiska vatgasnatet. Centraliserad produktion och ett
valfungerande dverféringsnat mojliggér kostnadseffektiv anvandning
av vatgas inom industrin, trafiken och i nya produkter. Fornybara
branslen ar en viktig del av Finlands klimat- och transportpolitik och
ett centralt satt for att uppfylla de minskningsataganden som EU har
stallt pa Finland inom ansvarsférdelningssektorn. Om
distributionsskyldigheten lattas kommer malen for minskning av
utslappen fran trafiken sannolikt inte att uppnas.

Skoldvik ar ocksa en kritisk del av Finlands energi- och
bransleférsorjning, och darfér ska omradets verksamhetsmajligheter,
sakerhet och forsdrjningsberedskap sakerstallas. Stérningar i
produktionen eller lagringen i omradet samt storningar i hamnen eller
distributionsterminalerna skulle paverka Finlands ekonomi, export
och samhallets dagliga verksamhet i stor utstrackning.

Ett nytt sjukhus och valfardscenter sakerstaller nédvandiga
social-, hdlso- och akuttjanster i Ostra Nyland

Skrivs in i regeringsprogrammet:
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* Regeringen mojliggor uppforandet av ett nytt sjukhus och
valfardscenter i Borga som ett gemensamt spetsprojekt for HUS,
Ostra Nylands valfardsomrade och Borgé stad, sa att byggandet
kan inledas i borjan av 2030-talet.

» Det nya sjukhuset och valfardscentret fungerar som ett
tvasprakigt narsjukhus for hela Ostra Nyland, dar det &ven finns
en jour dygnet runt for den specialiserade sjukvarden. Det nya
sjukhuset och valfardscentret ar en central del av omradets
forsorjningsberedskap och allman beredskap.

Det nuvarande sjukhuset i Borga och lokalerna vid social- och
halsostationen i Nase har natt slutet av sin livslangd och skulle krava
omfattande renoveringar. Den nuvarande lokallésningen motsvarar
inte pa lang sikt servicebehovet i ett vaxande, tvasprakigt omrade.

Det nya sjukhuset och valfardscentret betjanar hela Ostra Nyland,
och dess roll som ett tvasprakigt narsjukhus med jourverksamhet
maste sakerstallas. Det nya gemensamma sjukhuset och
valfardscentret mojliggor aven en tatare integration mellan
primarvarden och den specialiserade sjukvarden, smidigare
vardkedjor samt sakra och halsosamma lokaler som uppfyller
verksamhetens krav.

Projektet utgdr samtidigt en central del av forsorjningsberedskapen
och den allmanna beredskapen i Ostra Nyland. Det nya sjukhuset
och valfardscentret maste kunna sakerstalla kontinuiteten i
jourtjansten, akutsjukvarden och andra nédvandiga social- och
halsovardstjanster aven vid allvarliga stérningar och i
undantagssituationer.

Det handlar om en investering som ar noédvandig for tjansterna,
sakerheten och tillgangligheten i hela Ostra Nyland. Statens
finansierings- och styrningslésningar maste méjliggéra nédvandiga
investeringar aven under en situation dar valfardsomradena
genomgar ekonomiska anpassningar.

For att projektet ska kunna ga vidare kravs gemensamma |6sningar
fran HUS, Ostra Nylands valfardsomrade, Borgéa stad och staten.
Borga sakerstaller for sin del de I6sningar inom planlaggning,
infrastruktur och tillganglighet som projektet kraver.

Planeringen av Ostbanan fortsitter
Skrivs in i regeringsprogrammet:

« Regeringen fortsatter planeringen av Ostbanan. Ostbanan
planeras med modellen for projektbolag tills det ar klart for
genomférande.

* Flygbanan planeras och byggs sa, att en férlangning av banan
Osterut blir mgjlig.
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« Tack vare Ostbanan blir det d&ven méjligt med nartagstrafik mellan
Helsingfors och Borga.

» Regeringen stdder den langsiktiga utvecklingen av
kollektivtrafiken i vaxande stadsomraden genom att permanent
hoja det statliga stodet till kollektivtrafiken till nordisk niva.

Ostbanan ar en planerad ny banférbindelse fran huvudstadsregionen
till Kouvola via Borga och flygplatsen. Den ansluter i Kouvola till de
befintliga jarnvagslinjerna Savolaxbanan och Karelenbanan, och i
soder ansluter den till Flygbanan (flygplatsen—Helsingfors). Malet ar
att trafiken kan inledas senast 2040. Ostbanan kopplar samman tva
miljoner manniskor i sju landskap och integrerar ett nytt omrade,
namligen Ostra Nyland, i jarnvagsnatet. Malet &r en restid pa tre
timmar fran Helsingfors till Kuopio och Joensuu. Sparférbindelserna
forkortar restiden fran Borga till Helsingfors fran en timme till en
halvtimme.

Ostbanan starker livskraften och tillgangligheten i hela 6stra Finland
och forbattrar darmed Finlands forsorjningsberedskap och
overgripande sakerhet. En snabb sparforbindelse éppnar upp nya
mojligheter for naringslivet, investeringar, laroanstalter, turismen och
en valfungerande arbetsmarknad.

Ostbanan knyter 6stra Finland ndrmare Europa och starker
regionens tillganglighet, export och stallning som en del av den
europeiska inre marknaden. Ostbanan ingér i det utvidgade
europeiska TEN-T-stomnatet for trafik, och sparférbindelserna inom
ramen for detta nat ar tankta att vara fardigstallda senast 2040. Att
inga i det utvidgade stomnatet gor det mdjligt att erhalla betydande
EU-stod.

Banan innebar en stor méjlighet for 6stra Nyland och Borga. Cirka en
fijardedel av personer i arbetslivet som bor i Borga arbetar i
huvudstadsregionen, storsta delen pendlar till jobbet med personbil.
Ostbanan ansluter Borga stad som en ny stad till sparnatet och ger
tusentals pendlare en snabb férbindelse till Vanda och Helsingfors.
Samtidigt 6ppnas mojligheten att férbereda en nartagsforbindelse till
Borga.

De vaxande stadsomradena behéver ocksa ett valfungerande och
prisvart internt kollektivtrafiksystem for att arbetskraften ska kunna ta
sig fram. En langsiktig utveckling av kollektivtrafiken i stadsomradena
kraver tillrackligt och férutsagbart statligt stod.

Hogskoleplatserna och de flexibla utbildningsvagarna svarar pa
arbetskraftsbehovet i tillvaxtcentrumen

Skrivs in i regeringsprogrammet:
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» Regeringen utdkar antalet nybdrjarplatser och resurser inom den
hogre utbildningen och riktar dem till tillvaxtcentrumen med
hansyn till befolkningsstrukturen och den regionala bristen pa
studieplatser.

* Nyborjarplatser och examensutbudet vid yrkeshégskolorna i
Borgaregionen utdkas med hansyn till omradets sardrag och
forsorjningsberedskapen. Tyngdpunkten ligger pa de tekniska
utbildningsomradena, socionomutbildningen och andra
kompetensbehov inom de offentliga tjansterna.

* Regeringen starker finansieringen av yrkesutbildning samt flexibla
och tydliga studievagar fran andra stadiets utbildning till
hogskolor.

» Utbildningsanordnare ges mojlighet att erhalla smidiga tillstand att
anordna utbildning som motsvarar regionernas arbetskraftsbehov.

» Regeringen utvecklar en ny verksamhets- och finansieringsmodell
som gor det mojligt att byta bransch och kontinuerligt uppdatera
ungas och vuxnas kompetens i synnerhet inom branscher som
lider av arbetskraftbrist.

Nyland ar motorn bakom hela Finlands tillvaxt och konkurrenskraft.
Tillvaxtstaderna i Nyland har ett akut behov av kompetent arbetskraft
for att tillhandahalla tjanster och genomféra investeringar samt for att
underhalla den kritiska infrastrukturen. Trots detta finns det i Nyland
betydligt farre nybdrjarplatser vid hogskolor an i évriga Finland, sett i
forhallande till befolkningsantalet, antalet unga arskullar och
arbetskraftsbehovet.

Antalet och kvaliteten pa utbildningsplatserna i tillvaxtcentrumen
maste motsvara regionens kompetens- och arbetskraftsbehov. |
tillstanden for utbildningsanordnare maste det finnas utrymme for att
pa ett flexibelt satt beakta regionens arbetskraftsbehov och
uppratthallandet av férsorjningsberedskapen. Aven ur ungdomarnas
perspektiv ar det viktigt att studieplatserna finns nara hemmet, den
narmaste omgivningen och framtida arbetsplatser. Detta sakerstaller
att inlarning i arbete och hogskolepraktik som stoder inlarningen
inleds redan i borjan av studievagen.

Behovet av kompetent arbetskraft ar stort dven i Ostra Nyland och i
tillvaxtcentrumet i Borgaregionen. | Ostra Nyland finns manga
offentliga och kommersiella tjanster samt en betydande
exportindustri och energiproduktion, sdsom i Skdldviks
industriomrade och karnkraftverket i Lovisa. Borga ar ett centrum och
en tillvaxtstad i Ostra Nyland, och &ven enligt flera olika indikatorer &r
stadens livskraft pa nationell niva mycket stark, saval nar det galler
foretagsdynamik, befolkning och flyttrérelse, drag- och hallkraft som
utvecklingen av stadskarnan.

Tillvaxtstadernas utvecklingsmaojligheter tryggas
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De vaxande staderna ar lokomotiv for hela Finlands tillvaxt,
investeringar, sysselsattning och skatteinkomster. Centraliseringen
av befolkningen och den ekonomiska verksamheten pa
tillvaxtcentrumen fortsatter, varfor det ligger i hela Finlands intresse
att trygga deras verksamhetsforutsattningar. Samtidigt I6ser de
vaxande staderna manga nationellt betydande fragor, sasom arbets-
och utbildningsbaserad invandring, integration, boende, trafik,
forebyggande av segregation samt dampandet av
klimatférandringen.

Nar kommunerna och de offentliga tjansterna reformeras ska
tillvaxtstadernas mojligheter att svara pa dessa utmaningar tryggas.
De vaxande staderna ska behalla ett omfattande ansvar for att ordna
tjanster, och deras uppgifter ska inte dverforas till valfardsomradena.
Det avtalsbaserade samarbetet mellan natverket av tillvaxtstader och
staten ska starkas genom temainriktade tillvaxtavtal, och den lokala
flexibiliteten ska Okas i stallet for detaljerad reglering och
dimensionering.

Det kommunala sjalvstyret och det lokala beslutsfattandet ska forbli
grunden for den finlandska demokratin. Malet med
kommunreformerna ska vara livskraftiga och ekonomiskt hallbara
kommuner som har verkliga mojligheter att organisera tjanster utifran
lokala behov. Reformerna far inte leda till en fragmenterad férvaltning
eller féorsvaga kommunernas mojligheter att leda.

Nar kommunernas finansieringssystem reformeras ska man betrakta
helheten, inte enbart statsandelssystemet. Finansieringsldésningarna
ska ta hansyn till de vaxande stadernas betydelse for Finlands
ekonomiska tillvaxt, investeringar, sysselsattning och skatteintakter.
Reformerna far inte férsamra tillvaxtkommunernas méjligheter att
investera i tillvaxt, infrastruktur och tjanster.

Kommunerna ska bevara en betydande andel av intakterna fran
samfundsskatten, sa att de har starka incitament att framja livskraft,
foretagsverksamhet och sysselsattning. Vid reformen av
statsandelssystemet bor man undvika éverlappande nedskarningar
for de tillvaxtkommuner som redan var nettobetalare i social- och
halsovardsreformen. Reformen far inte forsvaga framfér allt de
Nylandska tillvaxtkommunernas formaga att finansiera de
investeringar och tjanster som tillvaxten forutsatter.

Boende till skaligt pris ar en forutsattning for tillvaxt. Med hjalp av
statligt understdédd bostadsproduktion har man aven i Borga byggt ett
betydande antal bostader till rimligt pris. Efterfragan pa bostader
skulle fortfarande vara stark, men det har blivit svarare att genomféra
nya projekt i och med att de statliga stdden och
finansieringsmojligheterna har minskat.
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Staten bor langsiktigt och éver regeringsperioderna reformera stod-
och finansieringsmodellerna for bostadsproduktionen av bostader till
rimligt pris. Vid fordelningen av stdédet bér man aven ta hansyn till
tillvaxtstader utanfor huvudstadsregionen. Onddiga begransningar
som hindrar kommunkoncerners allmannyttiga hyreshusbolag fran att
anvanda sitt byggnadsbestand som sakerhet fér byggnadslan boér
avskaffas. Staten ska pa EU-niva paverka sa att EU:s skuld- och
underskottsregler inte forsamrar mojligheterna att bygga bostader till
rimligt pris i Finland.

Kommunerna och sysselsattningsomradena ska ges tillrackliga
befogenheter och finansiering for att utveckla helheter som paverkar
de lokala behoven inom arbetskrafts-, integrations-, utbildnings- och
naringstjansterna. Sysselsattningstjansternas detaljerade reglering
ska minskas och kommunernas incitament att forbattra
sysselsattningen och arbetsférmedlingen starkas.
Arbetskraftsmyndigheten och valfardsomradenas ansvar ska
fortydligas sa att klienten sa snabbt som mdjligt kan hanvisas till ratt
tjanst och ratt ansvarig part. Det finns behov att utveckla
gemensamma digitala I6sningar med fokus pa arbetsproduktivitet
och kunskapsbaserad ledning.

En lyckad integration starker sysselsattningen, foretagens
tillvaxtmajligheter, regionernas tillvaxt, livskraft samt deras
dragnings-och hallkraft. Regeringen ska sakerstalla att kommunerna
har tillrackliga resurser och befogenheter for snabb sprakinlarning,
sysselsattning eller placering i utbildning samt delaktighet i samhallet
— med tonvikt pa att integrationen ar en 6msesidig process, det vill
saga att samhallet och arbetslivet ska vara mottagliga, praglas av
jamlikhet och ha en positiv attityd.

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen godkanner Borga stads mal for regeringsprogrammet
for riksdagsvalet 2027.
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Tillstand att besatta en ledig befattning eller tjanst

Stadsstyrelsen 19.10.2026

2051/01.01.01.00/2026

Beredning och tillaggsuppgifter

stadsdirektor Jani Pitkaniemi, bitrddande stadsdirektor Fredrick von
Schoultz, stadsutvecklingschef Dan Mollgren, bildningsdirektor Sari
Gustafsson, personaldirektor Anu Kalliosaari,
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Borga stad har ett tillstandsférfarande nar tjanster och befattningar
tillsatts. Genom forfarandet vill man forsakra sig om att anstallning av
personal och anlitande av bland annat vikarier 6vervags noga.
Stadsstyrelsen beslutade 17.8.2026 att tillsattningstillstand, med
undantag for rekryteringar som baserar sig pa
smabarnspedagogikens barngruppers och skolornas timresurser, ska
behandlas och godkannas av stadsstyrelsen.

En befattning som blivit ledig inom en resultatenhet och ett
uppgiftsomrade tillsatts genom att en person som ska omplaceras
tillsatts till befattningen eller annars genom interna
uppgiftsarrangemang eller personalforflyttningar. | férsta hand tillsatts
befattningen med en person inom den egna sektorn och i andra hand
genom personalforflyttningar mellan sektorerna.

Om en tjanst inte kan Iamnas vakant eller om en befattning med
arbetsavtalsférhallande inte kan tillsattas genom
uppgiftsarrangemang, interna forflyttningar eller genom
omplaceringar, ska ett rekryteringstillstand sdkas for rekrytering.

Sektordirektorerna har féreslagit att féljande befattningar och tjanster
tillsatts:

Hogskolepraktikant till demokratienheten for tiden 1.1.2027-
31.3.2027

Nararkivet i stadshuset har anvants foér forvaring av arkivmaterial och
andra féremal. Utrymmet fungerar aven som skyddsrum. Staden har
behov av att ta utrymmet i bruk fér annan verksamhet och samtidigt
forbattra dess funktion som skyddsrum. Férandringen forutsatter att
arkivmaterialet och de évriga féremalen avlagsnas fran utrymmet.
Utrymmet ska vara tomt i april 2027.

For att kunna témma utrymmet maste arkivmaterialet gas igenom,
fortecknas och gallras, varefter det material som ska bevaras flyttas
till stadsarkivet eller andra lokaler. Arbetet kraver kompetens inom
dokumentférvaltning och en betydande arbetsinsats.
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Personalresurserna inom dokumentforvaltningen ar begransade och
flera projekt som fortsatter in pa nasta ar pagar for narvarande. Det
ar darfor svart att genomféra tdmningsprojektet med egna
personalresurser inom den tid som star till férfogande.

Dokumentforvaltningen har majlighet att for uppgiften anstalla en
hégskolepraktikant som studerar inom omradet. Praktikanten skulle
kunna genomféra den obligatoriska tre manader langa praktiken vid
Borga stad, delta i tomningsprojektet och bidra till att sakerstalla att
arkivmaterialet flyttas till de nya lokalerna pa ett andamalsenligt satt.
Under praktikperioden ordnas riksdagsval, och praktikanten kan vid
behov bistd med arrangemangen kring valet.

Stadsutveckling/Stadsinfra
BATS-projektchef for tiden 1.11.2026-31.1.2027

Anstallningstillstand sdks for en projektchef for projektet Baltic Sea
region Active MobiliTy Solutions — in darkness and all weather
conditions (BATS). Projektet medfinansieras av EU:s Interreg BSR-
program och ar ett gemensamt projekt mellan sju lander med malet
att framja gang och cykling aret runt.

Genomférandet av det treariga projektet avslutas i oktober 2026 och
foljs av en tre manader lang avslutningsperiod. Projektchefen
ansvarar for projektets slutrapportering i samarbete med de
internationella projektpartnerna. En omsorgsfull och sakkunnig
rapportering ar en férutsattning fér att Borga ska fa den ersattning i
efterskott som staden ar berattigad till for genomférandet av
projektet.

Dartill ansvarar projektchefen for arkiveringen av projektmaterialet i
enlighet med EU-bestammelserna och bidrar till att sakerstalla att
projektets resultat tas till vara och vidareutvecklas inom Borga stads
egen planering. Uppgiften finansieras inom ramen for Interreg BSR-
programmet.

Den nuvarande projektchefen skulle fortsatta i uppgiften under
avslutningsperioden. Avslutningsperioden borjar 1.11.2026 och slutar
31.1.2027.

Véaxande och larande/Finsksprakig grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning

Tva visstidsanstéllda specialklasslarare fran och med 4.1.2027

Borga stad administrerar ett regionalt projekt inom
sjukhusundervisningen med en budget pa cirka 400 000 euro. For
projektet anstalls tva visstidsanstallda specialklasslarare for att
samordna projektet och ge konsultativt stod till de kommuner som
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deltar i projektet. Om rekryteringarna inte genomférs maste
projektmedlen aterbetalas.

Tillvaxt och larande/Smabarnspedagogik
Fem bitradande forestandare fran och med 1.1.2027

Kraven pa verksamhetsmiljon inom smabarnspedagogiken har okat
nar det galler personalledning, tillgangen pa arbetskraft, pedagogisk
utveckling och lagstadgade skyldigheter. Den bitradande
forestandarens uppgift ar central for att sakerstalla en hogklassig,
trygg och malinriktad smabarnspedagogik.

Den bitradande férestandaren stéder daghemsférestandaren och
ansvarar for sin del for personalledning, organisering av
verksamheten, kund- och natverkssamarbete samt samordning av
den pedagogiska verksamheten. Genom uppgiften sakerstalls
tillrackliga resurser for ledarskapet, stodet for tillgangen pa personal
och personalens arbetshalsa samt en smidig vardaglig verksamhet.
Genom att tillsatta uppgiften kan ledningsansvaret fordelas pa ett
andamalsenligt satt, vilket gér det mojligt att i hogre grad rikta
daghemsforestandarens arbetsinsats till strategiskt och pedagogiskt
ledarskap. Samtidigt sakerstalls kontinuiteten i verksamheten vid
undantags- och vikariesituationer och riskerna i anslutning till
ledarskapet minskar.

Om uppgiften som bitradande forestandare inte tillsatts forsvagas
ledningsresursen, belastningen i chefsarbetet 6kar och ett
hogklassigt genomforande av verksamheten samt ett tillrackligt stod
for personalen i det dagliga arbetet kan aventyras. Helheten som ska
ledas omfattar flera daghemsenheter och ett stort antal barn och
anstallda, vilket férutsatter ett delat ledarskap. Uppgiften som
bitradande forestandare stdder tillgangligheten i ledarskapet, det
nara chefsstodet for personalen samt mojligheten att snabbt reagera
pa verksamhetens dagliga behov.

Uppgiften som bitradande forestandare ar en kombinerad uppgift dar
arbetstagaren bade arbetar i en barngrupp och separat stoder
daghemsforestandaren i chefs- och ledningsuppgifter tva dagar i
veckan. Losningen gor det majligt att starka ledarskapet pa ett
kostnadseffektivt satt och stoder personalens valbefinnande,
servicens kvalitet och verksamhetens kontinuitet.

De bitradande forestandarna placeras vid daghemmen Metsatahti,
Toukovuori, Gammelbacka och Satumaki. Dessutom arbetar en
bitradande forestandare gemensamt fér Puistopaivakoti och Huhtisen
paivakoti och stoder forestdndarna for de tvd daghemmen. Denna
bitradande férestandare arbetar inte i en barngrupp.
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Uppgifterna som bitradande férestandare har beaktats i
personalplanen. Uppgifterna har tillsatts for viss tid for perioden 1.8—
31.12.2026. Orsaken till visstidsanstallningarna var
omorganiseringen av verksamheten med anledning av stadens
samarbetsforhandlingar. Anstallningstillstand sdks nu pa nytt for att
uppgifterna ska kunna tillsattas tills vidare i enlighet med den
ursprungliga planen. Uppgifterna ledigforklaras internt.

Livskraft/Fritidstjanster

Vikarie for den kundserviceansvariga vid Runebergs hem for
tiden 1.12.2026-30.9.2027

Den kundserviceansvariga vid Runebergs hemmuseum kommer att
vara arbetsledig under perioden 1.1.2027-30.9.2027. For att
museiverksamheten och servicen ska kunna uppratthallas behdvs en
vikarie. Vid Runebergs hemmuseum arbetar endast tva personer i
ordinarie anstallningsforhallanden. For att sakerstalla verksamhetens
kontinuitet behdvs darfor en vikarie under den ena arbetstagarens
franvaro.

Livskraft/Integration
Integrationshandledare fran och med 1.12.2026

Tjansten som integrationshandledare ingar i den godkanda
personalplanen. Befattningen lades till i samband med budgeten for
2025 efter att stadsfullmaktige beslutat att Borga ska bereda sig pa
att arligen ta emot 50 kvotflyktingar. Tjansten tillsattes inte 2025,
eftersom det inte var Borgas tur att ta emot kvotflyktingar och
mottagandet inte inleddes enligt planerna. Under 2026 har
rekryteringen fordrojts av rekryteringsbegransningarna och det nya
forfarandet for anstallningstillstand.

Inom integrationstjansterna har mojligheten att skéta uppgifterna
med de nuvarande personalresurserna bedémts, men uppgifterna
kan inte fordelas pa ett andamalsenligt satt bland den nuvarande
personalen utan att genomfoérandet av de lagstadgade
integrationstjansterna aventyras. Den nuvarande personalen
ansvarar redan fullt ut fér de tjanster som foreskrivs i
integrationslagen, handledningen och radgivningen i
inledningsskedet, den sektorsdvergripande bedomningen av
servicebehovet samt ordnandet av 6vriga integrationstjanster.
Tjansten kan inte lamnas obesatt utan konsekvenser for servicens
tillganglighet och kvalitet.

Uppgiften ar sarskilt inriktad pa tjanster i inledningsskedet for
kvotflyktingar och andra invandrare som ar i behov av sarskilt stod,
stod for en fungerande vardag samt framjande av integrationen.
Enligt nuvarande uppgifter kommer en del av mottagandet av
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kvotflyktingar for 2026 att flyttas till arsskiftet 2026—2027, da ett
betydande antal nya klienter vantas anlanda till Borga. Ett
planmassigt genomférande av mottagandet forutsatter att en ny
integrationshandledare kan rekryteras och introduceras i arbetet
innan mottagandet inleds.

Ordinarie tjanst som serviceansvarig fran och med 1.1.2027
Verksamhetsomradet inom integrationstjansterna har under de
senaste aren utvidgats och forandrats pa ett bestaende satt. Vid
sidan av ordnandet av de lagstadgade integrationstjansterna
omfattar verksamheten sektorsdvergripande samordning, utveckling
av tjansterna samt helheter som anknyter till stadens livskraft,
sysselsattning och internationalisering. Verksamheten forutsatter
samtidigt en stark ledning av den dagliga verksamheten och ett
langsiktigt strategiskt utvecklingsarbete.

| den nuvarande ledningsstrukturen ansvarar integrationschefen
bade for ledningen av personalen och den dagliga verksamheten
samt for utvecklingen av servicehelheten, natverkssamarbetet,
framjandet av strategiska utvecklingshelheter och vikariatet for
naringsdirektoren. Ledningen av den dagliga verksamheten och det
stdd som personalen behover tar en betydande del av den
tillgangliga arbetstiden i ansprak, vilket innebar att utvecklingen av
tiansterna och verksamheten inte kan framjas tillrackligt systematiskt.

Dessutom finns det behov av att starka vikariearrangemangen for
helhetsansvaret for att sakerstalla kontinuiteten i ledningen.

Genom att tillsatta tjansten som serviceansvarig starks den operativa
ledningen av integrationstjansterna och en smidig, hdgklassig och
kontinuerlig verksamhet inom servicehelheten sakerstalls. Den
serviceansvariga fungerar som narmaste chef for
integrationshandledarna och ansvarar for den dagliga
arbetsledningen, organiseringen av arbetet och stddet till personalen
i deras kravande kundservicearbete. Den serviceansvariga planerar
genomfdrandet och tidsplaneringen av tjansterna samt en
andamalsenlig anvandning av personalresurserna och ansvarar for
uppfdljningen av att kundprocesserna fungerar smidigt, att kvaliteten
pa tjansterna uppratthalls och att verenskomna verksamhetssatt
foljs.

Den serviceansvariga leder och utvecklar de operativa
serviceprocesserna i samarbete med personalen och olika natverk.
Till uppgiften hor ocksa att samordna introduktionen av nya
arbetstagare och stodja utvecklingen av personalens kompetens.
Den serviceansvariga deltar aven i planeringen och rapporteringen
av verksamheten, i avtals- och upphandlingshelheter samt i att
sakerstalla lokalernas sakerhet och funktionalitet.
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Den serviceansvarigas uppgift skiljer sig vasentligt fran uppgifter pa
sakkunnigniva genom att ansvaret, i stallet for att galla enskilda
klient- eller uppgiftshelheter, omfattar hela den operativa
servicehelhetens funktion, organiseringen av personalens arbete,
utvecklingen av serviceprocesserna, kvalitetssakringen samt
kontinuiteten i ledningen. Den serviceansvariga fungerar dessutom
som integrationschefens vikarie.

Tillstand soks for att inleda rekryteringen innan budgeten och
personalplanen fér 2027 har godkants, sa att tjansten som
serviceansvarig, som ingar i forslaget till personalplan, kan tillsattas
sa snart som majligt fran bérjan av 2027. Om rekryteringsprocessen
inleds forst efter att personalplanen har godkants skulle tillsattandet
av tjansten fordrojas avsevart. Det ar nodvandigt att tillsatta tjansten
genast fran borjan av aret for att sakerstalla den operativa ledningen
av integrationstjansterna, arbetet som narmaste chef och
verksamhetens kontinuitet.

Stadsdirektoéren

Stadsstyrelsen godkanner anstallning av

-en tidsbunden hogskolepraktikant

-en tidsbunden projektchef

-tva visstidsanstallda specialklasslarare

-fem ordinarie bitrddande férestandare till daghemmen
-en vikarie for kundserviceansvarig

-en integrationshandledare

-en ordinarie serviceansvarig

enligt det som sags ovan.

Det beviljade rekryteringstillstandet ar i kraft tva manader.

Beslutet justeras omgaende.
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Stadsstyrelsen

9
Uppfdljning av tjansteinnehavarbeslut

Stadsstyrelsen 19.10.2026
Foljande tjansteinnehavare har sant sina beslut:

stadsdirektor 8.10.2026 § 7
tf. finansdirektor 13.10.2026 § 30
personaldirektor 14.10.2026 § 19

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen antecknar besluten for kAnnedom samt meddelar
tjansteinnehavarna att den inte anvander sin Overtagningsratt i
enlighet med 92 § kommunallagen.
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Stadsstyrelsen

10
Utnamning av ersattare i Foreningen Nylands friluftsomradens (Uuvis) delegation

Stadsstyrelsen 19.10.2026

2498/00.04.00/2026
Beredning och tillaggsuppgifter
Forvaltningsdirektor Roope Lenkkeri
férnamn.efternamn@borga.fi

Borga stad har i Féreningen Nylands friluftsomradens delegation tva
platser som ersattare, vilka inte har tillsats.

Foreningens nasta méte halls den 29.10.2026.

Bilaga
Uuvis regler

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen valjer tva ersattare Foreningen Nylands
friluftsomradens delegation.

Beslutet justeras omgaende.
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Stadsstyrelsen

11
Meddelanden

Stadsstyrelsen 19.10.2026
Tillstands- och tillsynsverkets beslut

Stadsdirektoren
Meddelandena antecknas for kdannedom.
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Stadsstyrelsen

12
Aktuella arenden

Stadsstyrelsen 19.10.2026
Stadsstyrelsens ledamoter informeras om aktuella arenden.

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen antecknar de aktuella arendena fér kdnnedom.



