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Borga stad har ett tillstandsférfarande nar tjanster och befattningar
tillsatts. Genom forfarandet vill man forsakra sig om att anstélining av
personal och anlitande av bland annat vikarier 6vervags noga.
Stadsstyrelsen beslutade 17.8.2026 att tillsattningstillstand, med
undantag for rekryteringar som baserar sig pa
smabarnspedagogikens barngruppers och skolornas timresurser, ska
behandlas och godkannas av stadsstyrelsen.

En befattning som blivit ledig inom en resultatenhet och ett
uppgiftsomrade tillsatts genom att en person som ska omplaceras
tillsatts till befattningen eller annars genom interna
uppgiftsarrangemang eller personalforflyttningar. | férsta hand tillsatts
befattningen med en person inom den egna sektorn och i andra hand
genom personalforflyttningar mellan sektorerna.

Om en tjanst inte kan lamnas vakant eller om en befattning med
arbetsavtalsforhallande inte kan tillsattas genom
uppgiftsarrangemang, interna forflyttningar eller genom
omplaceringar, ska ett rekryteringstillstand sokas for rekrytering.

Sektordirektorerna har foreslagit att foljande befattningar och tjanster
tillsatts:

Hogskolepraktikant till demokratienheten for tiden 1.1.2027-
31.3.2027

Nararkivet i stadshuset har anvants for forvaring av arkivmaterial och
andra foremal. Utrymmet fungerar aven som skyddsrum. Staden har
behov av att ta utrymmet i bruk fér annan verksamhet och samtidigt
forbattra dess funktion som skyddsrum. Férandringen forutsatter att
arkivmaterialet och de 6vriga féremalen avlagsnas fran utrymmet.
Utrymmet ska vara tomt i april 2027.

For att kunna tdomma utrymmet maste arkivmaterialet gas igenom,
fortecknas och gallras, varefter det material som ska bevaras flyttas
till stadsarkivet eller andra lokaler. Arbetet kraver kompetens inom
dokumentférvaltning och en betydande arbetsinsats.
Personalresurserna inom dokumentforvaltningen ar begransade och
flera projekt som fortsatter in pa nasta ar pagar for narvarande. Det
ar darfor svart att genomféra tomningsprojektet med egna
personalresurser inom den tid som star till férfogande.



Dokumentforvaltningen har mojlighet att for uppgiften anstalla en
hdgskolepraktikant som studerar inom omradet. Praktikanten skulle
kunna genomféra den obligatoriska tre manader langa praktiken vid
Borga stad, delta i tomningsprojektet och bidra till att sakerstalla att
arkivmaterialet flyttas till de nya lokalerna pa ett andamalsenligt satt.
Under praktikperioden ordnas riksdagsval, och praktikanten kan vid
behov bistd med arrangemangen kring valet.

Stadsutveckling/Stadsinfra
BATS-projektchef for tiden 1.11.2026-31.1.2027

Anstallningstillstand sdks for en projektchef for projektet Baltic Sea
region Active MobiliTy Solutions — in darkness and all weather
conditions (BATS). Projektet medfinansieras av EU:s Interreg BSR-
program och ar ett gemensamt projekt mellan sju lander med malet
att framja gang och cykling aret runt.

Genomfdérandet av det treariga projektet avslutas i oktober 2026 och
foljs av en tre manader lang avslutningsperiod. Projektchefen
ansvarar for projektets slutrapportering i samarbete med de
internationella projektpartnerna. En omsorgsfull och sakkunnig
rapportering ar en forutsattning for att Borga ska fa den ersattning i
efterskott som staden ar berattigad till for genomfoérandet av
projektet.

Dartill ansvarar projektchefen for arkiveringen av projektmaterialet i
enlighet med EU-bestammelserna och bidrar till att sakerstalla att
projektets resultat tas till vara och vidareutvecklas inom Borga stads
egen planering. Uppgiften finansieras inom ramen for Interreg BSR-
programmet.

Den nuvarande projektchefen skulle fortsatta i uppgiften under
avslutningsperioden. Avslutningsperioden borjar 1.11.2026 och slutar
31.1.2027.

Véaxande och larande/Finsksprakig grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning

Tva visstidsanstillda specialklasslarare fran och med 4.1.2027

Borga stad administrerar ett regionalt projekt inom
sjukhusundervisningen med en budget pa cirka 400 000 euro. For
projektet anstalls tva visstidsanstallda specialklasslarare for att
samordna projektet och ge konsultativt stod till de kommuner som
deltar i projektet. Om rekryteringarna inte genomférs maste
projektmedlen aterbetalas.

Tillvaxt och larande/Smabarnspedagogik
Fem bitradande forestandare fran och med 1.1.2027

Kraven pa verksamhetsmiljon inom smabarnspedagogiken har okat
nar det galler personalledning, tillgangen pa arbetskraft, pedagogisk
utveckling och lagstadgade skyldigheter. Den bitradande



forestandarens uppgift ar central for att sakerstalla en hogklassig,
trygg och malinriktad smabarnspedagogik.

Den bitradande forestandaren stdder daghemsférestandaren och
ansvarar for sin del for personalledning, organisering av
verksamheten, kund- och natverkssamarbete samt samordning av
den pedagogiska verksamheten. Genom uppgiften sakerstalls
tillrackliga resurser for ledarskapet, stodet for tillgangen pa personal
och personalens arbetshalsa samt en smidig vardaglig verksamhet.
Genom att tillsatta uppgiften kan ledningsansvaret foérdelas pa ett
andamalsenligt satt, vilket gér det mojligt att i hogre grad rikta
daghemsforestandarens arbetsinsats till strategiskt och pedagogiskt
ledarskap. Samtidigt sakerstalls kontinuiteten i verksamheten vid
undantags- och vikariesituationer och riskerna i anslutning till
ledarskapet minskar.

Om uppgiften som bitradande forestandare inte tillsatts forsvagas
ledningsresursen, belastningen i chefsarbetet 6kar och ett
hogklassigt genomforande av verksamheten samt ett tillrackligt stod
for personalen i det dagliga arbetet kan aventyras. Helheten som ska
ledas omfattar flera daghemsenheter och ett stort antal barn och
anstallda, vilket férutsatter ett delat ledarskap. Uppgiften som
bitradande forestandare stdder tillgangligheten i ledarskapet, det
nara chefsstodet for personalen samt majligheten att snabbt reagera
pa verksamhetens dagliga behov.

Uppgiften som bitradande forestandare ar en kombinerad uppgift dar
arbetstagaren bade arbetar i en barngrupp och separat stoder
daghemsforestandaren i chefs- och ledningsuppgifter tva dagar i
veckan. Losningen gor det majligt att starka ledarskapet pa ett
kostnadseffektivt satt och stoder personalens valbefinnande,
servicens kvalitet och verksamhetens kontinuitet.

De bitradande forestandarna placeras vid daghemmen Metsatahti,
Toukovuori, Gammelbacka och Satumaki. Dessutom arbetar en
bitradande forestandare gemensamt for Puistopaivakoti och Huhtisen
paivakoti och stoder forestdndarna for de tvd daghemmen. Denna
bitradande forestandare arbetar inte i en barngrupp.

Uppgifterna som bitradande férestandare har beaktats i
personalplanen. Uppgifterna har tillsatts for viss tid for perioden 1.8—
31.12.2026. Orsaken till visstidsanstallningarna var
omorganiseringen av verksamheten med anledning av stadens
samarbetsforhandlingar. Anstallningstillstand sdks nu pa nytt for att
uppgifterna ska kunna tillsattas tills vidare i enlighet med den
ursprungliga planen. Uppgifterna ledigforklaras internt.

Livskraft/Fritidstjanster

Vikarie for den kundserviceansvariga vid Runebergs hem for
tiden 1.12.2026-30.9.2027

Den kundserviceansvariga vid Runebergs hemmuseum kommer att
vara arbetsledig under perioden 1.1.2027-30.9.2027. For att



museiverksamheten och servicen ska kunna uppratthallas behdvs en
vikarie. Vid Runebergs hemmuseum arbetar endast tva personer i
ordinarie anstallningsférhallanden. For att sakerstalla verksamhetens
kontinuitet behdvs darfér en vikarie under den ena arbetstagarens
franvaro.

Livskraft/Integration
Integrationshandledare fran och med 1.12.2026

Tjansten som integrationshandledare ingar i den godkanda
personalplanen. Befattningen lades till i samband med budgeten for
2025 efter att stadsfullmaktige beslutat att Borga ska bereda sig pa
att arligen ta emot 50 kvotflyktingar. Tjansten tillsattes inte 2025,
eftersom det inte var Borgas tur att ta emot kvotflyktingar och
mottagandet inte inleddes enligt planerna. Under 2026 har
rekryteringen fordrojts av rekryteringsbegransningarna och det nya
forfarandet for anstallningstillstand.

Inom integrationstjansterna har méjligheten att skéta uppgifterna
med de nuvarande personalresurserna bedémts, men uppgifterna
kan inte fordelas pa ett andamalsenligt satt bland den nuvarande
personalen utan att genomférandet av de lagstadgade
integrationstjansterna aventyras. Den nuvarande personalen
ansvarar redan fullt ut for de tjanster som foreskrivs i
integrationslagen, handledningen och radgivningen i
inledningsskedet, den sektorsévergripande bedémningen av
servicebehovet samt ordnandet av dvriga integrationstjanster.
Tjansten kan inte lamnas obesatt utan konsekvenser for servicens
tillganglighet och kvalitet.

Uppgiften ar sarskilt inriktad pa tjanster i inledningsskedet for
kvotflyktingar och andra invandrare som ar i behov av sarskilt stod,
stéd for en fungerande vardag samt framjande av integrationen.
Enligt nuvarande uppgifter kommer en del av mottagandet av
kvotflyktingar for 2026 att flyttas till arsskiftet 2026—-2027, da ett
betydande antal nya klienter vantas anlanda till Borga. Ett
planmassigt genomférande av mottagandet forutsatter att en ny
integrationshandledare kan rekryteras och introduceras i arbetet
innan mottagandet inleds.

Ordinarie tjanst som serviceansvarig fran och med 1.1.2027
Verksamhetsomradet inom integrationstjansterna har under de
senaste aren utvidgats och férandrats pa ett bestaende satt. Vid
sidan av ordnandet av de lagstadgade integrationstjansterna
omfattar verksamheten sektorsévergripande samordning, utveckling
av tjansterna samt helheter som anknyter till stadens livskraft,
sysselsattning och internationalisering. Verksamheten forutsatter
samtidigt en stark ledning av den dagliga verksamheten och ett
langsiktigt strategiskt utvecklingsarbete.

| den nuvarande ledningsstrukturen ansvarar integrationschefen
bade for ledningen av personalen och den dagliga verksamheten
samt for utvecklingen av servicehelheten, natverkssamarbetet,



framjandet av strategiska utvecklingshelheter och vikariatet for
naringsdirektoren. Ledningen av den dagliga verksamheten och det
stdd som personalen behdver tar en betydande del av den
tillgangliga arbetstiden i ansprak, vilket innebar att utvecklingen av
tjansterna och verksamheten inte kan framjas tillrackligt systematiskt.

Dessutom finns det behov av att starka vikariearrangemangen for
helhetsansvaret for att sakerstalla kontinuiteten i ledningen.

Genom att tillsatta tjansten som serviceansvarig starks den operativa
ledningen av integrationstjansterna och en smidig, hogklassig och
kontinuerlig verksamhet inom servicehelheten sakerstalls. Den
serviceansvariga fungerar som narmaste chef for
integrationshandledarna och ansvarar for den dagliga
arbetsledningen, organiseringen av arbetet och stddet till personalen
i deras kravande kundservicearbete. Den serviceansvariga planerar
genomférandet och tidsplaneringen av tjansterna samt en
andamalsenlig anvandning av personalresurserna och ansvarar for
uppféljningen av att kundprocesserna fungerar smidigt, att kvaliteten
pa tjansterna uppratthalls och att verenskomna verksamhetssatt
foljs.

Den serviceansvariga leder och utvecklar de operativa
serviceprocesserna i samarbete med personalen och olika natverk.
Till uppgiften hér ocksa att samordna introduktionen av nya
arbetstagare och stddja utvecklingen av personalens kompetens.
Den serviceansvariga deltar aven i planeringen och rapporteringen
av verksamheten, i avtals- och upphandlingshelheter samt i att
sakerstalla lokalernas sékerhet och funktionalitet.

Den serviceansvarigas uppgift skiljer sig vasentligt fran uppgifter pa
sakkunnigniva genom att ansvaret, i stallet for att galla enskilda
klient- eller uppgiftshelheter, omfattar hela den operativa
servicehelhetens funktion, organiseringen av personalens arbete,
utvecklingen av serviceprocesserna, kvalitetssakringen samt
kontinuiteten i ledningen. Den serviceansvariga fungerar dessutom
som integrationschefens vikarie.

Tillstand soks for att inleda rekryteringen innan budgeten och
personalplanen for 2027 har godkants, sa att tjansten som
serviceansvarig, som ingar i forslaget till personalplan, kan tillsattas
sa snart som majligt fran bérjan av 2027. Om rekryteringsprocessen
inleds forst efter att personalplanen har godkants skulle tillsattandet
av tjansten fordrojas avsevart. Det ar nddvandigt att tillsatta tjansten
genast fran borjan av aret for att sakerstalla den operativa ledningen
av integrationstjansterna, arbetet som narmaste chef och
verksamhetens kontinuitet.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen godkanner anstallning av

-en tidsbunden hogskolepraktikant

-en tidsbunden projektchef

-tva visstidsanstallda specialklasslarare

-fem ordinarie bitrddande férestandare till daghemmen
-en vikarie for kundserviceansvarig



-en integrationshandledare

-en ordinarie serviceansvarig

enligt det som sags ovan.

Det beviljade rekryteringstillstandet ar i kraft tva manader.

Beslutet justeras omgaende.



