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Porvoon kaupungilla on kaytdssa virkojen ja tehtavien
tayttdlupamenettely. TayttOlupamenettelylla halutaan varmistaa se,
etta henkiloston palkkaamista ja mm. sijaisten kayttda harkitaan
tarkoin.

Kaupunginhallitus paatti 17.8.2026, etta varhaiskasvatuksen
lapsiryhmien ja koulujen tuntiresurssin mukaisia rekrytointeja lukuun
ottamatta tayttdluvat kasitellaan ja hyvaksytaan
kaupunginhallituksessa.

Tulosyksikdssa ja tehtavaalueella avoimeksi tullut tehtava taytetaan
sijoittamalla tehtavaan uudelleensijoitettava henkil6 tai muutoin
sisaisin tehtavajarjestelyin tai henkildstosiirroin. Ensisijaisesti tehtava
taytetaan omalla toimialalla olevalla henkildlla ja toissijaisesti
toimialojen valisilla henkilGsiirroilla.

Jos virkaa ei voida jattaa tayttamatta tai jos tydsuhteista tehtavaa ei
saada taytettya tehtavajarjestelyin, sisaisin siirroin tai sijoittamalla
tehtadvaan uudelleensijoitettava henkild, tulee rekrytointia varten
anoa tayttolupaa.

Toimialajohtajat ovat esittaneet seuraavia tehtavia ja virkoja
taytettavaksi:

Konsernipalvelut/Henkilostd, demokratia ja kehitys

Korkeakouluharjoittelija demokratia-yksikkoon ajalle 1.1.2027-
31.3.2027

Kaupungintalon lahiarkistotilaa on kaytetty arkistoaineiston ja muun
esineiston sailytystilana. Tila on myos vaestonsuoja. Kaupungilla on
tullut tarve saada tila muun toiminnan kayttoon seka palvelemaan
paremmin vaestonsuojana. Muutos edellyttaa tilan tyhjentamista
arkistoaineistosta ja muusta esineistosta. Tila pitaa saada tyhjaksi
huhtikuussa 2027. Tilan tyhjentaminen edellyttaa, etta
arkistoaineisto kaydaan lapi, luetteloidaan, seulotaan ja sailytettava
osa siirretaan kaupunginarkistoon tai muihin tiloihin. Tyo vaatii
asiakirjahallinnon osaamista ja tyopanosta. Asiakirjahallinnon
henkilostoresurssit ovat niukat ja parhaillaan on kaynnissa useita
ensi vuoteen kestavia projekteja, joten tyhjennysprojektia on vaikea
toteuttaa omana tydona vaaditussa ajassa.



Asiakirjahallinnolla on mahdollista palkata tehtavaan alaa opiskeleva
korkeakouluharijoittelija, joka voisi suorittaa vaaditun 3 kuukauden
mittaisen harjoittelun Porvoon kaupungilla ja osallistua
tyhjennysprojektiin ja varmistaa, etta arkistoaineistot saadaan
asianmukaisesti siirrettya uusiin tiloihin. Harjoittelujakson aikana
jarjestetaan eduskuntavaalit, joiden jarjestelyissa harjoittelija voisi
tarvittaessa avustaa.

Kaupunkikehitys/Kaupunki-infra
Bats-Projektipaallikko ajalle 1.11.2026-31.1.2027

Tayttdlupaa haetaan projektipaallikdlle Baltic Sea region Active
MobiliTy Solutions — in darkness and all weather conditions (BATS) -
hankkeeseen, joka on EU:n Interreg BSR -ohjelman osarahoittama,
seitseman maan yhteishanke, jossa edistetaan ymparivuotista
kavelya ja pyorailyd. Kolmivuotisen projektin implementointi paattyy
lokakuussa 2026 ja sita seuraa kolmen kuukauden sulkemisjakso.
Projektipaallikkd vastaa hankkeen loppuraportoinnista yhteistydssa
kansainvalisten projektikumppanien kanssa. Huolellinen ja
asiantunteva raportointi on edellytys sille, ettd Porvoolle maksetaan
jalkikateiskorvaukset projektin toteuttamisesta. Lisaksi
projektipaallikko vastaa projektin materiaalien arkistoinnista EU-
saadosten mukaisesti ja edesauttaa tulosten jatkuvuutta osana
Porvoon omaa suunnittelua. Tehtava on Interreg BSR- ohjelman
rahoittama.

Nykyinen projektipaallikko jatkaisi tehtavassa sulkemisjakson ajan.
Sulkemisjakso alkaa 1.11.2026 ja paattyy 31.1.2027.

Kasvu ja oppiminen/Suomenkieliset perusopetus ja
lukiokoulutuspalvelut

Kaksi maaraaikaista erityisluokanopettajaa 4.1.2027 alkaen

Porvoon kaupunki hallinnoi noin 400 000 euron alueellista
sairaalaopetushanketta. Kyseiseen hankkeeseen palkataan kaksi
maaraaikaista erityisluokanopettajaa koordinoimaan hanketta ja
konsultoimaan osallistuvia kuntia. Mikali rekrytointia ei tehda rahat
on palautettava.

Kasvu ja oppiminen/Varhaiskasvatus
Viisi apulaisjohtajaa 1.1.2027 alkaen

Varhaiskasvatuksen toimintaympariston vaatimukset ovat kasvaneet
henkilostdjohtamisen, tydvoiman saatavuuden, pedagogisen
kehittamisen seka lakisaateisten velvoitteiden osalta. Apulaisjohtajan
tehtava on keskeinen laadukkaan, turvallisen ja tavoitteellisen
varhaiskasvatuksen toteuttamisessa.

Apulaisjohtaja toimii paivakodin johtajan tukena vastaten osaltaan
henkilostdjohtamisesta, toiminnan organisoinnista, asiakas- ja
yhteistyoverkostotydsta seka pedagogisen toiminnan
koordinoinnista. Tehtavan avulla varmistetaan johtamisen riittdva



resursointi, henkildston saatavuuden ja tydhyvinvoinnin tukeminen
seka toiminnan sujuvuus arjessa.

Tehtavan tayttaminen mahdollistaa johtamisvastuiden
tarkoituksenmukaisen jakamisen, jolloin paivakodin johtajan
tyopanosta voidaan kohdentaa entistd enemman strategiseen ja
pedagogiseen johtamiseen. Samalla varmistetaan toiminnan
jatkuvuus poikkeus- ja sijaisuustilanteissa seka vahennetaan
johtamiseen liittyvia riskeja.

Apulaisjohtajan tehtavan tayttamatta jattaminen heikentaisi
johtamisresurssia, lisaisi kuormitusta esihenkilotyossa seka voisi
vaarantaa toiminnan laadukkaan toteuttamisen ja henkildston
riittdvan tuen arjen toiminnassa. Johdettavana kokonaisuutena on
useita paivakotiyksikoita / suuri lapsi- ja henkildstomaara, mika
edellyttaa jaettua johtamista. Apulaisjohtajan tehtava tukee
johtamisen saavutettavuutta, henkiloston lahiesihenkilotyota seka
nopeaa reagointia paivittaisiin toiminnan tarpeisiin.

Apulaisjohtajan tehtava on yhdistelmatehtava, jossa tyontekija toimii
seka lapsiryhmassa etta erikseen paivakodin johtamisen tukena
esihenkilo- ja johtamistehtavissa kaksi paivaa viikossa. Ratkaisu
mahdollistaa johtamisen vahvistamisen kustannustehokkaalla tavalla
ja tukee henkiloston hyvinvointia, palvelun laatua seka toiminnan
jatkuvuutta.

Apulaisjohtajat sijoitetaan Metsatahden, Toukovuoren,
Gammelbackan, ja Satumaen paivakoteihin. Lisaksi yksi
apulaisjohtaja toimii Puistopaivakodissa ja Huhtisen paivakodissa
kahden paivakodin johtajan yhteisena apulaisjohtajana, eika hanella
ole lapsiryhmatyota.

Apulaisjohtajien tehtavat on huomioitu henkilostdsuunnitelmassa.
Tehtavat on taytetty maaraaikaisina ajalle 1.8.-31.12.2026.
Maaraaikaisuuden syyna oli toiminnan uudelleenjarjestelyt
kaupungin YT-neuvotteluiden vuoksi. Tayttolupaa haetaan nyt
uudestaan tehtavien vakinaistamiseksi alkuperaisen suunnitelman
mukaisesti. Tehtavat laitetaan sisaiseen hakuun.

Elinvoima/Vapaa-aikapalvelut

Asiakaspalveluvastaavan sijainen Runebergin kotiin ajalle
1.12.2026 - 30.9.2027

Runebergin kotimuseon asiakaspalveluvastaava on jadmassa
tyovapaalle ajalle 1.1.2027 -30.9.2027 alkaen. Museotoiminnan ja
palveluiden yllapitamiseksi henkildlle tarvitaan sijainen. Runebergin
kotimuseossa tyoskentelee ainoastaan 2 henkiloa vakituisessa
tydsuhteessa, joten toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi tarvitaan
sijainen toisen poissaolon ajaksi.

Elinvoima/Kotouttaminen

Kotoutumisohjaaja 1.12.2026 alkaen



Kotoutumisohjaajan virka sisaltyy hyvaksyttyyn
henkilostosuunnitelmaan. Vakanssi lisattiin vuoden 2025
talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuuston paatettya, ettda Porvoo
varautuu vastaanottamaan 50 kiintiopakolaista vuosittain. Virkaa ei
taytetty vuonna 2025, koska Porvoo ei ollut vastaanottovuorossa
eika kiintiopakolaisten vastaanotto kaynnistynyt suunnitellusti.
Vuonna 2026 rekrytoinnin etenemista ovat viivastyttaneet
rekrytointirajoitukset ja uusi tayttolupamenettely.
Kotoutumispalveluissa on arvioitu mahdollisuus hoitaa tehtavat
nykKyisilla henkilostoresursseilla, mutta tehtavia ei voida
tarkoituksenmukaisesti jakaa nykyiselle henkildstolle vaarantamatta
lakisaateisten kotoutumispalvelujen toteuttamista. Nykyinen
henkilostd vastaa jo taysimaaraisesti kotoutumislain mukaisten
palvelujen, alkuvaiheen ohjauksen ja neuvonnan, monialaisen
palvelutarpeen arvioinnin sekd muiden kotoutumispalvelujen
jarjestamisesta. Tehtavaa ei voida jattaa tayttamatta ilman
vaikutuksia palvelujen saatavuuteen ja laatuun.

Tehtava painottuu erityisesti kiintiopakolaisten seka muiden erityisen
tuen tarpeessa olevien maahan muuttaneiden alkuvaiheen
palveluihin, arjen sujuvuuden tukemiseen ja kotoutumisen
edistamiseen. Tamanhetkisen tiedon mukaan osa vuoden 2026
kiintidpakolaisten vastaanotosta siirtyy vuodenvaihteeseen 2026—
2027, jolloin Porvooseen odotetaan saapuvan merkittava maara
uusia asiakkaita. Vastaanoton suunnitelmallinen toteuttaminen
edellyttaa, ettd uusi kotoutumisohjaaja voidaan rekrytoida ja
perehdyttdd ennen vastaanoton kaynnistymista.

Palveluvastaavan vakituinen virka 1.1.2027 alkaen

Kotoutumispalvelujen tehtavakentta on viime vuosina laajentunut ja
muuttunut pysyvasti. Lakisaateisten kotoutumispalvelujen
jarjestamisen rinnalla toimintaan kuuluu monialaista koordinointia,
palvelujen kehittamista seka kaupungin elinvoimaan, tyollisyyteen ja
kansainvalisyyteen liittyvia kokonaisuuksia. Toiminta edellyttaa
samanaikaisesti vahvaa paivittaista johtamista ja pitkajanteista
strategista kehittamista.

Nykyisessa johtamisrakenteessa kotouttamispaallikOlle keskittyvat
seka henkildston ja paivittaisen toiminnan johtaminen etta
palvelukokonaisuuden kehittaminen, verkostoyhteistyo, strategisten
kehittamiskokonaisuuksien edistaminen seka elinkeinojohtajan
sijaistaminen. Paivittaisen toiminnan johtaminen ja henkiloston
tarvitsema tuki vievat merkittdvan osan kaytettavissa olevasta
tyOajasta, jolloin palvelujen ja toiminnan kehittamista ei ole
mahdollista edistaa riittavan systemaattisesti. Lisaksi
kokonaisvastuun sijaisjarjestelya on tarpeen vahvistaa johtamisen
jatkuvuuden turvaamiseksi.

Palveluvastaavan viran tayttamisella vahvistetaan
kotoutumispalvelujen operatiivista johtamista ja varmistetaan
palvelukokonaisuuden sujuva, laadukas ja jatkuva toiminta.
Palveluvastaava toimii kotoutumisohjaajien lahiesihenkilona ja
vastaa paivittaisesta tyonjohdosta, tyon organisoinnista ja



henkiloston tukemisesta heidan vaativassa asiakaspalvelutydssaan.
Han suunnittelee palvelujen toteutusta, aikataulutusta ja
henkilostoresurssien tarkoituksenmukaista kayttoa seka vastaa
asiakasprosessien sujuvuuden, palvelujen laadun ja sovittujen
toimintatapojen toteutumisen seurannasta.

Palveluvastaava johtaa ja kehittda operatiivisia palveluprosesseja
yhteisty0ssa henkiloston ja verkostojen kanssa. Tehtavaan kuuluvat
lisdksi uusien tyontekijdoiden perehdytyksen koordinointi ja
henkiloston osaamisen kehittamisen tukeminen. Palveluvastaava
osallistuu my6s toiminnan suunnitteluun ja raportointiin, sopimus- ja
hankintakokonaisuuksiin seka tilojen turvallisuuden ja toimivuuden
varmistamiseen.

Palveluvastaavan tehtava eroaa asiantuntijatason tehtavista
olennaisesti siina, etta vastuu kohdistuu yksittaisten asiakas- tai
tehtavakokonaisuuksien sijasta koko operatiivisen
palvelukokonaisuuden toimivuuteen, henkiloston tyon organisointiin,
palveluprosessien kehittdmiseen, laadun varmistamiseen seka
johtamisen jatkuvuuteen. Palveluvastaava toimii lisaksi
kotouttamispaallikon sijaisena.

Rekrytoinnin kaynnistamista ennen vuoden 2027 talousarvion ja
henkilostosuunnitelman hyvaksymista haetaan, jotta
henkilostosuunnitelmaesitykseen sisaltyva palveluvastaavan virka
voidaan tayttaa mahdollisimman pian vuoden 2027 alusta.
Rekrytointiprosessin kaynnistdminen vasta henkildstdsuunnitelman
hyvaksymisen jalkeen viivastyttaisi tehtavan tayttamista olennaisesti.
Tehtavan tayttaminen heti vuoden alusta on tarpeen
kotoutumispalvelujen operatiivisen johtamisen, Iahiesihenkilotyon ja
toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus hyvaksyy

-maaraaikaisen korkeakouluharjoittelijan
-maaraaikaisen projektipaallikon

-kahden maaraaikaisen erityisluokanopettajan
-viiden vakinaisen paivakodin apulaisjohtajan
-asiakaspalveluvastaavan sijaisen
-vakinaisen kotoutumisohjaajan

-vakinaisen palveluohjaajan

palkkaamisen ylla mainitulla tavalla.
Tayttolupa on voimassa kaksi kuukautta sen myontamisesta.

Paatos tarkastetaan heti.



