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Borga stad har ett tillstandsférfarande nar tjanster och befattningar
tillsatts. Genom forfarandet vill man férsakra sig om att anstallning av
personal och anlitande av bland annat vikarier évervags noga.

Stadsstyrelsen beslutade 17.8.2026 att tillsattningstillstand, med
undantag for rekryteringar som baserar sig pa
smabarnspedagogikens barngruppers och skolornas timresurser, ska
behandlas och godkannas av stadsstyrelsen.

En befattning som blivit ledig inom en resultatenhet och ett
uppgiftsomrade tillsatts genom att en person som ska omplaceras
tillsatts till befattningen eller annars genom interna
uppgiftsarrangemang eller personalforflyttningar. | férsta hand tillsatts
befattningen med en person inom den egna sektorn och i andra hand
genom personalforflyttningar mellan sektorerna.

Om en tjanst inte kan lamnas vakant eller om en befattning med
arbetsavtalsforhallande inte kan tillsattas genom
uppgiftsarrangemang, interna forflyttningar eller genom
omplaceringar, ska ett rekryteringstillstand sékas for rekrytering.

Sektordirektérerna har féreslagit att foljande befattningar och tjanster
tillsatts:

Sysselsattningstjanster
4 ordinarie sysselsattningsexperter, fran och med 1.1.2027

Nar sysselsattningsomradet inledde sin verksamhet 1.1.2025
faststalldes personalplanens styrka till 68 arsverken enligt den
davarande uppskattningen av det totala kundantalet. For narvarande
ar den ordinarie totalstyrkan 63 arsverken. Dartill finns 7
visstidsanstallda tjansteinnehavare fram till slutet av 2026.

Kundantalet och sysselsattningslaget har fortsatt utvecklats i en
ogynnsam riktning i enlighet med den allmanna
arbetsmarknadstrenden. Dessutom har bland annat lagen om
utkomststod reformerats fran och med 1.2, och reformen har for sin
del dkat antalet personkunder genom att kundtrycket riktas mot
jobbsdkning i stallet for utkomststod.

De lagstiftningsreformer som genomforts ar 2026, dar mangden
kundservice ansikte mot ansikte Okar vid skotseln av lagstadgade
uppgifter (inledande intervjuer, sarskilda grupper som lange fatt
utkomststdd osv.), samt de kdnda lagandringar som trader i kraft ar



2027 (svensksprakig integrationsutbildning, undervisning i Ias- och
skrivkunnighet, projektverksamhet som ersatter rehabiliterande
arbetsverksamhet osv.), Okar trycket pa att hoja personalvolymen.
Aven med tanke pa arbetets belastning skulle genomférandet av den
ursprungliga personalplanen for servicereformen vara livsviktigt for
verksamheterna och for vara redan belastade
sysselsattningsexperter. Sjukfranvarosiffrorna for ar 2025 visar att
det for att forbattra personalens ork skulle vara mycket viktigt att fa
de permanenta kompletteringarna i enlighet med den ursprungliga
planen. Férandringarna inom verksamhetsfaltet understryker detta
behov.

Uppgifter har férdelats och fordelas i man av mojlighet mellan hela
personalen, men mangden 6kade lagstadgade uppgifter har inte
kunnat férutses och det finns inga uppgiftshelheter som faller bort.
De permanenta tillstand att besatta tjanster som soks uppfyller, om
de beviljas, inte fullt ut personalplanens arsverken pa grund av
deltidsarrangemang.

Idrottstjanster

Deltidsanstalld visstidsanstalld idrottsinstruktor
Idrottstjansterna ansoker om en deltidsanstalld visstidsanstalld
idrottsinstruktor for ledd motion under den senare delen av lasaret
2026-2027 (1.1-2.5.2027). Uppgiften ingar i personalplanen och
besattandet av den ar en kritisk del av idrottstjansternas
serviceproduktion inom uppgiftsomradet.

Den idrottsinstruktdor som skoter uppgiften ar for narvarande anstalld
pa viss tid for perioden 24.8-31.12.2026. Rekryteringen pa viss tid
genomférdes under de omstallningsférhandlingar som pagick i Borga
stad pa varen, och darfér kunde uppgiften da inte besattas till slutet
av lasaret 2.5.2027. Efter att omstallningsférhandlingarna avslutats
ansoker idrottstjansterna nu om tillstand att besatta uppgiften till
slutet av lasaret.

Uppgiften ar nédvandig for att genomféra grupperna i ledd motion
och trygga kontinuiteten i servicen. Anstallning av en deltidsanstalld
(80 %) sasongsarbetare minskar behovet av att kopa externa
idrottsinstruktorstjanster och stdder darmed stadens mal for
stabilisering av ekonomin. Om uppgiften inte besatts maste
idrottstjansterna lagga ned minst en tredjedel av
lagtroskelmotionsgrupperna, av vilka en del riktar sig till
specialgrupper.

Det ar inte mdjligt att éverféra idrottstjansternas nuvarande personal
till uppgiften utan att dverforingen skulle orsaka ett motsvarande
rekryteringsbehov till en annan uppgift. Det ar inte heller maéjligt att
fordela uppgifterna mellan den nuvarande personalen, eftersom
arbetstagarna redan ar fullt sysselsatta.

Uppgiften foreslas bli besatt genom interna arrangemang. Den
nuvarande visstidsanstallda uppgiftsinnehavaren har introducerats i
uppgiften och visat god kompetens samt férmaga att sjalvstandigt
skota uppgiftens ansvarsomraden. For att trygga verksamhetens



kontinuitet ar det motiverat att samma person fortsatter i uppgiften.
Sarskilt i motionsgrupper for barn och specialgrupper kunde ett byte
av instruktdr mitt under sasongen forsamra deltagarnas kansla av
trygghet, gruppens funktion och verksamhetens kvalitet.

Ordinarie idrottsinstruktor

|drottstjansterna ansdker om besattningstillstand for att besatta en
ordinarie uppgift som idrottsinstruktér. Den ordinarie uppgiften ingar i
personalplanen, och besattandet av den ar en kritisk del av
idrottstjansternas serviceproduktion inom uppgiftsomradet.

Den idrottsinstruktér som skoter uppgiften ar for narvarande anstalld
pa viss tid for perioden 3.8-31.12.2026. Rekryteringen pa viss tid
genomférdes under de omstallningsférhandlingar som pagick i Borga
stad, och darfor kunde uppgiften da inte besattas som ordinarie. Efter
att omstallningsférhandlingarna avslutats ansoker idrottstjansterna

nu om tillstand att besatta uppgiften som ordinarie.

Uppgiften ar nédvandig for att genomféra grupper i ledd motion,
utfarder, lager och evenemang samt for att trygga kontinuiteten i
servicen. Om uppgiften inte besatts maste idrottstjansterna lagga
ned minst en tredjedel av lagtroskelmotionsgrupperna, av vilka en del
riktar sig till specialgrupper.

Dessutom kan idrottstjansterna utan att uppgiften besatts inte
genomfodra ett evenemangs- och motionsutbud under lovtider i
nuvarande omfattning. Detta skulle sarskilt paverka verksamheter
som ordnas under skolornas lov, sasom motionslager under vinter-,
sommar- och hostlov samt utfarder och evenemang riktade till
skolelever.

Det ar inte mdjligt att dverfora idrottstjansternas nuvarande personal
till uppgiften utan att dverféringen skulle orsaka ett motsvarande
rekryteringsbehov till en annan uppgift. Det ar inte heller maéjligt att
fordela uppgifterna mellan den nuvarande personalen, eftersom
arbetstagarna redan ar fullt sysselsatta.

Finsksprakiga utbildningstjanster
4 visstidsanstillda skolgangshandledare

Finsksprakiga utbildningssektionen har i februari 2026 beviljat
sammanlagt 2744 arbetstimmar fér skolgangshandledare for lasaret
2026-2027. Av dessa ar sammanlagt 7 skolgangshandledares
arbetsinsats fortfarande oanvand. Av denna resurs behdvs
sammanlagt 4 skolgangshandledares arbetsinsats for elever som
behdver lagstadgat stdd. De aterstdende 3 handledarna anstalls vid
behov under lasaret. De nu ansdkta besattningarna av
skolgangshandledarnas befattningar som visstidsanstallningar for
perioden 1.10.2026-5.6.2027 riktas till att I6sa ndédvandiga
utmaningar som uppkommit i fraga om mangkulturella elever, elever
med inlarningssvarigheter samt behoven inom
simundervisningsprojektet. Alla dessa uppgifter ingar i
stadsfullmaktiges beslut om stabiliseringsprogrammet samt i
budgeten 2026 och i budgetutkastet 2027.



Onskemalet &r att platserna utlyses samtidigt bade internt och
externt.

Vikarie for skolgangshandledare inom kravande stod

Till smaklasserna vid Albert Edelfelts skola ansdks om
besattningstillstand for en visstidsanstalld skolgangshandledare for
klasser inom kravande stéd och fér morgon- och
eftermiddagsverksamheten, eftersom den ordinarie personen tillfalligt
skoter andra uppgifter inom staden 1.10.2026—6.6.2027. En vikarie
ar ndédvandig med tanke pa verksamheten, och uppgifterna kan inte
ordnas pa nagot annat satt.

Ordinarie upphandlingsexpert

| stadens centraliserade upphandlingstjanster finns i enlighet med
personalplanen befattningar som upphandlingschef och
upphandlingsexpert. Befattningen som upphandlingsexpert har blivit
ledig efter att den tidigare arbetstagarens anstallningsférhallande
upphorde. Inom Borga stads upphandlingsverksamhet genomférs
arligen cirka 60 nya upphandlingar, utéver anslutningar till
samarbetsparters upphandlingar, och det ar inte mdjligt att dverféra
eller fordela uppgifterna for upphandlingsexperten till nagon som
redan arbetar inom staden. Det finns inte heller motsvarande
kompetens pa samma niva nagon annanstans i organisationen.
Andamalsenliga upphandlingar och lyckade konkurrensutsattningar
har en avgorande roll i stadens verksamhet och aven med tanke pa
den ekonomiska balansen. Upphandlingsenheten har en central roll i
att stédja verksamhetsomradena i genomférandet av framgangsrika
upphandlingar.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen godkanner anstallning av
- 4 ordinarie sysselsattningsexperter

- en visstidsanstalld idrottsinstruktor

- en ordinarie idrottsinstruktor

- en vikarie for skolgangshandledare

- 4 visstidsanstallda skolgangshandledare
- och en ordinarie upphandlingsexpert

pa det satt som namns ovan.

Tillstandet att anstalla galler i tva manader fran godkannandedagen.

Beslutet justeras omgaende.



