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Kaupunginhallitus on kokouksessaan 29.6.2026 hyvaksynyt
talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohjeen 2027—
2029 ja talousarviokehyksen vuodeksi 2027. Talousarviokehys
laaditaan toimialojen kokonaistuloille, kokonaismenoille ja
investoinneille. Toimialat puolestaan jakavat saamansa kehyksen
palvelualueille ja tarvittaessa edelleen tulosyksikoille ja
kustannuspaikoille. Menettelyn tarkoituksena on varmistaa, etta
toimialojen talousarvioehdotukset pysyvat annetun kehyksen sisalla.

Kaupungin talous on painumassa selvasti alijagamaiseksi vuosina
2027-2028, ja myos taman jalkeen nakymat ovat haastavat.
Yhteisoveron tuotto painuu selvasti viime vuosia alhaisemmalle
tasolle ainakin muutamaksi vuodeksi, eika sen tuoton pidemman
aikavalin kehitysta ole mahdollista kovin luotettavasti ennakoida.

Vakauttamisohjelman vaikutukset suomenkielisissa
perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 17.6.2026 talouden
vakauttamisohjelman vuosiksi 2027-2029. Kehyksessa on huomioitu
seka vuonna 2024 paatetyn talouden ja tuottavuuden ohjelmaan
kirjatut talouden tasapainottamistavoitteet, etta kesakuussa 2026
paatetyt vakauttamisohjelman toimenpiteet vuoden 2027 osalta. Osa
ohjelmaan kirjatuista toimialan vakauttamistoimista astuu voimaan
lukuvuoden 2026—-2027 alusta tai vasta vuonna 2028 ja siita syysta
toimialan paatetyt vakauttamistoimenpiteet ovat kokonaisuudessaan
nahtavilla vasta vuonna 2029

Suomenkielisessa perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
talousarviovalmistelussa 2027 on huomioitu kaupunginvaltuuston
hyvaksymat talouden vakauttamisohjelman toimenpiteet.
Toimenpiteita on kaynnistetty jo 2024 paatetyn talouden ja
tuottavuuden ohjelman mukaisesti ja niita jatkettu edelleen
ennakoiden niin koulunkaynnin ohjaaja kuin opetuksen
tuntikehysresurssin tarkistamisella ja sopeuttamisella oppilasmaaran
laskuun lukuvuotta 2026—-2027 ajatellen. Vakauttamisohjelmaan
sisaltyi myos palveluverkkopaatdkset llolan ja Epoon koulujen
lakkauttamisesta 1.8.2028 alkaen.

Vuoden 2027 talousarviossa on suomenkielisten koulutuspalveluiden
hallintoa vahennetty seitsemasta henkildtydvuodesta
vakauttamisohjelman mukaisesti yhteensa lahes kolme
henkilotyovuotta vuoteen 2026 verrattuna.

Lukuvuoden 2026-2027 opetustuntiresurssi on lahes 150
opetustuntia alhaisempi kuin edellisena lukuvuonna ja koulunkaynnin



ohjaajaresursointia on tarkistettu oppilasmaaran alenemisen myaota
muutamalla ohjaajalla alemmaksi.

Lukiokoulutuksessa sijaisjarjestelyiden uudistamisella ja
tilajarjestelyilla ennakoidaan saavutettavan pienia saastoja. Lisaksi
perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnassa on tehty henkiloston
uudelleenjarjestelyita. Valtuuston aikaisemmin paattamien
palvelualueiden kayttoonotolla syksylla 2027 ennakoidaan
saastettavan muutama opetusryhma vuosittain.

Koulujen ICT-laitteiden, ohjelmien ja kokonaisuuden hallinnoinnin
uudelleen jarjestelyt ovat olleet kdynnissa muutama vuosi ja sen
kokonaisuuden lapikaynti on tuonut suunnitelmallisesti
vakauttamisohjelman mukaisia saastoja toimintakuluihin myos
vuodelle 2027.

Kasvun ja oppimisen toimialan talousarviokehys
Kasvun ja oppimisen toimialan vuoden 2026 talousarviokehyksen
mukaiset toimintatuotot ovat 5,25 miljoonaa euroa mika on 0,7 %
enemman kuin vuoden 2026 tilinpaatdosennusteessa.

Kasvun ja oppimisen toimialan toimintakulut ovat kehyksen mukaan
131, 2 miljoonaa euroa mika on 0,6 % vahemman kuin vuoden 2026
tilinpaatdésennusteessa. Toimialan toimintakuluja kasvattavat
suurimmilta osin henkilostdkulujen kasvu yleiskorotusten ja
jarjestelyerien myota ja lisaksi koulukuljetusten varausta on
tarkennettu ja oikaistu aikaisempien vuosien alijadmaista budjetointia
noin miljoonalla eurolla. Toimintakate on kokonaisuudessaan hieman
vajaat 126 miljoonaa euroa, joka on 0,6 % pienempi kuin vuoden
2026 tilinpaatdsennuste.

Kasvun ja oppimisen toimialan kayttotalouden raamin ennakoidaan
olevan erittain tiukka edelléa mainituista syista ja varsinkin
kustannustason nousu ja palkankorotusten vaikutusten arviointi on
haasteellista toimialalla, jossa suurimmat kustannukset muodostuvat
henkilostokustannuksista.

Toimialan investointikokonaisuus vuodelle 2027 on edellisten
vuosien tapaan 150 000 euroa irtaimen omaisuuden hankintaan
mahdollisia akuutteja kalustehankintoja varten. Samalla on
varauduttava laatimaan pitkakestoinen suunnitelma kalustuksen ja
opetusvalineiston uudistamiseen lahivuosien aikana.

Suomenkieliset koulutuspalvelut

Palvelualueen pitkakestoinen strateginen kehittdminen perustuu niin
kansallisiin kuin kansainvalisiin suuntaviivoihin ja toimintaa ohjaa
lakien ja asetuksien lisaksi valtakunnalliset opetussuunnitelmien
perusteiden pohjalta tehdyt kaupungin opetussuunnitelmat seka
kaupunki strategian linjaukset lahivuosiksi.

Suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden toiminnan
suuntaajana on yhdessa laadittu perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
visio. Sen mukaan koulujen toiminnassa panostetaan hyvinvointiin,
osallistumiseen, kasvuun seka perustietojen- ja taitojen oppimiseen.



Vuonna 2027 keskitytaan erityisesti lasten ja nuorten perustaitojen
edistamiseen ja tulevaisuususkon vahvistamiseen.
Lukiokoulutuksessa painopisteena on opetuksen toteuttaminen
hyvaksytyn lukiokoulutuksen vision mukaan, jossa panostetaan
arvostavaan toimintakulttuuriin, taitavaan oppimiseen, oppimiseen
yhteisona seka elinikaiseen sivistykseen. Lukiokoulutuksessa
jatketaan syksysta 2025 kaynnistyneen LUMA-linjan kehittamista.

Oppilasmaara on lievassa laskussa verrattaessa koulutulokkaiden
maaraa perusopetuksen paattavaan ikaluokkaan. Samalla
ylaluokkien oppilasmaara kasvaa hiukan. Opetusryhmien maara
pysyy samalla tasolla kuin vuonna 2026. Toisaalta monimuotoisuus
lisdantyy jatkuvasti ja lasten ja nuorten oppimisen haasteet
lisaantyvat. Naihin haasteisiin vastaaminen on huomioitu
talousarvion valmistelussa. Lukiokoulutuksen opiskelijamaara on
jaoston sisaanottopaatoksen mukainen eli kaikkiaan noin 700
opiskelijaa.

Vuoden 2027 talousarvioluonnoksessa suunnitellut taloudelliset
resurssit mahdollistavat opetuksen toteuttamisen laadukkaasti
oppimisymparistdssa, joka on turvallinen ja terveellinen niin oppilaille
kuin henkilostolle. Toimintakulttuurissa vahvistamme yhteisollisyytta,
henkiloston seka oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta hyvinvoinnin,
viihtyvyyden ja oppimisen edistamiseksi. Olemme varanneet
resursseja opettajien  kouluttamiseen ja johtamisosaamisen
kehittamiseen jarjestamalla koulutusta johtamisrooleissa toimiville ja
tukemalla rehtoreiden koulutukseen osallistumista.

Aloittavissa alakouluryhmissa on maksimissaan 21 oppilasta (+-10
%). Monikulttuurisuuteen seka kielitietoiseen opetukseen
panostetaan ja oppimisen tukea tehostetaan pyrkien konsultoivaan
tyootteeseen. Lukuvuoden alusta on kaynnistynyt valmistavan
opetuksen lisdopetus. Digitalisaation ja tekoalyn kayttd opetuksessa
seka digitaitojen systemaattinen opetus seuraa hyvaksyttya
digipolkua.

Koulujen turvallisuutta ja siihen liittyvia prosesseja kehitetaan
yhdenmukaisilla kaytanteilla ja riittavalla harjoittelulla seka
kameravalvonnan lisaamisella. Arviointitietoon ja tutkimukseen
perustuvassa johtamisessa hyddynnetaan jatkuvasti oppilasrekisterin
tietoja seka laatujarjestelman tuottamaa tietoa.
Lukuvuosisuunnitelmat ohjaavat koulutason ty6ta ja
arviointijarjestelma edesauttaa yksilokohtaisen oppimisen
suunnittelua luokassa.

Vuoden 2027 aikana kaynnistetaan alueellinen sairaalaopetus
hankerahoituksen turvin ja valmistellaan pysyva toimintamalli
jatkossa. Uimaopetuksen uudistamisen toimintamallit suunnitellaan,
suomi toisena kielena opetuksen jarjestelyita uudistetaan ja
turvallisen koulupaivan kokonaisuuteen satsausta jatketaan. Peipon
koulun uudisrakennuksen rakennustyot etenevat ja Albert Edelfeltin
koulun vaativan tuen erityisluokkien ja siihen liittyvan APIP-toiminnan
siirtdmista uusiin ja tarkoituksenmukaisiin tiloihin

valmistellaan.



Talousarvio valmistelun vuosikellon mukaan lautakuntien ja
likelaitosten talousarvio- ja suunnitelmaehdotusten maaraaika on
30.9.2026. Kasvun ja oppimisen lautakunta antaa esityksensa
kasvun ja oppimisen talousarvioehdotuksesta kokouksessaan
23.9.2026. Kaupunginhallituksen talousarviokasittely on loka-
marraskuussa ja kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarvion
marraskuussa 2026. aloita tasta>

Perusopetus- ja lukiokoulutusjohtaja

Suomenkielinen koulutusjaosto merkitsee tiedoksi talousarvion 2027
valmistelun tilannekatsauksen. Talousarviovalmistelussa on
huomioitu kaupunginvaltuuston hyvaksyma talouden
vakauttamisohjelma vuosille 2027-2029 seka kaupunginhallituksen
hyvaksymat talousarvion laadintaohjeet ja talousarviokehys vuodelle
2027.

Suomenkielinen koulutusjaosto jatkaa asian kasittelya syyskuun
2026 kokouksessaan ja antaa nakemyksensa kasvun ja oppimisen
lautakunnan talousarviovalmistelun tueksi.



