Serviceomréde / enhet / inri Beskrivning av &tgérden

Inverkan pa verksamheten / kommentarer

Inverkan €

Stadsutvecklingens Minskning av kdpta tjanster
ledning

Staden anlitar inte extern expertis for komplexa upphandlingsfragor och/eller juridiska fragor.
Koncerntjansternas roll blir allt viktigare, och man férvantar sig att de ska stddja sektorn i dessa
fragor i annu hogre grad an tidigare.

30000 €

Markpolitik Vi avstar fran den lediga vakansen
som kartlaggare.

Den lediga vakansen som kartlaggare kommer att indras. Kartlaggarens arbetsuppgifter, som
framst bestar av terrangarbete, kommer framéver att skotas av sommaranstéllda med langre
anstallningstid eller av tva praktikanter under sommarsasongen. Anslagen som for narvarande
avsatts for tidsbegransade anstallningar racker for att genomféra detta, och atgarden medfor
inga 6kade I6nekostnader.

48 000 €

Minskning av kdpta tjanster/ovriga
verksamhetskostnader

Minskningen av kdpta tjanster och 6vriga verksamhetskostnader ska uppnas genom en
effektivare anvandning av tjanster och utrustning. Nar det galler licenser for programvara och
matutrustning 6vergar man i stérre utstrackning till flytande licenser och avskaffar saddana
licenser som kan ersattas med delad anvandning utan markbara funktionella konsekvenser.
Framdver kommer flygfotografering endast att genomféras pa nédvandiga platser, framst som
en del av storre arliga projekt.

En minskning av experttjansterna och uthyrningen av maskiner och utrustning kan leda till att
vissa utredningar och atgarder skjuts upp till ett senare tillfalle, till exempel i processer som ror
fastighetsvarderingar. Sammantaget bidrar atgarden till att halla nere verksamhetskostnaderna
och férbattra kostnadskontrollen, samtidigt som den endast medfér begransade och hanterbara
effekter pa verksamhetens tidsplaner.

22000 €

Miljohalsovarden Vi avstar fran tjansten LaatuNet

Om vi avstar fran tjansten gar vi miste om stod for kvalitetshantering, kostnadsfria utbildningar
och vagledningar samt indikatoruppgifter och jamférelsedata. Dessutom tas
kvalitetshanteringsapplikationen som hittills anvants ur bruk; den har bland annat stéttat
avvikelsehantering och tillhandahallit fardiga mallar for formular och instruktioner.

9000 €

Verksamhetsintakter. Justering av
avgifterna for atgarder inom
halsoskydd och livsmedelstillsyn i
forhallande till den faktiska
tidsanvandningen (ca +11 %)

Den regelbundna tillsynen har genomforts i enlighet med malen i en situation dar alla tjanster
har varit tillsatta. Ar 2025 var den arbetstid som lades ned pa regelbunden tillsyn cirka 11
procent hdgre an den beraknade tid som ligger till grund f6r den nuvarande taxan. En justering
av taxan speglar darmed battre de faktiska kostnaderna och den tid som arbetet kraver.

45000 €




Byggnadstillsynen

Minskning av kopta tjanster

Digitaliseringen av arkiven framjas inte. Detta paverkar varken utférandet av byggnadstillsynens
lagstadgade uppgifter eller hur smidigt tillstandsbehandlingen fungerar. Arkivmaterialet finns
tillgangligt i de nuvarande verksamhetsmodellerna, men den elektroniska tillgangen till
dokument och ett mer omfattande digitalt utnyttjande av dokumenten framskrider inte i detta
skede. Atgérden innebér att utvecklingen av digitaliseringen av byggnadstillsynens arkiv skjuts
upp men effekterna pa verksamhetens kontinuitet och tillhandahallandet av tjanster ar
begransade.

60 000 €

Stadsplanering

Minskning av kopta tjanster

Anskaffningen av konsultarbeten minskas och fler arbeten an tidigare utférs som eget arbete.
Vid behov kan utredningar delvis kdpas utifran. Syftet med att minska omfattningen av det
Overgripande konsultarbetet ar att halla nere kostnaderna och i framtiden begrénsa externa
upphandlingar till endast nédvandiga och avgransade utredningshelheter. Samtidigt starks den
egna rollen i planeringsprocesserna. En minskning av anslagen kan leda till férseningar i
tidsplanerna for vissa planeringsprojekt.

100 000 €

Miljovard

Minskning av kopta tjanster

Vi avstar fran visstidsanstallningar.

En minskning av naturundersokningarna och ett uttrade ur projektet "Vesistotalkkari”. En
minskning av naturundersokningarna férsdmrar mojligheterna att i férvag bedéma till exempel
effekterna av naturvardsatgarder och forsvarar arbetet med att framja och utveckla skyddade
omraden. Dessutom kommer underhallet av naturstigar, fageltorn och liknande anlaggningar,
som utfors som en kopt tjanst, att minska. Detta leder till att underhallsnivan férsémras och att
vissa naturstigar kan tvingas stéangas. Projektet Vesistotalkkari har ersatts av projektet
Acwal.ife.

Bristen pa extra personal under sommaren leder till att arbetsuppgifterna hopar sig och
forsvagar sarskilt tillsynen av verksamheter som inte ar tillstandspliktiga, vilken genomfors i
form av projekt, sdsom inspektioner av verksamhetsutdvare enligt avfallslagen. Dessutom
férsenas utférandet av stddtjanster, sdsom arkiveringsrelaterade uppgifter. Atgérden kan ockséa
leda till att utbudet av tjanster som naturskolan erbjuder minskar.

15000 €

10 000 €




Stadsinfrastruktur, nedskarningar av underhallsutrustning

En traktor tas ur drift vid underhallet Vid underhallet av gronomraden avstas fran en traktor, vilket minskar vinterunderhallet av cirka

av gronomraden.

20 parkgangar och utvidgar de omraden som skéts av andra maskiner. Detta kan leda till

tillifallig fordréjning av underhallsatgarder. Omraden dar besparingar ska goras ar 70000 €
fordonskostnader, brénsle, forsékringar och reparationskostnader for fordonsparken.

Vid gatuunderhallet avstas fran en  Vid gatuunderhallet avstas fran en hjullastare och arbetet omorganiseras genom en andring av

hjullastare omradesindelningen. Detta kan leda till tillféllig férdréjning av underhallsatgarder. Omraden dar

X - N » S - N 75000 €

besparingar ska goras ar fordonskostnader, bransle, férsakringar och reparationskostnader for
fordonsparken.

Vid gatuunderhallet tas lastbil 8 ur  Vid gatuunderhallet tas lastbil nr 8 ur drift, eftersom den har natt slutet av sin livslangd och

bruk, och féraren évergar till en kommer inte att bytas ut. Arbetet omorganiseras genom att man andrar indelningen i omraden.

annan maskin Detta kan leda till tillfallig fordrdjning av underhallsatgarder. Omraden dar besparingar ska 75000 €
goras ar fordonskostnader, bransle, férsakringar och reparationskostnader for fordonsparken.

Vid gatuunderhallet tas lastbil 4 ur  Vid gatuunderhallet tas lastbil nr 4 ur drift. Lastbilen har natt slutet av sin livslangd och kommer

bruk, urbruktagning under ar 2026 inte att bytas ut, och fordonets egenskaper uppfyller inte langre kraven pa mangsidighet.
Arbetet omorganiseras genom att man andrar indelningen i omraden. Detta kan leda till tillfallig 25000 €
fordrojning av underhallsatgarder. Omraden dar besparingar ska goéras ar fordonskostnader,
bransle, férsakringar och reparationskostnader fér fordonsparken.

Vid gatuunderhallet tas lastbil nr 2 Vid gatuunderhallet tas lastbil nr 2 ur drift, eftersom den har natt slutet av sin livslangd och inte

ur drift (gammal sugbil), kommer att bytas ut. Urbruktagnigen forvantas inte fa nagra operativa konsekvenser. Omraden 10 000 €

urbruktagning under ar 2026

dar besparingar ska goras ar fordonskostnader, bransle, forsakringar och markbara
reparationskostnader for fordonsparken.




Stadsinfrastruktur, andringar i organisering av underhallet
Andring av de funktionella
kvalitetskraven samt omdefiniering
av utryckningarna for snéplogning
och sandning. Den mest betydande

En tydlig forsamring av kvaliteten i omraden som omfattar gator av klass 2 och 3 samt vissa
gang- och cykelvagar. De funktionella kvalitetskraven for vinterunderhallet mildras, och antalet
snoplognings- och sandningsinsatser minskas. Arbetet kommer framst att ske under ordinarie
arbetstid och évertiden minskar, vilket fordrojer reaktionen sarskilt nar det galler

effekten galler arbetets tidsméassiga vaderférandringar pa kvallen och natten. Detta syns fér kommuninvanarna i form av langre 25000€
fordelning, sarskilt forhallandet svarstider och samre kvalitet pa vinterunderhallet, sarskilt i de lagre underhallsklasserna.

mellan ordinarie arbetstid och

Overtid.

Kvalitetsnivan pa vinterunderhallet Pa sdckenhelger och helger begransas vinterunderhallet huvudsakligen till kollektivtrafikrutter,

under sdckenhelger och helger gator i klass 1 samt huvudrutter for gang- och cykeltrafik. Pa évriga gator och férbindelseleder

sanks. Pa sockenhelger och helger skjuts atgarderna upp till ndsta vardag eller genomférs med fordrojning. Detta syns for

riktas vinterunderhall endast pa kommuninvanarna i form av sdmre serviceniva, langre svarstider och eventuellt forsamrad 25 000 €
kollektivtrafikrutter och gator i klass trafiksékerhet. Dessutom leder forsenat underhall till mer efterarbete (borttagning av packad

1 samt pa huvudrutter for gang- och snd, utjamning av spar och extra sandning), vilket 6kar arbetsbelastningen under vardagarna.

cykeltrafik.

Vi 6vergar till sopningstjansten Upphandlingen av sopningstjansten effektiverar renhallningen av gatorna, sarskilt i

Trombia Free enligt stadskarnan, och gor det mgjligt att utféra arbetet under tider med lag trafik utan extra

verksamhetsplanen. Atgarden kostnader for personal eller 6vertid. Autonom stadning forbattrar produktiviteten och den jamna

minskar kostnaderna for kvaliteten i arbetet samt minskar behovet av traditionell utrustning och personal, vilket leder till 35000 €

gatusopning och sakerstaller att
arbetet utfors vid den basta
tidpunkten utan extra kostnader.

betydande kostnadsbesparingar samtidigt som kvaliteten bibehalls eller forbattras.




Stadsinfrastruktur, 6vriga andringar
Omdefiniering av belysningsavtalet

En omdefiniering av avtalet gor det mgjligt att fortydliga prissattningen, ansvarsférdelningen och
underhallets omfattning samt att béattre styra kostnadsutvecklingen. En utredning om

omdefinieringen av avtalet pagar tillsammans med PBE. 200000 €
Minskande av antalet Besparingsberékningen bygger pa en minskning av antalet parkeringsautomater och en
parkeringsautomater och minskning av kontantbetalningarna. Att avskaffa kontantbetalningar i de omraden dar detta
kontantbetalningar. anses mojligt skulle minska behovet av kontanthantering, sdsom témning av automater och
e - ) - A . . 10 000 €
dartill hérande administrativa uppgifter. Nar det galler borttagande av parkeringsautomaterna
bdr man dock félja hur andra stader har hanterat fragan, eftersom jamstalldhetsombudsmannen
tidigare har yttrat sig om liknande planer.
Laddningsplatserna for elbilar pa Atgérden har ingen vésentlig inverkan pa andra kostnader &n Iépande driftskostnader. Det ar
tomten bakom stadshuset kommer inte stadens uppgift att vara distributor av drivkraft for fordon. Man stravar efter att salja eller 5000 €
att tas ur bruk. alternativt ateranvanda laddstationer som tas ur bruk i stadens egna fastigheter.
Man slutar underhalla de blinkande De fungerande varningsljusen far vara i drift fram till slutet av sin tekniska livslangd, och
varningsljusen som anvands vid underhallet av utrustningen (t.ex. byte av batterier) kommer inte langre att fortsatta.
Overgangsstallen. Varningsljusen sténgs av i takt med att deras batterier tar slut. Underhallet av belysningen
kostar varje ar betydande belopp, och varningsbelysningens inverkan pa trafiksdkerheten har 10 000 €
inte beddmts vara betydande. Framdéver kommer man att strava efter att forbattra sakerheten
vid 6vergangsstallen genom renoveringsinvesteringar som gor 6vergangsstallena
konstruktionsmassigt sakrare.
En ny metod for att ta ut Kopplande av avgiften med exempelvis fastighetsskatten. Atgérdens kostnadseffekter ar oklara,
dagvattenavgiften men den minskar avsevart arbetsbérdan i samband med hanteringen av betalningar.
. . . : N . . . 100 000 €
Minskningen av det administrativa arbetet beraknas medféra en besparingspotential
motsvarande minst ett arsverke.
Minskning av julbelysningen De julbelysningar som behover repareras slopas och julbelysningen minskas.
Istappsgardinerna pa Lundagatan tas ur bruk och kommer varken att renoveras eller bytas ut
eftersom de sitter hogt upp och har liten visuell betydelse. Att belysningen delvis har varit mork
har inte vackt nagon respons. Dessutom skulle stadens sndégubbe-belysningsanlaggning 10 000 €

behdva renoveras, och kommer darfor inte att tas i bruk framéver. Atgarden innebar
besparingar i reparations- och underhallskostnader samt i arbetet med att montera och
demontera sdsongsbelysningen.




Personalatgarder

Vakanser och pensioneringar De lediga vakanserna (3 stycken)

tillsatts inte och att inga nya
medarbetare anstélls i stéllet for
dem som gar i pension (3 stycken).

Att inte tillsatta lediga vakanser och att inte anstalla ersattare for pensionerade medarbetare
minskar personalkostnaderna och bidrar till att anpassa de samlade resurserna inom
underhallstjansterna till den dndrade verksamhetsmodellen. Atgarden ingar i ett bredare arbete
med att banta underhallsverksamhetens fordons- och verksamhetsstruktur samt att
omstrukturera arbetsuppgifterna, dar automatisering, utkontraktering och nedskarningar av
fordonsbestandet minskar personalbehovet. Personalresurserna riktas i fortsattningen mer
noggrant till de mest kritiska och lagstadgade uppgifterna.

Effekterna marks framfér allt i form av en 6kad prioritering av arbetet, langre svarstider samt en
mattlig forsamring av servicenivan inom mindre centrala omraden och stédfunktioner.
Organiseringen av arbetet férutsatter bredare kompetens an tidigare, noggrannare planering
och en starkare roll fér arbetsledningen. Andringen av verksamhetsmodellen stéds av ett utékat
utnyttjande av digital arbetsledning, verksamhetsstyrningssystem och kunskapsbaserad
ledning, som syftar till att hantera de effekter som uppstar till f6ljd av minskade resurser.

236 000 €




Okning av inkomsterna

Avskaffandet av gratis
l6rdagsparkering i december

Den avgiftsfria parkeringen som erbjods i centrum i december slopas. Avgiftsfrinetens inverkan
pa utrattandet av arenden i staden bedéms vara liten och den har inte visat sig ha nagon
betydande inverkan pa arendehanteringsbeteendet. Intaktsbortfallet till foljd av gratis parkering
uppskattas till cirka 3 500 euro per I6rdag, och dartill tilkommer kostnader pa cirka 5 000 euro
for programmering av parkeringsautomaterna. Eftersom stadens ekonomiska situation ar
anstrangd ar det motiverat att avskaffa avgiftsfriheten for att sékra stadens parkeringsintakter.

18 000 €

Avskaffande av gratis parkering i
omradet vid kanonen.

Inverkan pa skétseln av drenden i staden beddms vara ringa. Atgérden gér det dessutom
lattare for anvandarna att forsta parkeringsbestammelserna. Den kostnadsfria parkeringen
beraknas medféra en forlust pa cirka 8 000 euro i parkeringsintakter samt cirka 2 000 euro i
programmeringskostnader. Parkeringen i omradet vid kanonen har tidigare gjorts avgiftsfri
utanfor turistsdsongen, men med tanke pa stadens anstrangda ekonomiska situation ar det
motiverat att avskaffa avgiftsfriheten.

10 000 €

Oversyn av prissattningen for
boendeparkeringstillstand

Det finns for narvarande cirka 190 parkeringstillstand for boende. En hdjning av arsavgiften
fran 200 euro till 360 euro ger till exempel en uppfattning om storleksordningen pa justeringen.
Prissattningen kommer att justeras sa att den battre motsvarar kostnaderna fér underhallet av
boendeparkeringarna.

30000 €

Oversyn av prissattningen for
foretagsparkeringstillstand

Det finns for narvarande cirka 30 foretagsparkeringstillstand i bruk. Till exempel en hdjning av
arsavgiften fran 1 395 euro till 2 000 euro ger en uppfattning om storleksordningen pa
justeringen. Prissattningen kommer att justeras sa att den battre motsvarar kostnaderna for
underhallet av foretagsparkeringen samt kostnaderna fér ordnande av avgiftsbelagd parkering.

9000€

Justering av omraden med
begransad parkering

Omraden med parkeringsbegransningar ses dver och fortydligas. Granserna fér de nuvarande
avgiftsbelagda parkeringszonerna kommer att preciseras och de avgiftsfria parkeringsplatserna
inom dessa zoner kommer att tas bort. Dessutom kommer man att se dver de tidsbegransade
parkeringsomradena utanfor de avgiftsbelagda zonerna, dar langtidsparkering har minskat
omsattningen av parkeringsplatser och gjort det svarare att hitta en ledig plats, sarskilt i
utkanten av centrum. | takt med att tidsbegransningarna utvidgas erbjuds invanare mgjlighet till
boendeparkering. Man réknar med att en justering av omradena med begransad parkering
kommer att 6ka den avgiftsbelagda parkeringen med cirka 5 procent jamfort med idag och 6ka
efterfragan pa boendeparkeringstillstand med uppskattningsvis cirka 50 stycken.

60 000 €

Oversyn av parkeringsavgifterna

Den nuvarande parkeringsvolymen uppgar till cirka 690 000 parkeringstimmar i avgiftszon 1
och cirka 82 500 parkeringstimmar i zon 2. Bedémningen av effekterna av justeringen av
parkeringsavgifterna baseras pa nuvarande intékter. En justering av avgiftsnivan uppskattas till
exempel med en timhdjning pa 0,30 euro i zonerna 1 och 2.

100 000 €

Hojning av avgifterna for
gravtillstand samt avskaffande av
maximiavgiften.

Avgifterna for gravtillstand héjs och den nuvarande hégsta avgiften avskaffas. Atgérdens
storsta kostnadseffekt drabbar stora bygg- och infrastrukturféretag som har omfattande och
langvariga byggprojekt. En stramare prissattning leder till snabbare genomgangstider pa
byggarbetsplatserna samt till en noggrannare och hogklassigare planering av arbetsomraden
och arbetstider.

Prissattningen av gravningstillstdnd anpassas till kranskommunernas praxis. Den nuvarande
manatliga maximigransen avskaffas eller hojs avsevart, till exempel till 10 000 euro per manad
(ar 2025 har maximigransen varit 2 500 euro per manad och ar 2026 5 000 euro per manad).

100 000 €




HELA SEKTORN SAMMANLAGT

Sammanlagda personalkonsekvenser 394 000 €
Andringar i verksamheten och avvecklingar 856 000 €
Okning av inkomsterna 327 000 €

Inverkan totalt 1577 000 €

Sektorns mal 1400 000 €




Serviceomrade / enhet / inriktning Beskrivning av atgarden Inverkan pa verksamheten / kommentarer Effekt € 2027 Effekt € 2028 Effekt € 2029 Barnkonsekvensanalys Bedémning av konsekvenserna for
personalen
Ledningen for viaxande och larande Omstrukturering och Minskning av personalresurserna inom planeringen. inga konsekvenser 1 vakans som planerare dras in, IKT-
effektivisering av Personalminskningar inom IKT-tjansterna. Kraver en personalstyrkan minskas med 0,5 arsverke
verksamheten omorganisering och planering av arbetsuppgifterna. fran och med 2026, tidsbegrénsade

100 000 €

anstalliningar upphér. Antingen gor vi det
med farre personer, eller sa later vi bli att
gbra vissa saker. Atgarderna forvantas f&
konsekvenser for personalen. Eventuella
férandringar av personalstyrkan kommer att
behandlas i en separat
samarbetsforhandlingsprocess dar ett
eventuellt behov av personalnedskarningar
kommer att preciseras.

Minskning av inkdp av
tjanster

Anslaget for inkop av tjanster ska minskas ytterligare
nar det galler experttjanster och externa
konsulttjanster. Vi gér mer sjélva, vilket i sin tur kan
férdréjg vissa processer.

25000 €

inga konsekvenser

vi gor mer sjélva nar anslaget for inkdp av
experttjanster minskar




Tjanster inom smabarnspedagogik

Kladerséttning slopas

Varken lagstadgat eller reglerat i kollektivavtal

inga konsekvenser

Kan paverka drag- och hallkraften, men det
finns ingen statistik for detta

Effektivisering av
verksamheten

Omstrukturering av verksamheten dygnet runt samt
av verksamheten under semesterperioderna.
Planeringen av verksamheten under
semesterperioderna och samarbetet med
vardnadshavarna ska effektiveras sa att de
reserverade platserna sa val som majligt motsvarar
det faktiska behovet. Vid plotslig personalfranvaro
beaktas inte bara barngruppen utan dven forhallandet
mellan antalet barn och personal i hela daghemmet.

Barnen far den smabarnspedagogik de
behéver. Under semestertiderna kan
platsen dar tjansten tilhandahalls och
personalen variera. Vid plotslig franvaro av
personalen kan en anstélld fran en annan
grupp eller en extern vikarie hoppa in i
barngruppen, och/eller barngrupperna kan
eventuellt slas samman.

Minskning med 4 arsverken, vilket sker
genom att antalet visstidsanstallningar
minskas. Personalresurserna anvands sa
flexibelt som mdjligt i hela forskolan, bade
under semestrar och under den normala
verksamhetsperioden, med hansyn till det
lagstadgade forhallandet mellan barn och
personal som géller for respektive
forskola. Kréver noggrann planering och
gemensamt ansvar. Vid planeringen av
personalens arliga semester tas hansyn till
behovet av bemanning.

Omstrukturering av
férvaltningen och tjansterna

Omorganisation av arbetsuppgifter inom forvaltningen
och andra tjénster (familjedagvard) Arbetsuppgifterna
inom forvaltningen omorganiseras. Eftersom antalet
barn minskar blir grupperna for familjedagvardare inte
fullsatta.

Resurserna for pedagogisk vagledning
minskar, vilket innebar en risk for att
kvaliteten pa pedagogiken inom
sméabarnspedagogiken och
foérskoleundervisningen forsémras. Nar
antalet familiedagvardsplatser minskar kan
barnets dagvardsplats komma att &ndras.
Galler cirka 5-7 barn.

Nedskarningar och omstruktureringar av
arbetsuppgifter. Atgérderna forvéntas fa
konsekvenser for personalen. Eventuella
férandringar av personalstyrkan kommer att
behandlas i en separat
samarbetsforhandlingsprocess dar ett
eventuellt behov av personalnedskarningar
kommer att preciseras.

Slopande av musikinstitutets
musiklekskola

Musikverksamheten i daghemmen, samarbetet med
musikinstitutet upphor

Barnen far fortsatt en hégkvalitativ
smabarnspedagogik. Musikinstitutets
musikpedagoger besoker inte ldngre
barngrupperna.

Inga konsekvenser for personalen inom
smabarnspedagogiken.

Minskning av anslagen for
material

Minskning av materialanslaget per barn, totalt 411
800 €, en minskning pa cirka 12 %. Minskningen
bygger pa faktiska kostnaderna aren 2024 och 2025.

Barnet far aven i fortsattningen den
hogkvalitativa smabarnspedagogik som det
behdver. Barngrupperna byter leksaker,
spel och material med varandra i
hallbarhetens anda.

Minskning av
leasingavgifterna BESLUT

Overgangen fran Windows-datorer och iPads till
Chrome-enheter, inte bara 2027 utan dven 2028 cirka
10 000 €

Inga effekter, krdver mer planering

inga konsekvenser

Utbildningsbehovet maste beaktas

Slopande av kommuntillagget

till privatvardsstod

Galler privat familiedagvard som eventuellt upphor i
samband med att kommuntillagget avskaffas. Om det
tar slut helt, tillkommer da +70 000 i lagstadgad andel
som extra sparande. Hansyn till risken for att barn
fyttar, barnen placeras i de befintliga kommunala
grupperna.

Barnets plats for smabarnspedagogik kan
andras. Galler cirka 30 barn.

Inga konsekvenser for stadens

personal. Privata dagvardare ar
mikroféretagare (farre an 10 st.).
Foretagarnas verksamhetsforutsattningar
férséamras.

Avvecklande av den aldsta
fastigheten vid
Parkdaghemmet augusti
2027

Personalkostnader. Daghemmets aldsta trafastighet
kommer att avvecklas, och barnen kommer att
placeras pa andra daghem. Daghemmet har cirka 30
barn under verksamhetsaret 2026-2027.
Verksamheten fortsatter som vanligt pa
Parkdaghemmets tva enheter (6 grupper under
simhallen och i Keskuskoulu/férskoleundervisningen).

Barnets plats for smabarnspedagogik kan
andras. Galler cirka 30 barn.

Personalen kommer att enligt 6nskemal om
interna forflyttningar placeras pa daghem i
Borga i lediga tjénster som barnskétare,
smabarnspedagog eller socionom. Darfor
kan antalet tidsbegransade tjanster
minskas.

Avvecklande av den aldsta
fastigheten vid
Parkdaghemmet augusti
2027.

Ovriga kostnader. Daghemmets aldsta trafastighet
kommer att avvecklas, och barnen kommer att
placeras pa andra daghem. Daghemmet har cirka 30
barn under verksamhetsaret 2026-2027.
Verksamheten fortsatter som vanligt pa
Parkdaghemmets tva enheter (6 grupper under
simhallen och i Keskuskoulu/férskoleundervisningen).

Barnets plats for smabarnspedagogik kan
andras. Galler cirka 30 barn.




Finsksprakiga tjanster for
grundlidggande utbildning och
gymnasieutbildning

Ramplan for timmar, lasaret
2026-2027. BESLUTAT

Med hansyn till det minskande antalet barn kommer
antalet larare att minska med cirka 6 personer enligt
ramen, vilket sker i samband med att

Det blir inga direkta konsekvenser for
barnens inlarning om man foljer fullmaktiges
beslut om en klassstorlek pa 21 elever,

En besparing pa cirka 160
undervisningstimmar, vilket motsvarar
ungefér sex larares arbetsinsats.

visstidsanstallningarna I6per ut. L& 2025-2026: cirka 450 000 € vilket innebar att verksamhetens kvalitet Minskningarna beaktas genom en
300 larare. och de tjanster som barnen far uppfyller de  minskning av antalet tidsbegréansade
lagstadgade kraven. anstéallningar.
Stod for larande, resurser for  Fran och med hosten 2026, full effekt 2027, Gruppstorleken har minskat till folid av det  Behovet av skolgangshandledare kommer i
skolgangshandledare for minskning av antalet handledare med 6-8 arsverken, minskade antalet barn och reformen av framtiden inte att vara lika stort som
lasaret 2026-2027. genom att tidsbegransade anstallningar I6per ut. L& stodet for larande, som har lett till fler tidigare, pa grund av det minskande
BESLUTAT 2025-2026 cirka 90 handledare. undervisningsresurser, vilket innebér att elevantalet och den nya lagstiftningen.
180 000 € barnen far stod av lararna och att man Motsvarar ungefar 6-8 handledares
klarar sig med farre handledare. | arsverke. Antalet tidsbegréansade
verksamhetsplaneringen fordelas anstéliningar minskar.
resurserna pa ett battre satt med hansyn till
barnens behov av stéd och den nya
lagstiftningen.
Effektivisering av Ledningsstrukturer och effektivisering av forvaltningen Resurserna for pedagogisk vagledning Tjansten omradesrektor avskaffas, vilket
forvaltningen och minskar, vilket innebar en risk for att inte kraver personalnedskéarningar (tjansten
ledningsstrukturen kvaliteten pa pedagogiken forsamras. tillsatts inte ar 2026). En omformulering av
arbetsbeskrivningarna och en
omorganisation av arbetsuppgifterna.
Atgérderna forvantas fa konsekvenser for
120 000 € personalen. Eventuella férandringar av
personalstyrkan kommer att behandlas i en
separat samarbetsférhandlingsprocess dar
ett eventuellt behov av
personalnedskarningar kommer att
preciseras.
Minskning av anslagen for maf Minskning av materialanslaget per barn, totalt Barnet far fortsatt undervisning och material Inga effekter, krdver mer planering
1238 600 €, en minskning pa cirka 6 %. Minskningen av hog kvalitet
bygger pa faktiska kostnaderna aren 2024 och 2025.
Yle 10.9.2025: i genomsnitt 145 euro per 74000 €
grundskoleelev. | Borga &r budgeten for 2026 160 €
per elev i grundskolan och 185 € per elev i hdgstadiet
Omorganisation av Omstrukturering av koordineringen samt styrningen Inga konsekvenser Omstrukturering av tjénsterna hos de
koordinerandet av och évervakningen av producenternas verksamhet; 30000 € stodberattigade tjansteleverantdrerna,
eftermiddagsverksamheten  en ny verksamhetsmodell utarbetas. Vi utnyttjar att en minskning av vikarier
vikariatsanstéllining I6per ut.
Minskning av Overgangen fran Windows-datorer och iPads till inga konsekvenser utbildningsbehovet maste beaktas
leasingavgifterna BESLUTAT Chrome-enheter: utéver 2027, cirka 20 000 € ar 2028 80 000 € 20 000 € 10000 €
och 10 000 € ar 2029.
Minskning av antalet vikarier Minska anslagen for vikarier 30000 € vissa kurser genomférs sjalvmant Vi anstéller farre korttidsvikarier.
bland gymnasielérare
Minskning av Overgangen fran hyrda lokaler till egna lokaler, vilket inga konsekvenser inga konsekvenser
hyreskostnaderna for leder till lagre hyreskostnader 10 000 €

gymnasiet




Svensksprakiga grundldggande
utbildningstjanster och
gymnasieutbildningstjanster:

Ramplan for timmar, lasaret
2026-2027. BESLUTAT

minskning av timramen, omorganisation av
verksamheten, minskning med 2 arsverken i enlighet

Stérre grupper, farre uppdelade timmar.
Kan paverka arbetsro och mdjlighet till

Behovet av timlarare minskar, och lararnas
Overtidsarbete minskar. Enligt timramen

med timramen, utnyttiande av att tidsbegransade 120 000 € differentiering, men grundlaggande kommer det att finnas tva larare, och antalet
anstéliningar |6per ut. La 25-26: cirka 155 arsverk. undervisning tryggas. visstidsanstéliningar minskar.
En omorganisation av Upptagningsomradena omvandlas till Trygg skolvag beaktas alltid. Farre undervisningsgrupper leder till
elevupptagning kraver ett serviceomraden. Pilotomradet &r vastra omradet Principen &r att eleven styrs till ratt narskola mindre undervisningstimmar. Larare
separat beslut 27-28 (Eklofska, Kullo, Hindhar, StroHG). Malet ar att 60 000 € redan i samband med forskolan, men kan  anstélls for ett Iasar i taget, inte i
antalet grupper ska minska. inte alltid garanteras. samarbetsforhandlingarna. Rekryteringen
forsvaras.
Stod for larande, resurser for  Fran och med hosten 2026, full effekt 2027, elever med storre stédbehov minskning av antalet handledare med 6
skolgangshandledare for minskning av antalet handledare med 6 arsverken, centraliseras till skolor som har specialpeda arsverken bland de tidsbegransat anstallda.
lasaret 2026-2027. utnyttjiande av att tidsbegransade anstallningar I6per gogisk kompetens. Mera specialgrupper i Tillgangen till specialpedagogisk kompetens
BESLUTAT ut. Totala resurser |a 25-26 = ca 1 500 h/ar = ca 42 stora skolor. maste sakerstéllas. minskning av antalet
arsverken handledare med 6 arsverken bland de
tidsbegréansat anstéllda. Tillgangen till
specialpedagogisk kompetens maste
180 000 € sakerstallas. Vi satsar pa
specialundervisning. | bérjan kan
kostnaderna stiga nagot innan den nya
verksamhetsmodellen kommer igang. Det
innebar att vi under en tid maste
upprétthalla tva olika satt att stodja
eleverna.
Omstruktureringar inom Omfordelning av rektorernas arbetsuppgifter Resurserna for pedagogisk vagledning Ingen ségs upp, forandringarna sker stegvis
ledningen minskar, vilket innebar en risk for att genom naturlig avgang och
30000 € kvaliteten pa pedagogiken férsamras. omorganisering. Uppgifterna kan &ndra.
Delaktigeheten med rektorerna kraver
resurser.
Minskning av Overgangen fran Windows-datorer och iPads till inga konsekvenser utbildningsbehovet maste beaktas
leasingavgifterna BESLUTAT Chrome-enheter: utéver 2027, cirka 15 000 € ar 2028 40 000 € 15000 € 10 000 €
och 10 000 € ar 2029
Minskning av anslagen for maf Minskning av materialanslaget per barn, totalt Fortfarande bra mojligheter att fa kvalitativ u Kréver mer planering
546 100 €, en minskning pa cirka 6 %. Minskningen ndervisning
bygger pa faktiska kostnaderna aren 2024 och 2025.
Yle 10.9.2025: i genomsnitt 145 euro per 33000 €
grundskoleelev. | Borga &r budgeten for 2026 160 €
per elev i grundskolan och 195 € per elev i hégstadiet
Kursutbudet pa gymnasiet Omorganisation av kurserna Studenterna har farre valbara kurser att Lararnas undervisningsskyldighet férandras
vélja mellan, men de obligatoriska studierna iregel inte. Antalet lektioner minskar for
och végen mot studentexamen sakerstélls. vissa kurser, men uppgifterna kan ordnas
20 000 € Utbudet planeras sa att gruppstorlekarna ar inom skolan. Innebar inte

tillrackliga och att kurserna genomfors enligt
plan.

personalnedskarningar, utan vi tar hansyn
till tidsbegrénsade anstéliningar och dvertid.




Tjanster inom grundldggande utbildning Sommaruppehall i
och gymnasieutbildning skolgangshandledares
anstallningsavtal

ca 80 fastanstallda (géller alla fastanstéllda
skolgangshandledare), ett manads uppehall under
sommaren eftersom det inte finns nagot arbete och

inga konsekvenser

cirka 80 fastanstallda, 1 manads uppehall
under sommaren. Inom ramen for
samarbetsforhandlingarna, men innebar

semestern inte racker till for att tdcka alla skolornas 200000€ inte personalnedskarningar. Trader i kraft
lovperioder. Finsk skola utgor cirka 2/3 och svensk sommaren 2027. Kan medféra utmaningar
skola cirka 1/3 av helheten. vid rekryteringen.
Minskning av antalet Upphorande av tidsbegréansade anstéliningar, totalt 2 Stodet riktas till arskurserna 6-9, dar upphdrande av tidsbegréansade
skolcoachar arsverken (fi+sv). Vi undersoker hur stédet till arskurs 50 000 € behovet ar som stérst. Det forebyggande  anstallningar, totalt 2 arsverken (fi+sv)
1-5 kan genomforas pa andra satt utan att kvaliteten stodet inom den gemensamma elevvarden
férsémras. minskar.
Avtal om tidsbegransade Cirka 30-50 personer per ar, besparingar inga konsekvenser kan medféra utmaningar vid rekryteringen
verksamheter och tjdnster motsvarande tva manaders 16n per person; en
galler endast for gemensam budgetplan uppréattas som ska bidra till att 200 000 €
verksamhetsperioden, inte for malet uppnas senast under lasaret 2027-2028 Finsk
hela aret skola utgor cirka 2/3 och svensk skola cirka 1/3 av
helheten.
Servicenatet: BESLUTAT om Personalkostnader. Skolan stéangs varen 2028. noterat separat personalen far anstélining inom stadens
nedlaggning av llolan koulu;  Besparingar fér 2028 och totalt for 2029, en eventuell ovriga enheter, minskar behovet av
upptagningsomradet Okning av kostnaderna for skolskjuts pa 30 000 euro 137 000 € 140 000 € visstidsanstallda
omvandias till ett har beaktats
serviceomrade
Servicenatet: BESLUTAT om Hyror. Skolan stangs varen 2028. Besparingar for
nedlaggning av llolan koulu; 2028 och totalt for 2029, en eventuell 6kning av
upptagningsomradet kostnaderna for skolskjuts pa 30 000 euro har 140 000 € 140 000 €
omvandlas till ett beaktats
serviceomrade
Servicenatet: Nedlaggning av Personalkostnader. Skolan sténgs varen 2028
Epoon koulu, kraver skilt Besparingar for 2028 och totalt fér 2029, en eventuell
beslut, upptagningsomradet ~ 6kning av kostnaderna for skolskjuts pa 30 000 euro 113 000 € 113 000 €
omvandias till ett har beaktats
serviceomrade
Servicenatet: Nedlaggning av Hyror. Skolan stangs varen 2028 Besparingar for noterat separat personalen far anstélining inom stadens
Epoon koulu, kraver skilt 2028 och totalt for 2029, en eventuell 6kning av ovriga enheter, minskar behovet av
beslut, upptagningsomradet  kostnaderna for skolskjuts pa 30 000 euro har 61000 € 61000 € visstidsanstéllda
omvandlas till ett beaktats
serviceomrade
HELA SEKTORN SAMMANLAGT 2027 2028 2029 TOTALT 2026-2028
S lagda per: Ikonsekvenser 2250 000 € 350 000 € 253 000 €
Andringar i verksamheten 810 000 € 334000 € 221000 €
Okning av inkomsterna - €
Inverkan totalt 3060 000 € 684 000 € 474000 € 4218 000 €
Sektorns mal 4200 000 €




Servi de / enhet / i

Beskrivning av atgarden Inverkan pa verksamheten / kommentarer Inverkan €

K omning for barn,
invanare

fér kunderna, konsekvenser for stadens

av na for p

Konstinstitutet

Den kostnadsfria Aven utgifterna inom sektorn fér véxande och larande minskar
musiklekskolan i Borga laggs med 90 t€. Kostnaderna minskas med 223t€, liksom de intékter
ned som uteblir 93t€.

Barn kommer inte langre att ha mgjlighet att oavsett bakgrund delta i den musikundervisning
som anordnas av en skola for grundldggande konstundervisning under forskoleverksamhetens
éppettider. Over 1000 barn i Borga.

Atgérderna forvéntas fa konsekvenser fér
personalen. Eventuella férandringar av
personalstyrkan kommer att behandlas i en

Eritid, administration

133000 € separat samarbetsférhandlingsprocess dér ett
eventuellt behov av personalnedskarningar
kommer att preciseras.

Gruppundervisningen for vuxna u Verksamheten i Borgas blasorkester, Borga BigBand, koren Avveckling av gruppaktiviteter riktade till vuxna. Atgérderna forvantas fa konsekvenser fér
llolrti samt konstkurserna fér vuxna upphér. Man bor beakta personalen. Eventuella férandringar av
minskningen av intdkterna per termin. 94 400 € personalstyrkan kommer att behandlas i en

separat samarbetsférhandlingsprocess dér ett
eventuellt behov av personalnedskarningar
kommer att preciseras.

Nedlaggning av 6vrig musikverks Musikinstitutet ordnar i fortsattningen endast elevkonserter. Invanarna i Borga far férre kulturella upplevelser och méjligheter att ga pa konserter med lag ~ Atgérderna férvéntas fa konsekvenser for

troskel. personalen. Eventuella férandringar av

200 000 € personalstyrkan kor.T.lmer att behandlas i en
separat samarbetsférhandlingsprocess dér ett
eventuellt behov av personalnedskarningar
kommer att preciseras.

Flera nedskarningar i kostnadsminskning Utbudet av tjanster minskar. Atgérderna forvantas fa konsekvenser fér

verksamheten: Avskaffande av personalen. Eventuella férandringar av

stadens inflyttningsgava, personalstyrkan kommer att behandlas i en

Konstinstitutets andel, separat samarbetsférhandlingsprocess dér ett

avstaende fran av lokaler eventuellt behov av personalnedskarningar

(lokalerna fér musiklekskola 25300 € kommer att preciseras.

med teckning, Fenixsalen),

avveckling av tjanster med flera

larare, med undantag fér Borgas

musiklekskola med teckning.

Effektivering av verksamheten inga omedelbara yttre effekter. Inga konsekvenser for personalen.

(t.ex. fakturering) och dartill

hérande besparingar i 58 000 €

personalkostnaderna, dvs. ingen

visstidsanstélld personal.

Minskat kop av tjanster, t.ex. 35000 € Farre kop av utomstadende experttjanster, sdsom planeringshjalp, utbildningar m.m. Inga konsekvenser for personalen.

utbildningstjénster.

Nedskarning av anslaget for Allmannyttiga foreningar (t.ex. byaforeningar, foraldraféreningar Bidrag for gemenskapsanda kan sokas av invanar- och byaféreningar, foraldraféreningar, Andringen har inga personalkonsekvenser.

bidrag fér gemenskapsanda och seniorféreningar) far mindre bidrag. Tidigare totalanslag 50 pensionarsforeningar, traditionsféreningar, veteranforeningar, féreningar som ordnar Ansokan om bidrag for gemenskapsanda skulle
000 €. mangkulturell eller integrationsstodjande verksamhet, foreningar som framjar arbetslésas aven i fortsattningen ske arligen — det &r endast

delaktighet samt andra allménnyttiga foreningar, samfund och grupper som framjar det tillgangliga anslaget som skulle bli mindre.
delaktigheten eller medborgarverksamheten i Borga. Bidrag beviljas bade fér regelbunden
verksamhet och for specifika andamal, sdésom evenemang eller tillstallningar. |
ansokningsomgangen for 2026 var det 60 olika aktérer som ansékte om bidrag for
10 000 € gemenskapsanda (67 sokande ar 2025). Det ansokta bidraget for gemenskapsanda ar 2026 var

totalt 130 000 €. Ar 2025 beviljades bidrag fér gemenskapsanda till 58 olika aktérer, och de
beviljade bidragen varierade i storlek mellan 400 och 1500 €, medan bidragen till féreningar
vanligtvis lag mellan 800 och 1000 €. Fér de flesta bidragsmottagarna &r bidraget for
gemenskapsanda en férutsattning for att kunna anordna planerad, gemenskapsinriktad och
lokal medborgarverksamhet. Nedskéarningen av bidragsanslaget inverkar bade pa dem som
ordnar gemenskapsverksamhet i Borga och pa de invanare som deltar i den s3, att
verksamheten som foéreningarna ordnar minskar.




Ungdomstjénster

Nedskarningar i anslaget for
ungdomsbidrag

Ungdomsféreningarna far mindre bidrag (projektbidrag,
I6nebidrag och allmanna bidrag). Ar 2025 var bidragsanslaget
43.000 €. Anslaget minskas med 10 000 €.

10 000 €

Ungdomsbidrag kan sékas av ungdomsféreningar i Borga i form av allmént bidragd, I6nebidrag
eller projektbidrag. Ar 2025 beviljades bidrag till 17 féreningar. De beviljade allméanna bidragen
lag mellan 1.000 och 3.000 €. Bidragsanslaget var 0,83 €/invanare. | jamférelsekommunerna
var bidragsbeloppet/invanare ar 2025; Vasa 0,28, Nurmijarvi 0,60, Hyvinge 0,68, Karleby 1,68,
Kotka 0,99 och S:t Michel 1,30. Nedskarningen av anslaget syns i féreningarnas verksamhet for
barn, unga och barnfamiljer. Det &r troligt att aktiviteter, evenemang och féreningar inte
kommer att kunna anordnas pa samma séatt som tidigare och att verksamheten kommer att
minska.

Inga konsekvenser for personalen.

Vi soker en samarbetspartner till
Virviks lager- och utflyktsomrade
som tillsammans med
ungdomstjénsterna ska skéta,
utveckla och underhalla

Anslaget for underhall av Virviks lager- och utflyktsomrade
minskas med 5.000 €. Partnern skéter underhéllet och servicen
av omradet. Det finns inte heller nagra planer pa storre
investeringsprojekt i omradet under de nédrmaste aren. Anslag
avsatts for el- och vattenforbrukning.

Syftet med det nya partnerskapsforfarandet &r att utveckla omradet i samarbete med olika
aktorer eller en aktor. Malet &r bland annat att gora omradet ként och levande, méjliggéra en
saker och kontrollerad anvandning av lageromradet, forbattra omradets anvandbarhet genom
nédvandiga underhalls- och renoveringsatgarder, framja ungdoms- och foreningsverksamhet i
omradet samt utveckla en verksamhetsmodell dar parterna delar ansvar och resurser.

Inga konsekvenser for personalen.

omradet. Besparingar i 5000€ Partnerna skulle f& anvanda omradet for sin verksamhet.
driftskostnaderna samt
minimering av framtida
investeringsbehov.
Priserna for na Pri ver i Borga kan hyra ungdomslokaler (Gammelbacka, Ur jansterna erbjuder ur att hyra for privata fodelsedagsfester for barn. Inga konsekvenser for personalen.
héjs nér det galler bokningar for  Zentra i centrum och Varberga) for barnens fodelsedagsfester. Ungdomslokalerna hyrs ut i tre timmar at gangen, framst pa helgerna, 16 och s6. De nuvarande
barnens fodelsedagsfester. Hyrningarna har ocksa ékat behovet av stadning av lokalerna, avgifterna for en bokning pa tre timmar &r 61,30 € i Zentra och 56,20 € i Varberga och
utrustningen slits och personalens arbetsbérda i samband med 3000 € Gammelbacka. Uthyrningarna ar populéra och lokalerna bokas flitigt. | och med andringen
bokningarna har 6kat. Priserna hojs i alla ungdomslokaler. kommer kostnaderna for familjerna att 6ka med cirka 10 €/gang. For laginkomstfamiljer kan
detta paverka mojligheterna att anvanda ungdomslokaler som plats for barnens
fodelsedagsfester. Nar det géller ur jansterna skulle h priserna béattre de
kostnader och den extra ar i som hyresver ) medfor.
Vi lamnar arbetsutrymmen som Vi lamnar ungdomstjénsternas kontorslokaler i WSOY-huset. Vi | de nuvarande lokalerna arbetar 6 anstéllda inom ungdomstjansterna + 2 projektanstéllda + Det kréavs flexibilitet och nya arbetssatt av
ungdomstjansternas kontor har i stravar efter att placera arbetsplatserna i de lokaler i WSOY- regelbundet praktikanter. Lokalerna &r 132 m2 stora. En eventuell placering av nya personalen for att arbetsplatserna och dvriga
WSOY-huset. huset som forvaltas av ungdomstjénsterna. Lokalhyra ca 26.000 arbetsplatser i lokalerna for ungdomslokalen Zentra (5 anstéllda) och specialtjansterna (11 arbetsutrymmen ska kunna anpassas till
€ + avstaende fran multifunktionsskrivare + stadkostnader. anstallda) kraver omfattande omorganiseringar. Det ar viktigt att de team som redan fungerar  ungdomstjénsternas 6vriga lokalerna i WSOY-
28000 € val far mojlighet att, med tanke pa vélbefinnandet pa arbetsplatsen, arbeta i en fungerande och huset.
saker arbetsmilj6. Det gar inte att placera arbetsplatserna i de befintliga lokalerna, utan vi skulle
bli tvungna att dven ta i ansprak nagra av de utrymmen som ungdomarna anvénder. Med andra
ord skulle de lokaler som ungdomarna som beséker Zentra har till sitt férfogande minska.
Kopen av inventarier minskas Pa alla vara verksamhetsstallen minskar vi kép av utrustning och | ungdomstjansternas t kaler och i ialtja a: rksamt kan utbudet Inga konsekvenser for personalen.
maobler som anvands i verksamheten. Nar det galler mébler av aktivi komma att &r . Om t.ex. en eller en konsol eller ett
anvands sa mycket atervunna och begagnade mobler som 10 000 € bordtennisbord gar sénder, kan man inte nédvandigtvis skaffa en ny.

majligt. Om de aktivitetsredskap som ungdomarna anvénder gar
sonder skaffar vi inte nya (t.ex. bordtennis, biljard, spel).




Kultur

Minskningar: kulturinnehall, kép
av tjanster, konstanskaffningar,
inredning

Kop av tjanster och varor som ror produktioner och verksamhet

kommer att minskas (t.ex. evenemang, kultur-,

verkstadsverksamhet och konstfostran). Stadens konstsamling

utdkas inte med inkép av samtidskonst. 68 000 €

Andringen mérks i att utbudet, kvaliteten och mangfalden inom kulturtjénster och verksamhet Inga konsekvenser for personalen.
minskar. Konstfabriken erbjuder konserter, teaterférestaliningar och andra kulturella

evenemang med lag troskel for olika sprak- och malgrupper, men utbudet minskar.

Kulturtjansternas produktioner utgér stommen i Konstfabrikens arliga kulturprogram med sina

produktioner riktade till barn, barnfamiljer, vuxna och seniorer samt bl.a. med konsertserierna

Klassiker och Toner i Konsthallen. Samtidigt utvecklas Konstfabrikens innehallsprofil och

ansvaret for evenemangsproduktionen som helhet.

Projektbidrag och anslag till
partnerskap skars ned (33 % av
kulturtiansternas budget)

Samarbetspartner, kulturforeningar, arbetsgrupper och
konstnarer far mindre stéd. Nuvarande totala anslag 1,1 milj.

50 000 €

Detta begransar olika aktérers verksamhet och leder till en minskning av mangsidiga och
hogkvalitativa kulturtidnster och evenemang i Borga. En del av evenemangen och
utstallningarna &r stadens turistattraktioner. Bland tnerna och bi na
finns bland annat kulturhus och museer som driver egna lokaler och privata aktorer som
erbjuder grundlaggande konstundervisning. Den tredje sektorn ar en viktig leverantor av
kulturtjanster i Borga. Det ansoks arligen om cirka 100 projektbidrag, och det finns knappt 20
sokande till partnerskap. Museipartnerskapet ar det storsta angivet i euro, 724 000 euro.
Partnerskapen med museer och grundldggande konstundervisning bygger pa den verksamhet
som foreskrivs i respektive lag (museil lagen om grundla konstundervisning).

Inga konsekvenser for personalen.

[Biblioteket

Servicenivan i Varberga
bibliotek sénks

Tjansten som bibliotekarie vid Varberga bibliotek vars innehavare
gick i pension 2026 lamnas obesatt men biblioteket kommer att
driva verksamheten med befintliga resurser (1,3 arsverken).
Varberga biblioteks 6ppettider kommer att minskas och
merdppettider utdkas. Varberga biblioteks dppettider kommer att
minskas och merdppettider utokas. Biblioteket har for narvarande 45000 €
Oppet med personal pa plats mandag-fredag kl. 10-16.
Merd6ppettiderna ar ma—to kl. 7-10 och 16-20, fr kl. 7-10 och
16-18, 16 kl. 7-18 s0 kl. 7-20. Malet &r att 6ka meroppettiden.
Varberga bibliotek har cirka 55 000 besok och 65 000 utlan per
ar.

De reducerade oppettiderna paverkar omradets barn och 6vriga invanare. Eleverna vid skolorna Det kraver en viss omfordelning av arbetsskift

i Varberga kan dock besoka biblioteket pa egen hand tillsammans med sina lérare dven om och arbetsuppgifter for att tjansten ska kunna
bibliotekspersonalen inte ar pa plats pa formiddagarna. Meréppet ar en bra tjanst, men ibland  upprétthallas med en anstalld mindre &n tidigare.
uppstar ordningsproblem under den tiden, vilket gor att biblioteket inte upplevs lika tryggt av alla

som nar personalen &r pa plats. Det gar inte heller att erbjuda radgivning och vagledning till

kunderna under merdppettiderna, vilket innebar att den personliga servicen i framtiden skulle bli

mer begransad an i dag.

Léner fér visstidsanstéllda

Nedskarningen galler I6ner for visstidsanstéliningar. Det paverkar

Kortare éppettider och att vissa tjanster utgar kan drabba barn och barnfamiljer, liksom andra  En minskning av antalet vikarier paverkar

anstallningen av vikarier, vilket i sin tur paverkar bibliotekens 20000 € kunder. Barnfamiljer besoker till exempel ofta biblioteket pa kvallar och I6rdagar. personalens arbetsbelastning.
oppettider och tjanster, till exempel under sommaren och vid
sjukfranvaro.

Kop av tjanster skars ned

Nedskarningarna riktas mot anslagen for material, kop av

experttjanster och IKT-tjanster. Vi képer farre bécker och annat

material, vilket paverkar utbudet. Vi képer farre utomstaende 30000 €
experttjanster och 6vervager narmare anskaffningen av IKT-

tjanster.

Utbudet av material minskar, vilket méarks fér besokarna. Nedskarningarna inom IKT-tjanster Inga konsekvenser for personalen.
och experttjanster paverkar bibliotekets tjanster.




Motion

Hyresbidraget/det allmanna
bidraget minskar

Tidigare totalanslag: totalt har 639 000 € budgeterats fér bidrag
till idrottsverksamhet for ar 2026, varav 144 000 € ar hyresbidrag
och 370 000 € &r allmanna bidrag. Det innebér att totalt 514 000
€ har budgeterats for hyresbidrag och allmanna bidrag till
idrottsverksamhet for ar 2026. Dessutom har 125 000 euro
avsatts i budgeten for instruktorsbidrag. Om 80 000 euro dras av
fran det sammanlagda beloppet for det allmanna bidraget till
idrottsverksamheten och hyresbidraget, blir det totala
bidragsbeloppet 434 000 euro.

Om man déaremot drar av 80 000 euro fran det totala anslaget for
bidrag till idrottsverksamhet (639 000 €), blir det totala
bidragsbeloppet 559 000 euro, vilket motsvarar en nedskarning
pa cirka 12,5 procent jamfért med budgeten for 2026.

50 000 €

En minskning av bidragsanslagen forsamrar férutsattningarna for att stédja idrottsklubbars och
idrottsféreningars verksamhet pa nuvarande niva och kan leda till att féreningarnas verksamhet
dras ned samt till héjda medlemsavgifter. Borgas bidragsniva for idrott &r dock fér narvarande
hog jamfért med andra kommuner. Det totala anslaget for idrott och motion uppgar foér
narvarande till cirka 12,33 euro per invanare. Om bidragsanslaget minskas med 80 000 euro
sjunker bidragsbeloppet till cirka 10,78 euro per invanare. | jamfoérelsekommunerna ar
idrottsbidragen per invanare betydligt Iagre &n i Borga: | Kotka uppgar bidragsanslaget till cirka
3,39 euro, i Salo till cirka 2,38 euro och i Tusby till cirka 2,12 euro per invanare. Enligt en enkat
som natverket KuntaLiike genomférde 2023 lag den genomsnittliga nivan pa idrottsbidragen i
storre stader (kommuner med 35 000-120 000 invanare) pa cirka 3,5 euro per invanare. Efter
nedskéarningarna forblir nivan pa bidragen som helhet betraktat fortfarande god och pa en
jamforbar niva i kommunjamférelsen.

Inga konsekvenser for personalen.

Underhallet av planer och
omraden minskas (Underhall av
sidoplaner och strandomraden)

Sanering av sidoplaner och strandomraden. En minskning pa 10
000 euro av de anslag som avsatts for underhall av planer och
omraden avser sanering av sidoplaner och strandomraden,
sasom jordtransport, planering och reparationer.

10 000 €

Atgérden riktar sig till anvandare av strandomraden och planer och kan férsémra omradenas
anvandbarhet, snygghet och upplevda sakerhet. Detta leder till att underhallsatgarderna
prioriteras och blir farre. Nedskarningarna kommer beroende pa situationen bland annat att
omfatta réjning av kanterna langs motionssparen samt underhall av sidoplaner och
friluftsomraden. | fraga om alla underhallsatgarder maste de atgérder som ska genomféras
prioriteras annu striktare. | budgeten for 2026 har 110 000 euro anslagits for underhall av
byggnader och omraden.

Inga konsekvenser for personalen.

Man skér ned pa kopta tjanster
inom idrottstjanster

Nedskarningen pa 30 000 euro avseende kop av tjanster ska
bland annat genomféras genom att man 6verfor ansvaret for

Andringen av ver dellen 6 rest ingen och kostr
utan att det paverkar tjanstens anvéndare eller servicenivan.

Om arbetet utférs med egen personal kan det
paverka personalens momentana

darroppningstjansterna till den egna personalen. Andringen 30000 € arbetsbelastning. Andringen kan fa
genomfdérs genom interna omorganisationer sa att tillgangen till konsekvenser for de anstélldas arbetsuppgifter.
och funktionen av tjénsterna forblir oférandrade.
Kontors- och lagerlokaler som  Ytterligare intakter: kontors- och lagerlokaler som férvaltas av Hyresavgiften berdr uppskattningsvis 10-15 foéreningar fér vilka andringen innebér en tydligare  Inga stora konsekvenser for personalen.
forvaltas av idrottstjansterna ska idrottstjénsterna ska bli avgiftsbelagda. | berékningen har man férdelning av det ekonomiska ansvaret men den férvantas inte paverka de faktiska Hanteringen och faktureringen av hyresavtalen
bli avgiftsbelagda anvant en total hyresyta pa 100 m? vars beréknade hyra skulle méjligheterna for anvéndarna att utéva idrott. De arliga kostnaderna fér féreningarnas och kommer att skotas av personalen inom
vara 8 €/m?, vilket skulle ge en arlig intakt pa 9 600 €. Man utgar 8000 € sallskapens verksamhet ékar i proportion till den uthyrda lokalen. idrottstjansterna.
dock fran att inte alla idrottsféreningar vill fortsétta att anvanda
lokalerna nar de blir avgiftsbelagda, d& man raknar med att detta
skulle innebéra 8 000 € i extra intékter.
Kopen av inventarier minskas En minskning av materielanskaffningen p& 30 000 euro for Detta beror i sil 1as vatteng upper, deltagare i motionsgrupper samt  Inga konsekvenser for personalen.
simhallar, skolornas gymnastiksalar och utrustning for motiondrer som anvander skolornas idrottslokaler.
serviceproduktion innebér att det blir glesare intervaller nar man
borde férnya utrustning som anvénds i simhallar, skolornas 30000 €
gymnastiksalar och idrottstjansternas serviceproduktion. Detta
minskar bade méngden och kvaliteten pa den tillgangliga
utrustningen.
Priserna pa idrottstjénsterna Priserna pa tjansterna héjs med 5 %. Staden far ytterligare Prishéjningen forsamrar tillgangen till tjansterna, sarskilt for de kundgrupper for vilka Inga konsekvenser for personalen.
hojs intakter fran intradesavgifterna till simhallen samt fran kostnadsnivan &r en viktig faktor som paverkar deltagandet, sasom barnfamiljer, ungdomar och
uthyrningen av idrottslokalerna. En héjning av priserna pa idrotts- en del pensionérer. Av besokarna (209 170 besokare ar 2025) utgors ungefar halften av de
och fritidstjanster med 5 % 6kar intakterna fran tjansterna och 50 000 € ovan namnda rabattgrupperna. Héjningen kan pa lang sikt paverka den fysiska aktiviteten och
bidrar till att skapa ekonomisk balans i verksamheten. paverka uppnaende av malen for férebyggande halsoframjande atgarder. Nar det galler
avgifterna for traningspass i idrottsanldggningarna riktar sig héjningen framst mot
idrottsféreningarna.
Kerko stuga och motionsbana ~ Underhallet av Kerkko stugan och motionsbanan kommer att Ett nytt partnerskapsavtal kommer att undertecknas med Kerkkoon Urheilijat fér underhaill. Inga direkta konsekvenser for personalen;
laggas ut pa entreprenad, och ett nytt partnerskapsavtal kommer 10 000 € personalens arbetsinsatser kommer att
att undertecknas med Kerkkoon Urheilijat. omférdelas till andra idrottsanldggningar
Ma bra-verksamheten laggs ned Nedlaggningen av Ma bra-verksamheten medfér en besparing pa Atgérden har indirekta effekter pa valbefinnandet som stadens personal upplever pa Atgérden paverkar personalens arbetsuppgifter.
uppskattningsvis 13 000 euro da kostnaderna for verksamheten arbetsplatsen. Om de frigjorda resurserna kan anvandas till lattiligangliga idro ivif och MaB nheten faller under en
utgér. Andringen stérker resurserna fér den egentliga samtidigt minska kopen av externa tjanster, kan man bade géra det méjligt for socioekonomiskt idrottsinstruktérs ansvarsomrade. Staden
tjansteproduktionen genom att personalresurser omférdelas men utsatta invanare att delta i idrottsaktiviteter och spara in pa kostnaderna for att tilhandahalla tillhandahaller idrottshandledning bade genom
innebér samtidigt en minskning av den valfardsframjande tjansterna egen verksamhet och genom képta tjénster, och
verksamheten for stadens personal, sasom déarfér &r det mot bakgrund av denna atgérd
. e 13 000 € " = :
pausmotionsprogrammet, kostnadsfria traningspass och motiverat att undersdka mojligheterna till en
grupptraningspass riktade till personalen. omorganisation av verksamheten sa att kopta
tjanster inom idrottshandledning kan minskas
och samtidigt kostnaderna for
tjansteproduktionen hallas nere.
Nedskarningar i underhallet av  Nedskarningar i underhallet av omradena (underhallsarbeten pa Atgérden riktar sig till anvandare av kommunala motionsspar och idrottsomraden och kan Inga direkta konsekvenser for personalen;
omradena (underhallsarbeten motionsspar och i omradena). En nedskarning p& 5 000 euro i forsamra omradenas skick, renlighet och upplevda sékerhet. | budgeten for 2026 har 70 000 personalens arbetsinsatser kommer att
pa motionsspar och i omradena) underhallet av kommunala motionsspar och andra euro anslagits for underhall av byggnader och omraden. omfordelas till andra idrottsanldggningar
idrottsomraden kommer att leda till att underhallsatgarderna 5000 €

maste prioriteras och genomféras mer sallan. Nedskarningarna
kommer beroende p4 situationen bland annat att omfatta réjning
av kanterna langs motionsspar samt underhall av friluftsomraden.




Naéringar, sysselsattning och integrat Nedskarningar i

Borga stads andel av sysselsattningsomradet
sysselsattningsomradets utgifter

201000 €

Personalkostnader: ett arsverke dras av fran personalplanen -55 000 eur

Alla tjanster som ingar i personalplanen har @nnu inte tillsatts, vilket kan paverka tjanstens
genomférande och hur smidigt tjansteprocesserna fungerar.

Kop av tjanster —150 000 €

Anskaffning av arbetsmarknadsutbildningar minskas. Detta begransar méjligheterna att hanvisa
arbetssokande till utbildnings- och stddtjanster och paverkar férmagan att uppratthalla
arbetssokandes ke 1s och arb ardigheter.

Bidrag — minskas med 75 000 euro Minskning av startbidrag och Iénesubvention
Minskningen av startbidrag och I6nesubvention begrénsar mojligheterna att framja
sysselsattningen och far en negativ inverkan pa kommunens utgifter fér
arbetsloshetsersattning.

Ovriga driftskostnader —20 000 euro

Vi sparar in pa att sluta anordna olika evenemang for att frdmja sysselsattningen. Detta kan
leda till ett mindre omfattande samarbete inom sysselsattningsomradet.

KoMbi

Flera nedskarningar i Externa hyror, Meeting Point-kurser laggs ned (géller 8 kurser
verksamheten: driftskostnaderna och i genomsnitt cirka 55 studerande), inga reducerade
minskas. kursavgifter (géller 150 personer), stérre grupper

104 400 €

De externa hyreskostnaderna minskas, vilket marks sarskilt i utbildningsutbudet i byarna, om
det inte finns ndgon kommunal skola i byn som kan anvandas. Meeting Point har erbjudit
undervisning i finska for personer med invandrarbakgrund som nyligen anlant till Borga.
Deltagarna har omedelbart kunnat bérja lara sig spraket. Nar Meeting Point laggs ned maste
deltagarna vanta pa att den officiella sprakutbildningen ska borja. KoMbi har erbjudit invandrare
och arbetslosa arbetssokande 50 % rabatt pa kursavgifterna. Denna rabatt slopas, vilket
eventuellt kommer att paverka malgruppernas deltagande i KoMbis undervisning. Genom att
Oka gruppstorleken stiger intakterna fran kursavgifterna, men risken finns att kurserna inte blir
av.

Behovet av timlarare minskar.

intakterna 6kas KoMbis avgifter hojs

80000 €

KoMbis kursavgifter hojs med 10 %. Intakterna fran kursavgifter okar. Risken &r att manniskor
inte har rad att delta i KoMbis kurser.

Googles besparingspotential
utnyttjas

Googles besparingspotential utnyttjas inom KoMbi
10 000 €

Visit Porvoo

driftskostnaderna skérs ned marknadsféringen minskas

20000 €

Nedskarningen av marknadsféringsanslaget galler rekryteringsmarknadsforing,

insatser for att locka nya invanare samt kampanjer som 6kar synligheten for stadens tjanster.
Inverkan riktas sarskilt mot synligheten utanfér staden. Stadens marknadsforingsanslag i
budgeten fér 2026 &r cirka 370 000 euro.

Inga konsekvenser for personalen.

Integration

Experttjénsterna skérs ned 50 000 €

Besparingar inom experttjdnsterna har en negativ inverkan bade pa utvecklingen och

produktionen av de tjdnster som erbjuds integrationskunderna.

Néringstjansterna

Det anordnas farre Business Porvoo-evenemang
20000 €

Under 2026 kommer det att anordnas cirka 10-13 Business Porvoo-evenemang. Som en
besparingsatgard kommer man fran och med 2027 att anordna cirka tva evenemang farre.
Majligheterna till féretagsutvecklingsprojekt blir farre, vilket i praktiken betyder mindre nytta och

till farre foretag.

HELA SEKTORN SAMMANLAGT

e 540 000 €

Foréndringar i verksamheten + nedskérningar av bidrag 835100 €

Okning av inkomsterna 141000 €
Inverkan totalt 1516 100 €

Sektorns mal 1900 000 €

Inga konsekvenser for personalen.




Serviceomrade / enhet / inriktning Beskrivning av atgérden Inverkan pa verksamheten / kommentarer Inverkan €
Lokaler, underhall/rivningsobjekt
Telehuset, rivning av gamla byggnader Sparar pa underhallskostnaderna [€/ar]. Engangskostnad for rivning cirka 100 €/m?, 55000 €
ingar inte i kostnaderna
Lundagatan, rivning av gamla byggnader Besparingar pa cirka 40 000 euro per ar i driftskostnader (uppvarmning, el, 40000 €
forsakring, bevakning m.m.)
Underhall, delvis utkontraktering av fastighetsskotsel genom Overlatelse av. Besparingar i underhallet. Ber6r cirka 10 fastigheter och 10—15 personer 150 000 €
rorelse
Lokaler, fastigheter avsedda fi:)'r_férséiljning
KomBihuset, forsaljning av objektet Besparingar i underhallet. Engangsintakterna fran foérsaljningen ingar inte i
L 30 000 €
konsekvensbeddmningen [€]
Tre trahus pa Linnankoskigatan, fastigheten till salu Besparingar i underhallet. Engangsintakterna fran forsaljningen ingar inte i
L 55 000 €
konsekvensbeddmningen [€]
Tuorilan skola, férsaljning av objektet Besparingar i underhallet. Engangsintakterna fran forsaljningen ingar inte i
L 10 000 €
konsekvensbeddmningen [€]
Karsby daghem, férsaljning av objektet 10 000 €
Villa Villekulla daghem, férsaljning av objektet Besparingar i underhallet. Engangsintakterna fran foérsaljningen ingar inte i
L 20 000 €
konsekvensbeddmningen [€]
Lokaler, 6vriga atgarder
Lokaler, Konstfabrikens nya hyresavtal/lokalitetsledningen. Fornyelse av det  Besparingar pa externa hyreskostnader pa 200 000 per ar.
p ) 180 000 €
gamla hyresavtalet, som géaller fram till 2032.
Lokaler, optimering av elavgiften
Lokaler, torrférvaring/underhall av byggnader. Nagra objekt ska bli helt kalla  Besparingar i underhallskostnaderna 35000 €
och mérka
Arbetsuppgifter av en person som ska ga i pension ska skotas pa ett annat  Besparingar i personalkostnaderna, effektiveringsatgard. 100 000 €

satt




Personal, demokrati, utveckling och digitalisering
Utveckling och digitalisering, Hela staden, nytt avtal om mobilabonnemang

Staden har konkurrensutsatt det gamla avtalet. Inférandet av det nya avtalet infaller

ar 2026. Effekterna pa personalens arbetsredskap ar marginella. Ingen paverkan pa 300 000 €
tjdnsterna for kommuninvanarna.
Utveckling och digitalisering, livskraft och fritid — férenkling av Genom att forenkla bidragstyperna kan man minska bade det manuella arbetet och
bidragsformerna det underhallsarbete som maste kopas fran konsulter. Ingen paverkan pa tjansterna 25000 €
fér kommuninvanarna.
Utveckling och digitalisering, utveckling av IKT-verksamhetsmodellen Genom att utveckla IKT-verksamheten kan man optimera upphandlingar, spara in
pa licenskostnaderna och minska antalet interna arbetsgrupper och méten. Ingen 100 000 €
paverkan pa tjadnsterna for kommuninvanarna.
Utveckling och digitalisering, kostnader for enhetshantering som kops fran Tjansterna for enhetshantering képs fran HPK Palvelut Oy. Staden har begart att
HPK Palvelut Oy tjansterna for enhetshantering ska automatiseras. Detta paverkar inte tjansterna for 50 000 €
kommuninvanarna.
Forvaltning, effektivering av férvaltningen, stéd till beslutsfattandet
Forvaltning, utveckling av deltagande budgetering, omférdelning av uppgifter 60 000 €
nar personal gar i pension
Personalenheten, fordelning av den avgaende medarbetarens arbetsuppgifter
. 60 000 €
till andra
Personalenheten, dversyn av innehallet i avtalet om foretagshalsovard 85 000 €
Personalenheten, byte av arbetsskiftsplaneringssystemet 55 000 €
Personalenheten, vid rekrytering av vikarier byter man fran sms till e-post 40 000 €
Kommunikation, kundservice och samhallsrelationer
Effektivering av dversattningstjanster med hjalp av Al-verktyg Personalen uppmanas dock fortfarande att fasta stor uppmarksamhet vid att
korrigera dversattningar som gjorts med hjélp av Al och att sakerstalla kvaliteten. 30 000 €
Vi ska inte ge ut nagon invanartidning som delas ut i hemmen, vi ska minska Kostnaderna for mindre utvecklingsarbete avseende tjansten Borga.fi och intranatet | 40000 €

IKT-kostnaderna samt effektivera och fornya turistinformationen




Finansiering och strategi
Hela staden & Ekonomi och strategi & Forvaltning, demokrati och utveckling /
Utveckling och digitalisering, inférande av e-faktura och minskning av 100 000 €
brevpost
Halvering av képen av tjanster inom ekonomi, upphandling och strategi (t.ex. T.ex. forsamras det visuella utseendet av valfardsberattelsen och liknande.
experttjanster, dokumentlayout) Utredningar som da och da skaffas som tjanster ska inte kopas eller det soks ett 40 000 €
separat anslag for dem.
HPK:s kostnader fér ekonomiférvaltning HPK har fatt samma besparingsmal som resten av staden. Bolagets expansion 30000 €
medfoér redan vissa besparingar inom ekonomiférvaltningen.
SAMMANTRADEN SKA HALLAS MERA SALLAN: STST + minskade métesarvoden, servering vid méten, beraknade kostnader for 50 000 €
Stadsstyrelsen, fullméktige och koncern koncernsektionen + SF forberedelser
Stadens ledning SD:S ALLMANNA MOMENT, NEDSKARNING 50 000 €
Hela staden en minskning av utbildningskostnaderna med 5 % 10 000 €
fortydligande av reseanvisningen, kostnadsminskning -5 % 20000 €
motesserveringar 10 000 €
HELA SEKTORN SAMMANLAGT INKL. ATGARDER SOM GALLER HELA STADEN
Sammanlagda personalkonsekvenser 220 000 €
Andringar i verksamheten 1620 000 €
Inverkan totalt 1840 000 €|
Sektorns mal 2200000 €




Affarsverket Borga kost- och stadtjanster

Inverkan €

Férandringar i kundtjansten:

Maltidsservice under veckosluten for vardpersonal 37 000 €
Maltidskostnad, skolmat 50 000 €
I__Entreprenorens fonstertvatt och borttagning av damm fran 200 000 €
ovre ytor
Flytt av verksamheten vid llolan koulu, personalkostnader 35 000 €
Flytt av verksamheten vid llolan koulu, hyreskostnader 24 000 €
Flytt av verksamheten vid llolan koulu, transportkostnader 2500 €
Flytt av verksamheten vid X-skolan, personalkostnader 35000 €
Flytt av verksamheten vid X-skolan, hyreskostnader 4 600 €
Flytt av verksamheten vid X-skolan, transportkostnader 2 500 €
Administrativa andringar:
Uppldsning av affarsverket, om det ingar som en egen

. 95 000 €
enhet i koncerntjanster
HELA AFFARSVERKET SAMMANLAGT
Sammanlagda personalkonsekvenser 202 000 €
Andringar i verksamheten 283 600 €
Forandringar i intdkterna - €
Inverkan totalt 485 600 €
Affarsverkets mal 590 000 €




Affarsverket Borga vatten Inverkan €
Omorganisation av arbetet och effektivare resursférdelning 70 000 €
Anvandningen av externa tjanster kan minskas genom att
utveckla den egna personalens kompetens, anpassa 222 500 €
uppgiftens innehall och rikta nya rekryteringar med beaktande
av framtidens behov.
Forbattrad energieffektivitet och minskade kostnader for

. 34 100 €
kemikalier
Ovriga driftskostnader minskas genom att se éver
licenskostnaderna, skara ned pa maskinhyrorna och minska 3400 €
de administrativa driftskostnaderna.
HELA AFFARSVERKET SAMMANLAGT
Sammanlagda personalkonsekvenser 70 000 €
Andringar i verksamheten 260 000 €
Forandringar i intakterna - €
Inverkan totalt 330 000 €

Affarsverkets mal

370 000 €




Serviceomrade / enhet / inriktning

Atgird

Inverkan pa verksamheten / kommentarer

Effekt € 2027

Effekt € 2028

Effekt € 2029

Resultatrékningsdelen

Intékter fran fastighetsskatt, hojd
fastighetsskatt pa obebyggda tomter infors
pa 4 %. Enligt fastighetsskattelagen minst
2 % och hégst 6 %

Syftet med den hojda fastighetsskatten ar att framja utnyttjandet av
byggtomter som ligger léangs befintlig infrastruktur samt bebyggelsen
av tomterna. | och med byggandet kommer stadens skatteinkomster
att 6ka pa lang sikt. Den direkta ekonomiska effekten for staden
uppskattas till cirka 110 000 euro, med en procentsats pa 4.

En hojd fastighetsskatt for obebyggda byggplatser tillampas i storsta
delen av kommunerna i Finland. Skatten tas ut till exempel i alla
kommuner i Nyland som har ingatt MBT-avtal, daribland Esbo (4,43 %)
och Sibbo (6 %). Dessutom tillampas den hojda skatten bland annat i
Lojo (4,5 %), Tammerfors (5 %), Tavastehus (4 %) och Lovisa (3 %).
Den genomsnittliga fastighetsskattesatsen i de tjugo storsta stadderna
ar cirka 4,3 % och medeltalet fér kommunerna i Nyland cirka 4,6 %.

110000 €

Intakter fran fastighetsskatt, uttag av
dagvattenavgift som en del av
fastighetsskatten / Dagvattenavgift som
faktureras av Borga vatten (+-0)

Man slutar att ta ut dagvattenavgiften, eftersom processen ar
administrativt betungande och arbetskravande. Dagvattenavgiften ger
staden cirka 700 000 euro, men sjalva insamlandet av avgiften orsakar
kostnader pa cirka 100 000 euro per ar. En motsvarande intakt kan pa
ett betydligt mer kostnadseffektivt satt tas ut fran fastighetsagarna
genom fastighetsskatten. Fastighetsskattesatserna foreslas hojas
mattligt enligt féljande: allmanna byggnader 1,30 % > 1,35 %,
allménna byggnader 1,30 % > 1,35 %, bostadshus fér permanent
boende 0,50 % > 0,52 %, évriga bostadshus 1,30 % > 1,35 %.
Intdkterna fran fastighetsskatten 6kar darmed med cirka 700 000 euro
per r, vilket motsvarar intékterna fran dagvattenavgiften. Andringen
paverkar inte affarsverket Borga vattens ekonomi eftersom det belopp
som tas ut via fastighetsskatten dven i fortsattningen skulle redovisas
till affarsverket som erséttning for kostnaderna for investeringar i
dagvattenhantering.

Minskade réntekostnader. Andringar i
investeringsdelen / separat
investeringstabell

| stabiliseringsprogrammet har investeringarna for aren 2026-2029
minskats med totalt cirka 6,5 (KONTROLLERA) miljoner euro. Detta
minskar stadens arliga rantekostnader med uppskattningsvis cirka 50
000 euro per ar under denna period.

50 000 €

50 000 €

50 000 €

Resultatrakning, totalt
Okade skatteintakter (netto)
Minskade réntekostnader

110 000 €
50 000 €

50 000 €

50 000 €

Inverkan totalt

160 000 €

50 000 €

50 000 €




