Stabiliseringsatgarder / Papu

Stabiliseringsatgarder inom kundservice

Vad som redan har gjorts

Fran borjan av ar 2026 har man i skolor och kontorslokaler évergatt till glesare stadning.
Genom denna atgard minskar behovet av personal inom lokalvarden med sex arsverken.
Hittills har responsen varit negativ. Det ar dock for tidigt att dra slutliga slutsatser,
eftersom den glesare stadningen kan kompletteras genom anvandarnas egna insatser.

Anvandarnas eget agerande har en avgérande inverkan pa lokalernas renlighet. Genom
att ta ansvar for sina egna spar, lamna lokalerna i ett stadat skick for nasta anvandare
samt se till att lokalerna ar lattstadade kan anvandarna bidra till att den reducerade
arbetstiden for lokalvardarna racker till. Detta kan stddjas genom att integrera fostran
till ordning och renlighet i undervisningen.

Grundstadningar som utfors av externa entreprendrer i objekt som kraver personliftar
har redan under de senaste aren begransats sa att halften av objekten stadades ar 2024
och halften ar 2025.

Inom kostservicen slopades pa bestallarens beslut mellanmalsfrukt i skolorna samt
morgongroten i gymnasiet fran borjan av ar 2026.

Vad som annu kan goras

e Foraren 2027 och 2028 planeras inga upphandlingar av externa entreprendrer.

e Den glesare stadningen fortsatter, om inte kundférvaltningarna beslutar annorlunda.

e Skolornas mellanmalsfrukt och morgongroten i gymnasiet fortsatter att lamnas bort.

e Vid Toukovuori daghem kan arbetstimmar under veckoslut sparas inom kost- och
stadtjansterna, om veckoslutens maltider overfors till vardpersonalens ansvar. Alla
nodvandiga tillbehor for maltidssituationerna forbereds da i forvag som helheter av
kokspersonalen.

Atgarder relaterade till produktionsprocessen

Vad som redan har gjorts
Inom kostservicen dvergick man till central koksmodell ar 2018. Investeringen i
centralkokets utrustning avskrevs under tre ar. Fastighetens finansieringsleasingavtal



avslutades ar 2023 och fastigheten I6stes in till staden, vilket medforde
rantebesparingar pa cirka 250 000 euro.

Produktionsprocessen har kontinuerligt utvecklats sedan starten. | dag ar var
matproduktion etablerad, driftsaker och kostnadseffektiv. Vi fungerar som foregangare i
utvecklingen av produktionsmetoder och produktionsteknologier. Vi genomfér
omfattande produkttestning och utveckling av utrustning i samarbete med
branschaktoérer. Vi tar regelbundet emot besokare fran andra kommuner som kommer
for att ta del av vara produktionsldsningar. Aven lirare inom branschen beséker oss fér
att férdjupa sina kunskaper om produktionsprocessen och uppratthalla sin
yrkeskompetens.

Vi har i flera ar deltagit i gemensamma upphandlingsavtal fér livsmedel, servis och
utrustning samt arbetsklader. Genom gemensamma upphandlingar har vi arligen sparat
hundratusentals euro jamfort med att konkurrensutsatta upphandlingarna som en egen
upphandlingsenhet.

Hela matproduktionsprocessen hanteras i ett produktionsstyrningssystem. Vi kan exakt
planera och rapportera producerade kilogram, salda maltider, maltidernas produkt- och
naringsinnehall samt matsvinn. Detta mojliggor datadriven ledning. | vart maltidspris
ingar, utover ravaru-, personal-, transport- och hyreskostnader, dven kostnader for
personal- och ekonomiférvaltning samt IKT-kostnader, vilka dr betydande inom var
verksamhet. Enligt var kinnedom inkluderas inte samtliga dessa kostnader i
maltidspriserna i alla kommuner, vilket gor prisjamforelser mellan kommuner
utmanande.

Priset pa vara skolmaltider ligger under det nationella genomsnittet nar berakningen
gors enligt den nationella modellen, dar de totala maltidskostnaderna divideras med
antalet elever och alla kostnader inkluderas. Priset understiger genomsnittet avsevart
om endast personal-, ravaru-, transport- och hyreskostnader beaktas. Vara
hyreskostnader 6kar i takt med att kundforvaltningarnas fastigheter fornyas, vilket vi
inte sjalva kan paverka.

De storsta besparingarna inom kostservicen genomfoérdes redan i mars 2025, da
menyerna justerades i den utstrackning som var mojlig utan att dventyra
kundnojdheten. | Borga skolor ar deltagandegraden i skolmaltider nationellt sett hog (81
%). Detta resultat har uppnatts genom systematisk produktutveckling. Malsattningen ar
fortsattningsvis att s manga elever som mojligt ater skollunchen.



Vad som annu kan goras

Det ar inte andamalsenligt att ta ytterligare besparingar inom kostservicen, eftersom
den offentliga maltidsverksamheten omfattas av nationella mal. Maten ska uppfylla
aldersspecifika ndringsrekommendationer och motsvara klimatmalen. Aven
forsorjningsberedskapen stéller krav pa planeringen av kostservicen under nuvarande
forhallanden.

Om det dnda ar nddvandigt att genomfoéra ytterligare nedskarningar inom kostservicen,
kan mindre besparingar uppnas genom att slopa Runebergstartorna och efterratten pa
Barnens rattigheters dag, minska omfattningen av den traditionella julmaltiden samt
avsta fran att genomfdéra temaveckor.

Lokalvardens arbetsbelastning paverkas i hog grad av planeringslosningar gallande
materialval i lokalerna. Vid planering bor livscykelkostnader och arbetsergonomi i hégre
grad beaktas vid materialval. Detta kunde medféra besparingar bade i byggnadernas
livscykelkostnader och eventuellt dven genom minskade kostnader for sjukfranvaro, om
lokalerna vore lattare att underhalla.

Servicenatet inom sektorn for vaxande och larande paverkar vasentligt
kostnadseffektiviteten i produktionen av kost- och stadtjanster. Sma enheter med
begransat antal kunder bar for narvarande inte sina egna stédtjanstkostnader, utan
storre enheter tacker en stoérre andel an sina egna kostnader. Om verksamheten i sma
enheter flyttades till befintliga storre enheter, skulle personalkostnaderna inom kost-
och stadtjanster kunna minskas.

Atgirder baserade pa administrativa férandringar

Vad som redan har gjorts

Sedan ar 2021 har foljande befattningar inom administrationen for kost- och
stadtjanster reducerats: ekonomiplanerare och kostservicechef, ar 2023 systemexpert
samt ar 2025 utvecklingschef.

Vad som annu kan goras

e Inom administrationen finns inga ytterligare befattningar att reducera utéver
kontorssekreterarens och verkstallande direktorens uppgifter. Kontorssekreterarens
tjdnsteinnehavare kan 6verforas till en centraliserad forvaltningsenhet, vilket
mojliggor stadsovergripande besparingar genom utnyttjande av pensionering.

e Uppgiften som verkstallande direktor kan avskaffas genom att dndra affarsverkets
organisationsform till en intern enhet for kost- och stadtjanster inom stadens
koncerntjanster. Da kan man antingen inratta en servicechefstjanst med lagre



lonekostnad eller uppna storre besparingar genom att 6verfora tjansterna till
fastighetstjansterna.

Genom att uppldsa affarsverket uppnas ytterligare besparingar genom att
direktionens kostnader bortfaller.



