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Namn

Pa plats Malmberg Piia
Viljakainen Jaana
Ryyti Tarja
Liljendal Ron
Pursiainen Malina
Wilkman Anders
Lesonen Sanna
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Livskraftsnamnden § 43 28.04.2026
Motets laglighet och beslutforhet
Livskraftsnamnden 28.04.2026 § 43
Ordférande

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.

Beslut
Motet konstaterades lagenligt sammankallat och beslutfort.
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Livskraftsnamnden § 44 28.04.2026
Protokolljusterare
Livskraftsnamnden 28.04.2026 § 44

Ordférande

Livskraftsnamnden valjer Ron Liljendal och Hilding Mattsson till
protokolljusterare.

Beslut
Livskraftsnamnden valde Ron Liljendal och Hilding Mattsson till
protokolljusterare.
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Livskraftsnamnden § 45 28.04.2026

Livskraftssektorns stabiliseringsprogram for ekonomin

Livskraftsnamnden 28.04.2026 § 45
307/02.02.00/2026

Beredning och tillaggsuppgifter:

bitradande stadsdirektor Fredrick von Schoultz, naringsdirektor Elina
Duréault Suomalainen, fritidsdirektor Minna Sarela, konstinstitutets
rektor Emmi-Liina Vakkuri-Johansson, KoMbis rektor Annelie
Akerman-Anttila, chef for turismutveckling Sari Myllynen,
forvaltningschef Sabrina Broberg, fornamn.efternamn@borga.fi

| december beslutade Borga stadsfullmaktige att staden skulle
utarbeta ett program for stabilisering av ekonomin under varen 2026
pa grund av den férsamrade ekonomiska situationen. Stadsstyrelsen
fattade beslut om att inleda beredningen av ett stabiliseringsprogram
vid sitt sammantrade 2.2.2026 (27 §).

Den svaga ekonomiska situationen utgor en utmaning for
kommunernas ekonomi i Finland. Aven Borgéa stads ekonomi
kommer att forsvagas betydligt under de narmaste aren i och med
att intakterna fran samfundsskatten férsvagas, om utgifterna for
driftsekonomin inte kan anpassas. Stadens ekonomi uppskattas visa
ett klart underskott under aren 2027-2028, och aven darefter ar
utsikterna utmanande. Intakterna fran samfundsskatten sjunker
atminstone for nagra ar till en niva som ligger klart under tidigare ars
niva, och det ar inte magjligt att sarskilt tillforlitligt forutse utvecklingen
av dessa intakter pa langre sikt. Det finns aven risker forknippade
med utvecklingen av statsandelarna, och det ar sannolikt att
genomfdrandet av statsandelsreformen ytterligare kan férsvaga
stadens ekonomiska stallning.

Stadens totala utgifter uppgar till cirka 266 miljoner euro (budget
2026), inom sektorn for livskraft till cirka 46 miljoner euro (+ Borga
sysselsattningsomrade cirka 7 miljoner euro). Stadens intakter
uppgar till cirka 84 miljoner euro (budget 2026), inom sektorn for
livskraft till cirka 8 miljoner euro (+ Borga sysselsattningsomrade
cirka 7 miljoner euro).

Nar ekonomin ar i balans och pa en hallbar grund férblir
skuldsattningen och beskattningen pa en rimlig niva. Detta maojliggor
en fortldpande och hallbar utveckling av Borgabornas valfard och
stadens livskraft samt investeringar i stadens spetsprojekt aven nar
samfundsskatteintakten minskar betydligt.

Stadsstyrelsens riktlinjer for uppgorandet av
stabiliseringsprogrammet:
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Enligt stadsstyrelsens beslut 2.2.2026 (27 §) utgar uppgoérandet av
stabiliseringsprogrammet for ekonomin fran foljande riktlinjer:

1.Vi minskar beroendet av variationerna i samfundsskatten sa att
stadens ekonomi ar i balans oberoende av konjunkturlaget for
samfundsskatten. Atgarderna i stabiliseringsprogrammet bereds s4,
att stadens ekonomi under fullmaktigeperioden ar i balans, dvs. det
kumulativa resultatet for aren 2025-2029 ar 0 eller uppvisar ett
Overskott (exklusive poster av engangskaraktar).

2.1 slutet av fullmaktigeperioden ligger verksamhetsbidraget per
invanare klart narmare genomsnittet for C21-staderna. Malet ar att i
slutet av fullmaktigeperioden vara hogst 250 euro dver genomsnittet
for C21-staderna (nuvarande niva 500 euro éver genomsnittet).

3.Stabiliseringsprogrammet galler stadens alla sektorer och
affarsverk. | forsta hand efterstravar man strukturella I6sningar och
produktivitetsatgarder som ger permanenta utgiftsbesparingar och
sa lite som majligt forsvagar kvaliteten pa de tjanster som staden
producerar. Nivan pa tjansterna kan minskas till den del som
Overskrider den lagstadgade nivan.

4 .Ekonomin balanseras pa flera olika satt: verksamhetsutgifterna
skars ner, investeringarna prioriteras och deras tidtabell preciseras,
och man forsdker hdja verksamhetsintakterna bland annat genom
forsaljningar av engangskaraktar av anlaggningstillgangar. Med
dessa atgarder stravar man i forsta hand efter att undvika héjningar
av kommunal- och fastighetsskatteprocenterna.

5.Investeringarna prioriteras och periodiseras sa att lanebestandet
forblir under genomsnittet féor kommunerna anda fram till
fullmaktigeperiodens slut.

6.Staden stravar efter att minska personalutgifterna genom att
planera nya satt att utféra arbetet och genom att utnyttja
personalomsattning och pensionsavgangar. Samtidigt betraktar man
hur fungerande organisationen som tradde i kraft ar 2023 ar och
justerar den vid behov.

7.Programmet sands till fullmaktige for beslut i juni 2026, varefter
budgetramen for ar 2027 ges enligt det godkanda programmet.
Namnderna och direktionerna ska godkanna sina egna forslag om
stabiliseringsprogrammets atgarder senast 30.4.2026.

8.For att de ovan namnda malen ska uppnas kravs det att man i
programmet enligt en aktuell uppskattning efterstravar
balanseringsatgarder pa minst 8 miljoner euro av sektorernas
driftsekonomi, vilket motsvarar cirka 3 procent av stadens totala
utgifter. | beredningen av programmet beaktas de nya prognoserna
som kommer under varen och som kan andra malnivan.
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9.Vid beredningen hdrs personalen, paverkansorganen, stadens
invanare och andra intressentgrupper.

Stabiliseringsbehovet for livskraftssektorn:

Det stabiliseringsbehov som stallts for livskraftssektorn uppgar till
sammanlagt 1,9 miljoner euro och for Borga sysselsattningsomrade
till 0,3 miljoner euro. Sektorns stabiliseringsprogram har utarbetats
som en del av balanseringen av stadens ekonomi sa att man i
beredningen har beaktat sektorns sardrag i fraga om verksamheten
samt de riktlinjer som faststalldes i stadsstyrelsens beslut 2.2.2026
(27 §). | beredningen av stabiliseringsprogrammet har man granskat
verksamhetens strukturer, kostnadsutvecklingen och majligheter att
spara sa att den uppsatta stabiliseringssumman realistiskt kan
uppnas.

Genomférandet av stabiliseringsbehovet och de atgarder som ar
forknippade med detta granskas genom foljande helheter:
. Effektperspektiv

. Nedskarningar i bidragen
. Drift och underhall
. Inskrankningar i servicenatet

Bitradande stadsdirektoren

Livskraftsnamnden beslutar foresla for stadsstyrelsen och vidare till
stadsfullmaktige att godkanna bifogade del 1 av livskraftssektorns
forslag till stadens stabiliseringsprogram. Stabiliseringsprogrammet
for sysselsattningsomradet behandlas i nAmnden for
sysselsattningsomradet.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Livskraftsnamnden beslutade enhalligt att godkanna féredragandens
forslag som andrats pa sa vis att det fran stadens

stabiliseringsprogram stryks foljande forslag:

-Avslutande av kulturstigsverksamheten vid konstlaroanstalten,
18 800 euro

-Nedskarning av anslaget for bidrag for social delaktighet, 10 000
euro

-Minskning av hyresbidrag och allmanna bidrag, 80 000 euro

-Inférande av avgifter for de kontors- och lagerutrymmen som
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forvaltas av idrottstjansterna, 8 000 euro

-Nedskarning inom underhallet av omraden (underhallsarbeten pa
motionsspar och omraden), 5 000 euro

Darutover beslutade livskraftsnamnden enhalligt att som riktlinje
ange att utrymmena i Galleri Gamla Kaplansgarden, i det
stabiliseringsforslag som géaller avstaende av lokalerna, i férsta hand
ska anvisas for kulturaktorers bruk.

| 6vrigt beslutade livskraftsnamnden enhalligt att till stadsstyrelsen
och vidare till stadsfullmaktige foresla att den bifogade delen 1,
Livskraftssektorns forslag till stadens stabiliseringsprogram,
godkanns.

For sysselsattningsomradets del behandlas stabiliseringsprogrammet
i ndmnden for sysselsattningsomradet.

Paragrafen justerades genast.
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 43, § 44, § 45
BESVARSFORBUD

Omprdévning far inte begéaras eller kommunalbesvar anforas i fraga om beslut som
endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: 136 § i kommunallagen.



