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Livskraftssektorns forslag till stadens
stabiliseringsprogram
Livskraftsnamnden 28.4.2026
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1. Livskraften

VERKSAMHETSINTAKTER 8195918 0 141 000
Forsaljnigsintakter 1769 364
Betalningsintakter 2672500 141 000
Stdd och bidrag 2634 254
Ovriga verksamhetsintakter 1119 800

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSUTGIFTER -46 587 374 1900 000 -1 415 547
Personalutgifter -16 770 400 -570 855
Kop av tjanster -10 900 705
Material, férnddenheter, varor -2 491 926
Bidrag -8 470 100 -60 000
Ovriga verksamhetsutgifter -7 954 243 -784 692

Livskraftssektorns stabiliseringsbehov och utgangspunkterna for beredningen

Malnivan i stabiliseringsprogrammet har férdelats efter sektorernas storlek. Enligt en jam-
forelse mellan C21-staderna (BS2024) ar stadens kostnader cirka 500 euro per invanare
hogre an genomsnittet i dessa stader. Stabiliseringsbehovet som stéllts upp for sektorn for
livskraft uppgar till sammanlagt 1,9 miljoner euro, vilket har preciserats sa att stabilise-
ringsbehovet for Borga sysselsattningsomrade ar 0,3 miljoner euro. Sektorns stabilise-
ringsprogram har utarbetats som en del av balanseringen av stadens ekonomi sa att man i
beredningen har beaktat sektorns sardrag i fraga om verksamheten samt de riktlinjer som
faststalldes i stadsstyrelsens beslut 2.2.2026 (27 §).

| beredningen av stabiliseringsprogrammet har man granskat verksamhetens strukturer,
kostnadsutvecklingen och mojligheter att spara som en helhet, med malet att kunna uppna
den uppsatta stabiliseringssumman pa ett realistiskt och kontrollerat satt. | beredningen
har man stravat efter att identifiera atgarder som gor det maijligt att uppna de ekonomiska
malen pa ett satt som i stdrsta mojliga utstrackning tar hansyn till verksamhetens effekter
och de strukturer som framjar stadens livskraft.

Genomfdérandet av stabiliseringsbehovet och de atgarder som ar forknippade med detta

har granskats genom foljande helheter: verksamhetens effekter, bidragsnivan, kostna-
derna for drift och underhall samt servicenatets omfattning.
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For att uppna det sparmal som faststallts for sektorn kréavs en évergripande granskning pa
hela sektorns niva. Det ar uppenbart att den faststallda stabiliseringsnivan inte kan uppnas
utan strukturella atgarder och anpassning av servicenivan.

| en granskning av de olika serviceomradena riktas de stérsta anpassningsatgarderna till
fritidstjansterna och konstinstitutet. Foljaktligen drabbar konsekvenserna i hég grad tjans-
ternas anvandare. | beredningen har man samtidigt stravat efter att bedéma atgardernas
effekter och identifiera satt att i man av majlighet lindra negativa effekter.

Effektperspektiv

| granskningen av effekterna har man beaktat bade verksamhetens ekonomiska effekter
och de mer omfattande effekterna pa Borga stads attraktionskraft och livskraft. De forsam-
rade sysselsattningsutsikterna dkar trycket pa kommunernas finansieringsandelar i arbets-
|6shetskostnaderna, som utgdr en betydande post i sektorns budget. Samtidigt paverkar
faktorer som ror stadens livskraft och attraktionskraft pa lang sikt aven inkomstutveckl-
ingen.

De strukturella atgarder och anpassningar av servicenivan som ingar i stabiliseringspro-
grammet kan paverka verksamheten, tjansterna, kunderna och invanarna samt persona-
len. Atgarderna ar till sin karaktéar olika, vilket innebar att deras konsekvenser kan variera.
Konsekvenserna av stabiliseringsatgarderna har bedémts pa féorhand. Bedémningen om-
fattar i bred utstrackning konsekvenser for barn, konsekvenser for kunder och invanare
samt personalrelaterade konsekvenser.

Atgirder i livskraftssektorns stabiliseringsprogram

Servicenatet

| fraga om atgarder som ror servicenatet foreslas en inskrankning av sektorns servicenat.
Av dessa ar en central atgard en sankning av servicenivan vid Varberga bibliotek.
Dessutom foreslas att konstinstitutets avgiftsfria musiklekskoleverksamhet i Borga laggs
ned som en del av stabiliseringsatgarderna, eftersom sektorn fér vaxande och larande har
sagt upp avtalet om verksamheten. Med dessa atgarder efterstravas bestaende bespa-
ringar i sektorns kostnadsstruktur.

Okade intakter

| fraga om intakterna har man granskat mojligheterna att 6ka sektorns inkomster. Under de
senaste aren har avgifterna for tjansterna redan hdojts flera ganger, vilket har beaktats i be-
redningen. Trots detta har man konstaterat att intakterna kan dkas ytterligare med totalt
cirka 141 000 euro genom prishdjningar och inférandet av nya avgiftsbelagda omraden.
Prishdjningarna hanfér sig i synnerhet till KoMbis avgifter, men man raknar ocksa med till-
aggsinkomster fran intradesavagifter till simhallen.

Personalkostnader

Personalkostnaderna star for en betydande del av besparingarna i stabiliseringsforslaget,
totalt cirka 570teuro. Besparingarna genomfors i huvudsak genom att avsta fran nya
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rekryteringar och genom att begransa anvandningen av timanstallda vid vikariat och langre
franvaro. Det ar dock svart att forutse 6vrig personalomsattning, varfér en del av personal-
minskningarna kan komma att krava en minskning av antalet visstidsanstallningar och
eventuellt aven en minskning av antalet ordinarie anstallda. Samarbetsférhandlingar, dar
ett eventuellt behov av personalminskningar preciseras, fors i en separat process.

Bidrag

| fraga om bidrag har man i granskningen beaktat en jamférelse mellan kommuner, dar bi-
dragsnivan i Borga har varit relativt hog (bokslutsuppgifter 2024). Som en stabiliseringsat-
gard foreslas att bidragen som beviljas av serviceomradet for fritidstjanster minskas med
60 000 euro. Forslaget ar att anslaget for ungdomsbidrag minskas med 10 000 euro (ut-
gangsniva 43 t euro), anslagen for bidrag for kulturprojekt och partnerskap minskas med
50 000 euro (utgangsniva 1,1m euro).

Fritidstjansternas bidrag uppgar i budgeten fér 2026 till sammanlagt cirka 1,9 miljoner
euro, vilket innebar att stabiliseringsatgarderna riktar sig till denna kontogrupp med en an-
del pa cirka 3 procent. Efter nedskarningarna forblir nivan pa bidragen som helhet betrak-
tat fortfarande god och pa en jamférbar niva i kommunjamférelsen.

Ovriga verksamhetskostnader samt kép av tjanster, material, fornédenheter och va-
ror

| denna kontogrupp efterstravas en minskning pa totalt cirka 785 t euro. Forslaget ar att
detta genomférs som en helhet av flera olika atgarder. | praktiken riktar sig atgarderna sar-
skilt till drift och underhall.

Som atgarder minskas anskaffningen av nya mobler och utrustning i stallet for trasiga
samt begransas fornyelsen av lokaler och verksamhet. Dessutom kommer inképen av
bdcker och annat material att minskas. Mangden kulturinnehall som ordnas pa Konstfabri-
ken kommer att minskas, och konstsamlingen utdkas inte med inkop av samtidskonst un-
der de kommande aren. Inom idrottstjansterna galler besparingarna anskaffning och un-
derhall av utrustning som anvands i simhallar, skolornas gymnastiksalar och servicepro-
duktionen.

Inom sektorn har man granskat nivan pa drift och underhall i sin helhet. En mer detaljerad
redogorelse for atgarderna finns som bilaga.
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Serviceomra
de / enhet /
inriktning

Atgard

Inverkan pa verksamheten /
kommentarer

Inverkan €

Konsekvensbedémning for barn,
konsekvenser for kunderna,
konsekvenser for stadens invanare

Bedomning av konsekvenserna for
personalen

Konstinstitut
et

Den kostnadsfria musiklekskolan i
Borga laggs ned

Aven utgifterna inom sektorn fér vaxande och
larande minskar med 90 t€. Kostnaderna
minskas med 223t€, liksom de intakter som
uteblir 93t€.

Barn kommer inte I&ngre att ha maojlighet att
oavsett bakgrund delta i den musikundervisning
som anordnas av en skola for grundlaggande
konstundervisning under forskoleverksamhetens

Atgarderna forvantas fa
konsekvenser for personalen.
Eventuella férandringar av
personalstyrkan kommer att

133 000 € |6ppettider. Over 1000 barn i Borga. behandlas i en separat
samarbetsforhandlingsprocess dar
ett eventuellt behov av
personalnedskarningar kommer att
preciseras.

Konstinstitut | Gruppundervisningen for vuxna Verksamheten i Borgas blasorkester, Borga Avveckling av gruppaktiviteter riktade till vuxna. Atgarderna forvantas fa
et upphor BigBand, koren llolrti samt konstkurserna for konsekvenser for personalen.
vuxna upphér. Man bér beakta minskningen av Eventuella forandringar av
intakterna per termin. personalstyrkan kommer att
94 400 € behandlas i en separat
samarbetsforhandlingsprocess dar
ett eventuellt behov av
personalnedskarningar kommer att
preciseras.
Konstinstitut (Nedlaggning av 6vrig Musikinstitutet ordnar i fortsattningen endast Invanarna i Borgé far farre kulturella upplevelser [Atgérderna férvantas fa
et musikverksamhet elevkonserter. och mojligheter att ga pa konserter med lag konsekvenser for personalen.
troskel. Eventuella férandringar av
personalstyrkan kommer att
behandlas i en separat

200 000 € samarbetsforhandlingsprocess dar
ett eventuellt behov av
personalnedskarningar kommer att
preciseras.

Konstinstitut |Flera nedskarningar i verksamheten: [Kostnadsminskning Utbudet av tjdnster minskar. Atgarderna forvantas fa
et Avskaffande av stadens konsekvenser for personalen.
inflyttningsgava, Konstinstitutets Eventuella férandringar av
andel, avstaende fran av lokaler personalstyrkan kommer att
(lokalerna fér musiklekskola med 25 265 € behandlas i en separat
teckning, Fenixsalen), avveckling av samarbetsforhandlingsprocess dar
tjdnster med flera larare, med ett eventuellt behov av
undantag fér Borgas musiklekskola personalnedskarningar kommer att
med teckning. preciseras.
Konstinstitut |Effektivering av verksamheten (t.ex. Inga omedelbara yttre effekter. Inga konsekvenser for personalen.
et fakturering) och dartill hérande
besparingar i personalkostnaderna, 57 955 €

dvs. ingen visstidsanstalld personal.

Konstinstitut
et

Minskat kop av tjanster, t.ex.
utbildningstjanster.

35045 €

Farre kop av utomstaende experttjanster, sasom
planeringshjalp, utbildningar m.m.

Inga konsekvenser for personalen.
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Ungdomstjén |Nedskarningar i anslaget for Ungdomsféreningarna far mindre bidrag Ungdomsbidrag kan s6kas av ungdomsféreningar ijInga konsekvenser for personalen.
ster ungdomsbidrag (projektbidrag, I6nebidrag och allmanna Borga i form av allmant bidragd, I6nebidrag eller
bidrag). Ar 2025 var bidragsanslaget 43.000 €. projektbidrag. Ar 2025 beviljades bidrag till 17
Anslaget minskas med 10 000 €. féreningar. De beviljade allmanna bidragen lag
mellan 1.000 och 3.000 €. Bidragsanslaget var
0,83 €/invanare. | jamférelsekommunerna var
bidragsbeloppet/invanare ar 2025; Vasa 0,28,
10 000 € Nurmijarvi 0,60, Hyvinge 0,68, Karleby 1,68, Kotka
0,99 och S:t Michel 1,30. Nedskarningen av
anslaget syns i féreningarnas verksamhet fér barn,
unga och barnfamiljer. Det ar troligt att aktiviteter,
evenemang och féreningar inte kommer att kunna
anordnas pa samma satt som tidigare och att
verksamheten kommer att minska.
Ungdomstjén |Vi soker en samarbetspartner till Anslaget for underhall av Virviks lager- och Syftet med det nya partnerskapsforfarandet &r att |Inga konsekvenser for personalen.
ster Virviks lager- och utflyktsomrade som |utflyktsomrade minskas med 5.000 €. Partnern utveckla omradet i samarbete med olika aktorer
tillsammans med ungdomstjansterna |skoéter underhallet och servicen av omradet. eller en aktor. Malet ar bland annat att gora
ska skota, utveckla och underhalla Det finns inte heller nagra planer pa storre omradet kant och levande, mojliggéra en saker
omradet. Besparingar i investeringsprojekt i omradet under de och kontrollerad anvandning av lageromradet,
driftskostnaderna samt minimering av [ndrmaste aren. Anslag avsatts for el- och forbattra omradets anvandbarhet genom
framtida investeringsbehov. vattenforbrukning. 5000 € nddvandiga underhalls- och renoveringsatgarder,
frdmja ungdoms- och féreningsverksamhet i
omradet samt utveckla en verksamhetsmodell dar
parterna delar ansvar och resurser. Partnerna
skulle fa anvanda omradet for sin verksamhet.
Ungdomstjén |Priserna for ungdomslokalerna hojs  |Privatpersoner i Borga kan hyra Ungdomstjansterna erbjuder ungdomslokaler att  |Inga konsekvenser for personalen.
ster nar det géller bokningar fér barnens |ungdomslokaler (Gammelbacka, Zentra i hyra for privata fodelsedagsfester for barn.

fédelsedagsfester.

centrum och Varberga) for barnens
fodelsedagsfester. Hyrningarna har ocksa okat
behovet av stddning av lokalerna, utrustningen
slits och personalens arbetsbérda i samband
med bokningarna har 6kat. Priserna hojs i alla
ungdomslokaler.

3000 €

Ungdomslokalerna hyrs ut i tre timmar at gangen,
framst pa helgerna, 16 och s6. De nuvarande
avgifterna for en bokning pa tre timmar ar 61,30 € i
Zentra och 56,20 € i Varberga och Gammelbacka.
Uthyrningarna ar populara och lokalerna bokas
flitigt. | och med andringen kommer kostnaderna
for familjerna att 6ka med cirka 10 €/gang. For
laginkomstfamiljer kan detta paverka méjligheterna
att anvanda ungdomslokaler som plats for barnens
fodelsedagsfester. Nar det galler
ungdomstjansterna skulle hyrespriserna battre
motsvara de kostnader och den extra arbetsinsats
som hyresverksamheten medfér.
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Ungdomstjén |Vi avstar fran ungdomstjansternas Vi avstar fran ungdomstjansternas | de nuvarande lokalerna arbetar 6 anstallda inom [Det kravs flexibilitet och nya
ster kontor- och arbetsutrymmen i WSQY- |kontorslokaler i WSOY-huset. Vi stravar efter ungdomstjansterna + 2 projektanstallida + arbetssatt av personalen for att
huset. att placera arbetsplatserna i de lokaler i WSQOY- regelbundet praktikanter. Lokalerna ar 132 m2 arbetsplatserna och 6vriga
huset som férvaltas av ungdomstjansterna. stora. En eventuell placering av nya arbetsplatser i |arbetsutrymmen ska kunna
Lokalhyra ca 26.000 € + avstaende fran lokalerna for ungdomslokalen Zentra (5 anstéllda) |anpassas till ungdomstjansternas
multifunktionsskrivare + stadkostnader. och specialtjansterna (11 anstallda) kraver ovriga lokaler i WSOY-huset.
omfattande omorganiseringar. Det ar viktigt att de
team som redan fungerar val far mojlighet att, med
28 000 € |tanke pa vélbefinnandet pa arbetsplatsen, arbeta i
en fungerande och séker arbetsmiljé. Det gar inte
att placera arbetsplatserna i de befintliga lokalerna,
utan vi skulle bli tvungna att aven ta i ansprak
nagra av de utrymmen som ungdomarna
anvander. Med andra ord skulle de lokaler som
ungdomarna som besdker Zentra har till sitt
forfogande minska.
Ungdomstjan |Kdpen av inventarier minskas Pa alla vara verksamhetsstallen minskar vi kdp | ungdomstjansternas ungdomslokaler och i Inga konsekvenser for personalen.
ster av utrustning och mébler som anvands i specialtjansternas verksamhetslokaler kan utbudet
verksamheten. Nar det galler mdbler anvands av aktiviteter komma att &ndras/minskas. Om t.ex.
sa mycket atervunna och begagnade mdébler 10 000 € en spelmaskin eller en konsol eller ett
som mojligt. Om de aktivitetsredskap som bordtennisbord gar sonder, kan man inte
ungdomarna anvander gar sonder skaffar vi nédvandigtvis skaffa en ny.
inte nya (t.ex. bordtennis, biljard, spel).
Kultur Observera tidsbegransad besparing: [Konstsamlingen har varit stangd sedan 2025 Inga underhallsatgarder kommer att genomféras [Inga konsekvenser for personalen.
Vard av konstsamlingen / Walter pa grund av mikrobskador i fastigheten. for samlingen under 2027. Darefter ar malet att
Runebergs skulptursamling Rengoringsprocessen for verken inleddes ar 50 000 € stalla ut samlingen i nya utstaliningslokaler eller
(expertarbete, materialanskaffningar, [2025. flytta samlingen till ett sékert lager.
transport)
Kultur Minskningar: kulturinnehall, kdp av  |Kop av tjanster och varor som ror produktioner Andringen marks i att utbudet, kvaliteten och Inga konsekvenser fér personalen.

tjanster, konstanskaffningar, inredning

och verksamhet kommer att minskas (t.ex.
evenemang, kultur-, verkstadsverksamhet och
konstfostran). Stadens konstsamling utdkas
inte med inkdp av samtidskonst.

68 000 €

mangfalden inom kulturtjanster och verksamhet
minskar. Konstfabriken erbjuder konserter,
teaterférestallningar och andra kulturella
evenemang med lag tréskel for olika sprak- och
malgrupper, men utbudet minskar.
Kulturtjansternas produktioner utgér stommen i
Konstfabrikens arliga kulturprogram med sina
produktioner riktade till barn, barnfamiljer, vuxna
och seniorer samt bl.a. med konsertserierna
Klassiker och Toner i Konsthallen. Samtidigt
utvecklas Konstfabrikens innehallsprofil och
ansvaret fér evenemangsproduktionen som helhet.
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Kultur

Staden kommer att avsta fran
lokalerna i Galleri Gamla
Kaplansgarden i samband med
utbyggnaden av Konstfabrikens
Konsthall (personalen kommer att
flyttas till Konsthallen nar
utbyggnaden ar fardig)

Det finns mojlighet att fa externa hyresintakter
nar Kaplansgarden hyrs ut. Dessa intakter har
inte beaktats har, de kommer till lokalerna.

25000 €

Konstutstallningar och publikverksamhet skulle
koncentreras till Konstfabriken. Detta skulle krava
att kulturtjansternas utstalliningsyta utokas pa
Konstfabriken (den nuvarande uppskattningen av
behovet av ytterligare utrymme ar 800-900 m2 om
man vid sidan av W. Runebergs skulptursamling
mojliggdr aven utstaliningsutrymmen for stadens
konstsamling) men i motsvarande grad minskar
utstaliningsutrymmena och hyreskostnaderna i
Galleri Gamla Kaplansgarden (100 m2). Den
nuvarande personalen skulle koncentreras i
Konsthallen, vilket innebar att inga ytterligare
personalresurser skulle anskaffas for utbyggnaden
av Konsthallen. Anslaget for
utstaliningsverksamheten vid Kaplansgarden
skulle éverforas till den utdkade
utstallningsverksamheten och publikarbetet vid
Konsthallen. Staden forlorar sina enda offentliga
lokal i Gamla staden i Borga. Bestkarantal
2023-2025: 15 000-18 000 per ar, varav en
betydande del ar turister. Enligt galleristatistiken
ligger besdkarantalet 6ver det finska genomsnittet
(13 000).

Verksamhetsstallets personal (2)
flyttas till Konsthallen, vars
verksamhet utvidgas pa
Konstfabriken.

Kultur

Projektbidrag och anslag till
partnerskap skars ned (33 % av
kulturtjansternas budget)

Samarbetspartner, kulturféreningar,
arbetsgrupper och konstnarer far mindre stod.
Nuvarande totala anslag 1,1 milj.

50 000 €

Detta begransar olika aktérers verksamhet och
leder till en minskning av mangsidiga och
hégkvalitativa kulturtjanster och evenemang i
Borga. En del av evenemangen och utstaliningarna
ar stadens turistattraktioner. Bland
samarbetspartnerna och bidragsmottagarna finns
bland annat kulturhus och museer som driver egna
lokaler och privata aktérer som erbjuder
grundlaggande konstundervisning. Den tredje
sektorn ar en viktig leverantdr av kulturtjanster i
Borga. Det ansdks arligen om cirka 100
projektbidrag, och det finns knappt 20 sékande till
partnerskap. Museipartnerskapet ar det storsta
angivet i euro, 724 000 euro. Partnerskapen med
museer och grundlaggande konstundervisning
bygger pa den verksamhet som foreskrivs i
respektive lag (museilagen, lagen om
grundldggande konstundervisning).

Inga konsekvenser for personalen.

Biblioteket

Loner for visstidsanstallda

Nedskarningen galler I6ner for
visstidsanstallningar. Det paverkar
anstallningen av vikarier, vilket i sin tur
paverkar bibliotekens dppettider och tjanster, till
exempel under sommaren och vid
sjukfranvaro.

20 000 €

Kortare 6ppettider och att vissa tjanster utgar kan
drabba barn och barnfamiljer, liksom andra
kunder. Barnfamiljer besdker till exempel ofta
biblioteket pa kvallar och lérdagar.

En minskning av antalet vikarier
paverkar personalens
arbetsbelastning.

Biblioteket

Koép av tjanster skars ned

Nedskarningarna riktas mot anslagen for
material, kOp av experttjanster och IKT-tjanster.
Vi koper farre bocker och annat material, vilket
paverkar utbudet. Vi kdper farre utomstaende
experttjanster och évervager narmare
anskaffningen av IKT-tjanster.

30 000 €

Utbudet av material minskar, vilket marks fér
besbdkarna. Nedskarningarna inom IKT-tjanster
och experttjanster paverkar bibliotekets tjanster.

Inga konsekvenser fér personalen.
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Biblioteket |Servicenivan vid Varberga bibliotek  [Ar 2026 lamnas den bibliotekarieposition som De reducerade 6ppettiderna paverkar barnen i Det forutsatter viss omorganisering
minskas. blir ledig genom pensionering vid Varberga omradet och andra invanare. Elever vid skolorna i |av arbetsskift och arbetsuppgifter
bibliotek obesatt, men biblioteket uppratthaller Varberga skulle dock kunna besdka biblioteket for att servicen ska kunna
verksamheten med nuvarande resurser (1,3 aven sjalvstandigt tilsammans med larare, om uppratthallas med en
arsverken). Oppettiderna vid Varberga bibliotek bibliotekspersonalen inte ar pa plats under personalresurs mindre an tidigare.
minskas och sjalvbetjaningstiden utdkas. férmiddagarna. Sjalvbetjaningstiden ar en bra
Biblioteket ar for narvarande bemannat service, men under sjalvbetjaningstider
mandag—fredag kl. 10-16. 45 000 € |férekommer det tidvis ordningsproblem, vilket gor
Sjalvbetjaningstiderna ar mandag—torsdag kl. att biblioteket enligt vissa inte upplevs som lika
7-10 och 16-20, fredag kl. 7-10 och 16—18, tryggt som nar personal finns pa plats. Under
I6rdag kl. 7-18 samt séndag kl. 7-20. Stravan sjalvbetjaningstider kan heller ingen radgivning
ar att ytterligare utoka sjalvbetjaningstiden. eller handledning erbjudas kunderna, vilket innebar
Varberga bibliotek har cirka 55 000 besdk och att den personliga servicen framover skulle vara
65 000 utlan per ar. mer begransad an i nulaget.
Idrott Underhallet av planer och omraden [Sanering av sidoplaner och strandomraden. En Inga konsekvenser for personalen.
minskas (Underhall av sidoplaner och |minskning pa 10 000 euro av de anslag som Atgéarden riktar sig till anvandare av
strandomraden) avsatts for underhall av planer och omraden strandomraden och planer och kan férsamra
avser sanering av sidoplaner och omradenas anvandbarhet, snygghet och upplevda
strandomraden, sasom jordtransport, planering sakerhet. Detta leder till att underhallsatgarderna
och reparationer. prioriteras och blir farre. Nedskarningarna kommer
10 000 € o
beroende pa situationen bland annat att omfatta
réjning av kanterna ldngs motionssparen samt
underhall av sidoplaner och friluftsomraden. | fraga
om alla underhallsatgarder maste de atgarder som
ska genomforas prioriteras annu striktare.
Idrott Man skar ned pa kopta tjanster inom |Nedskarningen pa 30 000 euro avseende kop Andringen av verksamhetsmodellen férbattrar Om arbetet utférs med egen
idrottstjanster av tjanster ska bland annat genomféras genom resurshanteringen och kostnadseffektiviteten utan |personal kan det paverka
att man 6éverfor ansvaret for att det paverkar tjanstens anvandare eller personalens tillfalliga
doérréppningstjansterna till den egna servicenivan. arbetsbelastning. Andringen kan fa
personalen. Andringen genomfdrs genom 30 000 € konsekvenser for de anstélldas
interna omorganisationer s4 att tillgangen till arbetsuppgifter.
och funktionen av tjansterna forblir
oférandrade.
Idrott Kdpen av inventarier minskas En minskning av materielanskaffningen pa 30 Detta beror deltagare i simhallarnas Inga konsekvenser fér personalen.

000 euro for simhallar, skolornas
gymnastiksalar och utrustning for
serviceproduktion innebar att det blir glesare
intervaller nar man borde férnya utrustning som
anvands i simhallar, skolornas gymnastiksalar
och idrottstjansternas serviceproduktion. Detta
minskar bade mangden och kvaliteten pa den
tillgangliga utrustningen.

30 000 €

vattengymnastikgrupper, deltagare i
motionsgrupper samt motionarer som anvander
skolornas idrottslokaler.
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Idrott Priserna pa idrottstjansterna hojs Priserna pa tjansterna hojs med 5 %. Staden Prishojningen foérsamrar tillgangen till jansterna,  |Inga konsekvenser for personalen.
far ytterligare intékter fran intradesavgifterna till sarskilt for de kundgrupper for vilka kostnadsnivan
simhallen samt fran uthyrningen av ar en viktig faktor som paverkar deltagandet,
idrottslokalerna. En hdjning av priserna pa sasom barnfamiljer, ungdomar och en del
idrotts- och fritidstjanster med 5 % okar pensionarer. Av besdkarna (209 170 besokare ar
intakterna fran tjansterna och bidrar till att 2025) utgdrs ungefar halften av de ovan namnda
skapa ekonomisk balans i verksamheten. 50 000 € [rabattgrupperna. Héjningen kan pa lang sikt
paverka den fysiska aktiviteten och paverka
uppnaende av malen for forebyggande
hélsoframjande atgarder. Nar det galler avgifterna
for traningspass i idrottsanlaggningarna riktar sig
héjningen framst mot idrottsféreningarna.
Idrott Underhallet av stugan och Att upphora med underhallet av stugan och Att underhallet av Kerko stuga upphér paverkar ett [Inga direkta konsekvenser for
motionsbanan i Kerko avslutas motionsbanan i Kerko medfér en besparing pa antal féreningar och enskilda féretagare som har |personalen; personalens
uppskattningsvis 50 000 euro, vilket framst anordnat enstaka kursdagar eller méten i stugan. |arbetsinsatser kommer att
beror pa stugans héga underhallskostnader Att avskaffa motionsbanan paverkar bade omfoérdelas till andra
samt de arliga kostnaderna pa cirka 10 000 omradets invanares maijligheter till rekreation och |idrottsanlaggningar
euro foér belysningen av motionsbanan. Jokilaakson koulus elevers méjligheter att anvanda
Anvandningsgraden for stugan har varit lag; den for idrottsaktiviteter.
under perioden januari 2024 till december 2025
har lokaler hyrts ut sammanlagt 173 timmair,
vilket inte tdcker underhallskostnaderna. Att
upphdra med underhallet minskar de fritids- 50 000 €
och rekreationsmaéjligheter som omradet
erbjuder, sarskilt for lokala anvandare, men sett
till helheten riktar sig atgarden mot en
anldggning som anvands i liten utstrackning
och bidrar till en mer kostnadseffektiv
férdelning av idrottstjdnsternas resurser for en
bredare anvandargrupp.
Idrott Ma bra-verksamheten l&ggs ned Nedlaggningen av M4 bra-verksamheten Atgarden har indirekta effekter pa valbefinnandet |Atgéarden paverkar personalens

medfor en besparing pa uppskattningsvis 13
000 euro da kostnaderna for verksamheten
utgar. Andringen stérker resurserna fér den
egentliga tjansteproduktionen genom att
personalresurser omférdelas men innebar
samtidigt en minskning av den
valfardsframjande verksamheten fér stadens
personal, sdsom pausmotionsprogrammet,
kostnadsfria traningspass och
grupptraningspass riktade till personalen.

13 000 €

som stadens personal upplever pa arbetsplatsen.
Om de frigjorda resurserna kan anvandas till
[attillgangliga idrottsaktiviteter och samtidigt
minska képen av externa tjanster, kan man bade
gora det mdjligt fér socioekonomiskt utsatta
invanare att delta i idrottsaktiviteter och spara in pa
kostnaderna for att tillhandahalla tjansterna

arbetsuppgifter. Ma Bra-
verksamheten faller under en
idrottsinstruktdrs ansvarsomrade.
Staden tillhandahaller
idrottshandledning bade genom
egen verksamhet och genom kopta
tjanster, och darfér ar det mot
bakgrund av denna atgard
motiverat att undersoka
mojligheterna till en omorganisation
av verksamheten sa att kopta
tjanster inom idrottshandledning
kan minskas och samtidigt
kostnaderna for tjansteproduktionen
hallas nere
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Néringar,
sysselsattnin
g och
integration

Nedskarningar i
sysselsattningsomradets utgifter

Borga stads andel av sysselsattningsomradet

201 000 €

Personalkostnader: ett arsverke dras av fran
personalplanen -55 000 eur

Alla tjanster som ingar i personalplanen har annu
inte tillsatts, vilket kan paverka tjanstens
genomférande och hur smidigt tjansteprocesserna
fungerar.

Kop av tjanster —150 000 €

Anskaffning av arbetsmarknadsutbildningar
minskas. Detta begransar mdjligheterna att
hanvisa arbetssdkande till utbildnings- och
stodtjanster och paverkar férmagan att
uppratthalla arbetssékandes kompetens och
arbetslivsfardigheter.

Bidrag — minskas med 75 000 euro Minskning av
startbidrag och I6nesubvention

Minskningen av startbidrag och lIénesubvention
begransar mojligheterna att framja
sysselsattningen och far en negativ inverkan pa
kommunens utgifter for arbetsloshetsersattning.
Ovriga driftskostnader —20 000 euro

Vi sparar in pa att sluta anordna olika evenemang
for att framja sysselsattningen. Detta kan leda till
ett mindre omfattande samarbete inom
sysselsattningsomradet.

KoMbi

Flera nedskarningar i verksamheten:
driftskostnaderna minskas.

Externa hyror, Meeting Point-kurser laggs ned
(galler 8 kurser och i genomsnitt cirka 55
studerande), inga reducerade kursavgifter
(galler 150 personer), stdrre grupper

104 400 €

De externa hyreskostnaderna minskas, vilket
marks sarskilt i utbildningsutbudet i byarna, om det
inte finns ndgon kommunal skola i byn som kan
anvandas. Meeting Point har erbjudit undervisning
i finska for personer med invandrarbakgrund som
nyligen anlant till Borga. Deltagarna har
omedelbart kunnat bdérja lara sig spraket. Nar
Meeting Point laggs ned maste deltagarna vanta
pa att den officiella sprakutbildningen ska bdrja.
KoMbi har erbjudit invandrare och arbetslésa
arbetssdkande 50 % rabatt pa kursavgifterna.
Denna rabatt slopas, vilket eventuellt kommer att
paverka malgruppernas deltagande i KoMbis
undervisning. Genom att 6ka gruppstorleken stiger
intakterna fran kursavgifterna, men risken finns att
kurserna inte blir av.

Behovet av timlarare minskar.

KoMbi

Intakterna okas

KoMbis avgifter hojs

80 000 €

KoMbis kursavgifter hdjs med 10 %. Intakterna
fran kursavgifter 6kar. Risken ar att manniskor inte
har rad att delta i KoMbis kurser.

KoMbi

Googles besparingspotential utnyttjas

Googles besparingspotential utnyttjas inom
KoMbi

10 000 €
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Visit Porvoo

Driftskostnaderna skérs ned

marknadsféringen minskas

20 000 €

Nedskarningen av marknadsforingsanslaget galler
rekryteringsmarknadsféring,

insatser for att locka nya invanare samt kampanjer
som Okar synligheten for stadens tjanster.
Inverkan riktas sarskilt mot synligheten utanfér
staden.

Inga konsekvenser for personalen.

Integration

Experttjansterna skars ned

50 000 €

Besparingar inom experttjansterna har en negativ
inverkan bade pa utvecklingen och produktionen
av de tjanster som erbjuds integrationskunderna.

Néringstjanst
erna

Det anordnas farre Business Porvoo-
evenemang

18 482 €

Under 2026 kommer det att anordnas cirka 10-13
Business Porvoo-evenemang. Som en
besparingsatgard kommer man fran och med 2027
att anordna cirka tva evenemang farre.
Mojligheterna till foretagsutvecklingsprojekt blir
farre, vilket i praktiken betyder mindre nytta och till
farre foretag.

Inga konsekvenser for personalen.

Andring

HELA SEKTORN SAMMANLAGT

Sammanlagda personalkonsekvenser 570 855 €

ar i verksamheten + nedskarningar av bidrag 844 692 €
Okning av inkomsterna 141 000 €

Inverkan totalt 1 556 547 €

Sektorns mal 1 900 000 €

DIFFERENS 343 453




2. Sysselsattningsomradet

SYSSELSATTNINGSOMRADETS PERMANENTA URSPRUNGLIG SEKTORNS 2027 STABI-
ATGARDER INOM BU 2026 STABI- LISERINGS-
STABILISERINGSPROGRAMMET LISERINGS- ATGARDER
BEHOV €
VERKSAMHETSINTAKTER 7 360 000 0 0
Forsaljnigsintakter 7 260 000
Betalningsintéakter
Stdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter 100 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSUTGIFTER -7 360 000 300 000 -300 000
Personalutgifter -3813740 -55 000
Kop av tjanster -2 134 677 -150 000
Material, féornddenheter, varor -8 000
Bidrag -982 960 -75 000
Ovriga verksamhetsutgifter -420 623 -20 000
VERKSAMHETSBIDRAG 0 300 000 -300 000

Stabiliseringsbehovet for Borga sysselsattningsomrade och utgangspunkterna for
beredningen

For Borga sysselsattningsomrade, som fungerar som en egen kalkylmassig balansenhet, har
faststallts ett stabiliseringsmal pa 300 000 euro. Man stravar efter att uppna malet genom att
anpassa personalkostnaderna, minska kop av tjdnster samt skara ned pa ovriga
verksamhetskostnader. Att verksamheten befinner sigi ett inledande skede (Borga
sysselsattningsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2025) samt det svara sysselsattningslaget
forsvarar genomforandet av stabiliseringsatgarder.

Stabiliseringsprogrammet for Borga sysselsattningsomrade bygger ocksa pa de riktlinjer som
stadsstyrelsen har faststallt.

Atgéirderna i stabiliseringsprogrammet
| personalkostnaderna foreslas en besparing pa cirka 55 000 euro, som huvudsakligen
uppnas genom att avsta fran nya rekryteringar.

Man stravar efter att i man av mojlighet gora inbesparingar genom att minska anvandningen
av kopta tjanster. Granskningen omfattar bland annat upphandlingar av
rekryteringsutbildningar samt andra kopta tjanster, sdsom arbetstraning, bedéomningar av
arbetsformagan samt utbildning i laskunnighet som arbetskraftsutbildning. Genomférandet
av atgarderna kraver en bedomning fran fall till fall i forhallande till lagstadgade skyldigheter
och servicebehov.



| fraga om stod minskas det totala anslaget i praktiken genom att startpengen och
l6nesubventionen minskas. Man bér dock beakta att en minskning av stoden kan leda till att
kommunernas kostnader for arbetsléshetsférmaner 6kar. Aven om de l&ngsiktiga positiva
effekterna av stodformerna har forsvagats, bland annat pa grund av férandringar i
arbetsvillkoret, har stodperioderna fortfarande betydelse for att framja sysselsattningen.

Nar det galler dvriga verksamhetskostnader ar sparmojligheterna begransade, menii
stabiliseringsprogrammet foreslas anda en minskning med 20 000 euro.

Konsekvensbedémning

En konsekvensbeddmning har gjorts. Sysselsattningslaget ar for narvarande utmanande, och
det ar inte sdkert nar laget forbattras. De lagandringar som ar under beredning dkar ocksa
osdkerheten i omvarlden. Dessa faktorer har en betydande inverkan pa genomforbarheten av
stabiliseringsatgarderna och deras forvantade effekter.

Sysselsattningsomradet befinner sig under sitt andra verksamhetsar fortfarande i ett
uppstarts- och uppkorningsskede. | detta skede ar det svart att bedoma de slutliga effekterna
av sparatgarderna, eftersom verksamheten annu inte har stabiliserats.
Sysselsattningsomradets ekonomi belastas dessutom fortfarande av statsbidragsbeslut som
fattats ar 2024.

Personalkostnader: personalplanen minskas med 1 arsverke -55 000 euro

Alla uppgifter som ingéar i personalplanen har annu inte tillsatts, vilket kan fa konsekvenser for genomférandet
av tjansterna och for smidigheten i serviceprocesserna.

Koép av tjanster: =150 000 eur

Anskaffningen av arbetskraftsutbildningar minskas. Detta begransar mojligheterna att hanvisa arbetssdkande
till utbildnings- och stodtjanster samt paverkar uppratthéllandet av de arbetssdkandes kompetens och
arbetslivsfardigheter.

Bidrag - minskas -75 000 eur Minskning av startpeng och lonesubventioner.

Minskningen av startpeng och ldnesubventioner begransar mojligheterna att stodja sysselsattning och har
samtidigt en forsvagande inverkan pd kommunens andel av arbetsmarknadsstodet.

Ovriga verksamhetskostnader -20 000 e

Vi sparar in p4 ordnandet av olika sysselsattningsframjande evenemang. Som f6ljd kan samarbetet inom
sysselsattningsomradet bli mindre omfattande.
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