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Livskraftssektorns forslag till stadens
stabiliseringsprogram
Livskraftsnamnden 28.4.2026
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1. Livskraften

TOIMINTATUOTOT 8195918 0 141 000
Myyntituotot 1769 364
Maksutuotot 2672 500 141 000
Tuet ja avustukset 2634 254
Muut toimintatuotot 1119 800

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT -46 587 374 1900 000 -1 537 347
Henkildstdkulut -16 770 400 -589 655
Palvelujen ostot -10 900 705
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 491 926
Avustukset -8 470 100 -150 000
Muut toimintakulut -7 954 243 -797 692

Livskraftssektorns stabiliseringsbehov och utgangspunkterna for beredningen

Malnivan i stabiliseringsprogrammet har fordelats efter sektorernas storlek. Enligt en jam-
forelse mellan C21-staderna (BS2024) ar stadens kostnader cirka 500 euro per invanare
hogre an genomsnittet i dessa stader. Stabiliseringsbehovet som stallts upp fér sektorn for
livskraft uppgar till sammanlagt 1,9 miljoner euro, vilket har preciserats sa att stabilise-
ringsbehovet for Borga sysselsattningsomrade ar 0,3 miljoner euro. Sektorns stabilise-
ringsprogram har utarbetats som en del av balanseringen av stadens ekonomi sa att man i
beredningen har beaktat sektorns sardrag i fraga om verksamheten samt de riktlinjer som
faststalldes i stadsstyrelsens beslut 2.2.2026 (27 §).

| beredningen av stabiliseringsprogrammet har man granskat verksamhetens strukturer,
kostnadsutvecklingen och majligheter att spara som en helhet, med malet att kunna uppna
den uppsatta stabiliseringssumman pa ett realistiskt och kontrollerat satt. | beredningen
har man stravat efter att identifiera atgarder som gor det maijligt att uppna de ekonomiska
malen pa ett satt som i stdrsta mojliga utstrackning tar hansyn till verksamhetens effekter
och de strukturer som framjar stadens livskraft.

Genomfdérandet av stabiliseringsbehovet och de atgarder som ar forknippade med detta

har granskats genom foljande helheter: verksamhetens effekter, bidragsnivan, kostna-
derna for drift och underhall samt servicenatets omfattning.

PORVOO< -BORGA



For att uppna det sparmal som faststallts for sektorn kréavs en évergripande granskning pa
hela sektorns niva. Det ar uppenbart att den faststallda stabiliseringsnivan inte kan uppnas
utan strukturella atgarder och anpassning av servicenivan.

| en granskning av de olika serviceomradena riktas de stérsta anpassningsatgarderna till
fritidstjansterna och konstinstitutet. Foljaktligen drabbar konsekvenserna i hég grad tjans-
ternas anvandare. | beredningen har man samtidigt stravat efter att bedéma atgardernas
effekter och identifiera satt att i man av mojlighet lindra negativa effekter.

Effektperspektiv

| granskningen av effekterna har man beaktat bade verksamhetens ekonomiska effekter
och de mer omfattande effekterna pa Borga stads attraktionskraft och livskraft. De forsam-
rade sysselsattningsutsikterna dkar trycket pa kommunernas finansieringsandelar i arbets-
|6shetskostnaderna, som utgdr en betydande post i sektorns budget. Samtidigt paverkar
faktorer som rér stadens livskraft och attraktionskraft pa lang sikt aven inkomstutveckl-
ingen.

De strukturella atgarder och anpassningar av servicenivan som ingar i stabiliseringspro-
grammet kan paverka verksamheten, tjansterna, kunderna och invanarna samt persona-
len. Atgarderna ar till sin karaktéar olika, vilket innebar att deras konsekvenser kan variera.
Konsekvenserna av stabiliseringsatgarderna har bedémts pa forhand. Bedémningen om-
fattar i bred utstrackning konsekvenser for barn, konsekvenser for kunder och invanare
samt personalrelaterade konsekvenser.

Atgéirder i livskraftssektorns stabiliseringsprogram

Servicenatet

| fraga om atgarder som ror servicenatet foreslas en inskrankning av sektorns servicenat.
Av dessa ar en central atgard en sankning av servicenivan vid Varberga bibliotek.
Dessutom foreslas att konstinstitutets avgiftsfria musiklekskoleverksamhet i Borga laggs
ned som en del av stabiliseringsatgarderna, eftersom sektorn fér vaxande och larande har
sagt upp avtalet om verksamheten. Med dessa atgarder efterstravas bestaende bespa-
ringar i sektorns kostnadsstruktur.

Okade intakter

| fraga om intakterna har man granskat mojligheterna att 6ka sektorns inkomster. Under de
senaste aren har avgifterna for tjansterna redan hdojts flera ganger, vilket har beaktats i be-
redningen. Trots detta har man konstaterat att intakterna kan Okas ytterligare med totalt
cirka 141 000 euro genom prishdjningar och inférandet av nya avgiftsbelagda omraden.
Prishojningarna hanfér sig i synnerhet till KoMbis avgifter, men man raknar ocksa med till-
aggsinkomster fran intradesavagifter till simhallen och fran hyror for idrottssalar.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna star for en betydande del av besparingarna i stabiliseringsforslaget,
totalt cirka 589teuro. Besparingarna genomfors i huvudsak genom att avsta fran nya rekry-
teringar och genom att begransa anvandningen av timanstallda vid vikariat och langre
franvaro. Det ar dock svart att férutse 6vrig personalomsattning, varfér en del av personal-
minskningarna kan komma att krava en minskning av antalet visstidsanstallningar och
eventuellt aven en minskning av antalet ordinarie anstallda. Samarbetsforhandlingar, dar
ett eventuellt behov av personalminskningar preciseras, fors i en separat process.

Bidrag

| fraga om bidrag har man i granskningen beaktat en jamférelse mellan kommuner, dar bi-
dragsnivan i Borga har varit relativt hog (bokslutsuppgifter 2024). Som en stabiliseringsat-
gard foreslas att bidragen som beviljas av serviceomradet for fritidstjanster minskas med
150 000 euro. Forslaget ar att anslaget for bidraget for social delaktighet minskas med 10
000 euro (utgangsniva 50 t euro), anslaget fér ungdomsbidrag minskas med 10 000 euro
(utgangsniva 43 teuro), anslagen for bidrag for kulturprojekt och partnerskap minskas med
50 000 euro (utgangsniva 1,1m euro), anslaget for hyresbidrag/allmanna bidrag for idrott
minskas med 80 000 euro (utgangsniva 514 teuro)

Fritidstjansternas bidrag uppgar i budgeten fér 2026 till sammanlagt cirka 1,9 miljoner
euro, vilket innebar att stabiliseringsatgarderna riktar sig till denna kontogrupp med en an-
del pa cirka 8 procent. Efter nedskarningarna forblir nivan pa bidragen som helhet betrak-
tat fortfarande god och pa en jamférbar niva i kommunjamférelsen.

Ovriga verksamhetskostnader samt kép av tjanster, material, fornédenheter och va-
ror

| denna kontogrupp efterstravas en minskning pa totalt cirka 798 teuro. Forslaget ar att
detta genomférs som en helhet av flera olika atgarder. | praktiken riktar sig atgarderna sar-
skilt till drift och underhaill.

Som atgarder minskas anskaffningen av nya mobler och utrustning i stallet for trasiga
samt begransas fornyelsen av lokaler och verksamhet. Dessutom kommer inképen av
bdcker och annat material att minskas. Mangden kulturinnehall som ordnas pa Konstfabri-
ken kommer att minskas, och konstsamlingen utdkas inte med inkop av samtidskonst un-
der de kommande aren. Inom idrottstjansterna galler besparingarna anskaffning och un-
derhall av utrustning som anvands i simhallar, skolornas gymnastiksalar och servicepro-
duktionen.

Inom sektorn har man granskat nivan pa drift och underhall i sin helhet. En mer detaljerad
redogorelse for atgarderna finns som bilaga.
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Palvelualue /
yksikko /
kohdennus

Toimenpide

Vaikutukset toimintaan / huom

Vaikutus €

Lapsivaikutusten arviointi,

asiakasvaikutus, kaupunkilaisvaikutus

Henkilostovaikutusten arviointi

Taideoppilaitos

Maksuton muskari Porvoossa
lopetetaan

My6s menot Kasvon toimialalta
vahenee 90t€. Vahennetaan
kustannuksia 223t€ seka myos
tuotot jotka jaavat pois 93t€.

133 000 €

Lapsilla loppuu mahdollisuus saada

taustasta riippumatta taiteenperusopetuksen
oppilaitoksen jarjestamaa musiikinopetusta
varhaiskasvatuspaivan aikana. Yli 1000

porvoolaista lasta.

Toimenpiteilla arvioidaan olevan
vaikutuksia henkildstoon.
Mahdolliset henkilostomaaraan
kohdistuvat muutokset kasitellaan
erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosessis
sa, jossa mahdollinen
vahentamistarve tdsmentyy.

Taideoppilaitos

Aikuisille suunnattu
ryhméopetustoiminta lopetetaan

Porvoon Puhallinorkesteri,
Porvoo BigBand, llolrti-kuoro -
toiminnot seka aikuisten
taidekurssit loppuvat.
Huomioidaan lukukausituottojen
vahennys.

94 400 €

Alkuisille suunnattujen ryhméatoimintojen

lakkauttaminen.

Toimenpiteilld arvioidaan olevan
vaikutuksia henkildstodn.
Mahdolliset henkiléstomaaraan
kohdistuvat muutokset kasitelldan
erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosessis
sa, jossa mahdollinen
vahentamistarve tdsmentyy.

Taideoppilaitos

Muu musiikkitoiminta-toimintojen
lopettaminen

Musiikkiopisto jarjestaa jatkossa
vain oppilaskonsertteja.

200 000 €

Porvoolaiset saavat vahemman

kulttuurikokemuksia ja mahdollisuuksia

matalan kynnyksen konsertteihin.

Toimenpiteilld arvioidaan olevan
vaikutuksia henkil6stoon.
Mahdolliset henkildstdomaaraan
kohdistuvat muutokset kasitellaan
erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosessis
sa, jossa mahdollinen
vahentémistarve tdsmentyy.

Taideoppilaitos

Useita toiminnan leikkauksia:
Kaupungin muuttolahjan
poistaminen Taideoppilaitoksen
osuus, tiloista luopuminen
(Kuvismuskaritilat, Fenix Sali),
moniopettaja- palvelumuotojen
lopettaminen, pois lukien
Porvoon kuvismuskari.

menojen vahennys

25265€

Palvelutarjonta supistuu.

Toimenpiteilld arvioidaan olevan
vaikutuksia henkildstoon.
Mahdolliset henkilostémaaraan
kohdistuvat muutokset kasitellaan
erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosessis
sa, jossa mahdollinen
vahentamistarve tdsmentyy.




Taideoppilaitos

Kultturipolkutoiminta loppuu
Taideoppilaitoksen osalta

2.-luokkalaiset eivat saa
konserttia eikd kummivierailuita
+ kokeilupaketteja.
Paivakotilaiset ja 1.-luokkalaiset
eivat saa taidepajoja.

18 800 €

Uusien oppilaiden saaminen vaikeutuu, koko
ikaluokkaa koskevat kulttuurikokemukset
vahenevat ja lapset eivat saa enaa kaikille
suunnattuja taidekokemuksia musiikissa ja
kuvataiteissa.

Toimenpiteilld arvioidaan olevan
vaikutuksia henkil6stoon.
Mahdolliset henkilostémaaraan
kohdistuvat muutokset kasitellaan
erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosessis
sa, jossa mahdollinen
vahentamistarve tAsmentvy

Taideoppilaitos

Toiminnan tehostaminen (esim
laskutuksen) tehostaminen ja
siihen liittyva
henkiléstokulusaastd, eli ei
palkata maaraaikaista henkiloa.

57 955 €

ei valittdmia ulkoisia vaikutuksia.

Ei henkilostovaikutuksia.

Taideoppilaitos

Vahennetaan palveluiden ostot,
esim. koulutuspalveluita.

35045 €

Ostetaan vahemman ulkopuolista
asiantuntijapalvelua, kuten suunnitteluapua,
koulutuksia ym.

Ei henkilostovaikutuksia.




Vapaa-aika,
hallinto

Yhteisollisyyden
avustusmaararahan leikkaus

Yleishyddyllisia yhdistyksia (mm.
kylayhdistykset,
vanhempainyhdistykset,
senioriyhdistykset) tuetaan
vahemman. Aiempi
kokonaismaararaha 50 000 €.

10 000 €

Yhteisollisyyden avustusta voivat hakea
porvoolaiset asukas- ja kylayhdistykset,
vanhempainyhdistykset,
elakelaisyhdistykset, perinnejarjestot,
veteraaniyhdistykset, monikulttuurista tai
kotoutumista tukevaa toimintaa jarjestavat
yhdistykset, tyéttdmien yhteisollisyytta
edistavat sekd muut yleishyodylliset,
yhteisollisyytta tai kansalaistoimintaa
edistavat yhdistykset, yhteisét ja ryhmat.
Avustusta myonnetaan seka saannolliseen
toimintaan etta tiettyyn kohteeseen kuten
tapahtumaan tai tilaisuuteen.Vuoden 2026
avustushaussa yhteiséllisyyden avustuksen
hakijoita oli 60 eri toimijaa, (67 hakijaa
vuonna 2025). Haettu yhteisdllisyyden
avustus vuonna 2026 oli yhteensa 130 000
€. Vuonna 2025 yhteiséllisyyden avustusta
mydnnettiin 58 eri toimijalle, ja mydnnetyt
avustukset vaihtelivat arvoltaan 400 € - 1500
€, kun yhdistyksille myénnetty avustus oli
tyypillisimmin 800 € - 1000 €. Suurimmalle
osalle avustuksen saajista yhteiséllisyyden
avustus on edellytys suunnitellun,
yhteiséllisen ja alueellisen
kuntalaistoiminnan jarjestamiselle.
Avustusméararahan leikkaus vaikuttaa seka
porvoolaisten yhteiséllisen toiminnan
jarjestdjiin ettd yhteisdlliseen toimintaan
osallistuviin asukkaisiin siten, etta
yhdistysten jarjestdma toiminta vahenee.

Muutoksella ei ole
henkildstévaikutuksia.
Yhteisollisyyden avustuksen haku
jarjestettaisiin edelleen vuosittain -
vain kaytossa oleva maararaha
olisi pienempi.




Nuoriso

Nuorisoavustusten maararahan
leikkaus

Nuorisoyhdistyksille jaetaan
vahemman avustustuksia
(projekti, palkkaus ja
yleisavustukset).
Avustusmaararaha oli 2025
43.000 €. Maararahaa
vahennetaan -10.000 €.

10 000 €

Nuorisoavustusta voivat hakea porvoolaiset
nuorisoyhdistykset yleis,- palkkaus tai
projektiavustuksena. 2025 avustusta sai 17
yhdistysta. Mydnnetyt yleisavustukset olivat
1.000 - 3.000 € valilla. Avustusmaararaha oli
0,83 €/asukas. Verrokkikunnissa
avustussumma/asukas oli 2025; Vaasa 0,28,
Nurmijarvi 0,60, Hyvinkaa 0,68, Kokkola
1,68, Kotka 0,99 ja Mikkeli 1,30. Maararahan
leikkaus nakyy yhdistysten lapsille, nuorille ja
lapsiperheille jarjestettavassa toiminnassa.
Oletettavaa on, etta toimintoja, tapahtumia ja
kerhoja ei pystyta jarjestamaan entiseen
tapaan ja toiminnan maara vahenee.

Ei henkilostdvaikutuksia.

Nuoriso

Virvikin leiri- ja retkialueelle
etsitdan yhteistybkumppania
hoitamaan, kehittdmaan ja
yllapitamaan aluetta yhdessa
nuorisopalveluiden kanssa.
Saasto yllapitokustannuksiin,
minka liséksi tulevien
investointitarpeiden minimionti.

Virvikin leiri- ja retkialueen
kunnossapitomaararahoja
vahennetadan 5.000 €:lla.
Kumppani hoitaa alueen
kunnossapidon ja huollon.
Lahivuosina alueelle ei
mydskaan suunnitella isompia
investointikohteita. Sahkoon ja
veden kulutukseen jatetédan
maararahat.

5000 €

Uudella kumppanuusmenettelylla tavoitteena
on kehittéda aluetta yhdessa eri toimijoiden tai
toimijan kanssa.Tavoitteena mm. tehda alue
tutuksi ja elavaksi, mahdollistaa leirialueen
turvallinen ja hallittu kayttd, parantaa alueen
kayttokelpoisuutta valttamattdmien huolto- ja
kunnostustoimenpiteiden avulla, edistaa
nuoriso- ja yhdistystoimintaa alueella ja
kehittaa toimintamalli, jossa osapuolet
jakavat vastuuta ja resursseja. Kumppanit
saisivat kayttaa aluetta toimintaansa.

Ei henkilostovaikutuksia.




Nuoriso Korotetaan nuorisotilojen hintoja |Yksityiset porvoolaiset voivat Nuorisopalvelut tarjoaa nuorisotiloja Ei henkilostovaikutuksia.
lasten syntymapaivajuhlien vuokrata nuorisotiloja vuokrattaviksi yksityisten lasten
tilavarausten osalta. (Gammelbacka, Zentra syntymapaivajuhlien kayttéon. Nuorisotiloja
keskustassa ja Kevatkumpu) vuokrataan kolmeksi tunniksi kerrallaan
lasten syntymapaivajuhliin. lahinna viikonloppuisin, la ja su. Nykyiset
Vuokrakset ovat lisdnneet myoés taksat per kolmen tunnin varaus ovat
tilojen siivoustarvetta, valineet Zentrassa 61,30 €, Kevatkummussa ja
kuluvat ja varauksiin kaytetty Gammelbackassa 56,20 €. Vuokraukset ovat
henkilokunnan tyémaara on suosittuja ja tiloja varataan paljon.
lisdantynyt. Hintoja korotetaan 3000 € Muutoksen myéta perheiden kustannukset
kaikissa nuorisotiloissa. nousevat n. 10 € / kerta. Vahavaraisten
perheiden osalta tdma voi vaikuttaa
mahdollisuuksiin kayttaa nuorisotiloja lasten
syntymapaivajuhlien jarjestamispaikkana.
Nuorisopalveluiden osalta vuokrahinnat
vastaisivat nykyista paremmin
vuokraustoiminnan aiheuttamia kuluja ja
lisatyota.
Nuoriso Luovutaan nuorisopalveluiden Luovutaan nuorisopalveluiden Nykyisissa tyctiloissa tyoskentelee 6 Henkildstélté vaaditaan joustoa ja

toimiston tyétiloista WSOY-
talossa.

toimiston tiloista WSQY-talossa.
Tyopisteet pyritdan sijoittamaan
WSQY-talossa
nuorisopalveluiden hallussa
oleviin tiloihin. Tilavuokra n.
26.000 € + monitoimilaitteesta
luopuminen + siivouskulut.

28 000 €

nuorisopalveluiden tydntekijaa + 2
projektitydntekijaa + saanndllisesti
harjoittelijoita. Tila on suuruudeltaan 132 m2.
Uusien tyopisteiden mahdollinen
sijoittaminen nuorisotila Zentran (5
tyontekijaa) ja erityispalveluiden (11
tyontekijaa) toimintatiloihin vaatii paljon
uudelleenjarjestelyita. On tarkeaa, etta nyt
hyvin toimivilla tiimeilld on mahdollisuus
tyéhyvinvoinnin kannalta tehda téita
toimivassa ja turvallisessa tydymparistdssa.
Tydpisteita ei saada sijoitettua olemassa
oleviin tyétiloihin vaan joutuisimme ottamaan
tydtila kayttdon myds nuorten kaytdssa
olevaa muutamaa tilaa. Toisin sanoen
Zentran nuorten kaytossa oleva tila
supistuisi.

uusia toimintatapoja, jotta
tyopisteet ja muu tydskentelytila
saadaan soviteltua muihin
nuorisopalveluiden tiloihin WSOY-
talossa.




Nuoriso Kalustohankintoja vahennetdan |Kaikkien toimipisteiden osalta Nuorisopalveluiden nuoristiloissa ja Ei henkilostovaikutuksia.
vahenndmme toimintaan erityispalveluiden toimintatiloissa
kaytettavien valineiden ja toimintamahdollisuudet voivat
huonekalujen hankintaa. muuttua/supistua. Mikali esim pelikone tai
Huonekalujen osalta kaytetaan konsoli tai pingispoyta rikkoutuu, tilalle ei
mahdollisimman paljon voida valttamatta hankkia uutta.
kierratettyja, kaytettyja 10 000 €
kalusteita. Nuorten kaytdssa
olevien toimintavalineiden
rikkoutuessa emme hanki tilalle
uusia (esim. pingis, biljardi,
pelitoiminta).
Kulttuuri Hu.om mééréaikaingn saasto: Taidekokoelma o"n sglj@ittu Ei toteuteta kokoelman hoitotoimenpiteita Ei henkilostovaikutuksia.
Taldekokqelmgn hoito/ Walter vupdes}a 2(?25 k||nte|§ton vuonna 2027. Taman jalkeen tavoitteena
Rur_lebergl__n ve__lstoskokoelma m|krc.>b|vaur|0|den.tak|a. Teosten 50 000 € [kokoelman esillepano uusissa
(aS|anltunF|Jatyo., . p.L.Jhdls.tusprosesm on nayttelytiloissa tai kokoelman siirtdminen
materiaalihankinnat, kuljetus) kaynnistetty vuonna 2025. turvalliseen varastoon.
Kulttuuri Vahennetaan: kulttuurisisalto, Tuotantoihin ja toimintaan Muutos nakyy kulttuuripalveluiden ja Ei henkilostovaikutuksia.

palveluiden ostot,
taidehankinnat, kalusteet

liittyvia ostopalveluitt ja
hankintoja vahennetaan (esim.
tapahtumat, kulttuuri-,
tyépajatoiminta ja
taidekasvatus). Kaupungin
taidekokoelmaa ei kartuteta
nykytaiteen hankinnoilla.

68 000 €

toiminnan maarassa, laadussa ja
monipuolisuudessa, joka kapenee.
Taidetehtaan matalan kynnyksen konsertti-,
teatteri- ja muut kulttuuripalvelut eri kieli- ja
kohderyhmille vahenevat.
Kulttuuripalveluiden tuotannot muodostavat
Taidetehtaan vuosittaisen
kulttuuriohjelmiston rungon lapsille,
lapsiperheille, aikuisille ja senioreille
suunnatuilla tuotannoillaan seka mm.
Klassikko- ja Soiva Taidehalli -
konserttisarjoilla. Samalla kehitetaan
Taidetehtaan sisaltoprofiilia ja
tapahtumatuotannon vastuuta
kokonaisuutena.




Kulttuuri

Galleria Vanha Kappalaisentalon
tiloista luovutaan, kun
Taidetehtaan Taidehalli laajenee
(henkilostd siirretdan Taidehalliin
sen laajennuttua)

Ulkoisia vuokratuottoja
mahdollista saada kun
Kappalaisentalo vuokrataan
ulos. Naita tuloja ei ole tassa
huomioitu, tulevat toimitiloille.

25000 €

Taiteen nayttelytoiminta ja yleis6tyo
keskitettaisiin Taidetehtaalle. Tama
edellyttaisi kulttuuripalveluiden nayttelytilan
kasvattamista Taidetehtaalla (taméanhetkinen
arvio lisatilatarpeesta 800-900 m2 jos W.
Runebergin veistoskokoelman lisaksi
mahdollistetaan kaupungin taidekokoelman
nayttelytilat), mutta vastaavasti nayttelytilat ja
vuokrakulut véahenevat Galleria Vanhassa
Kappalaisentalossa (100 m2). Nykyinen
henkilostd keskitettaisiin Taidehalliin, jolloin
lisdhenkilstéresurssia ei hankittaisi
Taidehallin laajennukseen. Kappalaisentalon
nayttelytoiminnan maéraraha siirrettaisiin
laajennetun Taidehallin nayttelytoimintaan ja
yleis6tydhdn. Kaupunki menettéa ainoan
julkisen tilansa Vanhassa Porvoossa.
Kavijamaarat 2023-2025: 15 000-18 000
vuodessa, joista merkittava osa matkailjoita.
Galleriatilastojen valossa kavijamaara on yli
Suomen keskiarvon (13 000).

Toimipisteen henkildkunta (2)
siirretaan Taidehalliin, jonka
toiminta lajenee Taidetehtaalla.

Kulttuuri

Projektiavustuksia ja
kumppanuusmaararahoja
leikataan (33% kultt.palv.
talousarviosta)

Kumppanuustahoja,
kulttuuriyhdistyksia, tydryhmia ja
taiteilijoita tuetaan vahemman.
Nykyinen kokonaismaararaha
1,1 milj.

50 000 €

Tama kaventaa eri tahojen toimintaa ja
vahentaa monimuotoisia ja korkeatasoisia
kulttuuripalveluita ja tapahtumia Porvoossa.
Osa tapahtumista ja nayttelyista ovat
kaupungin matkailuvaltteja.
Kumppanuustahoihin ja avustussaajiin
kuuluvat mm. omia tiloja yllapitavia
kulttuuritaloja, museoita ja yksityisia taiteen
perusopetuksen jarjestdjia. Kolmas sektori
on keskeinen kulttuuripalveluiden tarjoaja
Porvoossa. Projektiavustuksia haetaan
vuosittain n. 100 ja kumppanuuksiin hakijoita
on vajaa 20. Museokumppanuus on
euromaaraisesti isoin, 724 000 euroa. Museo
ja TPO-kumppanuudet perustuvat omissa
laeissa (Museolaki, Laki taiteen
perusopetuksesta) sdadettyyn toimintaan.

Ei henkilostovaikutuksia.




Kirjasto

Maaraaikaisten palkat

Leikkaus kohdistuen
maaraaikaisiin palkkoihin.
Vaikuttaa sijaisten
palkkaamiseen ja télla on
vaikutuksia kirjastojen
aukioloaikoihin ja palveluihin
esimerkiksi kesalla ja
sairauslomien aikana.

20 000 €

Aukioloaikojen supistuminen ja jonkun
palvelun pois jaaminen voi kohdistua lapsiin
ja lapsiperheisiin, kuten myds muihin
asiakkaisiin. Lapsiperheet kayvat esimerkiksi
usein kirjastossa iltaisin ja lauantaisin.

Sijaisten vahentadminen vaikuttaa
henkildstdn tydkuormitukseen.

Kirjasto

Palveluiden ostoja karsitaan

Leikkaus kohdistuen
aineistomaararahoihin,
asiantuntijapalveluiden ja ICT-
palveluiden hankintaan.
Ostetaan vahemman kirjoja ja
muuta aineistoa, mika vaikuttaa
valikoimaan. Ostetaan
vahemman ulkopuolista
asiantuntijapalveluja ja harkitaan
tarkemmin ICT-palveluiden
hankintaa.

30 000 €

Aineistovalikoima pienenee, mika nakyy
asiaikkaille. ICT-palveluiden ja
asiantuntijapalveluiden karsiminen vaikuttaa
kirjaston palveluihin.

Ei henkilostovaikutuksia.

Kirjasto

Kevatkummun kirjaston
palvelutasoa supistetaan

Vuonna 2026 eldkkeelle jadneen
Kevatkummun kirjaston
kirjastovirkailijan paikka jatetdan
tayttdmatta, mutta kirjasto
yllapitaa toimipistetta nykyisilla
resursseilla (1,3 HTV).
Kevatkummun kirjaston
aukioloaikoja supistetaan ja
omatoimiaikaa lisataan.
Kevatkummun kirjaston
aukioloaikoja supistetaan ja
omatoimiaikaa lisatéaan. Kirjasto
on talla hetkellad auki
henkilékunnalla ma-pe klo 10-
16. Omatoimiajat ovat ma-to klo
7-10 ja 16-20, pe klo 7-10
ja16-18, la klo 7-18, su klo
7-20. Pyrkimys olisi lisata
omatoimiaikaa. Kevatkummun
kirjastossa on noin 55 000
kayntia ja 65 000 lainaa

45000 €

Supistetut aukioloajat vaikuttavat alueen
lapsiin ja muihin asukkaisiin. Kevatkummun
koulujen oppilaat voisivat kuitenkin kayda
kirjastossa myds omatoimisesti opettajien
kanssa, mikali kirjaston henkil6kunta ei ole
paikalla aamupaivisin. Omatoimiaika on hyva
palvelu, mutta omatoimiajalla esiintyy myos
valilla jarjestysongelmia, joten kirjasto ei
kaikkien mielesta silloin tunnu yhta
turvalliselta kuin jos henkilékunta on paikalla.
Myoskaan neuvontaa ja opastusta ei voida
tarjota asiakkaille omatoimiaikoina, eli
henkildkohtainen palvelu olisi jatkossa
nykyista rajoitetumpaa.

Edellyttéaa jonkin verran
tyévuorojen ja tyotehtavien
jarjestelya, jotta palvelu saadaan
yllapidettya yhta tyontekijaa
vahemmalla resurssilla kuin
aiemmin.




Liikunta

Vuokra-avustus/yleisavustus
vahenee

Aiempi kokonaismaararaha:
liikuntapalveluiden avustuksiin
on vuodelle 2026 budjetoitu
yhteensa 639 000 euroa, josta
vuokra-avustus 144 000€ ja
yleisavustus 370 000€. Eli
liikunnan vuokra-
lyleisavustuksiin on vuodelle
2026 budjetoitu yhteensa

514 000 € euroa. Lisaksi
ohjausavustuksiin on budjetoitu
125 000 euroa. Mikali
liikuntapalveluiden
yleisavustuksen ja
vuokra-avustuksen
yhteismaarasta vahennetaan
80 000 euroa, avustusten
kokonaissummaksi jaa 434 000
euroa.

Mikali taas koko
liikuntapalveluiden
avustusmaararahasta (639 000
€) vahennetaan 80 000 euroa,
avustusten kokonaismaaraksi
jaa 559 000 euroa, mika vastaa
noin 12,5 prosentin leikkausta
vuoden 2026 talousarvioon
nahden.

80 000 €

Avustusmaararahojen vahennys heikentaa
edellytyksia tukea liikuntaseurojen ja
-yhdistysten toimintaa nykyisella tasolla ja
voi johtaa yhdistysten toiminnan
supistumiseen seka osallistumismaksujen
nousuun. Porvoon liikunta-avustustaso on
kuitenkin muihin kuntiin verrattuna talla
hetkella korkea. Liikunnan
kokonaisavustusmaararaha on talla hetkella
noin 12,33 euroa per asukas. Mikali
avustusmaararahaa vahennetaan 80 000
eurolla, avustusmaara laskee noin 10,78
euroon per asukas.Verrokkikunnissa
liikunta-avustusten maara asukasta kohden
on selvasti Porvoota alhaisempi: Kotkassa
avustusmaararaha on noin 3,39 euroa,
Salossa noin 2,38 euroa ja Tuusulassa noin
2,12 euroa per asukas. Lisaksi
KuntaLiike-verkoston vuoden 2023 kyselyn
mukaan isojen kaupunkien (35 000-120 000
asukkaan kunnat) liikunta-avustusten
keskimaarainen taso oli noin 3,5 euroa per
asukas. Leikkausten jalkeen avustusten taso
sailyy kokonaisuutena tarkastellen edelleen
hyvana ja kuntavertailussa vertailukelpoisella
tasolla.

Ei henkilostovaikutuksia

Liikunta

Kenttien ja alueiden kunnostusta
vahennetaan (Sivukenttien ja
ranta-alueiden kunnostus)

Sivukenttien ja ranta-alueiden
kunnostus. Kenttien ja alueiden
kunnostukseen varattujen
maararahojen 10 000 euron
vahennys kohdistuu sivukenttien
ja ranta-alueiden
kunnostukseen, kuten
maanajoon, lanaukseen ja
korjaamiseen.

10 000 €

Toimenpide kohdentuu ranta-alueiden ja
kenttien kayttajiin ja mahdollisesti heikentaen
alueiden kayttokuntoa, siisteytta ja koettua
turvallisuutta. johtaa huoltotoimenpiteiden
priorisointiin ja harventumiseen. Leikkaukset
kohdistuvat tilanteesta riippuen muun
muassa kuntoratojen reunojen raivaukseen
seka sivukenttien ja ulkoilualueiden
kunnossapitoon. Kaikkien
huoltotoimenpiteiden osalta joudutaan
toteutettavia hoitotéita priorisoimaan entista
tiukemmin.

Ei henkilostovaikutuksia




Liikunta Karsitaan liikkuntapalveluiden Palveluiden ostoihin kohdistuva Omalla miehistélla toteuttaminen

ostopalveluita 30 000 euron vahennys voi vaikuttaa henkilostén
toteutetaan mm. siirtamalla hetkittdiseen kuormitukseen.
ovien avauspalvelut Toimintamallin muutos parantaa resurssien Muutoksella voi olla vaikutuksia
hoidettavaksi omalla hallintaa ja kustannustehokkuutta ilman, etta tyontekijoiden tehtéavankuviin.
henkilostolla. Muutos toteutetaan 30000 € | i3 on vaikutuksia palvelun kayttsiille tai
sisaisin jarjestelyin siten, etta palvelutasoon.
palveluiden saatavuus ja
toimivuus sailyvat ennallaan.

Liikunta Muutetaan liikuntapalveluiden Lisatuloa: muutetaan Ei isoja henkildstdvaikutuksia.
hallinnoimat toimisto- ja liikuntapalveluiden hallinnoimat Vuokrasopimusten hallinnointi ja
varastotilat maksullisiksi toimisto- ja varastotilat laskutus tulee liikuntapalveluiden

maksullisiksi. Laskennallisesti Vuokran periminen koskee arviolta 10-15 henkiloston tehtavaksi.
on kéytetty yhteensa 100 m? seuraa, joille muutos merkitsee taloudellisten
vuokra-alaa, jonka vastuiden tarkentumista, mutta varsinaiseen
laskennallinen vuokra olisi 8 € / 8 000 € |Palvelun Kayttdjien liikuntamahdollisuuksiin
m?, jolloin vuositulo olisi 9 600 silla ei arvioida olevan vaikutuksia.
€. Oletus kuitenkin on, etteivat Yhdistysten ja seurojen toiminnan
kaikki urheiluseurat enda halua vuosikustannukset kasvavat vuokrattavan
jatkaa tilojen kayttda niiden tilan verran.
muututtua maksullisiksi, jolloin
oletetaan laskennallisesti 8 000€
olisi lisatulo.

Liikunta Kalustohankintoja véhennetddn |Uimahallien, koulujen salien ja

palvelutuotannon kalustoon
kohdistuvan kalustohankinnan
30 000 euron vahennys
tarkoittaa uimahallien, koulujen
liikuntasalien ja
liikuntapalveluiden
palvelutuotannossa kaytettavien
vélineiden uusimisen
harventamista. Tama vahentaa
kaytettavissa olevan valineiston
maaraa ja laatua.

30 000 €

Vaikutus kohdistuu uimahallien
vesiliikuntaryhmien asiakkaisiin,
liikuntaryhmien asiakkaisiin seka koulujen
liikuntatiloja kayttaviin harrastajiin.

Ei henkilostovaikutuksia




Liikunta Nostetaan liikuntapalveluiden Nostetaan palveluiden hintoja 5
hintoja %. Saadaan lisa4 tuloja
uimahallin Hinnankorotus heikentaa palveluiden
sisaanpaasymaksuista seka saavutettavuutta erityisesti niille
liikuntatilojen vuokrista. asiakasryhmille, joille kustannustaso on
Liikuntapalveluiden hintojen 5 % merkittdva osallistumiseen vaikuttava tekija,
korotus lisa4 palveluista saatavia kuten lapsiperheille, nuorille ja osalle
tu|oja J'a tukee toiminnan elakelaisista. KaVlelSta (VUOnna 2025
taloudellista tasapainottamista. 50 000 € kaVlJamaara 209 170) karkeasti puolet ovat
edellda mainittuja alennusryhmalaisia.
Korotus saattaa pitkalla aikavalilla heijastua
likunta-aktiivisuuteen ja ennaltaehkaisevan
hyvinvoinnin tavoitteiden toteutumiseen.
Liikuntatilojen harjoitusvuoromaksujen osalta
korotus kohdentuu paaasiassa
urheiluseuroihin.
Ei henkilostovaikutuksia
Liikunta Kerkkoon majan ja kuntoradan  |Kerkkoon majan ja kuntoradan Ei suoranaisia

yllapito lopetetaan

yllapidon lopettaminen tuo
arviolta 50 000 euron saaston,
joka muodostuu erityisesti majan
korkeista yllapitokustannuksista
seka kuntoradan valaistuksen
noin 10 000 euron vuotuisista
kustannuksista. Majan
kayttdaste on ollut vahainen,
silld ajanjaksolla tammikuusta
2024 joulukuuhun 2025 tilaa on
vuokrattu yhteensa 173 tuntia,
mika ei vastaa yllapidosta
aiheutuvia kustannuksia.
Yllapidon lopettaminen vahentaa
alueen tarjoamia vapaa-ajan ja
virkistysmahdollisuuksia
erityisesti paikallisille kayttajille,
mutta kokonaisuutena
tarkasteltuna toimenpide
kohdentuu vahaisessa kaytossa
olevaan kohteeseen ja tukee
liikuntapalveluiden resurssien
kohdentamista
kustannustehokkaammin
laajemman kayttajajoukon
kannalta.

50 000 €

Kerkkoon majan yllapidon lopettaminen
vaikuttaa muutamiin yhdistyksiin ja
yksityisiin yrittgjiin, jotka ovat pitaneet
majassa satunnaisia kurssipaivia tai
kokouksia. Kuntoradasta luopuminen
vaikuttaa alueen asukkaiden
virkistyskayttoon seka Jokilaakson koulun
oppilaiden mahdolliseen liikuntakayttoon.

henkildstdvaikutuksia, henkildston
tydpanoksen kohdentaminen
muihin liikuntapaikkoihin




Liikunta

Lakkautetaan Voi hyvin-toiminta

Voi hyvin -toiminnan
lakkauttaminen tuo arviolta

13 000 euron saaston, kun
toimintaan kohdistuneet
kustannukset poistuvat. Muutos
vahvistaa varsinaisen
palvelutuotannon resurssia, kun
henkiléstoresurssia siirretaan,
mutta vahentaa kaupungin
henkildstolle suunnattua
hyvinvointia tukevaa toimintaa,
kuten taukoliikuntaohjelma,
maksuttomia salivuoroja ja
henkildstolle suunnattuja
ryhmaliikuntatunteja.

13 000 €

Toimenpiteelld on valillisia vaikutuksia
kaupungin henkiloston koettuun
tyéhyvinvointiin. Jos vapautuvaa resurssia
voidaan kohdistaa matalan kynnyksen
likuntatoimintaan ja samalla vahentaa
ostopalvelua, voidaan seka mahdollistaa
sosioekonomisesti heikommassa asemassa
olevien asukkaiden osallisuutta liikuntaan
ettd sdastaa palvelun tuottamisen
kustannuksista

Toimenpiteella on vaikutuksia
henkilstdn tyon sisaltdon. Voi
hyvin -toiminta on yhden
likunnanohjaajan vastuualue.
Kaupunki tuottaa
likunnanohjausta sekd omana
tyona ettd ostopalveluna, joten

toimenpiteen myoté on perusteltua

tarkastella tyon
uudelleenjarjestelyn
mahdollisuuksia siten, etta
likunnanohjauksen ostopalvelua
voitaisiin vahentaa ja samalla
hillitéa palvelutuotannon
kustannuksia.

Liikunta

Alueiden kunnossapidosta
leikataan (Kuntoratojen ja
alueiden huoltoty6t)

Alueiden kunnossapidosta
leikataan (Kuntoratojen ja
alueiden huoltoty6t).
Kuntoratojen ja muiden
liikunta-alueiden kunnossapitoon
kohdistuva 5 000 euron
vahennys johtaa
huoltotoimenpiteiden
priorisointiin ja harventumiseen.
Leikkaukset kohdistuvat
tilanteesta riippuen muun
muassa kuntoratojen reunojen
raivaukseen seka
ulkoilualueiden kunnossapitoon.

5000 €

Toimenpide kohdistuu kuntoratojen ja liikunta
alueiden kayttajiin ja saattaa heikentaa
alueiden kayttokuntoa, siisteytta ja koettua
turvallisuutta.

Ei suoranaisia
henkildstévaikutuksia, henkiléston
tydépanoksen kohdentaminen
muihin liikuntapaikkoihin




ETK

Leikataan tydllisyysalueen
menoja

Porvoon kaupungin osuus
tyollisyysalueesta

201 000 €

Henkildstokulut: vahennetdan 1 htv
henkiléstosuunnitelmasta -55 000 eur
Kaikkia henkildstosuunnitelmaan sisaltyvia
tehtavia ei ole viela taytetty, vaikutukset voi
heijastua palvelun toteuttamiseen ja
palveluprosessien sujuvuuteen.

Palvelujen ostot: —150 000 €
Ty6voimakoulutusten hankintaa
vahennetdan. Tama rajoittaa
mahdollisuuksia ohjata tydnhakijoita koulutus
ja tukipalveluihin seka vaikuttaa
tydnhakijoiden osaamisen ja
tyéelamavalmiuksien yllapitamiseen.
Avustukset — vahennetaan 75 000 eur
Starttirahan ja palkkatuen vahennys
Starttirahan ja palkkatuen vahentaminen
supistaa keinoja tukea tyollistamista seka
vaikuttaa heikentavasti kunnan
ty6ttdmyysetuusmenoihin.

Muut toimintakulut —20000 e

Saastamme erilaisten tyollisyyden
edistdmisen tilaisuuksien jarjestdmisesta.
Vaikutuksena voi olla vahemman laaja
yhteisty6 tydllisyysalueen sisélla.




KoMbi

Useita toiminnan
leikkauksia:toimintakuluja
karsitaan.

Ulkoiset vuokrat, Meeting point
kursseja lopetetaan (koskee
Koskee 8 kurssia ja keskimaarin
noin 55 opiskelijaa) , ei
alennettuja kurssimaksuja
(koskee 150 henkil6d), isompia
ryhmia

104 400 €

Ulkoisia vuokria vahennetaan ja tdma nakyy
erityisesti kylien opetustarjonnassa, mikali
kyléssa ei ole kaupungin koulua, jota
voidaan kayttada. Meeting Point on ollut
suomen kielen opetusta Porvooseen
vastasaapuneille maahanmuuttajataustaisille
henkilGille. Henkilot ovat paasseet viipymatta
oppimaan kieltd. Kun Meeting Point
lakkautetaan niin henkil6t joutuvat
odottamaan virallisen kielikoulutuksen
aloitusta. KoMbi on tarjonnut
maahanmuuttajille ja tyéttdmille tydnhakijoille
50% alennusta kurssimaksuissa. Tama
alennus lopetetaan ja se heijastuu
mahdollisesti kohderyhmien osallistumisella
KoMbin opetukseen. Ryhméakokoa
suurentamalla kurssimaksutuotot nousevat
mutta vaarana on, ettd kurssit eivat toteudu.

Tuntiopettajatarve vahenee.

KoMbi

tuottoja lisataan

korotetaan KoMbin maksuja

80 000 €

Korotetaan KoMbin kurssimaksuja 10%.
Kurssimaksutuotot lisaantyvat. Vaarana on
ettd ihmiselld ei ole varaa osallistua KoMbin
kursseille.

KoMbi

Googlen saasttpotentiaalia
hydédynnetaan

Googlen saastdpotentiaalia
hydédynnetdan KoMbissa

10 000 €




Visit Porvoo

toimintakuluja karsitaan

markkinointia vahennetaan

20 000 €

Markkinointimaararahan vahentaminen
kohdistuu rekrytointimarkkinointiin,

uusien asukkaiden houkutteluun seka
kaupungin palveluiden nakyvyytta lisdaviin
kampanjoihin. Vaikutus kohdistuu
nakyvyyteen erityisesti kaupungin
ulkopuolella.

Ei henkilostdvaikutuksia.

Kotoutuminen

Asiantuntijapalvelut karsitaan

50 000 €

Asiantuntijapalveluista saastdminen
vaikuttaa heikentavasti seka kotoutujua-
asiakkaille tarjottavien palveluiden
kehittdmiseen etta tuotantoon.

Elinkeinopalvelu
t

Business Porvoo -tilaisuuksia
jarjestetdan véhemman

18482 €

Business Porvoo -tilaisuuksia jarjestetaan
vuonna 2026 n. 10-13. Saastétoimenpiteena
vuodesta 2027 |ahtien jarjestetdan n. 2
tilaisuutta vdhemman.
Yrityskehityshankkeiden omavastuulle jaa
vahemman mahdollisuuksia, mika
kaytannossa tarkoittaa pienempaa hyotya ja
pienemmalle maaralle yrityksia

Ei henkilostovaikutuksia.

KOKO TOIMIALA YHTEENSA
Henkilostovaikutukset yhteensa 589 655 €
Toiminnan muutokset + avustusten leikkaaminen 947 692 €
Tulojen lisdykset 141 000 €
Vaikutus yhteensa 1678 347 €
Toimialan tavoite 1900 000 €
EROTUS 221 653 €




2. Sysselsattningsomradet

TYOLLISYYSALUEEN . ALKUPERAINEN TOIMILAN 2027
VAKAUTTAMISOHJELMAN PYSYVAT TA2026 VAKAUTTAMIS- VAKAUTTAMIS-
TOIMENPITEET TARVE TOIMENPITEET
TOIMINTATUOTOT 7 360 000 0 0
Myyntituotot 7 260 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 100 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -7 360 000 300 000 -300 000
Henkilostokulut -3813740 -55 000
Palvelujen ostot -2 134 677 -150 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 000
Avustukset -982 960 -75 000
Muut toimintakulut -420 623 -20 000
TOIMINTAKATE 0 300 000 -300 000

Stabiliseringsbehovet for Borga sysselsattningsomrade och utgangspunkterna for
beredningen

For Borga sysselsattningsomrade, som fungerar som en egen kalkylmassig balansenhet, har
faststallts ett stabiliseringsmal pa 300 000 euro. Man stravar efter att uppna malet genom att
anpassa personalkostnaderna, minska kop av tjdnster samt skara ned pa ovriga
verksamhetskostnader. Att verksamheten befinner sigi ett inledande skede (Borga
sysselsattningsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2025) samt det svara sysselsattningslaget
forsvarar genomforandet av stabiliseringsatgarder.

Stabiliseringsprogrammet for Borga sysselsattningsomrade bygger ocksa pa de riktlinjer som
stadsstyrelsen har faststallt.

Atgéirderna i stabiliseringsprogrammet
| personalkostnaderna foreslas en besparing pa cirka 55 000 euro, som huvudsakligen
uppnas genom att avsta fran nya rekryteringar.

Man stravar efter att i man av mojlighet gora inbesparingar genom att minska anvandningen
av kopta tjanster. Granskningen omfattar bland annat upphandlingar av
rekryteringsutbildningar samt andra kopta tjanster, sdsom arbetstraning, bedéomningar av
arbetsformagan samt utbildning i laskunnighet som arbetskraftsutbildning. Genomférandet
av atgarderna kraver en bedomning fran fall till fall i forhallande till lagstadgade skyldigheter
och servicebehov.



| fraga om stod minskas det totala anslaget i praktiken genom att startpengen och
l6nesubventionen minskas. Man bér dock beakta att en minskning av stoden kan leda till att
kommunernas kostnader for arbetsléshetsférmaner 6kar. Aven om de l&ngsiktiga positiva
effekterna av stodformerna har forsvagats, bland annat pa grund av férandringar i
arbetsvillkoret, har stodperioderna fortfarande betydelse for att framja sysselsattningen.

Nar det galler dvriga verksamhetskostnader ar sparmojligheterna begransade, menii
stabiliseringsprogrammet foreslas anda en minskning med 20 000 euro.

Konsekvensbedémning

En konsekvensbeddmning har gjorts. Sysselsattningslaget ar for narvarande utmanande, och
det ar inte sdkert nar laget forbattras. De lagandringar som ar under beredning dkar ocksa
osdkerheten i omvarlden. Dessa faktorer har en betydande inverkan pa genomforbarheten av
stabiliseringsatgarderna och deras forvantade effekter.

Sysselsattningsomradet befinner sig under sitt andra verksamhetsar fortfarande i ett
uppstarts- och uppkorningsskede. | detta skede ar det svart att bedoma de slutliga effekterna
av sparatgarderna, eftersom verksamheten annu inte har stabiliserats.
Sysselsattningsomradets ekonomi belastas dessutom fortfarande av statsbidragsbeslut som
fattats ar 2024.

Personalkostnader: personalplanen minskas med 1 arsverke -55 000 euro

Alla uppgifter som ingéar i personalplanen har annu inte tillsatts, vilket kan fa konsekvenser for genomférandet
av tjansterna och for smidigheten i serviceprocesserna.

Koép av tjanster: =150 000 eur

Anskaffningen av arbetskraftsutbildningar minskas. Detta begransar mojligheterna att hanvisa arbetssdkande
till utbildnings- och stodtjanster samt paverkar uppratthéllandet av de arbetssdkandes kompetens och
arbetslivsfardigheter.

Bidrag - minskas -75 000 eur Minskning av startpeng och lonesubventioner.

Minskningen av startpeng och ldnesubventioner begransar mojligheterna att stodja sysselsattning och har
samtidigt en forsvagande inverkan pd kommunens andel av arbetsmarknadsstodet.

Ovriga verksamhetskostnader -20 000 e

Vi sparar in p4 ordnandet av olika sysselsattningsframjande evenemang. Som f6ljd kan samarbetet inom
sysselsattningsomradet bli mindre omfattande.
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