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Stadsstyrelsen i Borga beslutade den 2 februari 2026 om
utarbetande av ett stabiliseringsprogram (Stadsstyrelsen 2.2.2026, §
27). Borga stads ekonomi férsvagas under de narmaste aren pa
grund av den kraftiga minskningen av samfundsskatteintakterna,
vilket forutsatter strukturella och permanenta anpassningsatgarder
av alla sektorer och affarsverk. Utgangspunkten for Borga vattens
stabiliseringsprogram ar att trygga vattentjansternas ekonomiska
barkraft i en situation dar det finns betydande och langvariga tryck
pa stadens inkomstbas. Syftet ar att starka affarsverkets ekonomi,
effektivisera verksamheten och sakerstalla servicenivan, natverkens
skick och investeringsférméaga langt in i framtiden. Den pagaende
utarbetningen av en lagstadgad plan fér egendomsforvaltning bidrar
till att effektivisera verksamheten.

Programmet stoder Borga stads mal att under fullmaktigeperioden
uppna en anpassning pa minst 8 miljoner euro samt att starka
stadens och dess affarsverks ekonomiska hallbarhet i en situation
dar inkomstbasen ar utsatt for betydande osakerheter.

Borga vattens verksamhetsmiljo férandras snabbt nar det galler
ekonomi, lagstiftning och teknologi. For att stabilisera vattenverkets
ekonomi kravs planmassiga och kontrollerade atgarder samt
formaga att férnya verksamhetsrutinerna, sarskilt i en situation dar
stadens ekonomiska utsikter ar osakra. Programmet féljer riktlinjerna
i stadens stabiliseringsbeslut och fokuserar pa bestaende praxis,
kostnadskontroll och langsiktig utveckling av verksamheten.

Borga vattens stabiliseringsprogram syftar till att uppna besparingar
genom att framst fokusera atgarderna pa tidigare éverenskomna
strategiskt viktiga mal, sasom klimatmal och investeringar i eftersatt
underhall i vattenférsorjningen, samt genom att prioritera dessa
atgarder.

Borga vatten forvaltar ett omfattande och mangsidigt
fastighetsbestand som omfattar vattenbehandlingsanlaggningar,
pumpstationer, avloppsreningsverk, tryckreduceringsstation och
lagerutrymmen. Fastigheterna utgor en betydande del av
affarsverkets driftskostnader, men de erbjuder ocksa en stor
potential for energieffektivitet. Energieffektiva I6sningar har redan
lange utnyttjats: till exempel processutrymmena i
centralreningsverket varms i huvudsak upp med spillvarme fran
renat avloppsvatten. | stabiliseringsprogrammet forbattras
energieffektiviteten ytterligare bland annat genom solpaneler,
varmepumpsldsningar, fornyelse av varmesystem och



totalrenovering av fastigheter. Dessa atgarder minskar
energiférbrukningen permanent och stéder samtidigt stadens mal att
minska driftsekonomin och forbattra resurseffektiviteten.

Projektet omfattar aven optimering och modernisering av
vattenbehandlings- och avloppsreningsprocesser for att minimera
anvandningen av kemikalier. Den nya kalkstensanlaggningen gor
det majligt att avsta fran dyra kemikalier, lut och koldioxid, eftersom
anvandning av dem medfér utmaningar nar det galler
arbetssakerhet. Vid rening av avloppsvatten effektiviseras tillférseln
av ferrosulfat och kalk samt utvecklas en noggrannare och mer
ekonomisk proportionering. Samtidigt férenhetligas
upphandlingsprocesserna for kemikalier ytterligare och
forutsagbarhet forbattras sa att upphandlingarna kan genomféras sa
kostnadseffektivt som mojligt. Optimering av kemikalieanvandningen
medfér betydande besparingar och minskar
marknadsprisfluktuationernas inverkan pa driftskostnaderna.

Anvandningen av externa tjanster kan minskas genom att utveckla
den egna personalens kompetens, anpassa uppgiftens innehall och
rikta nya rekryteringar med beaktande av framtidens behov. Till
exempel kan elinstallationer och byten av vattenmatare utféras
alltmer i egen regi. Utarbetandet av entreprenadhandlingar och
planeringen av naten éverfors ocksa till interna uppgifter nar det ar
andamalsenligt. Fler vattenprover tas an tidigare. Detta mojliggors
genom att utbilda och skaffa den egna personalen certifikaten pa det
satt som myndigheterna forutsatter. Pa sa satt starks affarsverkets
kompetens, beroendet av kopta tjanster minskas och stadens
riktlinjer for effektiv allokering av personalresurser foljs. Det ovan
namnda kan a andra sidan ocksa fordrdja projekten.

Natverksbyggande minskas under harda koldperioder, da
arbetsforhallandena ar kravande och kostnaderna okar. Detta
minskar kostnaderna for bransle och utrustning, men kan i viss man
fordrdja projektens framskridande. Sokandet efter lackage och
minskningen av ofakturerat vatten fortsatter systematiskt, vilket
direkt minskar driftskostnaderna och forbattrar natverkets
driftsakerhet. Digitaliseringen utnyttjas i stor utstrackning i
kundbetjaningen och i processkontrollen. Antalet E fakturor dkas,
fijarravlasta matare effektiviserar faktureringen och évervakningen,
och 6kning av elektroniska tjanster minskar det manuella arbetet.
Renoveringen av natverket fortsatter planmassigt, eftersom det
minskar lackagevatten och storningssituationer samt sanker
reparationskostnaderna pa lang sikt.

Stabiliseringsprogrammet syftar till att uppna bestaende arliga
besparingar pa cirka 370 000 euro under 2027. Besparingarna
uppnas genom att forbattra energieffektivitet, minska
kemikaliekostnader, minska externa tjanster samt av digitalisering
och effektivare allokering av personalresurser.
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Direktionen godkanner de stabiliseringsatgarder som framgar av
bilagan som en del av Borga stads stabiliseringsprogram.



