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1
Motets laglighet och beslutforhet

Svensksprakiga utbildningssektionen 28.04.2026

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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Protokolljusterare

Svensksprakiga utbildningssektionen 28.04.2026

Svensksprakiga utbildningssektionen valjer Frank Lundgren och
Tomas Liljeberg till protokolljusterare.
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3
Program for stabilisering av ekonomin inom sektorn for vdaxande och larande

Svensksprakiga utbildningssektionen 28.04.2026
307/02.02.00/2026

Beredning och tillaggsuppagifter:
direktdren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Rikard Lindstrém, rikard.lindstrom@borga.fi

Stadsfullmaktige i Borga beslutade i december att staden under
varen 2026 ska bereda ett program for stabilisering av ekonomin till
foljd av det forsamrade ekonomiska laget. Stadsstyrelsen beslutade
att inleda beredningen av programmet vid sitt sammantrade
2.2.2026 § 27.

Det svaga ekonomiska laget utmanar kommunekonomin i Finland.
Aven Borga stads ekonomi bedéms forsvagas avsevart under de
kommande aren till féljd av minskade intakter fran samfundsskatten,
om inte driftsutgifterna kan anpassas. Stadens ekonomi beraknas
uppvisa ett tydligt underskott aren 2027-2028 och aven darefter ar
utsikterna utmanande. Samfundsskattens intaktsniva sjunker
betydligt jamfért med de senaste aren atminstone under en
overgangsperiod och den langsiktiga utvecklingen ar svar att férutse.
Aven utvecklingen av statsandelarna ar férenad med osakerheter,
och en statsandelsreform kan ytterligare forsvaga stadens
ekonomiska lage.

Stadens totala utgifter uppgar till cirka 266 miljoner euro (BF 2026),
varav sektorn for vaxande och larande svarar for cirka 131 miljoner
euro. Stadens intakter uppgar till cirka 84 miljoner euro (BF 2026),
varav sektorns intakter ar cirka 5 miljoner euro.

En ekonomi i balans och pa hallbar grund mojliggér en rimlig niva pa
skuldsattning och beskattning. Detta skapar forutsattningar for att
utveckla invanarnas valfard, starka stadens livskraft samt genomféra
nodvandiga investeringar aven under perioder med svagare
skatteintakter.

Enligt stadsstyrelsens beslut 2.2.2026 § 27 baseras beredningen av
programmet for stabilisering av ekonomin pa foljande riktlinjer:

1. Stadens beroende av variationer i samfundsskatten minskas sa
att ekonomin halls i balans i olika konjunkturlagen. Zielbilden ar
att stadens ekonomi ar i balans under fullmaktigeperioden, dvs.
att det kumulativa resultatet for aren 2025-2029 ar noll eller
positivt, exklusive engangsposter.

2. Vid utgangen av fullmaktigeperioden ska verksamhetsbidraget per
invanare ligga klart narmare genomsnittet for C21-staderna.
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Malsattningen ar att skillnaden hogst uppgar till 250 euro éver
genomsnittet (nuvarande niva cirka 500 euro dver genomsnittet).
Programmet omfattar alla stadens sektorer och affarsverk. | forsta
hand efterstravas strukturella I6sningar och produktivitetsatgarder
som ger bestaende besparingar och i minsta maéjliga man
paverkar kvaliteten pa stadens tjanster. Servicenivan kan
reduceras i den man den Overstiger det lagstadgade.

4. Ekonomin balanseras genom en kombination av atgarder:

minskning av verksamhetsutgifter, prioritering och tidsjustering av
investeringar samt stravan efter 6kade verksamhetsintakter, bland
annat genom engangsvisa forsaljningar av anlaggningstillgangar.
Utgangspunkten ar att undvika hdjningar av kommunalskatte- och
fastighetsskatteprocenten.

Investeringar prioriteras och periodiseras sa att stadens lanestock
halls under kommunernas genomsnitt fram till slutet av
fullmaktigeperioden.

6. Personalkostnaderna efterstravas minska genom nya arbetssatt

samt genom att utnyttja personalomsattning och pensioneringar.
Samtidigt granskas organisationens funktionsduglighet, som
inféordes 2023, och vid behov genomférs justeringar.
Programmet fors till stadsfullmaktige for beslut i juni 2026, varefter
budgetramen for ar 2027 faststalls i enlighet med det godkanda
programmet. Namnder och direktioner ska godkanna sina
sektorsvisa atgardsforslag senast 30.4.2026.

8. For att uppna malen efterstravas enligt nuvarande bedémning

stabiliseringsatgarder pa minst 8 miljoner euro inom sektorernas
driftsekonomi, vilket motsvarar cirka 3 procent av stadens totala

utgifter. Nya prognoser som fardigstalls under varen kan paverka
malbilden.

9. Under beredningen hors personalen, stadens paverkansorgan,

invanarna samt évriga relevanta intressentgrupper.

Det stabiliseringsbehov som riktas till sektorn for vaxande och
larande uppgar till sammanlagt 4,2 miljoner euro, vilket motsvarar
cirka halften av stadens totala stabiliseringsbehov. Programmet har
beretts som en del av stadens samlade arbete med att stabilisera
ekonomin och med beaktande av sektorns verksamhetsspecifika
sardrag samt stadsstyrelsens riktlinjer.

Av sektorns verksamhetsutgifter utgér personalkostnader cirka 57
procent, vilket medfor att en betydande del av
stabiliseringsatgarderna riktas mot denna kostnadspost. |
beredningen har sektorernas strukturer, kostnadsutveckling och
mojliga besparingsatgarder analyserats utifran en realistisk
genomforbarhet. Atgardernas konsekvenser har bedémts ur
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv samt med hansyn
till barn och unga samt personalen.
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Stabiliseringen inom sektorn for vaxande och larande genomférs och
foljs upp genom foljande helheter:

Minskning av personalkostnader genom bland annat:
anpassning av servicenat och serviceutbud
minskning av antal tidsbundna anstallningar
indragning av uppgifter och omorganisering
utnyttjande av naturlig avgang och pensionering
effektivisering av administrativt arbete och
ledningsstrukturer
Oversyn av kdp av tjanster och serviceavtal
Omprovning av beviljade understod
Mer precisa materialanskaffningar
Beaktande och optimering av leasingkostnader for maskiner och
utrustning

O O O O O

| beredningen har sarskilt beaktats verksamhetens bundenhet till
lasar, vilket innebar att stabiliseringsatgarderna stracker sig dver en
langre tidsperiod an ett enskilt budgetar. Cirka halften av atgarderna
infaller under lasaret 2026—-2027, en del under lasaret 2027-2028
och resterande atgarder genomfors under lasaret 2028—2029.

For den svensksprakiga utbildningen inleddes arbetet med
bestdende kostnadsminskningar efter att stadsfullmaktige godkande
budgeten for 2025. Stadens beredning och budgetdokument visade
samstammigt att ekonomin riskerar att forsamras betydligt under
aren 2026-2027. Samfundsskatten bedémdes vara den enskilt
storsta osakerhetsfaktorn, men aven stadens 6kande skuldsattning
kravde vagval bade gallande investeringar och drift.

Mot bakgrund av de tydligt identifierade riskerna for aren 2026-2027
gjordes ett arbete redan i planeringen av lasaret 2025-2026, dar
dessa behov togs i beaktande. En stramare resursplanering inleddes
darmed redan vintern 2025. Detta gav konkreta resultat som kunde
avlasas i budgetutfallet for 2025, dar I6nekostnaderna lag klart under
budget. Samtidigt skedde andringar i lagstiftningen inom
utbildningen, med nya uppgifter inom stod for larandet och
tillaggstimmar, vilka bada tilldelades tillaggsfinansiering genom
hojda statsunderstod.

Atgéarderna i stabiliseringsprogrammet som berér den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen har delvis konkretiserats inom saval sektorn
for vaxande och larande som inom uppgiftsomradet, i och med att
besluten for nasta lasar har fattats i den svensksprakiga
utbildningssektionen. Sektionens beslut om timresurser och
handledartjanster paverkar sju manader av budgetaret 2027.
Planeringen av undervisningen har genomforts i gott samarbete med
omradesrektorer och skolornas rektorer samt med sektionen, med
malet att bade uppratthalla en godtagbar kvalitet och anpassa
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kostnaderna till en lagre niva an tidigare. Lonekostnaderna kan ses
som verktyget, men orsakerna ligger i strukturer: gruppstorlekar,
organisationsmodeller, elevantagning och stddsystem.

Stabiliseringsatgarderna inom den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen baserar sig pa en
kombination av tidigt genomférd resursanpassning, strukturella
forandringar och langsiktig planering. Tyngdpunkten ligger pa
justeringar i undervisningens timresurser, omorganisering av
elevantagning samt en stegvis omstallning av stodet for larande, dar
centralisering och forstarkt specialpedagogisk kompetens ersatter
nuvarande arbetssatt. Kostnadsminskningarna genomfors i
huvudsak genom naturlig avgang, minskade tidsbegransade
anstallningar och minskat behov av 6vertid, utan uppsagningar.
Parallellt vidtas atgarder som berér ledningsstrukturer,
materialanskaffning, digital utrustning och gymnasiets kursutbud.
Sammantaget syftar atgarderna till att anpassa kostnadsnivan till ett
mer hallbart lage, samtidigt som lagstadgade uppgifter och
utbildningens grundlaggande kvalitet tryggas.

En oro kopplad till atgarderna finns sarskilt inom féljande omraden:

- | vilken utstrackning de summor som anges i
stabiliseringsprogrammet motsvarar utfallet klarnar sent,
eftersom |6nekostnaderna for ett 1asar forsta gangen kan
beddmas i sin helhet tidigast i oktober 2026.

- Kostnader for ordnandet av undervisning for elever i behov av
extra stod, da stddet under en 6vergangsperiod ordnas bade i
samtliga skolor och centralt, innan den nya centraliserade
modellen ar fullt implementerad.

- Att en stor del av kostnadsminskningarna beror Ionekostnader,
samtidigt som viss statistik indikerar att det inte i forsta hand ar
dessa som forklarar att kostnaden per elev ar hogre i Borga an i
jamforelsekommuner, vilket behdver beaktas i tolkningen av
jamférelser mellan kommuner.

- Flera atgarder genomfors parallellt inom samma tidsperiod och
Okar kraven pa ledning, uppféljning och férandringsledning i
skolorna

- Forandringar i elevantal eller i sammansattningen av
elevgrupper, sarskilt vad galler stédbehov, kan paverka
kostnadsutfallet trots genomférda anpassningsatgarder

Bilaga: stabiliseringsprogrammet

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Sektionen antecknar det planerade programmet for stabilisering av
ekonomin inom sektorn for vaxande och larande for kAnnedom och

sander det vidare till namnden for vaxande och larande for
behandling, med halsningen att den bifogade delen av programmet
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for stabilisering av ekonomin inom sektorn for vaxande och larande
for ar 2027 kan godkannas i stadsstyrelsen och vidare i
stadsfullmaktige.

Vidare vill sektionen framhalla att ett lyckat arbete inom utbildningen
kraver:

- tidig anpassning pa grund av lasar kontra budgetar,
- samarbete och delaktighet pa alla nivaer
- samt balans mellan lagstadgade uppgifter och ekonomi.

Paragrafen justeras direkt.
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Laroplansforandringar infor lasaret 2026-2027

Svensksprakiga utbildningssektionen 28.04.2026
1085/12.00.01/2025

Beredning och tillaggsuppagifter:
Rektor for pedagogisk kvalitet, Jessica Gillberg
jessica.gillberg@borga.fi

Grunderna for laroplanen for den grundlaggande utbildningen
uppdateras till vissa delar for att galla fran och med 1.augusti 2026.
Aven arbetet med att uppdatera den lokala laroplanen har inletts i
samarbete med finsksprakiga utbildningen och personalen.

Uppdateringarna galler foéljande:
- Framjande av en fysiskt aktiv livsstil i forskoleundervisningen
och grundlaggande utbildningen
- Lé&rokursen i svenska som andrasprak (S2)
- Tilldggsundervisning inom den forberedande undervisningen
- Forberedande undervisning
- Foérandringar i stodet for larande

Forutom dessa uppdateras lokalt planen for fostrande samtal och
disciplinara atgarder, B-finska som en del av sprakprogrammet samt
handledningsplanen for elevhandledning som en del av laroplanen.

De namnda uppdateringarna i den lokala laroplanen hamtas for
godkannande till svensksprakiga utbildningssektionens méte i juni
2026. Innan godkannande i sektionen i juni finns det majlighet for
personalen att kommentera de lokala uppdateringarna.

Direktéren for grundldggande utbildning och gymnasieutbildning
Arbetet med uppdateringarna i den lokala laroplanen presenteras

och antecknas for kinnedom. Sektionen aterkommer till ett
godkannande av laroplanen pa métet i juni.
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Skolornas arbets- och lovdagar

Svensksprakiga utbildningssektionen 28.04.2026
1001/12.00.01/2026

Beredning och tillaggsuppagifter:
Direktor for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning Rikard
Lindstrom

Enligt stadens forvaltningsstadga beslutar namnden for vaxande och
larande om arbets- och lovdagar i de grundlaggande skolorna och i
gymnasierna.

Enligt férordningen om den grundlaggande utbildningen (POL 3 §)
omfattar lasaret 190 arbetsdagar och avslutas I6rdagen i vecka 22.
Om sjalvstandighetsdagen, trettondagen eller férsta maj infaller pa
annan vardag an I6érdag minskar antalet arbetsdagar i motsvarande
grad.

Gallande lokala riktlinjer

Namnden for vaxande och larande fattade 23.11.2023 (§ 107) beslut
om langsiktiga principer for beredningen av arbets- och lovdagar
enligt féljande:

- Hédstlovet ar vartannat ar kort och vartannat ar langt.

- Hdstlovet infaller oberoende av langd alltid under vecka 42.

- Jullovet ska stracka sig fram till trettondagen.

| enlighet med dessa principer beslutade namnden 28.10.2025 (§ 88)
om arbets- och lovtiderna for lasaret 2026—2027. | samband med
beslutet framférdes ett Gnskemal om att man framdver skulle kunna
fatta beslut om arbets- och lovtider for flera lasar at gangen samt att
beddma om de géllande principerna fortfarande ar andamalsenliga,
sarskilt vad galler hostlovets langd.

Nationella och regionala ramar

Nar det galler arbets- och lovtider ar féljande fastslaget pa nationell
niva:

- Det totala antalet arbetsdagar i lasaret

- Att lasaret avslutas I6rdagen i vecka 22

Dartill har det som en etablerad praxis i kommunerna i Nyland varit
att sportlov halls under vecka 8.

Inom dessa nationella och regionala ramar har kommunen lokalt
beslutat om:

- tidpunkten for skolstarten pa hosten,

- hostlovets langd, samt

- jullovets langd.
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Den finsksprakiga utbildningssektionen konstaterade i sitt utlatande
21.10.2025 (§ 82) att Borga framdver alltid borde ha ett hdstlov som
omfattar en hel vecka. Detta stallningstagande aktualiserar behovet
av att pa nytt préva den nuvarande namndlinjen for arbets- och
lovdagar.

Hostlovet

Om man valjer att linjera hostlovet till en veckas langd varje ar ar
detta mojligt genom en kombination dar skolstarten tidigarelaggs i
augusti och/eller jullovets langd férkortas. En sadan férandring kan
beddmas ur flera perspektiv, bland annat med avseende pa
undervisningens upplagg, elevernas och studerandenas ork,
personalens arbetstid samt familjernas planeringsbehov.

Ur gymnasieutbildningens perspektiv innebar en tidigare start av
|&saret att studerandena far nagra fler undervisningsdagar fére de
hostliga studentexamensproven, vilket kan ses som pedagogiskt
motiverat. Samtidigt paverkar en tidigarelaggning av skolstarten aven
andra utbildningsformer och verksamheter.

Fragan om hostlovets langd har vid tidigare behandlingar visat sig
vara en fraga som tydligt delar asikterna. Olika I6sningar upplevs ha
bade férdelar och nackdelar och nagot entydigt alternativ som
tillgodoser alla perspektiv finns inte. Oavsett vilket beslut som fattas
kan darfor fragan forvantas fortsatta vacka diskussion.

De nuvarande principerna for arbets- och lovdagar har bidragit till
forutsebarhet och kontinuitet, men det finns skal att beddoma om de
fortfarande motsvarar verksamhetens och omvarldens behov. En
Oversyn ger aven mojlighet att dvervaga om beslut om arbets- och
lovtider kan fattas for flera Iasar i taget, vilket skulle underlatta den
langsiktiga planeringen for skolor, personal, elever, vardnadshavare
och samarbetsparter.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Svensksprakiga utbildningssektionen ger sin egen linjedragning
gallande arbets- och lovdagarna och éversander den till namnden for

vaxande och larande.

Paragrafen justeras omedelbart.
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Svensksprakiga utbildningssektionens métesdatum hosten 2026

Svensksprakiga utbildningssektionen 28.04.2026
998/00.02.00.08/2026

Beredning och tillaggsuppagifter:
direktdren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Rikard Lindstrom, rikard.lindstrom@borga.fi

| enlighet med forvaltningsstadgan for Borga stad bestammer varje
organ tidpunkt och plats fér sammantradena. Sammantrade halls
ocksa om ordférande anser det vara nddvandigt eller om majoriteten
av ledamoterna gor en framstallining om detta till ordféranden.

Sektionen har beslutat halla sina moten med start kl 17 och i forsta
hand pa tisdagar. Beredningen for hdstens moétesdatum 2026 foljer
denna linjedragning.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Sektionen besluter om foljande preliminara motesdagar for hdsten
2026, med start kl 17: 18.8, 15.9, 6.10, 17.11 och 8.12.
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Aktuella arenden

Svensksprakiga utbildningssektionen 28.04.2026

Aktuellt fran ungdomsfullmaktige

Lena Térnqvist utsedd till vikarie for rektor i Kvarnbackens skola
for lasaret 2026-27

Foretagsbyn - NYT erbjuder en larstig for att undervisa unga i
ekonomi-, arbetslivs- och foretagarfardigheter fran arskurs ett
anda till andra stadiet. Det i ikraftvarande avtalet med NYT
uppdateras.

Samarbetsférhandlingar har inletts efter stadsstyrelsens beslut
13.4 2026: Dynasty informationsservice : Borga

Rekryteringen av larare i omgang tva har avslutats.

Hors de ungas rost ordnades 16.4.2026 inom projektet Trygg
skoldag. Mera info om projektet presenteras i samband med
sektionens mote 16.6.20206.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Svensksprakiga utbildningssektionen antecknar de aktuella
arendena for kdnnedom.
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