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Kaupunkikehityslautakunta

Vakauttamistoimenpiteet
Kaupunkikehityksen johto

Toimialan johdon palvelualueella on viime vuo-
sina varattu maararahaa ulkopuolisiin asiantunti-
japalveluihin. Maararahaa on kaytetty erityisesti
vaativien hankintojen juridiseen tukeen seka laki-
palveluihin ja muihin oikeudellisiin konsultointei-
hin tilanteissa, joissa kaupungin omat resurssit
eivat ole riittdneet. Ostopalveluiden vahentami-
sen seurauksena ulkopuolista asiantuntija-apua
ei jatkossa hankita vastaavassa laajuudessa, ja
konsernipalveluiden tuki korostuu naissa kysy-
myksissa.

Maapolitiikka

Tayttamattdmasta kartoittajan vakanssista luovu-
taan. Kartoittajan tehtavat, jotka painottuvat eri-
tyisesti maastotyohon, hoidetaan jatkossa hyo-
dyntamalla pidempikestoisia kesatyontekijoita tai
harjoittelijoita kesakaudella. Nykyiset maaraai-
kaisiin varatut maararahat riittavat taman toteut-
tamiseen, eika toimenpide aiheuta lisaysta palk-
kakustannuksiin. Jarjestely vastaa tyomaaran
kausiluonteisuutta ja mahdollistaa resurssien
joustavan kohdentamisen erityisesti kesaaikaan.

Rakentamattomien rakennuspaikkojen korotetun
kiinteistoveron kayttoonotolla pyritaan edista-
maan rakennetun infran varrella sijaitsevien tont-
tien rakentumista ja tehostamaan maankayttoa.
Rakentamisen myéta kaupungin verotulot kasva-
vat pitkalla aikavalilla. Valitén taloudellinen vaiku-
tus kaupungille on arviolta noin 70 000 euroa kiin-
teistoveroprosentin ollessa 3 ja noin 110 000 eu-
roa prosentin ollessa 4.

Rakentamattoman rakennuspaikan korotettu
kiinteistovero on kaytdssa valtaosassa Suomen
kuntia.  Esimerkiksi  kaikissa Uudenmaan
MAL-kunnissa vero on kaytdssa, mukaan lukien
Espoo (4,43 %) ja Sipoo (6 %). Lisaksi korotettua

veroa sovelletaan muun muassa Lohjalla (4,5 %),
Tampereella (5 %), Hameenlinnassa (4 %) ja Lo-
viisassa (3 %). Kaksikymmenen suurimman kau-
pungin kiinteistéveroprosentin keskiarvo on noin
4,3% ja Uudenmaan kuntien keskiarvo noin
4,6 %.

Ostopalvelujen ja muiden toimintamenojen va-
hentaminen toteutetaan tehostamalla palvelujen
ja valineiden kayttoa seka jaksottamalla selvitys-
tarpeita pidemmalle ajanjaksolle. Ohjelmisto- ja
mittauslaitelisensseissa siirrytdan laajemmin kel-
luviin lisensseihin ja luovutaan sellaisista lisens-
seistd, jotka voidaan korvata yhteiskaytolla ilman
nakyvia toiminnallisia vaikutuksia. llmakuvauksia
tehdaan jatkossa vain valttamattémissa koh-
teissa, paaosin osana laajempia vuosittaisia ko-
konaisuuksia.

Asiantuntijapalvelujen seka koneiden ja laitteiden
vuokrausten vahentaminen voi johtaa siihen, etta
osa selvityksista ja toimenpiteista siirtyy toteutet-
tavaksi myohempana ajankohtana, esimerkiksi
kiinteistdéarvioihin liittyvissa prosesseissa. Koko-
naisuutena toimenpide hillitsee toimintamenoja ja
parantaa kustannusten hallintaa, aiheuttaen vain
rajallisia ja hallittavia vaikutuksia toiminnan aika-
tauluihin.

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelussa vahennetaan konsultti-
tdiden hankintaa ja tehdaan tyéta aiempaa enem-
man omana tyéna. Ulkopuolisia asiantuntijapal-
veluja hankitaan jatkossa vain rajattuihin ja valt-
tamattémiin  selvityskokonaisuuksiin, paaosin
osahankintoina. Toimenpiteella pyritdan hillitse-
maan kustannuksia ja vahvistamaan kaupungin
oman asiantuntemuksen ja resurssien hyddynta-
mista kaavaprosesseissa.

Konsulttipalvelujen vahentaminen voi johtaa sii-
hen, ettd osa kaavahankkeista etenee aiempaa
hitaammin, erityisesti vahemman priorisoiduissa



kohteissa. Vuonna 2026 vaikutukset voidaan
paaosin hallita kaavahankkeiden aikataulutuk-
sella, mutta pidemmalla aikavalilla, erityisesti ky-
ldosayleiskaavoituksen edetessa, omien resurs-
sien riittavyys ja pakollisten selvitysten toteutta-
minen edellyttavat tarkkaa priorisointia.

Kaupunki-infra

Kaupunki-infran vakauttamistoimenpiteet muo-
dostavat kokonaisuuden, jonka tavoitteena on ta-
louden tasapainottaminen ja kustannusraken-
teen keventaminen rakenteellisin ja pitkavaikut-
teisin keinoin. Toimenpiteet kohdistuvat kunnos-
sapidon kalustoon, toimintamalleihin, henkil6s-
t6on seka maksuihin ja tuloihin. Kokonaisuus
edellyttdd samalla palvelutason, vasteaikojen ja
toiminnallisen joustavuuden uudelleenarviointia.

Osana vakauttamistoimia toteutetaan kunnossa-
pidon kaluston vahennyksia, joilla saavutetaan
noin 255 000 euron vuotuiset saastot. Kalustoin-
vestointien tason ollessa riittdmatdén kalusto
ikdantyy, mika kasvattaa huolto- ja korjauskus-
tannuksia. Kaluston vahentamiselld pienenne-
taan lisaksi oman kaluston polttoaine- ja yllapito-
kuluja.

Viheralueiden kunnossapidossa luovutaan yh-
desta traktorista, mika vahentaa erityisesti puis-
tokaytavien talvikunnossapitoa ja laajentaa mui-
den koneiden hoidettavia alueita. Tama voi ai-
heuttaa ajoittaista viivetta toimenpiteissa. Katu-
kunnossapidossa luovutaan yhdesta pyorakuor-
maajasta seka kalustoyksikdsta KA (=kuorma-
auto) 8, ja tyot jarjestetdan uudelleen aluejakoa
muuttamalla. Yksittaisten koneiden vastuualat
kasvavat ja vasteajat voivat pidentya; samalla KA
8:n kuljettajan tyopanos kohdennetaan toiseen
kalustoon. Lisaksi luovutaan vuoden 2026 aikana
kalustoyksikosta KA 4 seka vanhasta imu-au-
tosta KA 2. KA 4:n osalta luopuminen liittyy ka-
luston kayttdian paattymiseen ja monikayttoisyy-
den tarpeisiin, ja KA 2:n osalta luopumisella ei ar-
vioida olevan merkittavia toiminnallisia vaikutuk-
sia.

Kaluston vahentaminen kohdistuu korvattavissa
olevaan kalustoon, mutta se Kkaventaa

jarjestelman toimintavaraa tilanteissa, joissa tyo-
kuormitus kasvaa tai olosuhteet poikkeavat ta-
vanomaisesta.

Kunnossapidon organisointia muutetaan paivitta-
malla toiminnallisia laatuvaatimuksia seka maa-
rittelemalld auraus- ja hiekoituslahtéja uudelleen.
Tyon toteutus painottuu jatkossa enemman saan-
ndlliseen tydaikaan ylitydn sijaan, mika tuottaa
kustannussaastoja, mutta hidastaa reagointia eri-
tyisesti ilta- ja yoaikaisiin saamuutoksiin. Talvi-
kunnossapidon vasteajat pitenevat ja laatutaso
heikkenee etenkin alemmissa hoitoluokissa. Li-
saksi arki- ja juhlapyhind kunnossapito rajataan
paaosin joukkoliikennereiteille, 1-luokan kaduille
ja kevyen liikkenteen paareiteille, mika nakyy
muilla alueilla viiveind ja alempana palveluta-
sona.

Katujen puhtaanapidossa otetaan kayttéon
Trombia Free -lakaisupalvelu, jolla tehostetaan
erityisesti ydinkeskusta-alueiden puhtaanapitoa
ja mahdollistetaan tyon ajoittaminen vahaliiken-
teisiin ajankohtiin ilman lisdhenkildsto- tai ylityo-
kustannuksia. Autonominen lakaisu parantaa
tyon tuottavuutta ja tasalaatuisuutta seka vahen-
taa perinteisen kaluston ja henkiloston tarvetta.

Muut vakauttamistoimet kohdistuvat tukitoimin-
toihin ja yllapitorakenteisiin. Valmisvalosopimuk-
sen uudelleenmaarittelyllda pyritdan selkeytta-
maan hinnoittelua, vastuunjakoa ja kunnossapi-
don sisaltéa sekd parantamaan kustannuskehi-
tyksen hallintaa; selvitys sopimuksen uudelleen-
maarittelystd on PBE:n kanssa kesken. Kylakyy-
din sopimus paattyy marraskuussa 2026, ja jat-
kossa sopimus voidaan kilpailuttaa nykyista sup-
peampana kokonaisuutena, mika voi tuoda saas-
toja, mutta voi samalla nostaa yksikkokustannuk-
sia ja heikentaa kylakyydin kayttoa linjaliikenteen
taydentajana.

Pysakointiautomaatteja karsitaan ja kateismak-
samista vahennetdan. Kateismaksamisen va-
hentaminen keventda kateisen kasittelyyn liitty-
vaa tyota (esim. automaattien tyhjennykset), ja
ratkaisujen osalta seurataan muiden kaupunkien
kaytantoja ja huomioidaan yhdenvertaisuusnakoé-
kulmat. Vahaisella kaytolla olevista kaupunginta-
lon takana sijaitsevan tontin sahkdautojen lataus-
paikoista luovutaan. Toimenpiteella ei arvioida
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olevan merkittavaa vaikutusta muihin kuin juok-
seviin kayttokuluihin; kaytosta vapautuvat lataus-
asemat pyritdédn myymaan tai hyoédyntamaan
kaupungin omien Kiinteistdjen yhteydessa.
Suojateiden valkky-huomiovalojen vyllapito aje-
taan hallitusti alas siten, ettd toimivien laitteiden
annetaan toimia kayttéikansa loppuun, mutta yl-
lapitoa (esim. akkujen vaihtoa) ei enaa jatketa.
Jatkossa suojateiden turvallisuutta pyritdan pa-
rantamaan korjausinvestoinneilla, joilla ylityskoh-
dat toteutetaan rakenteellisesti turvallisemmiksi.
Jouluvalaistusta supistetaan luopumalla kor-
jausta vaativista ja vahamerkityksisista kokonai-
suuksista seka vahentamalla asennus- ja purku-
tyota.

Hulevesimaksun keruuta kehitetaan siten, etta
maksu kerataan jatkossa yhdistamalla se kiinteis-
toverotukseen. Toimenpiteen kustannusvaikutus
tarkentuu jatkovalmistelussa, mutta se vahentaa
merkittavasti maksujen kasittelysta aiheutuvaa
hallinnollista tydmaaraa ja vastaa arviolta vahin-
taan noin yhden henkilétydvuoden resurssisaas-
toa.

Henkildston osalta esitetdan, ettei avoimia va-
kansseja (3 kpl) tayteta eika elakoityvien tyonte-
kijoiden (3 kpl) tilalle palkata uusia. Tama edellyt-
tda tyon uudelleenorganisointia, toimintatapojen
muutoksia ja entistd selkeampaa keskittymista
ydintehtaviin. Toimenpiteelld on vaikutuksia pal-
velutasoon, erityisesti vasteaikoihin ja operatiivi-
seen joustavuuteen. Mahdollisuudet reagoida
poikkeustilanteisiin ja tydhuippuihin heikkenevat,
eikd palvelutaso kaikilta osin saily ennallaan,
vaikka vaikutuksia pyritdan hallitsemaan priori-
soinnilla ja tydn tehostamisella. Hulevesimaksun
siirtyessa osaksi kiinteistoveroa, on hallinnosta
mahdollista vahentada enintdan yksi henkilotyo-
VUOSI.

Tulojen vahvistamiseksi esitetdan useita pysa-
kdintiin ja lupamaksuihin liittyvia toimenpiteita.
Maksuttomasta pysakdinnistd luovutaan joulu-
kuun lauantaisin ja Tykin alueella. Asukas- ja yri-
tyspysakointitunnusten hintoja tarkistetaan, py-
sakoinnin rajoitusalueita selkeytetdan ja maksul-
lisuutta laajennetaan mobiilimaksuun perustuen
pysakoéinnin kierron parantamiseksi. Lisaksi py-
sakdintimaksuja korotetaan maltillisesti

vyohykkeilla 1 ja 2. Kaivulupamaksujen hinnoitte-
lua korotetaan ja maksimitaksaa nostetaan tai
poistetaan, mika ohjaa tydmaiden tehokkaam-
paan toteutukseen ja vahvistaa kaupungin tulo-
pohjaa.



Kategoriat

L = Luopuminen
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA T = Tuottavuuden lisddminen, uudelleen organisoituminen

K = Kassavirran kasvattaminen

Palvelualue / yksikko / kohdennus Toimenpide Vaikutukset toimintaan / huomiot Kategoria Vaikutus €
Kaupunkikehityksen johto Ostopalvelujen vahentaminen Ulkopuolista asiantuntija-apua ei hankita vaativiin hankinta- ja/tai juridisiin kysymyksiin.
Konsernipalveluiden rooli korostuu, ja niiden odotetaan tukevan toimialaa aiempaa L 30000 €
enemman naissa asioissa.
Maapolitiikka Luovutaan tayttdmattomasta kartoittajan vakanssista. Tayttamattomasta kartoittajan vakanssista luovutaan. Kartoittajan tehtavat, jotka
painottuvat erityisesti maastotydhon, hoidetaan jatkossa hyddyntamalla pidempikestoisia
keséatyontekijoita tai kahta harjoittelijaa kesakaudella. Nykyiset maaraaikaisiin varatut LT 48 000 €

madrarahat riittdvat taman toteuttamiseen, eika toimenpide aiheuta lisdysta
palkkakustannuksiin.

Maanhankintaan osoitetuista maararahoja vahennetaan (investointirahoja) Maanhankintaan joudutaan jatkossakin hakemaan vuosittain lisamaararahaa. Maata on
edelleen tarpeen hankkia asemakaavojen toteuttamista varten (mm. katu- ja puistoalueet;
my0s nykyisten asemakaavojen mukaisia alueita on vield hankkimatta),
asemakaavoituksen tarpeisiin seka virkistys- ja suojelualueiksi. Lisdmaéararaha voidaan
rahoittaa maanhankintarahastosta, eika se siten rasita talousarvion mukaisia
investointimenoja. Maanhankinnan maararahan vahentaminen hidastaa ostoprosessia,
koska hankinnat joudutaan toteuttamaan lisamaararahan turvin.

Vuosina 2020—-2025 maanhankintaan on kaytetty vuosittain keskimaarin noin 1,8
miljoonaa euroa. Kyseisina vuosina osa hankinnoista on toteutettu lisdmaararahan avulla.

L 200 000 €

Kiinteistdverotuotto Rakentamattomien rakennuspaikkojen korotettu kiinteistvero kayttéén,  Korotetulla kiinteistdverolla pyritdan edistdméaan rakennetun infran varrella sijaitsevien
joko 3 taikka 4 %. Kiinteistdverolain mukaan vahintdan 2 % enintddn 6 % rakennuspaikkojen kayttddnottoa ja tonttien rakentumista. Rakentamisen myota

kaupungin verotulot kasvavat pitkalla aikavalilla. Valiton taloudellinen vaikutus
kaupungille on arviolta noin 70 000 euroa kiinteistdveroprosentin ollessa 3 ja noin 110 000
euroa prosentin ollessa 4.
Rakentamattoman rakennuspaikan korotettu kiinteistévero on kaytdssa valtaosassa K 110 000 €
Suomen kunnista. Esimerkiksi kaikissa Uudenmaan MAL-kunnissa vero on kaytossa,
mukaan lukien Espoo (4,43 %) ja Sipoo (6 %). Lisaksi korotettua veroa sovelletaan muun
muassa Lohjalla (4,5 %), Tampereella (5 %), Hdmeenlinnassa (4 %) ja Loviisassa (3 %).
Kaksikymmenen suurimman kaupungin keskimaarainen kiinteistéveroprosentti on noin
4,3 % ja Uudenmaan kuntien keskiarvo noin 4,6 %.

Vahennetéaan ostopalveluja / muita toimintamenoja Ostopalvelujen ja muiden toimintamenojen vahentdminen toteutetaan tehostamalla
palvelujen ja vélineiden kayttda seka jaksottamalla selvitystarpeita pidemmalle
ajanjaksolle. Ohjelmisto- ja mittauslaitelisensseissa siirrytdan laajemmin kelluviin
lisensseihin ja luovutaan sellaisista lisensseista, joita voidaan korvata yhteiskaytolla ilman
nakyvia toiminnallisia vaikutuksia. lImakuvauksia tehdaan jatkossa vain valttaméattomissa
kohteissa, p&éosin osana laajempia vuosittaisia kokonaisuuksia. L 22 000 €
Asiantuntijapalvelujen ja koneiden seka laitteiden vuokrausten véahentdminen voi johtaa
siihen, ettd osa selvityksista ja toimenpiteista siirtyy toteutettavaksi myéhempana
ajankohtana, esimerkiksi kiinteistdarvioihin liittyvissa prosesseissa. Kokonaisuutena
toimenpide hillitsee toimintamenoja ja parantaa kustannusten hallintaa, aiheuttaen vain
rajallisia ja hallittavia vaikutuksia toiminnan aikatauluihin.

Kaupunkisuunnittelu Ostopalvelujen vahentaminen Vahennetaan konsulttitdiden hankintaa ja tehdaan tyétéa aiempaa enemman omana tyona.
Tarvittaessa selvityksid hankitaan osahankintoina. Kokonaisvaltaisen konsulttityén
vahentamisella pyritdan hillitsemaan kustannuksia ja kohdentamaan ulkopuoliset
hankinnat jatkossa vain valttamattémiin ja rajattuihin selvityskokonaisuuksiin. Samalla
vahvistetaan oman tyon osuutta kaavaprosesseissa. Maararahojen vahentdminen voi
johtaa joidenkin kaavahankkeiden aikataulujen viivastymiseen.

LT 100 000 €




Kaupunki-infra

Kunnossapidon kalusto vdhennykset

Kalustoinvestoinnit riittamattomalla tasolla, vanhentuneen kaluston
huolto- ja korjauskustannukset suuret. Oman kaluston
polttoainekuluien vaheneminen.

Viheralueiden kunnossapidossa luovutaan yhdesté traktorista.

Viheralueiden kunnossapidosta luovutaan yhdesta traktorista, miké vahentaa noin 20
puistokaytévan talvikunnossapitoa ja laajentaa muiden koneiden hoidettavia alueita.

Tama voi aiheuttaa ajoittaista viivetta toimenpiteissa. Saastdkohteina ovat kalustokulut, LT 70000 €
polttoaine, vakuutukset ja kaluston korjauskustannukset.

Katukunnossapidossa luovutuaan yhdesta pyéréakuormaajasta Katukunnossapidossa luovutaan yhdesta pydrakuormaajasta, ja ty6t jarjestetaan
uudelleen aluejakoa muuttamalla. Tama voi aiheuttaa ajoittaista viivetta toimenpiteissa. L 75 000 €
Saastokohteina ovat kalustokulut, polttoaine, vakuutukset ja kaluston
korjauskustannukset.

Katukunnosspaidossa luovutaan kuorma-autosta 8, kuljettaja siirtyy Katukunnossapidossa luovutaan kuorma-autosta nro 8, joka on kayttdikansa paassa eika

toiseen koneeseen sita tulla uusimaan. Ty6t jarjestetdé@n uudelleen aluejakoa muuttamalla. Tdma voi
aiheuttaa ajoittaista viivetta toimenpiteissa. Saastokohteina ovat kalustokulut, polttoaine, L 75000 €
vakuutukset ja kaluston korjauskustannukset.

Katukunnosspaidossa luovutaan kuorma-autosta 4, luopuminen vuoden Katukunnossapidossa luovutaan kuorma-autosta nro 4. Kuorma-auto on kayttdikansa

2026 aikana paassa eika sita tulla uusimaan, eika ajoneuvon ominaisuudet enaa vastaa
moniké&yttdisyyden tarvetta. Tyot jarjestetdan uudelleen aluejakoa muuttamalla. Tama voi L 25000 €
aiheuttaa ajoittaista viivetta toimenpiteissa. Saastokohteina ovat kalustokulut, polttoaine,
vakuutukset ja kaluston korjauskustannukset.

Katukunnosspaidossa luovutaan kuorma-autosta 2 (vanha imuauto), Katukunnossapidossa luovutaan kuorma-autosta nro 2 (vanha imu-auto), joka on

luopuminen vuoden 2026 aikana kayttéikénsa paassa eika sita tulla uusimaan. Luopumisella ei arvioida olevan L 10000 €
toiminnallisia vaikutuksia. Saastokohteina ovat kalustokulut, polttoaine, vakuutukset seka
merkittdvat kaluston korjauskustannukset.

Kunnossapidon organisoinnin muutokset

Toiminnallisten laatuvaatimusten muuttaminen seka auraus- ja Laatutason selke& heikkeneminen 2. ja 3. katuluokan seké osalla kevyen liikenteen vaylia

hiekoituslahtéjen uudelleenmaarittely. Merkittdvimpana vaikutuksena on  koskevilla alueilla. Talvihoidon toiminnallisia laatuvaatimuksia valjennetéan, ja auraus-

tydn ajallinen toteuttaminen, erityisesti sdanndllisen tyéajan ja ylitydn seka hiekoituslahtéja vahennetaan. Tyét painottuvat sdanndlliseen tydaikaan ja ylityon

valinen suhde. maara pienenee, mika hidastaa reagointia erityisesti ilta- ja ydaikaisiin sddmuutoksiin. LT 25000 €
Tama nakyy kuntalaisille pidempiné vasteaikoina ja heikompana talvihoidon laatutasona
etenkin alemmissa hoitoluokissa.

Arki- ja juhlapyhien talvihoidon laatutasoa alennetaan. Arki- ja juhlapyhind Arki- ja juhlapyhina talvikunnossapito rajataan paéosin joukkoliikennereiteille, 1-luokan

talvikunnossapito kohdistetaan vain joukkoliikennereiteille seka 1-luokan  kaduille seka kevyen liikenteen paareiteille. Muilla kaduilla ja yhdysreiteilla toimenpiteet

kaduille ja kevyen liikenteen paareiteille siirtyvat seuraavaan arkipdivaan tai toteutetaan viiveella. Tdma nakyy kuntalaisille
alempana palvelutasona, pidempiné vasteaikoina ja mahdollisesti heikentyneena LT 25000 €
liikenneturvallisuutena. Lisaksi viivastynyt hoito lisdé jalkitdiden maaraa (polanteen
poisto, urien tasaus ja tehostettu hiekoitus), mika kasvattaa tydkuormaa arkipéivina.

Siirrytdan Trombia Free -lakaisupalveluun hankinnan Lakaisupalvelun hankinta tehostaa katujen puhtaanapitoa erityisesti ydinkeskusta-alueilla

toimintasuunnitelman mukaisesti. Toimenpiteelld vahennetaan katujen ja mahdollistaa tyon toteuttamisen vahaliikenteisind ajankohtina ilman lisdhenkildsto- tai

lakaisusta aiheutuvia kustannuksia ja varmistetaan tyén toteutuminen ylitydkustannuksia. Autonominen lakaisu parantaa tyon tuottavuutta ja tasalaatuisuutta T 35000 €

ajallisesti optimaalisena ilman ylimaaraisia kuluja. seka vahentaa perinteisen kaluston ja henkildston tarvetta, mistd seuraa merkittava
kustannussaasto samalla, kun laatutaso pysyy samana tai paranee.

Muut muutokset

Valmisvalosopimuksen uudelleenmaarittely Sopimuksen uudelleenmaérittely mahdollistaa hinnoittelun, vastuunjaon ja kunnossapidon

siséllon selkeyttamisen seka kustannuskehityksen paremman hallinnan. Selvitys T 200 000 €

sopimuksen uudelleenmaarittelystéd on PBE:n kanssa kesken.




Kylakyydin supistaminen

Nykyinen kylakyydin sopimus paattyy marraskuussa 2026, minka jalkeen sopimus
voidaan kilpailuttaa nykyisen kolmen auton kokonaisuuden sijaan joko kahden tai yhden
auton kokonaisuutena. Kahden auton kokonaisuuden osalta nykyiseen sopimukseen
perustuva saastdarvio on noin 120 000 euroa ja yhden auton kokonaisuuden osalta noin
240 000 euroa. Arviot ovat suuntaa antavia, ja todellinen kustannusvaikutus selvida vasta
uuden kilpailutuksen yhteydessa, silla suppeampi hankinta voi nostaa
yksikkokustannuksia.

Huomionarvoista on, ettd yhden auton kokonaisuudessa yksikkdkustannus muodostuu
vaistamatta korkeaksi, koska kylakyytiin liittyvat taustajarjestelyt, kuten kyytitilausten
hallinta, on tasta huolimatta yllapidettava. Todennakdistd on myds, etta talldin joudutaan
luopumaan kylakyytiautojen kaytosta linjaliikenteen taydentéjana.

LT

240 000 €

Pysakdintiautomaattien maaran ja kateismaksamisen karsiminen.

Saastoarvio perustuu pysakdintiautomaattien maaran karsimiseen ja kateismaksamisen
vahentdmiseen. Kateismaksamisesta luopuminen niilla alueilla, joilla se katsotaan

mahdolliseksi, vahentaisi kateisen rahan kasittelytarvetta, kuten automaattien

tyhjennyksia ja niihin liittyvia hallinnollisia tehtavia. Pysakoéintiautomaattien karsimisen L
osalta on kuitenkin seurattava muiden kaupunkien ratkaisuja, silla tasa-arvoasiamies on

aiemmin antanut lausuntoja vastaavista suunnitelmista.

10 000 €

Kaupungintalon takana sijaitsevan tontin sahkéautojen latauspaikoista
luovutaan.

Toimenpiteella ei ole merkittdvaa vaikutusta muihin kuin juokseviin kayttékuluihin.
Kaupungin tehtdvana ei ole toimia ajoneuvojen kayttdvoiman jakelijana. Kaytosta
vapautuvat latausasemat voidaan pyrkid myymaan tai vaihtoehtoisesti hyédyntdmaan
kaupungin omien kiinteistéjen yhteydessa.

5000 €

Luovutaan suojateiden yhteydessa kaytettavien valkky-huomiovalojen
yllépidosta.

Toimivien huomiovalojen annetaan toimia niiden teknisen kayttdian loppuun saakka, eika

laitteiden yllapitoa (esim. akkujen vaihtoa) enaa jatketa. Huomiovalot poistetaan kaytosta

sitd mukaa, kun niiden akustot lakkaavat toimimasta. Valojen yllapitoon kuluu vuosittain

merkittdva maara varoja, eikd huomiovalojen vaikutusta liilkenneturvallisuuteen ole L
arvioitu merkittéavaksi. Jatkossa suojateiden turvallisuutta pyritdan parantamaan
korjausinvestoinneilla, joilla ylityskohdat toteutetaan rakenteellisesti turvallisemmiksi.

10 000 €

Hulevesimaksun kera@minen uudella tavalla

Maksun yhdistdminen esimerkiksi kiinteistdveroon. Toimenpiteen kustannusvaikutus on
epaselva, mutta se vahentaa merkittavasti maksujen kasittelysta aiheutuvaa tydmaaraa.
Hallinnollisen tyén véahenemisen arvioidaan tuovan vahintédan yhden henkilétyévuoden
suuruisen saastdpotentiaalin.

100 000 €

Jouluvalojen vahentaminen

Korjaamista vaativista jouluvaloista luovutaan ja jouluvalokokonaisuutta supistetaan.

Lundinkadun jaapuikkoverhot poistetaan kaytosta eika niitéd kunnosteta tai uusita, koska

ne sijaitsevat korkealla ja ovat visuaalisesti vahamerkityksisia. Osittain pimeana olleet

valot eivat ole heratténeet palautetta. Lisaksi kaupungin omistama L
lumiukkovalaisinkokonaisuus vaatisi kunnostusta, eika sitd taméan vuoksi jatkossa oteta

kayttoon. Toimenpiteelld sdastetdan korjaus- ja huoltokustannuksissa seka kausivalojen

asennus- ja purkutdissa.

10 000 €

Avoimet vakanssit ja eldkoitymiset

Avoimia vakansseja (3 kpl) ei taytetd, eika elakdityvien tyontekijoiden (3
kpl) tilalle palkata uusia henkil6ita

Avoimien vakanssien tayttamatta jattaminen seka elakaityvien tyontekijoiden tilalle
palkkaamatta jattaminen vahentaa henkildstokustannuksia ja tukee
kunnossapitopalvelujen kokonaisresurssien sopeuttamista muuttuneeseen toimintamalliin.
Toimenpide liittyy laajemmin kunnossapidon kalusto- ja toimintarakenteen keventédmiseen
seka tehtavien uudelleenjarjestelyihin, joissa automatisointi, urakointi ja kaluston
vahentaminen pienentavat henkildstotarvetta. Henkildstoresursseja kohdennetaan
jatkossa aiempaa tarkemmin kriittisimpiin ja lakisaateisiin tehtaviin.

Vaikutukset nakyvat erityisesti tydn priorisoinnin korostumisena, vasteaikojen LT
pidentymisena sekéa palvelutason maltillisena heikkenemisenéd vahemman keskeisilla
alueilla ja tukitoiminnoissa. Tyon organisointi edellyttda aiempaa laajempaa
moniosaamista, tarkempaa suunnittelua ja tydnjohdon roolin vahvistumista.
Toimintamallin muutosta tukevat digitaalisen tydnohjauksen,
toiminnanohjausjarjestelmien ja tiedolla johtamisen laajempi hyddyntaminen, joiden
avulla pyritaan hallitsemaan resurssien vahenemisesta aiheutuvia vaikutuksia.

236 000 €




Tulojen lisddminen

Joulukuun maksuttomasta lauantai-pysakoinnisté luopuminen

Joulukuussa keskustassa tarjotusta maksuttomasta pysakéinnista luovutaan.
Maksuttomuuden vaikutuksen kaupungissa asiointiin arvioidaan olevan vahainen, eika
silla ole havaittu merkittdvaa vaikutusta asiointikayttaytymiseen. Maksuttoman
pysakainnin aiheuttama tulonmenetys on arviolta noin 3 500 euroa lauantaita kohden,
minka lisaksi pysakointiautomaattien ohjelmointitydsta aiheutuu noin 5 000 euron
kustannus. Kaupungin taloudellisen tilanteen ollessa tiukka maksuttomuudesta
luopuminen on perusteltua kaupungin pysakdéintitulojen turvaamiseksi.

18 000 €

Tykin alueen maksuttomasta pysékéinnista luopuminen

Vaikutus kaupungissa asiointiin arvioidaan vahaiseksi. Toimenpide selkeyttaa lisaksi
pysakointimaaraysten ymmartamista kayttajien nakdkulmasta. Maksuttoman pysakdinnin
arvioidaan aiheuttavan noin 8 000 euron pysakdintitulon menetyksen seka noin 2 000
euron ohjelmointikustannukset. Tykin alueen pysakdinti on aiemmin muutettu
maksuttomaksi turistikauden ulkopuolella, mutta kaupungin taloudellisen tilanteen ollessa
tiukka maksuttomuudesta luopuminen on perusteltua.

10 000 €

Asukaspysakointitunnuksen hinnoittelun tarkistaminen

Asukaspysakointitunnuksia on kaytossa talla hetkella noin 190 kappaletta. Esimerkiksi
vuosihinnan korottaminen 200 eurosta 360 euroon kuvastaa tarkastelun suuruusluokkaa.
Hinnoittelua tarkistetaan siten, etta se vastaa paremmin asukaspyséakoinnin yllapidosta
aiheutuvia kustannuksia.

30 000 €

Yrityspysakdintitunnuksen hinnan tarkistaminen

Yrityspysakdintitunnuksia on kaytossa talla hetkella noin 30 kappaletta. Esimerkiksi
vuosihinnan korottaminen 1 395 eurosta 2 000 euroon kuvaa tarkastelun suuruusluokkaa.
Hinnoittelua tarkistetaan siten, ettd se vastaa paremmin yrityspysakdinnin yllépidosta
seka maksullisen pysakdinnin jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia.

18 000 €

Pysakainnin rajoitusalueiden tarkistaminen

Pysakainnin rajoitusalueita tarkastellaan ja selkeytetaan. Nykyisten maksullisten
pyséakointivyohykkeiden rajat tdasmennetaan ja maksullisuusvyéhykkeiden sisélla olevat
maksuttomat pysakdintipaikat poistetaan. Lisaksi tarkistetaan maksullisuusvyohykkeiden
ulkopuolella sijaitsevat aikarajoitusalueet, joilla pitkdaikainen pysékaéinti on vahentanyt
pysakainnin kiertoa ja vaikeuttanut paikan 16ytamista erityisesti keskustan reuna-alueilla.
Aikarajoitusten laajentuessa asukkaille tarjotaan mahdollisuus asukaspyséakaintiin.
Lahtdoletuksena on, ettéd rajoitusalueiden tarkistaminen lisda maksullista pysakdéintia noin
5 prosenttia nykyisesté ja kasvattaa asukaspysakaintitunnusten kysyntaa arviolta noin 50
kappaleella.

60 000 €

Pysakdintimaksujen tarkistus

Nykyinen pysakaintikertyma on noin 690 000 pysakdintituntia maksullisuusvyéhykkeella 1
ja noin 82 500 pysakaintituntia vydhykkeella 2. Arvio pysakdintimaksujen tarkistuksen
vaikutuksista perustuu nykyisiin kertymiin. Maksutason tarkistamista arvioidaan
esimerkiksi 0,30 euron tuntikorotuksella vyohykkeilla 1 ja 2.

100 000 €

Kaivulupamaksujen korotus seka maksimitaksan poistaminen.

Kaivulupamaksuja korotetaan ja nykyisestd maksimitaksasta luovutaan. Toimenpiteen
suurin kustannusvaikutus kohdistuu suuriin rakennus- ja infrayhtidihin, joilla on laajoja ja
pitkékestoisia tydbmaita. Hinnoittelun kiristdminen ohjaa tydmaiden nopeampaan
lapimenoaikaan seka huolellisempaan ja laadukkaampaan alue- ja tyénaikaiseen
suunnitteluun.

Kaivulupamaksujen hinnoittelua yhtenaistetdan kehyskuntien kaytantodjen kanssa.
Nykyinen kuukausikohtainen maksimitaksa poistetaan tai sita korotetaan merkittavasti,
esimerkiksi 10 000 euroon kuukaudessa (vuonna 2025 maksimitaksa on ollut 2 500 euroa
kuukaudessa ja vuonna 2026 5000 euroa kuukaudessa).

100 000 €

Kaupunki-infra yhteensa

Henkilostovaikutukset yhteensa
Toiminnan muutokset
Tulojen lisaykset
Vaikutus yhteensa

286 000 €
865 000 €
336 000 €
1487 000 €




KOKO TOIMIELIN YHTEENSA
Henkilostovaikutukset yhteensa
Toiminnan muutokset ja luopumiset
Tulojen lisdaykset

Maapolitiikan investointien vahennykset

334 000 €
1017 000 €
446 000 €
200 000 €

Vaikutus yhteensa

1997 000 €

Toimialan tavoite

1 400 000 €
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