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1 Elinvoiman toimialan
kumppanuudet

1.1 Kumppanuuden yleiset periaatteet

Elinvoiman toimialalla voidaan solmia kumppanuuksia silloin, kun kumppanin tuottama

palvelu taydentaa Porvoon kaupungin palveluita, kumppanin tuottaman palvelun toteutumi-
nen on kaupungin intresseissa ja kun kyseiselle palvelulle ei ole kilpailtua markkinaa.

Kumppanuuksien kautta mahdollistettavat palvelut ovat luonteeltaan sellaisia, joiden
toteuttamista ei olisi mahdollista kilpailuttaa, ja jotka taydentavat kaupungin tarjontaa ja
kaupunkiorganisaation jarjestamisvastuun mukaisia toimenpiteita.

Kumppanuus on aina sopimusperusteista yhteistyota. Kumppanuuksista solmitaan kirjalli-
nen sopimus. Sopimus solmitaan neuvottelumenettelyn kautta, ja se velvoittaa molempia
osapuolia sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin ja vastuulliseen toimintaan. Sopimuksessa
maaritellaan osapuolten vastuut ja velvollisuudet. Kumppanuus on tapa tavoitella yhteisia
paamaaria, joiden saavuttaminen yhteistyolla hyodyttaa kaikkia sopimusosapuolia.

1.2 Kumppanuuden kriteerit

Elinvoiman toimialan kumppanuuksissa sovelletaan seuraavia yhtenaisia kriteereja:
1.2.1 Yleiset kriteerit

Elinvoiman kumppanuuksia ei solmita:

e Samaan toimintaan, jota kaupunki hankkii ostopalveluna.

e Kaupungin omaan toimintaan tai sen oman toiminnan rahoittamiseen tahtaavaan
toimintaan.

e Samaan toimintaan, jota Porvoon kaupunki jo avustaa avustuksella.

e Hankintalain (laki julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista 1397/2016)
alaisen palvelun tuottamiseen.

e Uskonnon harjoittamiseen, poliittisen puolueen toimintaan eika ammattiyhdistysliik-
keille.
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1.2.2

Rahallisen kompensaation kayttoon liittyvat kriteerit

Kumppanuudesta maksettavaa kompensaatiota ei voida kohdistaa:

1.2.3

1.2.4

Muuhun kuin kumppanuushakemuksessa ja -paatoksessa mainittuun tarkoitukseen.
Edellisena kalenterivuonna toteutetun projektin kuluihin.

Kiinteiston rakennus- ja korjauskustannuksiin, tydhuoneen korjaus- tai muuttokus-
tannuksiin.

Ulkomaanmatkakustannuksiin.

Yksityishenkildiden tutkinto-, lukukausi- tai kurssimaksuihin mukaan lukien kansa-
laisopiston kurssimaksuihin.

Sijaintiin liittyvat kriteerit

Hakija on porvoolainen tai toiminta, johon kumppanuus solmitaan, kohdistuu Por-
vooseen tai porvoolaisiin.

Hakuprosessiin liittyvat kriteerit

Kumppanuushakemus on jatetty ilmoitetun maaraajan sisalla sille osoitetun hakuka-
navan kautta (ePorvoo.fi).

Kumppanuutta hakeva toimija on toimittanut pyydetyt tiedot ja aineistot ilmoitettuun
maaraaikaan mennessa. Pyydettavat tiedot ja aineistot voivat olla muun muassa
yhdistyksen saannaét, kuluvan vuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio, suunnitel-
tuun projektiin liittyva rahoituspaatos tai tarkennuksia aiemmin annettuihin tietoihin.

Elinvoiman toimialalla voidaan solmia kumppanuus vain sellaisten toimijoiden kanssa,
jotka tayttavat kaikki edella mainitut kriteerit 1.2.1-1.2.4.

1.2.5

Vertailukriteerit

Kumppanuuden tarkoituksenmukaisuutta ja rahallisen kompensaation maaraa harkittaessa
otetaan huomioon toiminnan maara, laatu ja laajuus seka se, kuinka laajasti ja vaikutta-
vasti toiminta tukee Porvoon kaupunkistrategian toteutumista.

Vertailukriteereita sovelletaan, kun arvioidaan kumppanuuden lisdarvoa kaupungille,
kumppanuudessa kaupungille maariteltavia velvollisuuksia (esim. rahallisen kompensaa-
tion maaraa) tai vertailtaessa mahdollisia kumppaneita toisiinsa. Tavoitteena on, etta
kumppanuuksien avulla mahdollistettava toiminta kokonaisuutena edistaa naiden vertailu-
kriteerien toteutumista:

1.

Toiminta vahvistaa porvoolaisten lasten ja nuorten perustaitoja ja luottamusta tule-
vaisuuteen.

Toiminta tukee Porvooseen kotiutumista.

Toiminta kohentaa Porvoon puhtautta, kauneutta ja kutsuvuutta.



4. Toiminta edistéaa Porvoon elinvoimaa.

2 Elinvoiman toimialan
kumppanuuslajit

Elinvoiman toimialan kumppanuuslajeja ovat:

kulttuurikumppanuus

museo- ja kulttuuriperintbkumppanuus
taiteen perusopetuksen kumppanuus
tapahtuma- ja matkailukumppanuus
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5. lilkkunnan mainospaikkakumppanuus
6. yllapitokumppanuus

Lisaksi elinvoiman ja kaupunkikehityksen toimialan yhteisia tavoitteita tukee:
7. keskustan elavaoittamiskumppanuus

Kaikkiin ylla mainittuihin kumppanuuksiin sovelletaan elinvoiman toimialan kumppanuuk-
sien yleisia kriteereja. Taman lisaksi sovelletaan seuraavia kumppanuuslajikohtaisia
kriteereja ja tavoitteita.

2.1 Kumppanuuslajikohtaiset kriteerit ja tavoitteet

211 Kulttuurikumppanuus

Porvoon kaupungin kulttuurikumppanin tulee olla rekisterdity yhdistys, saatio, yritys tai
toiminimi. Kulttuurikumppanuuksia solmitaan ensi sijassa porvoolaisten vakiintuneiden ja
ammattimaisesti hoidettujen merkittavien kulttuurilaitosten ja yhdistysten kanssa, jotka
harjoittavat saanndllista kulttuuritoimintaa Porvoossa. Kulttuurikumppanuus voidaan sol-
mia myds valtakunnallisen jarjeston kanssa, joka harjoittaa saanndllista kulttuuritoimintaa
Porvoossa.

Kulttuurikumppanuuksia solmimalla Porvoon kaupungin tavoitteena on:

e taydentaa ja lisata eri taidemuotojen ammattimaista kulttuurituotantoa ja -tarjontaa
kaupungissa,

e edesauttaa Porvoon ammattimaisesti johdetun kulttuuritoiminnan kehittymista ja
luoda edellytyksia paikallisen kulttuurin vahvistumiselle,

e elavoittda ja monipuolistaa Porvoon kaupunkielamaa,

e lisata asukkaiden hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta kulttuuriin seka

e vaikuttaa myonteisesti paikallistalouteen ja edistaa paikallista elinvoimaa.

Kulttuurikumppanuuden tulee edesauttaa edella mainittujen tavoitteiden toteutumista.
Toimintamalli

Kulttuurikumppanuuksia haetaan kahden seuraavan kalenterivuoden ajalle kuitenkin siten,
etta kumppanuuden sisallosta ja velvoitteista neuvotellaan vuosittain. Kumppanuusneuvot-
telujen yhteydessa voidaan samalla neuvotella tuesta Taidetehtaan kulttuurisalien seka
kaupungin tilojen vuokraan kuIttuurltuotantokayttoon Kumppanuutta haetaan sahkoisen
haun kautta. k ,

2.1.2 Museo- ja kulttuuriperintokumppanuus

Porvoon kaupungin museo- ja kulttuuriperintokumppanin tulee olla rekisteroity yhdistys,
saatio, yritys tai toiminimi.



Museo- ja kulttuuriperintokumppanuuksia solmimalla Porvoon kaupungin tavoitteena on:

e edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka tukea ja kehittaa paikallista
identiteettia,

e edesauttaa Porvoon ammattimaisesti johdetun museo- ja kulttuuriperintétoiminnan
kehittymista ja luoda edellytyksia paikallisen kulttuurin vahvistumiselle,

e tallentaa ja sailyttaa paikallista taidetta ja kulttuuri- ja luonnonperintda,

e edistaa ja hydodyntaa aineistoja ja muita sisaltdja koskevaa tutkimusta seka tiedon
saatavuutta, saavutettavuutta ja kayttoa,

o toteuttaa yleisOtyota ja kulttuurikasvatusta esittelemalla taidetta ja kulttuuri- ja
luonnonperintéa eri kohderyhmille,

e elavoittaa ja monipuolistaa Porvoon kaupunkielamaa,

e lisata asukkaiden hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta kulttuuriin seka

e vaikuttaa myonteisesti paikallistalouteen ja edistaa paikallista elinvoimaa.

Museo- ja kulttuuriperintokumppanuuden tulee edesauttaa edella mainittujen tavoitteiden
toteutumista.

Toimintamalli

Museo- ja kulttuuriperintokumppanuudet neuvotellaan kolmen (3) vuoden valein kuitenkin
siten, etta kolmivuotiskauden velvoitteet ja taman lisaksi vuosittaiset painopisteet ja kehit-
tamistoimenpiteet neuvotellaan erikseen. Kumppanuusneuvotteluiden yhteydessa voi-

daan samalla neuvotella tuesta Taidetehtaan kulttuurisalien seka kaupungin tilojen vuok-

raan museo- ja nayttelytoimintaan. Kumppanuutta Kumppanuusheuvotieluun haetaan sah-
koisen haun kautta.

2.1.3 Taiteen perusopetuksen kumppanuus

Porvoon kaupungin taiteen perusopetuksen kumppanin tulee olla rekisteroity yhdistys,
saatio, yritys tai toiminimi. Kumppanin tulee olla yksityinen taiteen perusopetuksen yleisen
oppimaaran jarjestaja Porvoossa toteutettavaan toimintaan.

Taiteen perusopetuksen kumppanuuksia solmimalla Porvoon kaupungin tavoitteena on:

o taydentaa ja lisata taiteen perusopetuksen ammattimaista jarjestamista Porvoossa,
mutta myds muissa Porvoon Taideoppilaitoksen sopimuskunnissa,

taydentad ammattimaisesti johdettua taidekasvatustarjontaa Porvoossa,

elavoittaa ja monipuolistaa Porvoon kaupunkielamaa taidetoimijoiden yhteistyolla,
monipuolistaa porvoolaisten vapaa-ajan kulttuuritarjontaa,

lisata asukkaiden hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta kulttuuriin seka
vaikuttaa myonteisesti paikallistalouteen ja edistaa paikallista elinvoimaa tukemalla
taiteen ja luovan alan ammattilaisten tyollistymista ja alan kehittymista.

Taiteen perusopetuksen kumppanuuden tulee edesauttaa edella mainittujen tavoitteiden
toteutumista.
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Toimintamalli

Taiteen perusopetuksen kumppanuudet neuvotellaan kerran vuodessa seuraavan kalen-

terivuoden ajalle, ja ne solmitaan vuodeksi. Kumppanuusneuvottelujen yhteydessa voi-

daan samalla neuvotella tuesta Taidetehtaan kuttuurisalien seka kaupungin tilojen vuok-

raan kulttuurituotantokayttoon. Kumppanuutta haetaan sahkoisen haun kautta. Kumppa-
I I ttoin S ARLS] I I .

2.1.4 Tapahtuma- ja matkailukumppanuus

Porvoon kaupungin tapahtuma- ja matkailukumppanin tulee olla rekisteroity yhdistys,
yhteiso tai tyéryhma, yritys tai toiminimi.

Tapahtuma- ja matkailukumppanuuksia solmimalla Porvoon kaupungin tavoitteena on:

saada nakyvyys- ja markkinointihyotya,
edesauttaa uusien konseptien syntymista,
edistda kaupunkistrategian tavoitteita kaupunkielaman elavéittamisen osalta,

vaikuttaa myonteisesti paikallistalouteen ja edistaa paikallista elinvoimaa ympari-
vuotisesti,

lisata vierailijoita Porvooseen seka

lisata asukkaiden hyvinvointia ja yhteisdllisyytta ja luoda edellytyksia paikallisen
kulttuurin vahvistumiselle.

Tapahtuma- ja matkailukumppanuuden tulee edesauttaa edella mainittujen tavoitteiden
toteutumista.

Kumppanuushakemuksen seka neuvotteluissa saatujen tietojen pohjalta:

arvioidaan kumppanuuden kautta Porvoolle syntyvaa medianakyvyytta ja imagol-
lista lisdarvoa. Arvioinnissa huomioidaan medianakyvyyden laajuus seka kumppa-
nuuden tarjoamat mahdollisuudet tavoittaa yleis6a paikallisesti, kansallisesti ja kan-
sainvalisesti.

arvioidaan, onko toiminnalla matkailullista vetovoimaa (kavijamaarat, kiinnostavuus)
tai selkeasti osoitettavaa alueellista hyotya.

arvioidaan kumppanuusprojektin kokonaisrahoitus. Tapahtuma- ja matkailukumppa-
nuutta ei solmita, mikali toiminta nojaa yksipuolisesti kaupungin rahoitukseen.

tapahtumakumppanuuksissa arvioidaan toimijan aiempi kokemus, osaaminen, re-
sursointi seka kyky vastata tapahtuman turvallisuudesta, logistiikasta, markkinoin-
nista, viestinnasta ja kokonaisuuden sujuvuudesta. Ammattimaisesti toteutettu ta-
pahtuma vahentaa riskeja, varmistaa laadukkaan asiakaskokemuksen ja tukee Por-
voon mainetta tapahtumakaupunkina.
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e arvioidaan, miten hyvin hakija ymmartaa ja huomioi Porvoon paikallisen kulttuurin,
identiteetin ja erityispiirteet siten, etta toiminta vahvistaa paikallista kulttuuria, tukee
sen elinvoimaa ja tuo Porvoon omaleimaisuuden nakyvasti esiin kumppanuuden si-
sallossa ja toteutuksessa.

e arvioidaan, miten toiminta edistaa uusien konseptien, toimintamallien tai sisaltojen
syntymista Porvoossa seka luo uutta ajattelua, innovatiivisuutta tai palvelukehitysta.
Tarkastelussa huomioidaan hakijan kyky luoda tai pilotoida uusia ratkaisuja, jotka
taydentavat Porvoon tarjontaa ja vahvistavat kaupungin elinvoimaa.

Tapahtuma- ja matkailukumppanuudet ovat aina harkinnanvaraisia. Kumppanuus ei ole
vakiintunut kaytanto, eika sitd myonneta automaattisesti. Samalle toimijalle samaan toi-
mintaan kumppanuus voidaan solmia enintaan kolme kertaa. Kumppanuutta voidaan jat-
kaa taman jalkeen vain, jos toiminta tuottaa poikkeuksellisen merkittavaa matkailullista, ta-
loudellista tai imagollista hyotya Porvoon kaupungille ja etta toiminnan vaikutukset ovat ke-
hittyneet tai monipuolistuneet ja toiminnassa on tapahtunut selkeda uudistumista.

Jatkopaatos perustuu erilliseen vaikuttavuusarvioon seka kumppanuuden tuottaman lisa-
arvon nayttoon, jota kaupunki arvioi. Tavoitteena on varmistaa kumppanuuksien tasapuoli-
suus ja uusiutumismahdollisuudet.

Tapahtuma- ja matkailukumppanuuksia solmitaan vain sellaiseen toimintaan, jossa Por-
voon kaupungille syntyy sopimuksessa maariteltava, konkreettinen ja vastikkeellinen
hyoty. Kumppanuutta ei solmita toimintaan, jossa kaupungille syntyva hyoty on luonteel-
taan valillista, epasuoraa tai vaikeasti arvioitavaa, tai jossa kumppanuus kohdistuisi ensisi-
jaisesti hakijan oman tuotteen, palvelun tai muun kaupallisen hankkeen kehittamiseen il-
man Porvoossa toteutuvaa yhteista toimintaa.

Toimintamalli

Tapahtuma- ja matkailukumppanuusneuvotteluun haetaan jatkuvan sahkoéisen haun
kautta ja kumppanuudet neuvotellaan hakemusten pohjalta.

2.1.5 Liikunnan mainospaikkakumppanuus

Porvoon kaupungin liikunnan mainospaikkakumppanin tulee olla rekisterdity yhdistys, joka
on hakenut Porvoon kaupungilta kyseisena kalenterivuonna liikunnan avustusta. Kump-
panilla tulee olla saanndllista toimintaa siina likuntapaikassa, josta kumppanuuteen
perustuvaa mainospaikkaa haetaan.

Liikunnan mainospaikkakumppanuuksia solmimalla Porvoon kaupungin tavoitteena on:

likuntatarjonnan laajentaminen Porvoossa,

lajikokeilujen mahdollistaminen,

lisata asukkaiden hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta seka
mahdollistaa liikuntaseurojen toiminnan ammattimaisuutta ja pitkajanteisyytta.
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Liikunnan mainospaikkakumppanuuden tulee edesauttaa edelld mainittujen tavoitteiden
toteutumista.

Toimintamalli

Liikunnan mainospaikkakumppanuudet neuvotellaan kerran vuodessa seuraavan kalente-
rivuoden ajalle. Kumppanuutta haetaan sahkoisen haun kautta. Kumppanuusneuvotieluun
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2.1.6 Yllapitokumppanuus

Porvoon kaupungin yllapitokumppanin tulee olla rekisteroity yhdistys, saatio, yritys tai toi-
minimi. Yllapitokumppanuuksia tehdaan ensisijaisesti sellaisten porvoolaisten yhdistysten
kanssa, joilla on vakiintunutta ja saanndllista toimintaa siina kohteessa, jonka yllapidosta
kumppanuudella sovitaan. Yllapitokumppanuus voidaan solmia myos valtakunnallisen jar-
jeston kanssa, joka harjoittaa saannallista toimintaa Porvoossa.

Yllapitokumppanuuksia solmimalla Porvoon kaupungin tavoitteena on:

¢ mahdollistaa kumppanuuden avulla yllapidettavan kohteen saavutettavat palvelut
ensisijaisesti porvoolaisille ja toissijaisesti matkailijoille,

e lisata asukkaiden hyvinvointia, yhteisollisyytta ja osallisuutta seka luoda edellytyksia
paikallisen luonto- ja ymparistotoiminnan vahvistumiselle ja liikkunnalliselle elaman-
tavalle,

e nostaa kumppanuuden avulla yllapidettavien alueiden ja kohteiden kayttoastetta ja
monipuolistaa porvoolaisille jarjestettavaa vapaa-ajan toimintaa.

Yllapitokumppanuuden tulee edesauttaa edellda mainittujen tavoitteiden toteutumista.
Kumppanin tulee lisaksi pystya osoittamaan riittavat resurssit ja osaaminen yllapitovastuun
menestyksekkaaseen hoitamiseen turvallisesti ja vastuullisesti.

Toimintamalli

Yllapitokumppanuudet solmitaan enintdan kolmen (3) vuoden ja vahintaan yhden (1) vuo-
den kaudelle kuitenkin siten, etta kumppanuuden sisallosta ja velvoitteista neuvotellaan
vuosittain. Kumppanuutta haetaan sahkoisen haun kautta.

Yllapitokumppanuuksia solmitaan vain kumppanuushaun yhteydessa maariteltavien koh-
teiden yllapitoon. Yhden kohteen yllapitokumppanuus voidaan solmia kaupungin ja yhden
kumppanin valilla, tai kaupungin ja usean kumppanin valilla.

2.1.7 Keskustan elavoittamiskumppanuus

Porvoon kaupungin keskustan elavaéittamiskumppanin tulee olla rekisterodity yhdistys.
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Keskustan elavoittamiskumppanuuksia solmimalla Porvoon kaupungin tavoitteena on:
Vetovoiman kasvattaminen

e houkutella enemman kavijoita keskustaan,

e |uoda mahdollisuuksia paikalliskulttuurin, ilmididen ja vahvuuksien esiintuomiselle,

e vahvistaa keskustan mainetta monipuolisena ja elinvoimaisena kaynti- ja matkailu-
kohteena.

Tapahtumatarjonnan laajentaminen

e Mahdollistaa ymparivuotisesti erilaisia tapahtumia keskustaan, joista osan tuottaa
kaupunki, osan kolmas sektori ja osan kaupalliset tapahtumajarjestgjat.

Kaupunkitilan kehittaminen

e Uudet kokeilut, placemaking,
¢ kannustaa uusiin liikketoimintoihin keskustassa.

Kestavyyden huomioiminen
e Kannustaa vastuulliseen liikkumiseen ja ymparistoystavallisiin kaytantoihin.
Paikallisten osallistaminen

e Kutsua paikallisia asukkaita osallistumaan keskusten elavéittamisen toimenpiteiden
suunnitteluun ja toteutukseen.

Keskustan elavoittdmiskumppanuuden tulee edesauttaa edella mainittujen tavoitteiden
toteutumista.

Toimintamalli

Keskustan elavoittamiskumppanuuksien kesto on kaksi (2) vuotta. Kumppanuutta haetaan
sahkoisen haun kautta. Keskustan kumppanuuksista paattaa kaupunginhallitus joka toi-
sen kalenterivuoden loppupuolella, vuodesta 2024 lahtien. Paatokset tehdaan hakulomak-
keissa ilmoitettuihin tietoihin perustuvan valmistelun pohjalta. Keskustan elavoittamis-
kumppanuudet valmistelee elinvoiman ja kaupunkikehityksen yhteinen ohjausryhma kau-
punginhallitukselle. Elavoittamiskumppanuus voidaan solmia kerrallaan yhden tai useam-
man toimijan kanssa.
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