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Alkusanat

Vuoden 2025 henkildstosuunnitelmassa kaupungin toimialoilla vakanssien maaran arvioi-
tiin lisaantyvan yhteensa 34,2 vakanssilla lahinna Porvoon tyollisyysalueelle valtiolta liik-
keenluovutuksella siirtyvien virkojen myota. Vuoden lopulla palvelussuhteiden maara oli
vahentynyt yhteensa kolmella palvelussuhteella. Kun samanaikaisesti tyollisyysalueen pal-
velussuhteet lisaantyivat 59 palvelussuhteella, palvelussuhteiden maara toimialoilla vaheni
tosiasiassa 62 palvelussuhteella.

Kaupungin henkiloston palvelussuhteiden maara aleni 2 400 palvelussuhteeseen. Vakinai-
sen henkiloston maara lisdantyi 103 palvelussuhteella edellisen vuoden loppuun verrat-
tuna, kun maaraaikaisten lukumaara vaheni 95 palvelussuhteella. Tyodllistettyja oli vuoden
lopussa kaksi ja oppisopimussuhteisia kaksi. Kasvun ja oppimisen toimialalla vakinaisen
henkiloston maara on noussut 34 henkilolla ja samanaikaisesti maaraaikaisen henkiloston
maara on vahentynyt 81 henkildlla. Konsernipalveluiden vakituinen henkilostomaara on
noussut viidella ja kaupunkikehityksen toimialalla kahdella henkilolla. Palvelutarpeen va-
kiintuessa maaraaikaisia palvelussuhteita muutetaan vakituisiksi palvelussuhteiksi.

Laskennallisesti koko vuoden palvelussuhteessa oli 2383,52 henkildéa (HTV1), palkkaa
maksettiin laskennallisesti 2282,12 henkildlle (HTV2) ja tydn aaressa oli laskennallisesti
1941,20 henkil6a vuoden ympari (HTV3). Tybajasta kaytettiin 81,44 % tyohon ja 18,56 %
erilaisiin poissaoloihin, kun vuonna 2024 tyohon kaytettiin 0,71 prosenttiyksikkda vahem-
man (80,31 %). Maksettujen palkkojen maara on kasvanut kunnallisen palkkaratkaisun
myo6ta 5,3 %. Yli- ja lisatyota on tehty vahemman ja ylitydkustannukset ovat alentuneet
26,5 % vuodesta 2024. Sairauspoissaolojen maara pysyi lahes samana kuin vuotta aiem-
min. Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja likuntaelinten sairaudet.

Vuonna 2025 jatkettiin sahkoisten tydvuorosuunnittelujarjestelmien kayton laajentamista ja
kehittamista. Toimitilapalveluissa aloitettiin loppuvuodesta pilotti, jolla selvitetaan edelli-
sena vuonna liukuvan tydajan seurantaan kayttoonotetun Promid-jarjestelman laajenta-
mista tyovuorosuunnitteluun. Tyovuorosuunnittelun ja tyoajan seurannan kehittamisella
saastetaan esihenkildiden tydaikaa muuhun tyohon ja varmistetaan tydaikakirjapidon asi-
anmukaisuus ja automaattinen arkistointi.

Varautumisosaamisen ja valmiussuunnittelun aarella raportoitiin monialaisen yhteistyon ja
oppimisen kehittyneen myonteisesti. Valmiussuunnitteluprosessi on ankkuroitumassa seka
harjoittelun ettd dokumentaation osalta luontevaksi osaksi arkista tekemista ja rakenteita.
Yhteistoimintaa eri sidosryhmien kanssa kehitettiin organisaation sisalla seka paikallisilla,
alueellisilla ja valtakunnallisilla foorumeilla.

Henkilostoetuudet pysyivat ennallaan ja muun muassa edellisena vuonna aloitettujen sah-
koisten lounas- ja virkistysetujen seka tydsuhdepolkupyoraedun tarjoamista jatkettiin.

Porvoon kaupungin henkilostoohjelman ja tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti kau-
pungin tavoitteena on olla paras tyopaikka tydntekijoilleen. Henkilostdohjelman paamaarat
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ja tavoitteet on tiivistetty luvussa Henkilostoohjelman linjaukset. Henkilostoohjelmassa so-
vittujen toimenpiteiden toteutumista seurataan henkilostoraportin yhteydessa. Henkilosto-
raportti on koottu henkilostéohjelman paamaarien ja niihin liittyvien toimenpiteiden mukai-
sesti. Muut tunnusluvut on valittu KT Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajien henkilostora-

porttisuosituksesta. Raportissa vertaillaan tietoja paaasiassa suhteessa edelliseen vuo-
teen.

Henkilostoraportti kasitellaan yhteistyotoimikunnassa ja osin tydsuojelutoimikunnassa.
Henkilostoraportin tiedoissa on mukana liikelaitosten tiedot silloin, kun ne ovat olleet saa-
tavilla.

Anu Kalliosaari
henkildstdjohtaja



Henkilostoohjelman linjaukset

Henkilostoohjelma ja tyosuojelun toimintaohjelma on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
vuonna 2023 ja se on voimassa viela vuoden 2026 loppuun. Siind on sovittu keskeisimmat
henkiloston tyohyvinvointii, osaamisen kehittamiseen, turvallisuuteen ja johtamisen kehitta-
miseen liittyvat kehittamiskokonaisuudet. Toimenpiteiden toteutumista seurataan henkilos-
toohjelmaan valituilla mittarilla henkilostoraportoinnin yhteydessa. Porvoon kaupunki ha-
luaa olla suosittu ja vetovoimainen tydnantaja, joka tukee henkildstdaan muutoksen teke-
misessa seka huolehtii henkiloston osaamisen kehittymisesta ja tydhyvinvoinnista. Kau-
pungin arvot ovat pelisaannat, jotka kertovat toimintatapamme. Elamme arvoja todeksi ar-
jessa ja erityisesti paatoksenteon hetkella. Lupaamme toimia yhdessa, toisiamme arvos-
taen, rohkeasti ja vastuullisesti.

Henkilostoohjelmassa tavoitteiksi on linjattu
- 0saava ja oppiva henkilosto
- tyo lisaa terveytta ja hyvinvointia
- johtamista tiedolla ja tunteella
- tasapuolinen ja oikeudenmukainen palkkaus
- yhdessa tekemisen meininki.

Osaava ja oppiva henkilosté ohjelmatavoitteena tarkoittaa, etta kehitamme osaamis-
tamme kaupunkistrategian tavoitteisiin pyrkien ja tyontekijoiden henkilokohtaiset kehi-
tystarpeet ja toiveet huomioiden. Tyokykya ja motivaatiota lisaa, kun omat oppimisen
tavoitteet ovat linjassa tyon tavoitteiden kanssa. Rekrytointi on yksi osaamisen kehitta-
misen tyOkaluista ja panostamme vahvasti uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen.

Tyo lisaa terveytta ja hyvinvointia. Turvallinen ja terveellinen tydymparistd on suju-
van tyon perusta. Henkiloston turvallisuudesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen ja siihen
panostaminen on meille strateginen valinta. Tydtilat ja tydmenetelmat on suunniteltu ja
toteutettu niin, etta tyontekijat voivat tydskennella ja liikkua turvallisesti. Tyo tukee ter-
veyden ja mielen hyvinvoinnin kannalta merkityksellisia asioita, kuten saanndllisen vuo-
rokausirytmin yllapitamista, elamanlaatua ja sosiaalisia suhteita. Porvoon kaupungilla
tehdaan tarkeaa tyota kuntalaisten hyvaksi.

Tiedolla ja tunteella johtaminen tarkoittaa erityisesti psykologiseen turvallisuuteen
panostamista. Laadukkaalla johtamisella luodaan ilmapiiri, jossa uskalletaan kokeilla ja
erehtya, jakaa mielipiteita, ideoita ja kyseenalaistaa toimintatapoja. Tavoittelemme ta-
salaatuista valmentavaa johtamista. Avoimuuden kulttuuri mahdollistaa ty6ssa
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oppimisen ja kehityksen. Kaikkiaan johtaminen Porvoon kaupungilla on arvostavaa ja
arvostettua. Johtamisen kaytannot ovat oikeudenmukaiset ja yhtenaiset.

Tasapuolinen ja oikeudenmukainen palkkaus on osa arvostusta ja hyvaa tyonanta-
jamielikuvaa. Maarittelemme palkkausjarjestelmat yhdessa tyontekijoiden edustajien
kanssa. Palkkauksen periaatteet tunnetaan ja ymmarretaan, ne ovat avoimia ja niita
kehitetaan systemaattisesti. Monipuolistamme palkitsemistapoja ja palautekanavia.

Yhdessa tekemisen meininki realisoituu luottamuksena ja tasavertaisena kohteluna.
Tunnemme toisemme, autamme ja tuemme tyOkaveria tarvittaessa. Kannustamme ko-
keilukulttuuriin ja epaonnistumisetkin ovat mahdollisuuksia oppia. Jaamme tietoa toisil-
lemme ja annamme hyvan kiertaa.

Henkildstdohjelman toteutumista seurataan muun muassa seuraavin mittarein.
- esihenkilon tydkalupakki on/ei ole

- terveysperusteisten poissaolojen maara ja kehitys

- tyotapaturmien ja vaaratilanneilmoitusten kehitys, ammattitautien maara

- tydilmapiiri- ja tydhyvinvointikyselyiden tulokset esihenkilotyosta, tydilmapiirista ja
tyohyvinvoinnista

- koulutukseen osallistuneiden maara
- toteutuneiden sahkoisten perehdytysten maara

- monimuotoisuuden nykytila: nakyvyys ja toteutuminen organisaatiossa henkildston
nakokulmasta -kysely

- hakijakyselyt rekrytoinnissa

- henkilokohtaisten lisien prosentuaalinen maara ja jakautuminen, maksetut motivaa-
tiolisat.

Osaava ja oppiva henkilosto

Resurssit

Henkildtyovuodet ja tyoaika
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Kuva 1, henkilbtyévuodet

2023 2024 2026 1 2 3 4 5 6 7 8

Valitse kustannuspaikka

1/1/2025 - 31/12/2025

HTV1 valittu vuosi ja ed vuosi HTV2 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV1_tot_kum @ HTV1_ed_vuosi_kum @HTV2_tot_kum & HTV2_ed_vuosi_kum

238t 225t
ot 1t 2t ot. 1t 2t
HTV1_tot_kum HTV1_ed_vuosi_kum HTV2_tot_kum HTV2_ed_vuosi_kum
238352 237995 228212 225260
HTV1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed
(k) wuosi_kum (%) (Ikm) vuosi_kum (%)
358 015% 29,52 131%
HTV1 = pal i /365* 1i/100)
HTV2 = lukumaara /365 i/100)
HTV3 Aivien kaikki Tkm k: /365" ka-9%/100)

Viimeinen suljettu kk

HTV3 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV3_tot_kum @ HTV3_ed_vuosi_kum

192134
o 500 1000 1500 2000
HTV3_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum
1941,20 192134
HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed
(lkm) vuosi_kum (%)

19.86 1.03%

Henkildtydvuosien (kuva 1) maara on lisdantynyt kokonaisuudessaan seka palkallisina pal-
veluksessaolopaivina etta lasnaolopaivina verrattuna vuoteen 2024. Palveluksessaolo-
paiva on paiva, jolloin tyontekijalla on palvelussuhde voimassa. Kaikkien palveluksessa-
olopaivien (HTV1) maara on noussut 3,58 paivaa, palkallisten palveluksessaolopaivien
(HTV2) maara on noussut 29,52 paivaa ja tydssaolopaivat ovat lisdantyneet 19,86 paivaa.
Prosentuaalisesti muutokset ovat pienia. Palvelussuhteiden lukumaara on vahentynyt kol-

mella palvelussuhteella.
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Kuva 2, tybajan jakautuminen

iimeinen suljettu kk
- 2025 1

Valitse kustannuspaikka

* Tehty tyo ja * Tekematon tyo

DAt (16.55%) 81,44 80,73
* Tehty tyd % * Tehty ty6 % ed vuosi
@ Tehty tyd
* Tekemitén tyd
Poissaolosyytaso 1 * Poissaolojen osuus * Poissaolojen osuus
tydajasta tybajasta ed vuosi
-
1,94 t. (81,44%) Lomat 754 % 721%
Sairaus 41 % 412%
Muut 27% 305%
* Tehty tyd ed vuosi ja * Tekematon tyd ed vuosi Perhevapaat 252% 242%
Koulutus 0,85 % 1,06 %
Kuntoutustuki 044 % 0.40%
0461.(1927%) Opintovapaa 031% 076%
Tydtapaturma 0,06 % 0,06 %
Kuntoutus 0,01% 0,02 %
@ Tehty tyd ed vuosi Vuorotteluvapaa 0,00 % 016 %
Yhteensd 18,56 % 19,27 %

* Tekemiton tyo ed vuosi

1,92t (80,73%)

Tehty tyd = HTV3/HTV1 luk iva i lopaiva ‘ k aivat)

0 b Gston osalta O tai muut eivat ole

Tyobajasta 81,44 % on kaytetty varsinaiseen tydhon, mika on enemman kuin edellisena
vuonna (kuva 2). Lomat, perhevapaat ja sairauspoissaolot vievat yhteensa 14,17 % koko-
naistybajasta. Sairaspoissaoloprosentti on laskenut hieman ollen 4,11 %, mika on hyvin
lahellda kaupungin tavoitetta. Opintovapaiden maara on puolittunut ja koulutuspoissaolojen-
kin maara selkeasti vahentynyt. Muiden poissaolojen osuus on vahainen.

Henkiloston ikarakenteessa (kuva 3) on nuorten alle 30-vuotiaiden ja 45—49-vuotiaiden
maarat hieman nousseet. 55-59-vuotiaiden maara on pysynyt samana ja yli 65-vuotiaita
on hieman enemman. Henkiloston keski-ika on noussut 47,2 vuoteen, kun se edellisena
vuonna oli 46,7 vuotta.
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Kuva 3, ikdrakenne

suljettu kk
11272025 - 31/12/2025 2
12/ /12/. S B Kylla

Valitse kustannuspaikka

Henkiloston lukumaarallinen jakautuminen ikaluokittain Henkiloston lukumaarallinen jakautuminen ikaluokittain ed vuosi

-30 175 -30 220
30-34 202 30-34 19
35-39 256 35-39 259
40-44 307 40-44 286
50-54 358 50-54 348
60-64 330 60-64 314
0 50 100 150 200 250 300 350 0 50 100 150 200 250 300 350

Ikaluokka Lkm_toteuma  KS% Lkm_toteuma  Lkm_edellinen vuosi  KS% Lkm_edellinen vuosi  *Muutos % Keski-ika

@ -30 175 7,29% 220 916%  -2045% Sukupuoli Keski-ika

@ 3034 202 842% 19 816% 3,06% Miehet 468

5 35-39 256 10,67% 259 10,78% 1,16% Nalsat 473

5 40-44 307 12,79% 286 11,90% 734% Yhteens 47,2

5 45-49 359 14,96% 363 1511% 1,10%

@ 50-54 358 14,92% 348 14,48% 287%

@ 5559 366 15,25% 366 15,23% 0,00%

@ 60-64 330 13,75% 314 13,07% 510%

7 65- 47 1,96% 51 212% -784%

Yhteensd 2400 100,00% 2403 100,00% -0,12%

Palvelussuhteiden maara

Vakinainen henkilosto sisaltaa toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet. Maaraaikaiset
palvelussuhteet sisaltavat kaikki maaraaikaiset kuten sijaiset, maaraaikaiset opettajat ja
projektityontekijat. Tyolllistetyt ja oppisopimussuhteessa olevat on eroteltu raportoinnissa.
Raportointijarjestelma poimii tiedot palkkajarjestelmasta. Tiedon oikeellisuus edellyttaa,
etta esimerkiksi oppisopimussuhteeseen palkatun tyontekijan tiedot on syotetty oikein jar-
jestelmaan.

Kaupungin henkildstdon palvelussuhteiden maara (kuva 4) aleni kolmella palvelussuhteella
2403 palvelussuhteesta 2 400 palvelussuhteeseen. Vakinaisen henkildston maara lisaan-
tyi 103 palvelussuhteella edellisen vuoden loppuun verrattuna, kun maaraaikaisten luku-
maara vaheni 95 palvelussuhteella. Tydllistettyja oli vuoden lopussa kaksi ja oppisopimus-
suhteisia kaksi. Vakinaisen henkiloston lisaantyminen perustuu suurimmalta osalta Por-
voon tyollisyysalueen toiminnan alkamiseen ja valtiolta liikkeenluovutuksella siirtyneisiin
henkildihin. Tydllisyysalueen vakinainen henkilosto on kasvanut neljasta 63:een. Kasvun ja
oppimisen toimialalla vakinaisen henkiloston maara on noussut 34 henkildlla ja samanai-
kaisesti maaraaikaisen henkildston maara on vahentynyt 81 henkildlla. Konsernipalvelui-
den vakituinen henkilostomaara on noussut viidella ja kaupunkikehityksen toimialalla kah-
della henkildlla. Palvelutarpeen vakiintuessa maaraaikaisia palvelussuhteita muutetaan va-
kituisiksi palvelussuhteiksi.

Vuoden 2025 henkildstésuunnitelman mukaan kaupungin toimialoilla vakanssien maara
arvioitiin lisdantyvan yhteensa 34,2 vakanssilla, mika selittyi suurimmaksi osaksi Porvoon
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tyollisyysalueelle valtiolta liikkeenluovutuksella siirtyvilla viroilla. llIman Porvoon tyollisyys-
alueen vakansseja toimialojen vakanssien arvioitiin vahenevan 22,8 vakanssilla. Palvelus-
suhteiden maara ei ole suoraan verrattavissa henkildstosuunnitelmassa olevien vakans-
sien maaraan, kun yhta vakanssia kohden voi olla vakinaisen palvelussuhteen lisaksi usei-
takin maaraaikaisia palvelussuhteita. Palvelussuhteiden maara kuvaa 31.12.2025 voi-

massa olevia tyo- ja virkasuhteita. Vakanssien maara sen sijaan sisaltaa myos tayttamat-

tomat virat ja tyOsuhteiset tehtavat.

Kuva 4, palvelussuhteiden mééréa

1/12/2025 - 31/12/2025 2025 12

Valitse kustannuspaikka

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain

@Lkm_toteuma © Lkm_edellinen vuosi Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma KS%

[ Vakituiset 1868
1868 Miehet 439
o Naiset 1429
Vakituiset B Muut marsaikaiset 528
1765 Miehet 115
Naiset 413
[] Oppisopimussuhteiset 2
- 528 Miehet 1
Muut maaraaikaiset Naiset 1
623 B Tysllistetyt 2
Miehet 2
Naiset
2
Oppisopimussuhteiset
1
2
Tyollistetyt
14
0 500 1000 1500 2000
Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalok Jja polii luottamushenkilat jaavat raportoinnin ulkopuolelle, koska he eivit ole palvelussuhteessa kuntaan.

Vaihtuvuus ja elakoityminen

77.8%
183%
59,5%

220%

4,8%
17.2%
0,1%
0,0%
0,0%
01%
01%

1765

1354

iimeinen suljettu kk
B kylla

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain ja sukupuolittain

Lkm_edellinen  KS%
Lkm_toteuma  vuosi

Lkm_edellinen

vuosi

73,4%
17,1%
56,3%

25,9%

59%
20,0%
0,0%
0.0%

0,6%
03%
03%

*Muutos %

584 %
6.81%
554 %

1525 %

-19,01%
1414 %

100,00 %
0.00 %
0,00 %

85,71%

143%

-100,00 %

Vuoden 2025 aikana paattyneita palvelussuhteita oli 155 kappaletta (kuva 5), joista 44

paattyi elakkeelle jaamisen takia.

PORVOO4&®BORGA
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Kuva 5, vakituisen henkilbston vaihtuvuus ja elékbityminen

Valitse kustannuspaikka

Vakituinen henkildstd, elakditymiset ja padttyneet
palvelussuhteet

Vakituinen henkildstd, elakoitymiset ja paattyneet
palvelussuhteet ed vuosi

@ Eldkkeelle ed vuosi kum

@ Elakkeelle kum

* Muut paattyneet kum * Muut paattyneet ed vuosi

Paattyneet palvelussuhteet

I 155 158 878 % 921% -190 %
Paattyneet_tot_kum Paattyneet_ed vuosi... * Vakituisten_vaihtu.. * Vakituisten_vaihtu.. * Vakituisten_vaihtuvuu...
Elakoitymiset
44 44 2,49 % 2,56 % 0,00 %

* Elakkeelle kum * Elakkeelle ed vuos...  * Elakoityneiden os.. * Elakoityneiden os... * Elakoitymisen vaihtuv...

Henkilomaara
1716

*Henkilomaara 31.12 toissa vuosi

2,86 %

* Henkilomaaran muutos

I 1765

* Henkilomadra 31.12 ed vuosi

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkiloston lkm ed. vuoden viim. paivana
Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat paattymissyytasot: sisdiset siirrot, tuntematon

Viimeinen suljettu kk

E kylia

Elakoitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukum&ara idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62

-

Muut 14 12 10 10 1
Vakituiset 57 66 61 68 57
Yhteensa 71 78 7 78 68

Elakoitymisen ennakainti ed. vuosi, henkildiden lukum@ara idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62

-

Muut 19 13 16 1 18
Vakituiset 65 59 61 55 a7
Yhteensi 84 72 77 66 65

Elakoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkiloiden lukumaara ian mukaan

Palvelusuhdetaso 2 @Muut © Vakituiset

50
e —— ____———__-'
0
58 59 60 61 62
Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa

104 53 157

* 63 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttaneet
Vanhuuselake:

Vuosina 1940 - 1959 syntyneilld tydntekijoilla on henk.koht. elakeika (63 - 65 vuotta), jos

palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu elakeikaan saakka.
Eldkeuudistus 2017:
Elakkeen alaikaraja nousee vucteen 2027 mennessa asteittain 65 ikavuoteen (vuodesta 2018 alkaen)

Vuonna 2025 vanhuuselakkeen alaikarajan tayttivat vuonna 1960 syntyneet. Kuntien ela-
kelain (KuEL) perusteella vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ika nousi 0,4 vuotta edellis-
vuodesta ollen 65,2 vuotta. Henkilostojarjestelmasta saadun tiedon mukaan vuonna 2025
jai elakkeella yhteensa 44 henkil6a (44 hléa v.2024) Kaikkien KuEL:n mukaisten elakela-
jien (vanhuuselake, taysi tyokyvyttomyyselake, kuntoutustuki ja osatyokyvyttomyyselake)
mukaiselle elakkeelle siirtyneiden keski-ika on laskenut 1,2 vuotta vuodesta 2024.

Kunnan tydntekijat kuuluvat padosin KuEL:n piiriin. Opettajista KuEL:n piiriin kuuluvat
muun muassa ne lukion ja peruskoulun opettajat, jotka ovat syntyneet 1970 tai sen jal-
keen, ja joiden tydsuhde on alkanut 1999 tai sen jalkeen. Muut opettajat kuuluvat valtion
elakelain piiriin (VaEL).

Taulukko 1 elékkeelle siirtyneiden keski-ik&

2025
65,2
61,4

2021
64,4
62,7

2022
64,6
61,5

2023
64,8
61,4

2024
64,8
62,6

Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika
Kaikkien elakkeelle siirtyneiden keski-ika

Seuraavassa kuvassa nahdaan 10 suurinta tydntekijaryhmaa, joista Kevan ennusteen mu-
kaan jaadaan eniten elakkeelle seuraavan 20 vuoden aikana. Suurimmat ammattiryhmat
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ovat peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat, lastenhoitajat, lastentarhanopettajat ja
luokanopettajat.

Kevan ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana arvioidaan elakepoistuman
olevan 382 henkiloa.

Kuva 6, elékbitymisennuste ammattiryhmittdin 2026-2045 (kpl)

Elakoditymisennuste ammattiryhmittéin (jos vahintdaan 5 henkiloa)

W 2026-2030 [ 2031-2035 2036-2040 [l 2041-2045

Peruskoulun yléluckkien ja lukion opettajat _ _
Pé&ivékotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ _

X

E Hallinnon ja elinkeinojen kehittdmisen erityisasiantuntijat — _

Kiinteistshuollon tydntekijat _ I
Erityisopettajat _ -
Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikst _ -
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Elaksityminen, henkiléa

Ennuste perustuu vuoden 2024 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyé- ja virkasuhteisten tilanteeseen seké vuoden 2024 alun
organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyékyvyttémyys- ja osatyokyvyttémyyselékkeelle siirtyvét henkilét. Van-
huuselédkkeet siséltévét varhennetut vanhuuselédkkeet. Téydet tyokyvyttbmyyseldkkeet siséltavét tdydet kuntoutustuet ja tyburaelékkeet.
Osatyokyvyttémyyseldkkeet siséltdvéat osakuntoutustuet.

Tyonantajamielikuva ja rekrytointi

Vetovoima ja pitovoima kulkevat kasi kadessa. Tavoitteena on tarjota erinomainen tyonha-
kija- ja tyontekijakokemus. Hyva hakijakokemus edellyttaa sujuvaa rekrytointiprosessia,
jota kehitetaan aktiivisesti.

Rekrytointiprosessin ja tydnhakijakokemuksen kehittamisessa on keskitytty erityisesti tyo-
paikkahaastattelujen kaytantoihin seka ansiovertailun ohjeistuksen ja koulutuksen vahvis-
tamiseen. Lokakuussa otettiin vuoden mittaiseen pilottikayttoon Kuntarekryn sahkdisen
haastattelukalenteri. Kalenterin tarkoituksena on helpottaa haastattelukutsujen hallintaa ja
sujuvoittaa koko rekrytointiprosessia.

TyOnhakijakokemuksen selvittamiseksi kaynnistettiin loppuvuodesta 2025 hakijapalauteky-
sely, joka lahetetaan tydnhakijoille rekrytoinnin paattyessa. Kaupungin verkkosivuilla, sosi-
aalisessa mediassa ja tyopaikkailmoituksissa on tuotu esiin tyontekijoiden kokemuksia
omasta tyostaan ja kaupungista tydnantajana. Myds kesatyodntekijoiden omat tarinat hou-
kuttelevat nuoria tulevaisuuden tekijoita heidan omilla sanoillaan.
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Kuva 7, kesétybntekijbéiden kokemuksia Porvoon kaupungista tybnantajana.

Kesityontekijoiden kokemuksia

Kaupungilla tydskentelee kesan aikana useita nuoria kesatyontekijoita eri
tehtavissa. Kurkista, miten kesatyontekijamme ovat kokeneet kaupungin
tydnantajana ja mité he sanoisivat kaverilleen, joka miettii Porvoon kaupunkia

kesatydpaikkana.

Kesatyontekijat tutustumassa kaupunkiin tyonantajana

Adina, nuorisopalvelut Emil ja Santeri, ICT ja toimistotyo Emmi, kaupunki-infra Miriam, kirjastopalvelut

Tammikuun 2025 Educa-tapahtumassa kerrottiin Porvoon kaupungista tydnantajana seka
esiteltiin avoimia alan tyopaikkoja yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden seka suomen- ja
ruotsinkielisen perusopetus- ja lukiokoulutuksen henkildston kanssa. Myos Duunitehtaalla
oltiin mukana jo kymmenetta kertaa. Messujen juhlavuoden teema oli vastuullisuus, jota
tarkasteltiin seka sosiaalisen etta ymparistovastuun nakdkulmista.

Nuorille kerrottiin avoimista kesatydmahdollisuuksista ohjaamon kesatyoéillassa helmi-
kuussa ja toukokuussa kerrottiin kaupungista tydnantajana markkinointitapahtumassa m/s
J.L. Runebergin laivalla, risteily Helsingista Porvooseen.

Vuonna 2025 julkaistiin yhteensa 321 tyopaikkailmoitusta (v.2024, 407). Avoinna oli 738
tydtehtavaa (v. 2024, 1024), joista oli vakinaisia palvelussuhteita 151 ja maaraaikaista
170. Avointen tyopaikkojen lukumaarassa ovat mukana myos kesatyodpaikat, joita oli
haussa yhteensa noin 150. Nuorten kesatyopaikkoja, tutustu kaupunkiin tyonantajana, oli
haussa yhteensa 130. Hakemuksia nuorten kesatyopaikkoihin tuli kaiken kaikkiaan 845.

Ulkoisen rekrytoinnin huomattava vahentyminen voi selittynee muun muassa tiukentu-
neella tayttolupakaytannolla ja tehtavien uudelleenjarjestelyilla.
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Kuva 8, rekrytoinnit ja avoimien tydpaikkojen kokonaismaéaréa

Avoimientyopaikkojen kokonaismaara 2024 ja 2025

1024
73
470
41
327 MW Tyopaikkojen kokonaismaara 2025
18&54 M Tyopaikkojen kokonaismaara 2024
76
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Elinvoima 50 76 35 15 27 23
Kasvu ja oppiminen 221 414 103 118 94 127
Kaupunkikehitys 23 35 15 8 15 8
Konsernipalvelut 19 184 18 1 10 9
Ateria- ja puhtauspalvelut 4 20 4 0 2 2
Porvoon vesi, likelaitos 4 9 4 0 3 1
Yhteensa 321 738 179 142 151 170

Sisaisesti taytettiin yhteensa 49 rekrytointia. Naihin tehtaviin haki yhteensa 195 sisaista
hakijaa, alla olevan taulukon mukaisesti.

Taulukko 3, siséinen rekrytointi

B4 sisiisesti valittut hakijat yhteensa
Elinvoima 14 56 14
Kasvu ja oppiminen 24 83 24
Kaupunkikehitys 5 8 5
Konsernipalvelut 6 48 6
Yhteensa 49 195 49
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Rekrytoinneissa kaupunki kayttaa Kuntarekry-jarjiestelmaa. limoitukset julkaistaan ver-
kossa, mm. kaupungin omilla verkkosivuilla, kuntarekry.fi, tydmarkkinatorin sivuilla seka
ns. rivi-ilmoituksina, jobly.fi ja duunitori.fi sivuilla. Paasaantoisesti hakemukset myos vas-
taanotetaan sahkoisesti Kuntarekry-jarjestelmaan. Myos ammattikorkeakoulujen ja yliopis-
tojen urasivusto Aarresaarta hydodynnetaan tydvoiman saamiseksi. Printti-ilmoituksia on
satunnaisesti paikallislehdissa, seka ammattialan lehdissa kuten mm. Opettaja ja Larare-
lehdissa seka Rakennuslehdessa.

Sosiaalisen median hyédyntaminen rekrytoinneissa on Porvoon kaupungilla luonteva osa
arkea, ja sita kehitetaan jatkuvasti tiiviissa yhteistyossa viestinnan ja markkinoinnin
kanssa.

Porvoossa on jo pitkaan ollut kaytdssa virkojen ja tehtavien tayttdlupamenettely, jolla halu-
taan varmistaa se, etta henkiloston palkkaamista ja muun muassa sijaisten kayttoa harki-
taan tarkoin. Tayttélupamenettely on myos tapa 16ytaa uusia tehtavia terveydellisista syista
uudelleensijoitettaville organisaatiossa.

Tilasto tayttolupien maarasta on saatu Kuntarekry- jarjestelmasta. Yhdella tayttdlupahake-
muksella on voitu hakea useampaa samalla nimikkeella ja kelpoisuusehdolla tayttavaa
tydtehtavaa. Tayttdlupahakemuksen on voinut ohittaa, jos kyseessa on alle 3 kk kestava
sijaisuus, kuten esimerkiksi kesatyo. Lupahakuprosessin lapimenoaika on ilmoitettu pai-
vissa, joka on laskettu lupahakemuksen kaynnistamisesta sen hylkaykseen tai hyvaksyn-
taan.

Taulukko 4, tayttéluvat ja ldpimenoaika 2025

Yksikkd - | Tayttélupien lukum&idrd | - |Ohitetut tayttéluvat ~ |Hyvaksytyt tayttéluvat yhteensa - | Tayttéluvan lapimenoaika ~
Elinveima 50 2 48 1
Kasvu ja oppiminen 221 6 215 2
Kaupunkikehitys 23 1 22 0
Konsernipalvelut 19 3 16 2
Ateria- ja puhtauspalvelut 4 1 3 1
Porvoon vesi, likelaitos 4 1 3 1
Yhteensa k7Al 14 307 i

Sijaisrekrytointi

Kuntarekry-jarjestelmaa hyddynnetaan myads sijaisten hankinnassa alle kolme kuukautta
kestaviin keikkatoihin. Rekrytointi yllapiti vuonna 2025 sahkaista sijaispankkia Kuntarekry-
jarjestelmassa varhaiskasvatuksen ja koulujen sijaistarpeita varten.

Vuonna 2025 sijaisille kohdennetun kyselytutkimuksen mukaan 89,3 % vastanneista piti
kokemusta keikkatoista Porvoon kaupungilla, joko hyvana tai erittain hyvana. Hyva tyonte-
kijakokemus tuo uusia sijaishakijoita Porvoon kaupungilla tyoskentelevien sijaisten suosit-
telujen kautta, ja se nakyi suurina hakijamaarina jo ennen yleisen tydllisyystilanteen heik-
kenemista. Varhaiskasvatuksen sijaisiksi on parin viime vuoden aikana haastateltu aiem-
paa enemman osaajia eri kulttuuritaustoista. Ennakoimme nain kaupungin monikulttuurista
kehitysta ja eri kulttuureista tulevien lasten maaran kasvua. Edellytamme varhaiskasvatuk-
sen sijaisilta suomen tai ruotsin kielen perusosaamista, mutta tdna vuonna saimme lisaksi
sijaisiksi mm. espanjan, venajan, turkin, kiinan ja vietnamin osaajia. Monimuotoisuuden
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edistdmiseksi varhaiskasvatuspalvelut mahdollistaa kieliharjoittelu- ja tydharjoittelupaikkoja
paivakodeissa.

Varhaiskasvatus tekee kaikki sijaistarpeensa Kuntarekry-jarjestelman kautta. Tdma on luo-
nut pysyvampaa pohjaa sijaispankissa oleville keikkatydn tekijoille, helpottanut sijaisten
saatavuutta ja sujuvoittanut varhaiskasvatuksen arkea. Kaikilta Kuntarekry-jarjestelman si-
jaispankissa olevilta sijaisilta tarkistetaan prosessin yhteydessa rikostaustaote.

Koulujen sijaisrekrytointi jarjestelman kautta on ollut edelleen vahaista. Koulut sopivat sijai-
suuksista usein suoraan sijaisen kanssa.

Vuoden 2025 aikana Kuntarekry-jarjestelman kautta tehtyja sijaistarpeita oli yhteensa
2888 (2024: 2854) Sijaistarpeista saatiin jarjestelman kautta taytettya 2663 (2024: 2566)
tayttdaste oli 92 % (2024: 91 %). Alla olevista taulukoista selviaa yksikkokohtaisesti Kunta-
rekry-jarjestelman kautta toteutuneet ja jarjestelmaan kirjautuneet sijaistarpeet. Osa sijai-
suuksista on sovittu suullisesti ohi jarjestelman, eivatka ne sen vuoksi kirjaudu tilastoihin.
Osassa sijaistarpeista jarjestelmaa on hyddynnetty julkaisemalla sijaistarve jarjestelmassa,
mutta tekemalla kiinnitys ilmoittautuneen kanssa suullisesti, jolloin sijaisuus ei nay tayte-
tyissa sijaistarpeissa.

Taulukko 5, varhaiskasvatuksen sijaistarpeet Kuntarekry-jarjestelméssé

2025 Sijais- (2024 Tay- [2025 Tay- (2024 2025

tetyt tetyt Taytto% (Taytto%

Varhaiskasvatus 2783 2853 2525 2646 92 % 93 %

Taulukko 6, koulujen sijaistarpeet Kuntarekry-jéarjestelméasséa

2024 Sijaistar- | 2025 Sijaistar- | 2024 Tay- |2025 Tay- |2024 2025
Yksikko peet peet tetyt tetyt Taytt6% Taytt6%

Suomenkieliset
koulut 70 % 50 %

Ruotsinkieliset
koulut 22 21 10 10 45 % 48 %

Suurin osa vuoden 2025 sijaishaastatteluista jarjestettiin Teams-haastatteluina. Uusia si-
jaisia haastateltiin yhteensa 137 (2024: 165) Haastatelluista sijaisista kouluihin halusivat
44 (2024: 66) ja varhaiskasvatukseen 136 (2024: 153). Osa sijaisista tekee sijaisuuksia

molemmilla toimialoilla.
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Osaaminen

Osaamisen kehittaminen

Talousarvion 2025 tavoitteen mukaisesti henkilostdoa koulutetaan vahintaan kaksi paivaa
vuosittain. Vakituisen henkilostdn osalta tavoitteeseen paastiin (3,3 pv/vakituinen henki-
|6st0) vaikka koulutuspaivien maara oli laskenut yhdella paivalla verrattuna edelliseen vuo-
teen.

Keskitetyn henkildostokoulutuksen painopisteena on ollut tekoalyn kayttoon liittyva koulutus
seka teoriassa etta kaytanndssa. Henkiloston omaan tyohyvinvointiin liittyen on jarjestetty
valmennusta psykologisesta turvallisuudesta ja vastuullisesta tyokayttaytymisesta. Syys-
kuuhun saakka on ollut tarjolla Auntie-tyohyvinvointiwebinaareja ja henkilokohtaisen hyvin-
voinnin tueksi kaytossa on ollut myés MyAuntien materiaali- ja harjoitekirjasto. Rekrytointi-
osaamista on kehitetty jarjestamalla rekrytointikoulutusta houkuttelevasta tydpaikkailmoi-
tuksesta valintapaatokseen saakka. Tietoteknista osaamista on lisatty perehdyttamalla
uusien jarjestelmien kayttoon kuten Promid-tydajanseurantajarjestelmaan ja Intran sisal-
Iontuotantoon. Keskitetysti on tarjottu myos tyopaikkaohjaaja-, ensiapu- ja ruotsin kielen
koulutusta, erilaisten ohjelmistojen koulutuksia seka viestinnan koulutuksia. Varautumis- ja
valmiussuunnitteluosaamista kehitettiin kohdennettujen luentojen ja harjoitusten keinoin
seka organisaation sisaisten etta ulkopuolisten asiantuntijoiden fasilitoimana. Vapaa-ajan
kouluttautumista on tuettu koulutusstipendilla.

Oskun koulutuskalenteriin vietiin 351 koulutustilaisuutta (342). Naihin koulutuksiin osallistui
noin 7071 (6738) henkiléa. Kaikista webinaareihin osallistujista esimerkiksi Auntiesta ei ole
osallistujamaaria saatavilla. Muutenkin on todennakdista, etta kaikkia webinaarikoulutuksia
ei ole mielletty varsinaisiksi koulutuksiksi eika niita ole viety Oskun koulutusjarjestelmaan.

Kehityskeskusteluja varten laadittiin uusi lomake, joka painottaa osaamista ja sen kehitta-
mista. Se tdydentad aiempaa lomaketta ja mahdollistaa sen, etta keskustelujen teemat
vaihtuvat vuorovuosin osaamisen seka tyon tavoitteiden valilla. Tavoitteena on tehda kes-
kusteluista entista merkityksellisempia, vahvistaa vuorovaikutusta ja tukea seka tyonteki-
jan kehittymista etta organisaation tavoitteiden saavuttamista.

Tyodntekijoiden tehtavakohtaista turvallisuusosaamista vahvistettiin muun muassa tyotur-
vallisuuden ja varautumiseen keskittyvilla sisaisilla koulutuksilla, miniseminaareilla ja har-
joituksilla. Harjoitustehtavat raataldidaan saannonmukaisesti vastaamaan havaittuihin ke-
hitystarpeisiin ja ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin ilmidihin, vahvistamaan Porvoon kaupun-
gin hairio- ja poikkeusoloissa tuottamaa vastetta.
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Kuva 9, henkilbstén koulutuspaivét

1/12/2025 - 31/12/2025 2025 12 iimeinen suljettu kk
H Kylia E

Valitse kustannuspaikka

Koulutuspaivat / vakituinen henkilosto Opintovapaapaivat / vakituinen henkilosto
@+ Koulutuspv/vakituiset © * Koulutuspv/ed vuosi vakituiset @+ Opintovapaapv/vakituiset ©* Opintovapaapv/ed vuaesi vakituiset
43 30
33
1,0
2025 2025
Koulutuspdivat (vakituinen henkilostd) Opintovapaapdivat (vakituinen henkil&std)
Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum vs ed *Muutos poissaclo pv  Kalenteripv_kum _vs_ed Kalenteripv_kum Kalenteripv ed  Kalenteripv_kum_vs ed *Muutos poissaolo pv  Kalenteripv_kum_vs_ed
vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%) vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)
6148,00 7571 -1423,00 -1423 -18,80% 1853 5357 -3504,00 -3504 -6541%
Koulutuspaivéat/vakituinen henkiléstd Opintovapaapdivat / vakituinen henkiléstd
* Koulutuspw/vakituiset  * Koulutuspv/ed vuosi  * Muutos koulutuspv  * Muutos % koulutuspv * Opintovapaapv/vakituiset * Opintovapaapv/ed *Muutos opintovapaapy  * Muutos % opintovapaapy
vakituiset vakituiset vakituiset wvuosi vakituiset vakituiset vakituiset
33 43 -1,00 -2327 % 1,0 30 -20 -67,32%
Palkalliset ja palkattomat koulutuspéivat Palkallinen ja palkaton Koulutuspaivat raportoidaan kalenteripaiving (poikkeaa
Palval P 02 Pallall Yhteensi *Koulutuspv/vakituise{ suosituksesta)
Vakituiset 6148,00 6148,00 Palkallinen * Koulutuspv/vakituiset = Kalenteripv_kum / vakituisten
Muut 1289,00 1289,00 3,29 tyantekijpiden lukumaara
Yhteensd 7437,00 7437,00

Lihdedatasta johtuen koulutuspaivien lukumaaraa ei voida jakaa
ammatilliseen ja muuhun koulutukseen

Taulukko 7, koulutusmenot kaupungin toimialoilla

Organisaatio 2024 2025

Konsernipalvelut 39360 € 25578
Kaupunkikehitys 60 389 € 62 855
Kasvu ja oppiminen 59961 € 53930
Elinvoima 20481 € 20429

Yhteensa 180191 € 162792 €

Vuoden 2025 aikana Porvoon kaupungilla oli yhteensa 32 (27) solmittua oppisopimusta,
joissa opiskeltiin viiteen (11) eri tutkintoon. Careeriassa oppisopimusten maara oli 24 ja
Prakticumissa 8. Suoritettavia tutkintoja olivat Iahiesihenkilotydn ammattitutkinto, kasvatus-
ja ohjausalan ammattitutkinto suomeksi ja ruotsiksi, ravintola- ja catering-alan perustut-
kinto seka sosiaali- ja terveysalan perustutkinto.
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Koulutusmenot Porvoon kaupungin palvelualoilla ovat vahentyneet edellisesta vuodesta ja
myos vakituisen henkiloston koulutuspaivia oli vahemman.

Koulutussuunnitelma ja koulutuskorvaus

Vuoden 2025 osalta tydllisyysrahaston ennakkotiedon mukaan koulutuskorvausta saatai-

siin 97 053,50 €( 88 631 €. Summa vahennetaan kaupungin maksettavaksi tulevista ty6tto-
myysvakuutusmaksusta. Koulutuskorvauksen maksu perustui palvelualoilla tehtyihin kou-
lutussuunnitelmiin ja toteutuneihin koulutuspaiviin. Koulutuskorvausta haettiin 3646 koulu-

tuspaivasta (4640).

Tyo lisaa terveytta ja hyvinvointia

Tyoterveys ja tyokyky

Terveysperusteiset poissaolot

Talousarviotavoitteena vuonna 2025 oli pitaa sairauspoissaoloprosentti enintaan neljassa

prosentissa. Tavoitteesta jaatiin vahan, kun sairauspoissaoloprosentti oli 4,18.

Kuva 10, sairaus- ja tybtapaturmapoissaolot

:

Valitse kustannuspaikka

1/12/2025 - 31/12/2025

Sairauspoissaolo tai tyotapaturmapoissalot

Poissacloryhms ®1-7 pv +8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv ¥l 180 pv

48,17%

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

oo B

Poissaoloryhmi @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv

Poissaoloryhma  Poissaolopadivien Lkm  KS% Poissaolopéivien Lkm  Poissaclopadivat_ed vuosi  KS% Poissaolopaivat_ed vuosi

1-7 pv 17495 48,17% 17010 46,67%
8-29 pv 11897 32,75% 11408 31,30%
30-59 pv 4251 11,70% 4655 12,77%
60-89 pv 1233 3,39% 1324 3,63%
90-179 pv 1066 2,93% 2048 5,62%
Y1i 180 pv 381 1,05%

Yhteensa 36323 100,00% 36445 100,00%

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot Poissaolo-% = Poissaolopaivat / (HTV1 * 365) =

Poissaoloryhmi Palkallinen Palkaton Yhteensé kalenteripoissaolopaivat / teoreettinen tyGaika kalenteripdivina

1-7Tpv 17424 ! 17495 Poissaolo-% (HTV2) = Poissaolopaivat / (HTV2 * 365) =

8-29 pv 11607 290 11897 | kaler p olopéivit / teoreettinen tyaika ipaivina

30-59 pv 3791 460 4251 - N )

60-89 pv 842 391 1233 Terveyspeluste\s,ln poissaoloihin siséltyy sairaus- ja
tyGtapaturmapoissaclot.

90-179 pv 844 222 1066
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Vuonna 2025 Porvoossa terveysperusteisia poissaoloja oli 15,24 kalenteripaivaa henkilo-
tyovuotta kohden. Vuonna 2024 vastaava luku oli 15,31. Kun terveysperusteisia poissa-
oloja tunteina verrataan teoreettiseen vuosity0aikaan tunteina, saadaan sairauspoissaolo-
prosentiksi 4,18 % mika tarkoittaa hienoista laskua edellisesta vuodesta.

Terveysperusteisista poissaoloista lisaantyivat 1-7, 8—29 ja yli 180 paivan poissaolot, kun
30-59 ja 90—-179 paivan poissaolot vahenivat.

Porvoossa suhteellinen osuus henkildstosta, joilla ei ollut lainkaan sairaus- tai tapaturma-
poissaoloja koko vuoden aikana oli 28,24 % (29,22 % v 2024).

Tyoterveyslaitoksen Kunta10-tutkimuksen mukaan kunnissa oli vuonna 2024 keskimaarin
16,3 kalenteripaivaa sairauspoissaoloja henkilotydvuotta kohden. Maara on laskenut 0,1
paivaa edellisesta vuodesta. Porvoon keskiarvoluku vuonna 2024 oli 15,31 paivaa. Vuoden
2025 tietoja ei viela ole saatavilla.

Diagnoosiryhmat

Tyoterveyden raportoimat sairauspoissaolopaivat diagnoosiryhmittain vuodelta 2025 on
saatu Keski-Uudenmaan Tyoéterveys Oy:n tilastoihin ajalta 1.1- 31.12.2025. Keski-Uuden-
maan Tyoterveys Oy:n tiedossa on kaikkiaan 28 503 (25 684) sairauspoissaolopaivaa,
joista 6696 liittyivat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidihin ja 7202 tuki- ja liikkunta-
elinten seka sidoskudosten ongelmiin. Luvut sisaltavat myos liikelaitosten tiedot. Edellisen
vuoden tapaan samat diagnoosiryhmat siis aiheuttivat eniten sairauspoissaoloja myos
vuonna 2025.
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Kuva 11, sairauspoissaolopaivét diagnoosiryhmittdin Keski-Uudenmaan tyéterveys 1.1-31.12.2025

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN - TOP 8

MOO-M99 Tuliaiik sin ja sidek sair IR 7202

6377

Sairauslomat iman diagnoosia R 6577

6185

F00-F99 Psykiatria RN 695
6065
J00-J99 Hengityselinten saimudet_ 1645

1709
G00-G99 Hermoston sairaudet_ 1186
1194
S00-T98 Vammat, myrkytykset yms.- 997
ara
RO0-R99 Oireet, sairmerk. & Iﬁydtnkset- 640
644
vt I 3260
2005
. 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Tyobantajan on ilmoitettava tyoterveyshuollolle kaikki yli 30 paivaa kestaneet sairauspoissa-
olot. Tyoterveydessa (Keski-Uudenmaan tydterveys) on kirjattu yhteensa 28503 sairaus-
poissaolopaivaa, kun Henkka-jarjestelmaan terveysperusteisia poissaoloja on viety yh-
teensa 36 323 paivaa. Tama tarkoittaa, ettd sairauspoissaoloista 78,47 %:sta on annettu
tieto tyoterveyteen. Diagnoosi I0ytyy 69,49 % poissaoloista. Kaupungin ohjeiden mukaan
1-9 paivan sairauspoissaoloista ei yleensa tarvitse toimittaa Iaakarintodistusta. Porvoon
kaupunki ilmoittaa tyoterveyshuollolle kaikki sairauspoissaolot, joista on Iaakarintodistus,
joten diagnoositiedot kattavat paasaantoisesti kaikki yli 9 paivaa kestaneet sairauspoissa-
olot.

Tyoterveyshuolto

Porvoon kaupungilla on sopimus tydterveyspalvelujen tuottamisesta Keski-Uudenmaan
tyoterveyden kanssa.

Tyoterveyshuollossa hoidetaan ennalta ehkaisevan, lakisaateisen tyon liséksi erityisesti

tyoperaisia ja tyohon liittyvia sairauksia. Lisaksi kaikissa niissa tapauksissa, joissa ilmenee
pitkittyvan tyokyvyttdomyyden uhka, ladkinnallisen tai ammatillisen kuntoutuksen tarpeen
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arviota, tyokyvyn arvion tarvetta tai tydbhon paluun tuen tarvetta, tyontekija tulee ohjata tyo-
terveyshuoltoon. Paasaantoisesti tyoterveyshuollossa hoidettavia ja seurattavia sairauksia
ovat tuki- ja likuntaelinten oireet ja sairaudet, mielenterveyden oireet ja sairaudet seka si-

sailmaongelmista johtuvat oireet ja sairaudet, eli tyokykyyn selkeasti vaikuttavat oirekuvat.

Keski-Uudenmaan tyoterveyden toimintaa ohjasi tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
vuodelle 2025.

Tyoterveyspalveluiden toiminta perustui suunnitelman mukaisesti tydpaikkalahtdiseen toi-
mintaan, jonka perustana on tydpaikkaselvitys. Selvitykseen kuuluivat laajat esiselvitykset:
tyopaikkakaynnin suunnittelu, tyopaikalla tehtavat havainnot, tyon keskeisten vaaratekijoi-
den tunnistaminen ja mahdollisten jatkoselvitysten suunnitteleminen terveystarkastuksi-
neen. Tyopaikkaselvityksesta ja -kaynnista laaditaan raportti, jossa suunnitellaan muun
muassa seuranta ja kuntoutustarpeet seka annetaan toimenpidesuosituksia tydolosuhtei-
den parantamiseksi. Tydpaikkaselvitykset toteutuivat suunnitelman mukaisesti.

Porvoon kaupungin tyoterveyspalvelujen kustannukset olivat vuoden 2025 tilinpaatostieto-
jen mukaan 1 245 356,71 € (1 496 491,66 €), eli 518 euroa/henkild (laskettuna 2400 hen-
kilon mukaan).

Kela hyvaksyi vuoden 2024 osalta korvattaviksi kustannuksiksi 1 394 383,02 € (1 263
167,75 €) ja maksoi korvausta 706 001,95 € (673 784, 88 €). Paatés vuoden 2025 korvat-
tavista kustannuksista saadaan kevaan 2026 aikana.

Tyokyvyn haasteiden ennakointi ja ehkaisy

Tyokyvyn heikkeneminen ei aina nay ulospain, vaikka vaikutukset voivat olla merkittavia
seka yksilOlle etta koko tydyhteisolle. Kuten aikaisempina vuosina, tyokykykoordinaattorin
toiminta keskittyi tyontekijoiden tydssa pysymisen ja tydelamassa jatkamisen tukemiseen
monipuolisin toimenpitein. Lisaksi lyhyiden sairauspoissaolojen (lahijohtajan luvalla) hal-
tuun ottamiseen keskityttiin.

Tyokykykoordinaattori on jarjestanyt lahijohtajille kohdennettuja koulutuksia Aktiivisen tuen
toimintamallin sisaistamiseksi seka varhaisten merkkien tunnistamiseksi ja haastavien kes-
kustelujen kaymiseksi rakentavasti.

Kaikille 1ahijohtajille on myods mahdollistettu paasy Kevan Claned-oppimisymparistdoon,
jonka verkko-opiskelualusta tarjoaa ajankohtaista tietoa ja tydkaluja arjen lahijohtajatydhon
seka strategisen tyokykyjohtamisen kehittamiseen.

Tyoterveysyhteistyon kehittyminen nakyy tyokykykoordinaattorin lisdantyneena osallistumi-
sena tyoterveysneuvotteluihin. Vuonna 2025 tyokykykoordinaattori osallistui 121 tyoter-
veysneuvotteluun (95). Mita varhaisemmassa vaiheessa tyokyvyn haasteisiin reagoidaan,
sita enemman vaihtoehtoja tyokyvyn tukemiseen on. Lisaksi tyoterveysneuvottelut tehosta-
vat tyokykyprosessien sujuvuutta eli kun ongelmia ilmenee, osaamme ratkoa ne yhdessa.

Lahijohtajatapaamisten maara on kasvanut viime vuodesta, mika osoittaa lisaantynytta tar-
vetta kasitella tydkykytilanteita ulkopuolisen asiantuntijan kanssa ratkaisuvaihtoehtojen
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I0ytamiseksi. Tapaamiset vahvistavat tyokyvyn tuen rakenteita, yndenmukaistavat toimin-
tatapoja ja tukevat varhaista puheeksi ottamista.

Tyokykykeskusteluja kaytiin lahes yhta paljon kuin edellisvuonna, mika kertoo yhteistyon
vakiintumisesta osaksi arjen kaytantoja. Keskusteluissa keskitytaan vaihtoehtojen yhdessa
pohtimiseen ja vastuiden selkeyttamiseen, mika edistaa prosesseja ja vahvistaa tyonteki-
jan tyokykya ja jaksamista seka rakentaa luottamusta osapuolten valille, mika on keskeista
toimivien ratkaisujen Ioytamiseksi.

Taulukko 8, tybkykykoordinaattorin tuki 2025

Tyoterveysneuvottelut 121 kpl (95)
Lahijohtajatapaamiset 85 kpl (66)
Tyokykykeskustelut (esimies, tyontekija ja tydkykykoordinaattori) 40 kpl (42)
Yhteensa 246 kpl (203)

Organisaatiossa on ollut kaytdssa Auntie-palvelu syyskuuhun 2025 saakka mielentervey-
den ja tyohyvinvoinnin tukemiseksi. Palvelu koostui viidesta luottamuksellisesta videokes-
kustelusta mielen hyvinvoinnin ammattilaisen kanssa. Vuonna 2025 henkilosto kaytti pal-
velua 15 palvelupaketin verran (vuonna 2024 yhteensa 25 palvelupakettia).

KIILA-kuntoutus on Kelan jarjestama ammatillisen kuntoutuksen muoto, jota jarjestetaan
eri ammattiryhmille tai yrityksille suunnattuna. Se tarjoaa osallistujille mahdollisuuden arvi-
oida omaa tyokykya, vahvistaa tyossa jatkamisen edellytyksia ja kehittaa tyopaikan olo-
suhteita terveydentilaa tukeviksi. Varhaiskasvatuksen henkilostolle haettiin KIILA-kuntou-
tusta yhteistydssa Sipoon kunnan kanssa. Kuntoutuksen alkutilanteen kartoitus kaynnistyi
loppuvuodesta 2025, ja koko prosessin on suunniteltu jatkuvan maaliskuuhun 2027
saakka. Kuntoutuksen tavoitteena on vahvistaa henkildoston tydkykya seka tukea varhais-
kasvatuksen toimintaympariston hyvinvointia pitkajanteisesti. KIILA-kuntoutuksessa on
vuonna 2025 kaynyt 6 henkiloa.

Tydhon paluun tuen yhtena toimenpiteena on Kelan osasairauspaivarahan hyodyntami-
nen. Osasairauspaivaraha tukee tyokyvyttdman, toipumassa olevan henkilon pysymista
tydelamassa ja paluuta kokoaikaiseen tyohon. Tutkimusten mukaan se on yksi vaikutta-
vimmista keinoista tukea tydssa jatkamista. Osasairauspaivarahapaivia myonnettiin 3828
(3086) paivaa 47 (36) henkilon kohdalla.

Toinen tyohon paluun tukimuoto on tyoelakevakuuttaja Kevan tarjoama ammatillinen kun-
toutus. Sen avulla voidaan tukea seka paluuta aiempaan tehtavaan etta siirtymista uusiin,
tyontekijalle entuudestaan vieraisiin tyotehtaviin. Kevan kuntoutussuunnitelmia tuettiin 4
kappaletta (kuva 10) nama olivat joko tyokokeiluja uusiin tydtehtaviin organisaation sisalla
tai ohjaus kuntoutusohjaajan palveluun. Kuntoutuksen onnistumisprosentti oli 80 %
vuonna 2025 (2024: 100 %).
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Ammatillisen kuntoutuksen myonteiset paatokset ovat vahentyneet myos valtakunnalli-
sesti. Kevan mukaan tyoelakekuntoutuksen hylkaysprosentti on noussut viime vuosina
huomattavasti, ja vuonna 2024 hylkaysprosentti oli jo 57 %. Taustalla on useita samanai-
kaisia tekijoita, kuten lainsaadantomuutokset, ratkaisukaytantdjen tiukentuminen, tyoela-
man muutokset seka hakijaprofiilin muutos, jotka yhdessa selittavat mydnteisten paatésten
vahenemista. Porvoon kaupungilla kuntoutushakemusten hylkaysprosentti oli 85,7 %, mika
on selvasti valtakunnallista tasoa korkeampi ja heijastaa yleista kiristymista kuntoutusoi-
keuden arvioinnissa.

Kuva 12, kuntoutussuunnitelmien mééréa ja osuus 2021-2025

Kuntoutussuunnitelmien maaré ja osuus
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Lahde: Kevan Avaintiedot, Porvoon kaupunki

Vuonna 2025 tyokykykoordinaattorin terveydellisista syista toteuttamissa aktiivisen tuen,
tydhon paluun tuen ja uudelleensijoittamisprosessissa oli yhteensa 79 (58) henkilda. Tyo-
hoén paluu tai tydssa jatkaminen onnistui 60 (43) henkilon kohdalla, joista 14 sijoittui muu-
hun kuin omaan tyohonsa, toisinaan myos toiselle toimialalle. Prosessi oli vuoden lopussa
kesken 5 (5) henkildn osalta. Muut henkil6t ovat joko elakoéityneet, siirtyneet toisen tydénan-
tajan palvelukseen, eivat olleet terveydellisista syistd uudelleensijoitettavia tai heita ei
muusta syysta saatu organisaatiossa tyOllistettya. Uudelleensijoitettujen ja tyossa jatkavien
maara on lukumaaraisesti noussut edelliseen vuoteen verrattuna.

Lahijohtajat ovat kiitettavan aktiivisesti pyrkineet 10ytamaan luovia, tydhon paluuta tukevia
tehtavia silloin, kun jokin terveydellinen rajoite on estanyt normaalissa tydssa jatkamisen.
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Tyohyvinvoinnin kehittaminen tyopaikoilla

Henkiloston hyvinvoinnin yllapito ja parantaminen edellyttavat rahallista panostusta. Tyo-
hyvinvoinnin toimintoihin sisaltyy mm. usein itsestaan selvyytena pidetyt henkiloston kou-
luttaminen, tyoterveyshuolto, tydsuojelu, tyopaikkaliikunta ja henkilostoruokailun jarjestelyt.

Henkilostoinvestoinnit

Henkildstoinvestoinnin muodostuvat kaupungin rahallisista panostuksista henkilostoon.
Suurin yksittdinen summa muodostuu tyéterveyshuollon nettokustannuksista ja henkil6stén
koulutuksesta. Lounas- ja virike-etuuksia on tarjottu sahkdisen Smartum-palvelun kautta,
jolloin tyonantaja maksaa vain kaytetysta edusta. Lounasedun arvo vuonna 2025 oli 11,50
euroa tydssaolopaivaa kohden. Virike-etuutena tarjottiin koko henkilostdlle yhteensa 100
euroa vuodessa.

Taulukko 9, henkilbstbinvestoinnit 2025

Henkilostoinvestoinnit 2025 €, nettokustannukset

Henkil6stén koulutus 170 661 €
Mydnnetyt koulutusstipendit 6300 €
Kuntoutus 21012 €
Lounasetuus 75180 €
Virike-etuus 178304 €
Tyopaikkaliikunta- ja Voi Hyvin —toiminta 9191 €
Keskitetty ja toimialojen tyohyvinvointitoiminta 23886 €
Tyoterveys (netto) 539 355 €
Henkil6stéinvestoinnit yhteensa 1023889 €

Kokonaisuudessaan henkildstéinvestoinnit yhteensa olivat 426,62 € henkilda kohden
(388,05 € /henkild v. 2024). llman koulutuksen, koulutusstipendien, kuntoutuksen ja tyoter-
veyshuollon kustannuksia henkildstéinvestoinnit olivat 286 561 € eli 119,40 € henkil6a
kohden (119,80 €/henkil6 v. 2024).

Vuonna 2025 henkilostoa palkittiin vuoden 2024 hyvasta tuloksesta myontamalla tyoyhtei-
solle 50 € henkil6a kohden kaytettavaksi tydyhteison hyvinvoinnin tai yhteisollisyyden
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edistamiseen tai virkistykseen. Kustannukset maksettiin toimialojen ja tyoyhteisdiden
omista maararahoista.

Tydhyvinvointikysely

Kuva 13, NPS Henkiléstokyselystd 2025

Suosittelisitko nykyista tydpaikkaa tuttavallesi?

'Kylla'-vastanneet: 85 % | Vastaajia: 1593

Suosittelisitko nykyista tydpaikkaa tuttavallesi?
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Tyohyvinvointikysely toteutettiin Kevan sahkoista kyselypohjaa kayttaen 13.-26.3.2025.
Kyselyn vastausprosentti oli 67,3 %, mika on tdman tyyppiselle kyselylle hyva taso. Vertai-
luaineisto koostui 12 suuren kunnan verrokkiorganisaatiosta (14 781 vastaajaa). Aiempiin
Porvoon omiin henkilostokyselyihin vertailua ei voitu tehda palveluntuottajan vaihtumisen
vuoksi.

Tulokset olivat kokonaisuutena erittain hyvat. Positiivisesti muotoiltujen vaittamien keskiar-
vot sijoittuivat asteikolla 1-5 valille 3,4—4,3, ja 84,8 % henkilostdsta suosittelisi nykyista
tyopaikkaansa tuttavalleen, mika kertoo vahvasta tydnantajakuvasta ja hyvasta tyontekija-
kokemuksesta. Vuonna 2017, jolloin edellisen kerran toteutettiin kysely Kevan kyselytyo-
kalulla, vastaajista alle 75 % olisi suositellut Porvoon kaupunkia tydnantajana.

Erityisen vahvoja tulokset olivat esihenkilétyon arvioinnissa, jossa organisaatiomme sijoit-
tui verrokkiryhman parhaaksi lahes kaikissa vaitekategorioissa. Tama korostaa esihenkilo-
tydn kokonaisvaltaista laatua ja sen merkitysta tyéhyvinvoinnin taustalla.
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Suhteessa verrokkeihin heikoin — mutta edelleen hyvalla tasolla oleva — tulos saatiin kysy-
myksessa: “Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan toimitaan, kun
tydntekijan tybkyky on uhattuna?” Tahan vastasi myontavasti 62,2 % Porvoon kaupungin
henkilostdsta, kun verrokkien keskiarvo oli 65,2 %. Erotus oli pieni, mutta se nostaa esiin
kehittamistarpeen tyokyvyn tuen prosessien nakyvaksi tekemisessa ja viestinnassa.

Tyohyvinvointimaararahat

Henkilostdjohdon talousarvioon on varattu 60 000 euroa keskitettya tyohyvinvointimaarara-
haa kaytettavaksi muun muassa tyoyksikoiden ja tydyhteis6jen ennakoimattomiin tyoyhtei-
son kehittamistarpeisiin seka organisaation sisaisiin tyokokeiluihin enintdan kahden kuu-
kauden ajalta. Tybhyvinvointimaararaha kaytetaan myos henkildstokyselyyn toteuttami-
seen. Organisaatiossa tehtiin Kevan laaja tyohyvinvointikysely maaliskuussa 2025.

Tukea tyoyhteisovalmennuksiin myonnettiin vuonna 2025 seitsemalle tyohyvinvointihank-
keelle (6 kpl vuonna 2024). Lisaksi maararahaa kaytettiin tydhyvinvointivilkkon tapahtumiin
luennoitsijoineen ja Auntie-palveluun. Tyohyvinvointimaararahaa on kaytetty yhteensa

23 886,34 euroa. Organisaation sisaisiin tyokokeiluihin kaytettiin 4135,58 euroa.

Voi hyvin -toiminta

Voi Hyvin- toiminnan tarkoituksena on aktivoida kaupungin henkilostoa tyokyvyn yllapita-
miseksi. Tata toimintaa koordinoi likunnanohjaaja, joka vuoden aikana jarjestaa erilaisia
likuntatapahtumia ja tutustumisia eri liikuntalajeihin ja —muotoihin. Vuoden 2025 aikana
kirjattiin yhteensa 3 401 (2980) liikuntasuoritusta, mika kertoo hyvasta ja henkildstda kiin-
nostavasta lilkkuntatarjonnasta.

Voi Hyvin- toimintaa tarjottiin henkilostolle monipuolisesti myds vuonna 2025. Ohjattuja vii-
koittaisia rynmaliikuntatunteja oli 4 kpl, hieman eri sisallolla kevat- ja syyskaudella ja oma-
toimisia liikkuntamahdollisuuksia (mm. kuntosali, lentopallo ja salibandy) 4 kpl. Perinteinen
likuntailtapaiva toteutettiin seka kevaalla etta syksylla. Lokakuussa liikuttiin Voi Hyvin-vii-
kon merkeissa, jolloin tarjottiin liikuntatapahtumia seka sisalla etta ulkona. Tyontekijdille on
myos vuoden mittaan tarjottu mahdollisuutta tutustua uusiin liikuntalajeihin- ja muotoihin,
tand vuonna vuorossa oli mm. Yin&mindfulness, baila ja yogaflex.

Taukoliikuntaohjelma vaihdettiin toukokuussa Cuckoosta takaisin Break Prohon. Taukolii-
kuntaohjelma on tarkoitettu koko henkilostdlle, ja ohjelma on asennettu 127 koneeseen.
Ohjelma sisaltda monipuolisia taukoliikunta —video-ohjelmia. Taukojumpat jokainen pystyy
ajastamaan henkildkohtaisesti itselleen sopivan aikataulun mukaan. Liikunnanohjaaja vie-
railee myos tyopaikoilla pyydettaessa ja on mukana jarjestamassa esim. yksikoiden liikun-
tapaivia.

Liilkunnanohjaajan apuna toimivat agentit, jotka koordinoivat Voi Hyvin-toimintaa omalla
tydpaikallaan. Vuonna 2025 agenttien maara oli 69 kpl.
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Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Tyosuojelutoiminta

Tyosuojelun toimintaa ohjasi Henkilostoohjelma ja tyosuojelun toimintaohjelma 2023—
2026. Tahan ohjelmaan perustui myds tydsuojelun toimintasuunnitelma vuodelle 2025.

Tyosuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut kokoontuivat sdanndllisesti keskustelemaan
tyoturvallisuusasioista. Vuoden aikana keskustelujen painopisteena oli mm. tyotapaturma-
tilastot ja vakivallan uhka, varhaiskasvatuksen meluntorjuntaohjelma, ohjeistus infektioiden
torjunnasta tyopaikoilla, tyosuojeluparitoiminta ja tydoyhteisdhaasteet. Tapaamisissa val-
misteltiin myds tyosuojelutoimikunnassa kasiteltavia asioita ja suunniteltiin tydsuojelun tie-
toiskujen sisaltoa. Tietoisku lahetetaan lahijohtajille ja tydsuojelupareille kuukausittain
eMaileri palvelua kayttaen, tavoitteena jakaa tietoa ajankohtaisista tydsuojeluteemoista.

Tydsuojeluparien kokonaismaara oli 94. Tydsuojeluparin muodostavat lahijohtaja seka tyo-
yksikdn henkiloston edustaja, jonka tydntekijat valitsevat keskuudestaan. Tydsuojeluparin
tehtavana on tarkkailla tyopaikan tyoolosuhteita ja tyGilmapiiria seka toimia tyosuojeluorga-
nisaation yhdyshenkilona tyopaikoilla. Tydsuojelupareille jarjestettiin kaksi yhteista koulu-
tustapaamista vuonna 2025.

Vuonna 2025 Eteld-Suomen aluehallintoviraston (AVI) tarkastaja teki kaksi tyosuojelutar-
kastusta liikelaitos Ateria- ja puhtauspalveluiden kohteisiin Albert Edelfeltin koulussa ja
paivakoti Metsatahdessa. Tarkastusten karkena oli tydtapaturmien torjunta, ja tarkastaja
antoi tyonantajalle tarkastustulosten perusteella toimintaohjeen liittyen tyoturvallisuusris-
kien arviointiin.

Tyotapaturmat, ammattitaudit ja muut poikkeamailmoitukset

WProssa tehtiin ajalla 01.01-31.12.2025 344 (318) vaaratilanneilmoitusta ja ilmoitettiin 713
(473) tyotapaturmasta, joista 293 valittyi vakuutusyhtiokytkennan kautta vakuutusyhtioon.
Ammattitautiepailyja raportoitiin 7 kpl. Epaasiallisen kaytdksen ja hairinnan ilmoituksia teh-
tiin puolestaan 35 kpl. Muita turvallisuushavaintoja/kehittdamisehdotuksia ilmoitettiin 137
kpl.
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Kuva 14, WPro-ilmoituksen tapahtuman luonne 2025

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2025 - joulukuu 2025 26.1.2026
JA lomakkeen tayttajan yksikké on WPro: Porvoon kaupunki

Tapahtuman luonne
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L&heltd piti / uhkatilanne - Tyétapaturma / vékivaltatilanne
[ Ammattitautiepaily . Muu turvallisuushavainto / kehittdmisehdotus

Tehtyjen tyotapaturma- ja lahelta piti -ilmoitusten riskiluokitukset olivat paaasiassa luokkaa
Il (vahainen riski) ja Il (kohtalainen riski).

WPro-ilmoitusten vaaratyypeissa korostui selkeasti vakivalta tai uhkatilanne. Tama lisaksi
myds putoaminen/kaatuminen/kompastuminen/liukastuminen ja liikkuvan aiheuttajan
osuma/térmaaminen aiheutti ilmoituksia. Eniten poikkeamia sattui opetustiloissa, ryhmati-
loissa ja pihalla/ulkotiloissa.
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Kuva 15, WPro ilmoitusten vaaratyyppi 2025

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2025 - joulukuu 2025 26.1.2026
JA lomakkeen tayttajan yksikké on WPro: Porvoon kaupunki

Vaaratyyppi
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Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen

Porvoon kaupunki on vakuuttanut kaikki tyontekijansa tyotapaturmien varalta. Lakisaatei-
sista tapaturmavakuutuksista vastaa IF - Vahinkovakuutusyhtié Oy. Vakuutusturva koskee
my0s etatyota. Vuonna 2024 tyotapaturmia ilmoitettiin IF:iin 293 kpl (234). Naista tydssa
tapahtuneita ty6tapaturmia oli 259 (200 kpl) ja tydmatkalla tapahtuneita ty6tapaturmia 21
kpl (33).

Tyotapaturmista aiheutui 558 (5633) sairauspoissaolopaivaa vuonna 2025. Maara on 1,53
% (1,47 %) kaikista sairauspoissaoloista (36 323 paivaa). Tyotapaturmista (ammattitaudit
mukaan lukien) aiheutuneiden poissaolojen palkkakustannukset olivat 0,4 % (0,3 %) kai-
kista poissaolojen palkkakustannuksista.

Johtamista tiedolla ja tunteella

Henkilostoohjelman mukaan johtamisen tulee olla tasalaatuista ja tietoon perustuvaa, ja
tydhyvinvointijohtaminen on olennainen osa paivittaista esihenkildtyéta. Kaupungin johta-
mista tukevia sahkoisia tydkaluja kehitetdan jatkuvasti. Osku-jarjestelmassa kaytdssa ovat
kehityskeskustelut, tehtavankuvaukset, osaamiskeskustelut seka tyosuorituksen
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arviointikeskustelut. Varautumisen ja valmiussuunnittelun nakokulmia on integroitu sovel-
tuvin osin myos johtamisen eri osa-alueisiin.

Alla oleva kuva esittaa, millaisia johtamiskeskusteluja organisaatiossa on kayty vuonna
2025. Kehityskeskustelut kaydaan paasaantoisesti vuosittain, mutta tarvittaessa ne voi-
daan toteuttaa myos vuorovuosittain joko yksilo- tai ryhmakeskusteluina. Kehityskeskuste-
luja on kayty kattavasti, yhteensa 1227 kappaletta (1104). Ryhmakehityskeskusteluja on
pidetty 218 kappaletta (183). Niitd hyddynnetaan erityisesti varhaiskasvatuksessa.

Muita keskusteluja on kayty vain vahaisessa maarin, osittain siksi, ettei niita valttamatta
kayda vuosittain. Lisaksi ajoittaiset tietotekniset ongelmat ovat voineet johtaa siihen, etta
kehityskeskusteluja on pidetty ilman, etta ne ovat tallentuneet Osku-jarjestelmaan.

Kuva 16, johtamiskeskustelut, koko organisaatio 2025

Johtamiskeskustelut tyypeittain (kpl)

Kehityskeskustelu
Ryhmakehityskeskustelu
Henkilékohtaisen tydsuorituksen arviointi
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Aktiivisen tuen seurantakeskustelu
Tehtavankuvauskeskustelu

Osaamiskeskustelu
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Jatkossa tulee panostaa entista vahvemmin strategiseen osaamisen johtamiseen ja henki-
[6stosuunnitteluun. MyoOs varhaisen tuen keskustelukaytantoja on tarkeaa kehittaa ja hyo-
dyntaa systemaattisesti.

Johtamis- ja lahijohtajakoulutus - Esihenkilo on erityinen.

Henkilostoohjelma ja tydsuojelun toimintaohjelmassa 2023-2026 painotetaan sita, etta
johtaminen Porvoon kaupungilla tulee olla seka arvostavaa etta arvostettua. Lahijohtajia
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valmennetaan systemaattisesti ja sdanndllisesti tasalaatuiseen valmentavaan johtami-
seen.

Lahijohtajia on valmennettu kuukausittaisissa infotilaisuuksissa ja niissa on kasitelty laa-
jasti ajankohtaisia asioita kuten tyosuojeluasioita ja tyokykyjohtamista, taloutta, tietohallin-
toasioita, valmiusasioita, viestinta- ja palkka-asioita. Syksylla 2025 pidettiin myos yksi hen-
kilostdinfo kaupunkistrategiasta. Kaikille 1ahijohtajille on mahdollistettu paasy Kevan
Claned-oppimisymparistoon, jonka verkko-opiskelualusta tarjoaa ajankohtaista tietoa ja
tyokaluja avuksi arjen lahijohtajatyohon ja strategisen tyokykyjohtamisen kehittamiseen.
Lahijohtajainfot jarjestetaan etayhteyksin, mikd mahdollistaa helpon ja kustannustehok-
kaan tavan osallistua. Lahijohtajainfojen osallistujamaara on ollut keskimaarin 112 henki-
I6a/info, (114 henkilda/info vuonna 2024).

Esihenkilon tydhyvinvoinnin tukemiseksi on tarjottu esihenkildille suunnattuja Auntie-palve-
lupaketteja. Viiden kerran videotapaamisten aiheena on voinut olla muun muassa oman
lahijohtajaroolin selkeyttaminen, omien voimavarojen vahvistaminen tai tunnejohtamisen
taitojen kehittdminen. Myos esihenkildille tarkoitettuja webinaareja johtamisosaamisen li-
saamiseksi on jarjestetty Auntie-palvelun toimesta.

Saannolliseksi lahijohtajavalmennukseksi on vakiintunut Careeria Oy:n kanssa jarjestet-
tava ESKO-lahijohtajakoulutus. Syksylla 2025 saatiin paatékseen puolitoista vuotta kes-
tava koulutus, johon osallistui 14 henkiloa.

Tasapuolinen ja oikeudenmukainen
palkkaus

Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto

Varsinaisen palkan osia ovat perinteisesti olleet tehtavan vaativuuden arviointiin pohjau-
tuva tehtavakohtainen palkka, henkilokohtainen lisa seka tyokokemukseen perustuvat li-
sat. Kunnallisen alan palkkausjarjestelma muuttui vuonna 2025 historiallisesti Kunnallisen
yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) seka Kunta-alan opetushenkildston virka- ja
tydehtosopimuksen varhaiskasvatuksen osion osalta, kun niissa korvattiin tehtavan vaati-
vuuden arviontiin pohjautuva jarjestelma uudella tasopalkkajarjestelmalla. Uuden jarjestel-
man odotetaan selkeyttavan palkkojen maarittelya seka lisaavan palkkojen avoimuutta ja
tasapuolisuutta. Tasopalkkajarjestelma otettiin meilla kayttoon syyskuussa. Uusi jarjes-
telma toi mukanaan harmonisointitarpeita, kun palkat maariteltiin uudella tavalla suhteessa
toisiinsa. Tasopalkkajarjestelman kayttdonotosta neuvoteltiin kdytanndssa lahes koko
vuosi ja uutta jarjestelmaa tullaan kehittamaan edelleen tulevina vuosina.
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Saannolliset johtamis- ja kehityskeskustelut ovat avainasemassa tavoitteiden asettamisen,
tehtavakuvauksen yllapitamisen ja tyosta suoriutumisen arvioinnin kannalta. Johtamisen
keskustelut kaydaan Osku-jarjestelman tuella.

Palkkakustannukset ja palkantarkistukset 2025

Kaikki kunta-alan sopimukset sisalsivat 2,5 % yleiskorotuksen. Sen lisaksi sopimukset si-
salsivat myos paikallisesti neuvoteltavia eria, jotka vaihtelivat sopimuksittain. Kunnallisen
yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) paikalliset erat olivat 0,45 prosenttia. Yleis-
korotukset koskivat kaikkia, kun taas paikalliset erat koskivat vain osaa palkansaajista.

Vuonna 2025 KVTESIin ja varhaiskasvatuksen OVTESin paikalliset erat kaytettiin tasopalk-
kajarjestelman kayttéonoton edellyttdamaan harmonisointiin. Varhaiskasvatuksen OVTESin
piirissa kaytettiin haastavan rekrytointitilanteen takia paikallista eraa poikkeuksellisesti so-
pimuksessa maariteltyd enemman (0,58 % 0,25 prosentin sijaan), jotta patevien varhais-
kasvatuksen opettajien palkat saatiin harmonisoitua kilpailukykyiselle tasolle. KVTESin
osalta jai viela jonkin verran harmonisoitavaa tuleviin palkkaneuvotteluihin.

Muissa sopimuksissa paikallisia eria kaytettiin talla kertaa erityisesti henkildkohtaisen pal-
kitsemisen kehittamiseen. Kaikki paikallisista erista sovitut korotukset maksettiin 1.6. al-
kaen.

Kuva 17, maksetut palkat

suljettu kk
. 2025 12 =
wenees-soeees [ = o

Valitse kustannuspaikka

Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista ed vuosi

Palkkalajitaso 2 @Lisatja p... © Lomarah.. @ Luontaise. Peruspalk... @ Poissaolot = Tyoaikalis... ®Yli- jalisa.. Palkkalajitaso 2 ®@Lisat ja p. Lomarah... @ Luontaise... ® Peruspalk... @ Poissaolot © Tycaikalisat @Yli- ja lisa...

I ‘ | O I

Palkkalajitaso 2 Tot_kum KS% Tot kum  Ed_vuosi_kum  KS% Tot_kum_vs_ed_ Kumul maksetut palkat Kumul maksetut palkat
. Ed_vuosi_kum  vuosi_kum (%) ed vuosi

Peruspalkka 78 813 459,97 78,77% 74 755 120,65 78,66% 54% 100,06 milj. .

Lisat ja palkkiot 1323121858 13,22% 12413 045,32 13,06% 66% Tot kum 95,04 milj.

Lomarahat ja -korvaukset 5709 057,50 571% 5 480 988,68 577% 4,2% - Ed_vuosi_kum

Luontaisedut 905 969,78 091% 856 797,86 0,90% 57%

Tybaikalisst 846 351,51 085% 875 756.21 092% -34% Muutos

Yli- ja lisatyot 370527,52 0,37% 503 918,82 0,53% -26,5%

Poissaclot 182 005,88 0,18% 152942,14 0,16% 19,0% -

Vhteenss 100 058 590,74 100,00%  95038569,68 100,00% 53% 5,02 milj.

Tot_kum_vs_ed_vuosi_kum (€)

Maksetuissa palkoissa naytetaan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat korvaukset on rajattu henkildstokertomuksen ulkopuolelle)
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Muu rahallinen palkitseminen

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) mukaisesti tydnantajan on kay-
tettdva henkilokohtaisiin lisiin vahintdan 1,3 % kaupungin palveluksessa olevan KVTES:n
piiriin kuuluvan henkiloston tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Kunnallisen tekni-
sen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen osalta vastaava vahimmaismaara on 0,6 % ja
Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluvien varhaiskasva-
tuksen opettajien osalta 1,8 %. Henkildkohtainen lisd maksetaan hyvan henkildkohtaisen
suoriutumisen perusteella. Porvoon kaupungissa on maksettu henkilokohtaisia lisia yh-
teensa 1 389 520,40 (1 292 053 € v. 2024). Koko kaupungissa on kaytdssa suuruudeltaan
100-500 euron motivaatiolisa, jota kaytetaan jalkikateisena kertapalkkiona. Vuonna 2025
motivaatiolisaa maksettiin yhteensa 60 050 (43 480 € v. 2024).

Henkilostoedut ja virkistystoiminta

Kuusi henkildston virkistyskayttoon tarkoitettua kesamaokkia oli vuokrattuna 30.4. —
5.10.2025, paitsi Puolukka-mokki, joka oli remontissa kesalla ja otettiin kayttoon taas
15.9.2025 alkaen. Talviasuttavaa Mesimarja- ja Ahomansikka-mokkia vuokrattiin ympari
vuoden. MOokit sijaitsevat Sondbyn Skepparsissa. Mokkien nettomenot olivat 28 425 €.
Mokkeja vuokrattiin 167 kertaa vuoden 2025 aikana.

Virike-etuutena tarjottiin mobiilisovelluksen kautta mahdollisuutta kayttaa 100 euroa lii-
kunta- tai kulttuuripalveluihin. Vuonna 2025 kaytettiin sahkoista kulttuurietua 56 639 €
(36 659 € v. 2024) ja sahkoaista liikuntaetua 122 170 (121 818 € v. 2024) eli yhteensa 178
809 €.
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Kuva 18, lounasetuuden tybnantajakustannukset 2024 ja 2025
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Kaupunki tuki henkiléston ruokailua vuonna 2025 yhteensa 76 603 euron arvosta (67 163
€ v. 2024) arvosta. Kaupungin osuus ilman liikelaitoksia oli 69 419 euroa. Alkuvuodesta
2024 kayttdonotetun lounasedun nayttaa tasoittuneen alun vaihtelun jalkeen keskimaarin
noin 6 400 euroon kuukaudessa.

Tydsuhdepyoraetuus on kaytossa 128 tyontekijalla ja elokuvasarjalippuja on myyty 212
(202) kappaletta Bio Rexin alennettuun hintaan.

Yhdessa tekemisen meininki

Sisainen viestinta

Viikkoinfo julkaistiin sahkoisena, kaksikielisena uutiskirjeena ja lahetettiin jokaiseen voi-
massa olevaan sahkopostiosoitteeseen. Vuoden 2025 aikana ilmestyi 8 viikkoinfoa (2024
vuonna 11). Viikkoinfoa luki keskimaarin 48 % (vuonna 2024: 42 %) henkilkunnasta eli
keskimaarin 1174 henkildod/uutiskirje (vuonna 2024: 1011 henkilda/uutiskirje). Viikkoin-
foissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita mm. talous-, ty6turvallisuus- ja tyokykyasioita, tydhy-
vinvointia mm. lilkuntaa, henkilostoetuja ja huomionosoitusasioita, kerrottiin palkka- ja kou-
lutusasioista seka esiteltiin kaupungin tyontekijoita. Lahijohtajainfot ovat vakiintuneet sisai-
sen viestinnan tarkeaksi kanavaksi. Intranet-uudistuksen yhteydessa kehitettiin myos va-
rautumiseen ja turvallisuuteen seka tyoturvallisuuteen liittyvaa kokonaisuutta.
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Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteena on, etta tyopaikoilla ei esiinny syr-
jintaa eika hairintaa, ja etta kaupungin toimintakulttuuria kehitetaan avoimemmaksi ja yh-
denvertaisemmaksi. TyOpaikoillamme sallitaan erilaisuutta ja tehtavankuvat seka valinta-
perusteet ovat sellaisia, etta ne eivat perusteettomasti syrji ketaan henkiloa. Tyontekijoilla
on yhdenvertaiset mahdollisuudet tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen ja palkkauspe-
rusteet ovat lapinakyvia. Rekrytoinneissa ja tyopaikkailmoituksissa on huomioitu yhdenver-
taisuus ja tasa-arvo.

WProsta 16ytyy oma kanavansa epaasiallisen kaytoksen/hairinnan ilmoitusten tekemista ja
kasittelya varten. Kaupungilla on myos ohjeistus, kuinka toimia tilanteessa, jossa kohtaa
hairintaa tai epaasiallista kayttaytymista tyopaikalla.

Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, kuinka naiset ja miehet ovat sijoittuneet eri tehtaviin
ja toisaalta sita, ettei palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien nais-
ten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Nain pyritaan varmistamaan, ettei
palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintakieltojen
kanssa. Palkkakartoitus tehdaan joka vuosi ja siita tiedotetaan laajasti. Palkkakartoitusta
kasitellaan yhteistydryhmissa ja johtoryhmissa. Palkkakartoituksen tuella on mm. kohden-
nettu henkilokohtaisia lisia sellaisiin ammattiryhmiin, joilla lisia on keskimaaraista vahem-
man. Vuoden 2024 ja 2025 palkkakartoitusten tulokset saadaan tilastokeskuksesta ke-
vaalla 2026.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydryhma kokoontui kahdesti laajemmalla kokoonpanolla
vuonna 2025, minka lisaksi ydinryhma kokoontui kolmesti. Tyoryhmassa laadittiin paivitetty
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma vuosille 2025-2027.

Yhteistoiminta

Yhteistyotoimikunta
Yhteistyotoimikunta kokoontui yhteensa kuusi kertaa.

Yhteistyotoimikunta kasitteli vuosittaisten henkildostorapotin, tilinpaatoksen, talousarvion ja
henkilostosuunnitelman seka koulutussuunnitelman lisaksi muun muassa henkiloston pal-
kitsemista, hallintosaantomuutoksia, tydhyvinvointikyselyn tuloksia ja toimialojen ja liikelai-
tosten tyohyvinvoinnin kehittamissuunnitelmia ja johtamisjarjestelmaselvitysta. Lisaksi kay-
tiin 1api kaupungin eettisia ohjeita, matkustusohjetta, kameravalvonnan periaatteita tydpai-
koilla, ohjeita infektioiden torjumiseksi tydpaikoilla seka varhaiskasvatuksen henkildstén
jatkokouluttautumisen tukemisen periaatteita.

Tydsuojelutoimikunta (Tstk)

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui viisi (5) kertaa vuoden 2025 aikana. Toimikunnan puheen-
johtajana toimii henkilostdjohtaja ja sihteerina tyosuojelupaallikkd. Jasenia ovat toimialojen
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hallintopaallikot (3) tydsuojeluvastaavien roolissa seka tyosuojeluvaltuutetut (3). Tyoter-
veyshuollon edustaja kutsutaan tarvittaessa asiantuntijana kokoukseen.

Toimikunta kasitteli muun muassa ty6tapaturmien seurantaraportteja, v. 2024 henkilosto-
raporttia, tyoterveyden toimintasuunnitelmaa v. 2026, tyoterveyden kustannusten korvaus-
paatosta v. 2024, tydhyvinvointikyselyn tuloksia ja tyosuojeluvaltuutettujen ajankayttoa.

Yhteistyoryhmat

Konsernihallinnolla ja toimialoilla on omat yhteistyoryhmat. Yhteistyoryhmien tehtavana on
edistaa molemminpuolista yhteistyota henkiloston ja toimialan johdon kanssa yhteistoimin-
nasta kunnissa annetun lain mukaisesti. Toimialojen johtajat toimivat puheenjohtajina ja
henkiloston edustajat toimivat varapuheenjohtajina. Henkilostdoa edustavat tyosuojeluval-
tuutetut ovat yhteistydryhman jasenia.

Yhteistyoryhmissa kasiteltiin muun muassa tyotapaturmia ja vaaratilanteita, tydhyvinvointi-
kyselysta johdettuja toimenpiteita ja niiden etenemista palvelualueilla/yksikoissa. Lisaksi
ryhmissa seurattiin taloutta ja kaytiin lapi osavuosiraportteja seka talousarviota ja henkilos-
tosuunnitelmaa vuodelle 2026.

Henkilostoasiain neuvottelukunta

Henkildstdasiain neuvottelukunta koordinoi kaupungin henkilostdasioita, joista yleisimmat
ovat tehtavakohtaiset palkantarkistukset ja nimikemuutokset. Neuvottelukunnan tarkein
tehtava on huolehtia, ettad tehtadvakohtaiset palkat vastaavat tehtavan vaativuutta ja vertai-
luryhmaa. Lisaksi Henkilostdasiain neuvottelukunta kasittelee erilaisia yleisia henkilosto-
asioihin liittyvia ohjeistuksia ja prosesseja.

Neuvottelukunta kokoontui seitseman kertaa. Kokouksissa on kasitelty 18 (17) tehtavakoh-
taisen palkan tarkistusta ja 14 (28) nimikemuutosta. Neuvottelukunta on jatkanut nimik-
keiston yhdenmukaistamista seka sukupuolineutraaleihini nimikkeisiin siirtymista. Lisaksi
neuvottelukunta on kasitellyt henkilostosuunnitelmaa ja sen kaytantoja, teknisen sopimuk-
sen saatavuuslisaa seka jarjestelyeraneuvottelujen kaytantgja.

Henkildstdasiain neuvottelukunnan rinnalle kaupunginjohtaja nimesi alkuvuonna palkkaus-
ryhman, jonka toimeksiantona oli maaritella KVTES:n ja OVTES osio G:n tasopalkkajarjes-
telmaa. Palkkausryhma kokoontui aktiivisesti yhteensa 18 kertaa vuoden aikana. Palk-
kausryhma sai tasopalkkajarjestelman maariteltya siten, etta Porvoon kaupungissa siirryt-
tiin tasopalkkajarjestelmaan 1.9.2025 alkaen.

Niin tasopalkkajarjestelma kuin muutkin kaupungin palkkausjarjestelmat edellyttavat jatku-
vaa ajantasaistamista ja kehittamista. Paallekkaisyyksien ehkaisemiseksi syksylla 2025
maariteltiin henkildstdasiain neuvottelukunnan kokoonpano uudelleen siten, etta kaikki
paasopijajarjestoja edustavat paaluottamusedustajat nimettiin ryhman jaseniksi.
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Neuvottelukunnan nimi muutettiin palkkausryhmaksi ja se jatkaa tyotaan vakituisena tyo-
ryhmana aiemman henkilostoasian neuvottelukunnan tapaan.

Henkilostoryhma

Henkilostoryhma, HERY, on yhteistoimintamenettelyn mukainen henkiloston yhteistoimin-
taelin, jossa on neljatoista ammattijarjestojen valitsemaa edustajaa seka tydsuojeluvaltuu-
tetut (3), joilla on ryhmassa puheoikeus. Kokouksia pidettiin vuoden 2025 aikana nelja,
puheenjohtajana toimi Jenny Nystrom ja sihteerina Jouko Soini. Ryhman tehtavana on val-
mistella henkiloston yhteisia tavoitteita eteenpain vietavaksi seka antaa lausuntoja ja kan-
nanottoja koko henkilostoa koskevista asioista. Henkilostoryhma nimeaa tai esittaa henki-
|0ston edustajat yhteistyotoimikuntaan, yhteistyoryhmiin, johtoryhmiin ja muihin edunval-
vonta- ja tydryhmiin.

Vuoden 2025 aikana henkilostoryhmassa kasiteltiin henkildstoon, tydhyvinvointiin ja kau-
pungin toimintaan liittyvia teemoja. Keskusteluissa nousivat esille erityisesti tasopalkkajar-
jestelman kehittaminen, varhaiskasvatuksen melutorjuntaohjelma seka kameravalvonnan
kaytanteiden ja ohjeistuksen paivittaminen. Ryhma seurasi myos psykososiaalisen kuormi-
tuksen hallintamallin valmistumista. Kaupungin taloustilanne ja mahdolliset vakauttamisoh-
jelmat olivat toistuvasti esilla, samoin Porvoon tydllisyysalueen (TE-palvelut) siirtyminen
kaupungin organisaatioon. Lisaksi ryhma kasitteli tydosuojeluvaltuutettujen vaaleja, kasvun
ja oppimisen tuen uudistusta seka varhaiskasvatuksen ja koulujen laakehoitosuunnitel-
maa. Henkilostoetuja tarkasteltiin kokonaisuutena, ja keskustelua kaytiin myos varhaiskas-
vatuksen vaaterahasta.

Johtopaatokset ja kehittaminen

Pitkaan jatkuneen henkilostomaaran lisaantymisen jalkeen kaupungin henkildostomaara on
kaantynyt hiljalleen laskuun. Kaupungissa on tehty ensin kestavan talouden ohjelma ja
vuonna 2024 talouden tuottavuus ja tasapainottamisohjelma. Vuonna 2026 talouden tasa-
painottaminen jatkuu vakauttamisohjelman laatimisella. Vuonna 2025 on rekrytointeja ja
etenkin tayttdlupia ollut selkeasti vahemman kuin aiempina vuosina. Se kertoo, etta rekry-
tointeja harkitaan entista tarkemmin ja talouden tasapainottamisen tarve on ymmarretty.
Sopeuttamistoimenpiteitd on kuitenkin jatkettava ja seuraavat toimenpiteet tulevat vaati-
maan entistd enemman joustavuutta ja uudistumiskykya. Talouden vakauttamisen yhtey-
dessa henkiloston osaamisen kasvattamiseen ja luonnollisen poistuman hyddyntamiseen
on Kiinnitettava entistd enemman huomiota.

Henkiloston osaamista on pyrittava monipuolistamaan, jotta tehtavia jarjestelemalla voi-
daan tuottaa palveluja myos pienemmalla henkilostomaaralla. Tulevat osaamistarpeet ja -
kapeikot on tunnistettava maarittelemalla ammattialakohtaiset ydinosaamiset. Yksittaisista
rekrytointi-, koulutus-, palvelussuhde- ja tydhyvinvointitoimista on siirryttava kokonaisval-
taisempaan osaamisen johtamiseen ja strategiseen henkildstosuunnitteluun. Talven 2025-
2026 aikana tehdysta johtamisjarjestelmaselvityksesta haetaan tukea yhteistyon ja uudis-
tumisen johtamisen kehittamiseen. Kevaalla 2025 tehdyn henkilostokyselyn tulosten
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perusteella Porvoon kaupungin henkiloston enemmistolla on asiat erinomaisesti. Henki-
|0sto kokee tyonsa mielekkaaksi ja saa kehittaa itseaan ammatillisesti. Tydyhteisoissa on
voimaa ja resilienssia.

Kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaolot ovat edelleen maltillisella tasolla. Vuonna
2025 eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat monen vuoden jalkeen jalleen tuki- ja liikunta-
elinsairaudet. Psykiatrisiin diagnooseihin liittyvat sairaudet tulivat toisena suurena ryh-
mana. Porvoossa sairauspoissaoloista valtaosa oli lyhyita 1—7 paivan poissaoloja. Tyoky-
kykoordinaattori tukee lahijohtajia naihin puuttumisessa. Kaikkia sairauksia emme kuiten-
kaan kykene poistamaan, emmeka halua kannustaa tyohon tyokyvyttomana. Tyossa viih-
tyminen, hyvat kollegat ja tyoyhteiso tukevat jaksamista myOs haastavissa tilanteissa ja
vahentavat myos lyhyita sairauspoissaoloja.

KVTES:n piirissa ja OVTES:n varhaiskasvatuksen henkildst6a koskevassa osiossa siirryt-
tiin tasopalkkajarjestelmaan syyskuussa 2025. Tasopalkkajarjestelma tekee palkkauksesta
avoimempaa ja vahetaan palkkaeroavaisuuksia. Oikeudenmukainen palkkaus korostuu
veto- ja pitovoimaisella tyonantajalla. Uuden tasopalkkajarjestelman rakentamisen yhtey-
dessa palkkajarjestelmaa uudistettiin. Paikallisten palkkajarjestelmien kehittaminen on jat-
kuvaa tyota ja uudistaminen jatkuu siten viela seuraavinakin vuosina. Vield seuraavatkin
paikallisesti neuvoteltavat erat KVTES:n piirissa kaytettaneen tasopalkkajarjestelman ke-
hittamiseen. Taman tydehtosopimuskauden aikana paasopijajarjestot ovat sitoutuneet yh-
distamaan myos tuntipalkkaisen henkildoston ja teknisen alan henkiloston tyoehtosopimuk-
set. Samassa yhteydessa myds niiden osalta siirrytaan tasopalkkajarjestelmaan.

Porvoossa on vahva yhdessa tekemisen meininki. Kaikki suuremmat muutokset ja hank-
keet tehdaan vahvasti henkilostéa osallistaen ja suunnitelmallisesti viestien. Kehittamis-
hankkeet edistyvat henkiloston voimin ja usein projekteissa on erikseen henkiloston edus-
taja. Yhteistoiminta henkildston kanssa on aktiivista ja osallistavaa. Johtoryhmissa on hen-
kiloston edustus. Neuvottelukulttuuri on avointa ja toisia arvostavaa. Ymmarramme yhtei-
sen tavoitteemme hyvinvoivasta ja osaavasta henkildstosta, joka tuottaa laadukkaita ja tar-
koituksenmukaisia palveluita kuntalaisille ja asiakkaille. Tama tuo luottamuksen siihen,
etta tulevien taloudellisesti haastavampienkin aikojen yli selviamme yhdessa, toisiamme
arvoisten, rohkeasti ja vastuullisesti.
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