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1 VERKSAMHETSBERATTELSE
1.1 VASENTLIGA HANDELSER | STADENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.1.1 STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Borga stads verksamhetsar 2025 var allmant taget sta-
bilt. Tjansterna producerades hogklassigt och strategiskt
viktiga projekt framskred planenligt. Den mest centrala
forandringen i verksamheten var att ansvaret for att
ordna sysselsattningstjanster dverfordes fran staten fill
staden, vilket ger frdmjandet av sysselsattningen en klart
storre betydelse an tidigare i stadens helhet.

Av de enskilda spetsprojekten ar Kokon idrottscentrum
det storsta sett till eurobeloppet. Utvecklingen av pro-
jektet framskred forra aret genom arbeten med infra-
struktur och gatuomraden och genom att satta samman
planerings- och genomférandeteam for byggprojektet
samt precisera planeringen av byggandet. | slutet av aret
inleddes en delvis dversyn av projektets omfattning och
totalpris i enlighet med den éverenskomna styrmodellen
for projektet, da nya kostnadstryck kom fram i takt med
att planeringen preciserades.

Invanarantalet i Borga fortsatte att 6ka, aven om i nagot
langsammare takt &n genomsnittet under de féregaende
aren. Vid arets slut uppgick invanarantalet i Borga till 51
885. Befolkningstillvéxten syns ocksé i byggandet. Aven
om konjunkturen inom byggbranschen pa nationell niva
fortfarande ar mycket svag, lag byggandet i Borga pa en
rimlig niva och till exempel antalet ansékningar om bygg-
lov var hoégre an vantat.

Den nya strategin betonar en omfattande foriand-
ringskraft

Beredningen av den nya stadsstrategin inleddes pa va-
ren med en beddmning av stadens nuldge och férand-
ringar i omvarlden. Under de senaste aren har Borgas
omvarld i hég grad paverkats av bland annat demo-
grafiska forandringar, ekonomiska konjunkturer och krav
pa hallbar utveckling. Dessutom har digitaliseringen,
flyttningsrorelsen och den regionala konkurrensen med-
fort bade nya utmaningar och méjligheter for stadens ut-
veckling. Flera av de ovan namnda férandringarna ar
riksomfattande, men vacker naturligtvis diskussion dven
pa lokal niva.

| borjan av hésten framskred beredningen av stadsstra-
tegin vidare till delaktighetsfasen, da fértroendevalda, in-
vanare, stadsorganisationen, foretag, foreningar och
andra aktorer i omfattande utstrackning fick delta i dis-
kussioner om framtiden. | slutet av aret offentliggjordes
stadsdirektorens forslag till Borgas nya stadsstrategi for
aren 2026-2029. Den nya strategin, "Framtidstro och
férandringskraft i Borga”, grundar sig pa tanken om en
stad med férandringskraft som tar tag i framtidens méj-
ligheter, och vars starka sarpragel ar en resurs. Till cen-
trala tyngdpunkter har lyfts fram omsorg om livsmiljon,
skapande av hallbar tillvaxt och livskraft, starkande av
barns och ungas larande och framtidstro samt manni-
skors majlighet att integrera sig, trivas och hitta gemen-
skaper.

Viktiga element i en verksamhetskultur med férandrings-
kraft ar en personal med férandringsformaga, skickligt

ledarskap, en positiv verksamhetskultur med vaxelver-
kan samt en stabil ekonomi. Valfarden och livskraften ut-
vecklas genom att malmedvetet framja gemensamt god-
kaénda spetsprojekt. Det omfattande dagliga grundlag-
gande arbetet som utfors av staden ar en hdrnsten
ocksa i den nya strategin.

Obalansen i ekonomin under de narmaste aren
maste atgardas

Bdrjan av strategiperioden praglas av en balansering av
stadens ekonomi. Stadens ekonomi uppvisade fortfa-
rande ett tydligt 6verskott ar 2025, men samtidigt for-
samrades de ekonomiska utsikterna markant. Nivan pa
samfundsskatten sjunker betydligt under aren 2026 och
2027, och enligt prognoserna kommer rakenskapspe-
riodens resultat att visa ett betydande underskott. Sta-
den anvander for narvarande cirka 500 euro per inva-
nare mer for tjanster an C21-staderna i genomsnitt, vil-
ket ar en ohallbar niva.

Att man ar medveten om behovet av att stabilisera eko-
nomin syns starkt redan i de ekonomiska siffrorna for
2025. | praktiken var alla sektorers nettoutgifter till slut
battre an budgeten, vilket innebar att olika sparatgarder
redan har vidtagits. Ett mer omfattande stabiliserings-
program kommer att utarbetas under varen 2026.

Staden maste utvecklas langsiktigt

Balansering av ekonomin innebéar inte att man avstar
fran de strategiska malen, utan att man prioriterar, flyttar
tyngdpunkterna i arbetet, och att man nar resurserna blir
knappare faster sarskild uppmarksamhet vid att atgarder
rationaliseras och ar effektiva och verkningsfulla.

Ett centralt budskap i stadsstrategin ar att forstka hitta
en hallbar balans, som &r den basta méjliga i varje stund,
mellan de val man gor just nu och byggandet av framti-
den. Ibland maste man ge upp nagot har och nu for att
sakerstalla en utveckling som ar viktig och ofta till och
med nédvandig pa langre sikt. For att kunna uppréatthalla
och finansiera framtidens valfardstjanster och en trivsam
livsmiljo maste vi ha ett langsiktigt perspektiv och gora
val som stéder en hallbar framtid. Ekonomisk balans och
tillricklig investeringsférmaga ar centrala for detta. A
andra sidan maste prioriteringarna i fraga om tjansternas
kvalitet och omfattning goras pa ett sadant satt att de
viktigaste strategiska malen kan uppnas pa ett tillrackligt
bra satt och sa att vi inte genom kortsiktigt beslutsfat-
tande 6verfor problem till kommande ar och generat-
ioner. En annan viktig aspekt ar hur stor del av invanarna
som berérs av respektive satsning. Nar det galler till ex-
empel Kokon idrottscentrum ar den centrala utgangs-
punkten att det betjdnar i sa stor utstrackning som méj-
ligt och under flera artionden inte bara de nuvarande
Borgaborna utan ocksa dem som annu inte har fotts eller
flyttat till var fina stad.

Jani Pitkaniemi, stadsdirektor
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Stadsfullmaktige, 51 ledamoter
Med tiden 1.1.-31.5.2025

Ordférande Mikaela Nylander SFP, 1. vice ordférande
Nea Hjelt Samlingpartiet, 2. vice ordférande Marianne
Korpi SDP.

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Ordférande Jorma Wiitakorpi Samlingspartiet, 1. vice
ordférande Elin Blomqvist-Valtonen SFP, 2. vice ordfo-
rande Mikko Valtonen SDP.

Det politiska styrkeférhallandet i stadsfullmaktige:
Med tiden 1.1.-31.5.2025

Svenska folkpartiet 15, Samlingspartiet 10, Finlands So-
cialdemokratiska parti 10, Grona férbundet 6, Sannfin-
landarna 5, Centern i Finland 2, Vansterforbundet 2,
Kristdemokraterna i Finland 1.

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Svenska folkpartiet 16, Samlingspartiet 10, Finlands So-
cialdemokratiska parti 10, Grona férbundet 7, Sannfin-
landarna 1, Centeri Finland 3, Vansterforbundet 3, Krist-
demokraterna i Finland 1.

Stadsstyrelsen, 13 ledamoter
Med tiden 1.1.-31.5.2025

Ordférande Jorma Wiitakorpi Samlingspartiet (ersattare
Seppo ljas), 1. vice ordférande Elin Blomqvist-Valtonen
SFP (Malin Lonnroth), 2. vice ordférande Matti Valasti
SDP (Riitta Ahola), ledamdterna Sami Ryynanen (Marko
Piirainen), Eeva Puromies (Jari Oksanen), Markku
Valimaki (Hilkka-Leena Orava), Johnny Holmstrém
(Pehr Sveholm), Bodil Lund (Gia Mellin-Kranck), Kevin
Servin (llkka Luusua), Frida Sigfrids (Hanna Lonnfors),
Johan Sdderberg (Christer Andersson), Nina Uski
(Linda Sundelin), Vilhelmiina Eskola (Mikko Valtonen).

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Ordférande Mikaela Nylander SFP (ersattare Kristel
Pynndnen-Andersson), 1. vice ordférande Seppo ljas
Samlingspartiet (Jere Riikonen), 2. vice ordférande
Sami Ryyndnen SDP (Marko Hayha), ledamoéterna
Johnny Holmstrom (Pehr Sveholm), Milla Jokisaari
(Anella Ahokas), Frida Sigfrids (Emma Antell-Neem),
Nina Uski (Noora Ahonen), Jenna Perokorpi (Riitta
Ahola), Johan Sdderberg (Christer Andersson), Robin
Lybeck (Pasi Siltakorpi), Nea Hjelt (Sara Lappalainen),
Matti Valasti (Juha Jokinen), Bodil Lund (Hanna Lénn-
fors).

Revisionsnamnden, 9 ledamoter
Med tiden 1.1.-31.5.2025

Ordférande Juha Kittild Samlingspartiet (erséattare Kari
Jahnsson), vice ordférande Tuomas Kanervala Centern
(Heikki Junes), ledaméterna Hannu Ahola (Simo Hell-
sten), Fredrik Bohme -26.2. Sharie Sveholm 26.2.- (And-

reas Nymark), Irmeli Hoffrén (Pirkko Parjanen), Kari Pa-
uloaho (Sonja Perttula), Leena Sorjonen (Satu Lindell),
Sari Térméa (Tuomas Jakovesi Timo Simos), Maj-Louise
Wilkman (Heidi Tyyska).

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Ordférande Elin Andersson SFP (ersattare Maj-Louise
Wilkman), vice ordférande Juha Kittild Samlingpartiet
(Kari Jahnsson), ledamdéterna Saara Kekki (Hanna
Songpraguy), Leena Sorjonen (Satu Hoffstrém), Se-
bastian Ekblom (Peter af Bjorksten), Sharie Sveholm
(Charlotta Fagerberg), Fredrik Bohme (llkka Luusua),
Riikka Hopealinna (Satu Lindell), Kyosti Kallberg (Jari
Heiskanen).

Centralvalndmnden, 5 ledamoter
Med tiden 1.1.-31.5.2025

Ordférande Petri Peltonen Samlingspartiet -26.3. Raa-
kel Inkeri 26.3.- (ersattare Jerker Malmsten), vice ordf6-
rande Kim Metso (Hanna Backanda), ledaméterna Eija
Saarela (Petri Hosiaisluoma), Hanna Songraguy -26.3.
Tiina Haavisto 26.3.- (Raakel Inkeri -26.3. Kari Inkeroi-
nen 26.3.-), Anita Spring (Maria Paavola).

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Ordférande Kim Metso SFP (ersattare Tuomo Touru-
nen), vice ordférande Vesa Kettunen SDP (Jerker Malm-
sten), ledamoéterna Raakel Inkeri (Siru Vikla), Outi Avi-
kainen (Amani Bakri), Kaisa Korpela (Mats Blomberg).

Stadsutvecklingsnamnden, 11 ledamoter
Med tiden 1.1.-31.5.2025

Ordférande Kristel Pynndnen-Andersson SFP (Emilia
Mattsson-Nortamo), vice ordférande Seppo ljas Sam-
lingpartiet (Minttu Helanne), ledaméterna Riitta Ahola
(Siru Hopealinna), Sofia Antman (Malin Havila), Hanna
Virtanen (Gunilla Partanen), Pekka Malin (Erkki Nau-
manen), Mika Laurila (Jarno Nousiainen), llpo Berg-
strom -26.3. Kari Pauloaho 26.3.- (Mika Lumme), Gia
Mellin-Kranck (Charlotta Fagerberg), Pehr Sveholm (Pa-
trik Nyholm), Mika Varpio (Timo Agren).

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Ordférande Patrik Bjorkman SFP (ersattare Ron Liljen-
dal), vice ordférande Vilhelmiina Eskola SDP (Siru Ho-
pealinna), ledamdéterna Noora Ahonen (Hilu Kangas),
Kristel Pynnoénen-Andersson (Sofia Antman), Mika
Varpio (Jussi Ranta), Pehr Sveholm (Oscar Lokfors),
Jarkko llomaki (Jussi Mannerberg), Marko Hayha (Tero
Hakola), Emma Antell-Neem (Stina Lindgard), Piritta
Simola (Sirpa Hanska), Sanna Andersson (Tanja
Lahdeaho).

Byggnads- och miljondmnden, 11 ledaméter

Med tiden 1.1.-31.5.2025



Ordférande Siru Hopealinna SDP (ersattare Nicolina
Blomander), vice ordférande Tom Blomqvist (Aleksi
Lehtonen), ledaméterna Christer Andersson (Niklas
Montonen), Sirpa Hanska (Vivika Sjoéblom), Jan
Blomqvist (Thomas Mantypuro), Hannele Luukkainen
(Minna Raumanni), Patrik Nyholm (Pontus Mattsson),
Petri Pasanen (Jouni Roponen), Elin Andersson (Liisa
Saarela), Pia Sagbom (Rosanna Halttunen), Juho
Tanska (Pekka Malin).

Med tiden 1.6.-31.5.2025

Ordférande Sanna Kivineva Grona (ersattare Anni
Valikangas), vice ordférande Christer Andersson SFP
(Wilhelm Linden), ledamdterna Pirkko Parjanen (Gunilla
Partanen), Riitta Ahola (Johanna Torvinen), Heikki Ju-
nes (Heli Soininen), Niklas Montonen (Otto Flykt), Erkki
Naumanen (Timo Kouki), llkka Alava (Harri Hopeamaa),
Charlotta Savin (Alexanda Sundqvist), Jussi Jaakkola
(Markus Keskitalo), Pia Sagbom (Ayala Maimon).

Livskraftsnamnden, 11 ledamoter
Med tiden 1.1.-31.5.2025

Ordférande Jenna Perokorpi SDP (ersattare Eila Koho-
nen), vice ordférande Charlotta Savin (Tina Vayrynen),
ledamoéterna Jarkko lloméki (Juha Aaltonen), Pia Sag-
bom (Jaqueline Utujije-Habiyakare), Pete Lattu (Tuomas
Green), Nea Hjelt (Sari Glad), Tapani Eskola (Petri Hosi-
aisluoma), Hilding Mattsson (Stefan Andersin), Jussi
Taulo (Kari Pauloaho), Ninni Kahkdnen (Saija Haapa-
saari), Piia Malmberg (Pontus Palmgqvist).

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Ordférande Piia Malmberg Samlingspartiet (ersattare
Tea Valjakka), vice ordférande Jaana Viljakainen SFP
(Malin Havila), ledaméterna Marianne Korpi (Tarja
Ryyti), Ron Liljendal (Wilhelm Linden), Malina Pursi-
ainen (Marjo Lahti), Sofia Antman (Anders Wilkman),
Jere Hietala (John Rénnholm), Jonne Heikkinen (Svante
Haggblom), Hilding Mattsson (Tommy Hayrynen), Sami
Eriksson (Sanna Lesonen), Sara Lappalainen (Jeanette
Broman).

Namnden for vaxande och larande, 11 ledamoter
Med tiden 1.1.-31.5.2025

Ordférande Hanna Lonnfors SFP (ersattare Rosanna
Halttunen), vice ordférande Marianne Korpi SDP (Vil-
helmiina Eskola), ledaméterna Juho Tanska (Asko
Laaksonen), Seppo ljas (Janne Ranta), Johanna Aalto-
nen (Krista Virta), Nikolai von Veh (Ron Liljendal), Sanna
Kivineva (Saara Kekki), Malin Lénnroth (Florenta Dushi),
Hilkka-Leena Orava (Jeanette Broman), Oscar Lokfors
(Sebastian Ekblom), llpo Bergstrom -26.3. Kari Su-
omalainen 26.3.- (Kari Pauloaho).

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Ordférande Tapani Eskola SDP (ersattare Daniel Han-
nus), vice ordférande Hilkka-Leena Orava Samlingspar-
tiet (Minna Raumanni), ledaméterna Hanna Lénnfors
(Sofia Hoff), Nikolai von Veh (Otto Flykt), Anella Ahokas
(Lotta Fors), Malin Lonnroth (Stina Lindgard), Lasse

Hassinen (Mertsi Arling), Eeva Hyttinen (Johanna Aalto-
nen), Nina Pauloaho (Karoliina Granqvist), Jari Oksanen
(Tuomas Green), Juha Jokinen (Jarno Nousiainen).

Borga sysselsittningsomrade, 9 ledamoter
Med tiden 1.1.-31.5.2025

Ordférande Hilding Mattsson SFP (ersattare Elin
Blomqvist-Valtonen), ledamdéterna Jari llkka (Tapio
Toérma), Jenna Perokorpi (Mirja Suhonen), Ari Forsberg
Askola (Anne Lampinen), Minna Alatalo Lapinjarvi (Paivi
Lempi®), Pamela Stenberg Loviisa (Katri Haverinen),
Pertti Lohenoja Loviisa (Kari Hagfors), EImeri Nieminen
Myrskyld (Niko Fabritius), Kaisa Levalampi Pukkila
(Tommi Maasilta).

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Ordférande Pehr Sveholm SFP (ersattare Jaqueline
Utujije-Habiyakare), vice ordférande Pertti Lohenoja Lo-
viisa SDP (Henry Laitinen), ledaméterna Piia Malmberg
(Jere Hietala), Ulla Raitimo (Jari Oksanen), Katri Kakkuri
Pukkila (Marita Nurmi), Elmeri Nieminen Myrskyla (Sari
Kauppinen), Géran Wallén Lapinjarvi (Olivia Antas), Ri-
itta Koivisto Askola (Veikka Huuskonen), Bo Lindfors Lo-
viisa (Pamela Stenberg).

Direktionen for Affarsverket Borga vatten, 5 ledamo-
ter

Med tiden 1.1.-31.5.2025

Ordférande Jere Riikonen KD (ersattare Aleksi
Lehtonen), vice ordférande Oscar Loékfors (Mikael
Ahlfors), ledaméterna Markus Keskitalo (Ville Saarela),
Riitta Ahola (Leena Sorjonen), Kristina Sarkka (Frida Ta-
vastila).

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Ordférande Jere Riikonen KD (ersattare Mikko Hakli),
vice ordférande Johanna Aaltonen SDP (Vilhelmiina
Eskola), ledaméterna Oscar Lokfors (Tomas Liljeberg),
Sofia Hoff (Kristina Sarkka), Ville Saarela (Timo Koi-
visto).

Direktionen for Affiarsverket Borga kost- och stad-
tjanster, 5 ledamoter

Med tiden 1.1.-31.5.2025

Ordférande Marko Piirainen SDP (ersattare llkka Alava),
vice ordférande Christer Andersson (Peter af Bjorksten),
ledamoéterna Sari Glad (Minttu Helanne), Saija Haapa-
saari (lina Sirkka-Hoven), Janniina Leinonen (Maarit
Jarvinen).

Med tiden 1.6.-31.12.2025

Ordférande Mirja Suhonen SDP (ersattare Eila Koho-
nen), vice ordférande Jaana Viljakainen SFP (Tiina
Vayrynen), ledaméterna Tea Valjakka (Sara Lappalai-
nen), Anders Wilkman (Nikolai von Veh), Tomi Lassi
(Roger Nordman).



1.1.3 KOMMUNAL EKONOMI OCH DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN | BORGA

STAD

Ekonomin forsvagade i storsta stader

Kommunernas finanser férsamrades som vantat jamfort
med 2024. Matt i termer av kassafléde fran verksamhet
och investeringar kommer kommunernas finanser att
uppvisa ett underskott pa 6ver 800 miljoner euro ar 2025
eftersom kommunernas kostnader okade kraftigt bland
annat pa grund av reformen av sysselsattnings- och na-
ringstjanster. Den ekonomiska nedgangen forklaras
ocksa av minskade skatteintdkter och nedskarningar i
statsandelar. Kommunernas och kommunférbundens
nettoverksamhetskostnader, dvs. verksamhetsbidraget,
minskade med 7,8 %, eller cirka en miljard euro, under
2025. Kommunernas utgifter 6kade 2025 nastan uteslu-
tande pa grund av merkostnader till f6ljd av arbetslos-
heten. Inom andra omraden, sdsom utbildning och sam-
hélls- och miljétjanster, forblev utgiftsnivaerna oférand-
rade. Kommunernas sammanraknade resultat var 740
miljoner euro &r 2025. Ar 2025 hade en dryg tredjedel av
kommunerna pa det finlandska fastlandet ett underskott
i sina finansiella resultat for rakenskapsperioden. Cirka
44 procent av befolkningen pa det finlandska fastlandet
bodde i kommuner med budgetunderskott. Den ekono-
miska situationen i stora stader forsdmrades mer an i
andra kommuner. Matt i arsbidrag fortsatte skillnaderna
mellan kommunerna att utjamnas under 2025. Ekono-
min i de storsta stdderna férsvagades mest, och deras
arsbidrag var endast nagot stérre an andra staders.

Borga stads resultat visar 6verskott

Borga stad uppvisade ett dverskott 2025, da nettoutgif-
terna utvecklades mattligt och intdkterna fran samfunds-
skatten var hoga. Rakenskapsperiodens éverskott inklu-
sive affarsverken var cirka 26,9 miljoner euro. Stadens
verksamhetskostnader 6kade med cirka 6,9 procent och
verksamhetsbidraget, dvs. nettokostnaderna, med cirka
4,1 procent. Ungefar halften av utgiftsdkningen beror pa
AN-tjanster, som har éverforts till stadens ansvar och for
vilka staden erhdll ersattning fran staten genom statsan-
delssystemet. Detta berodde till stor del pa att stadens
statsandelsinkomster 6kade med hela 11,7 procent. Sta-
tens skatteintakter 6kade med 8,7 procent. Samfunds-
skatteintdkterna 6kade med cirka en tredjedel jamfort
med foregadende ar. Kommunalskatteintdkten oOkade
med cirka 2,4 procent och fastighetsskatteintakten med
cirka 0,4 procent. Stadens lanebestand var i slutet av
aret cirka 50 miljoner euro. Inga nya lan togs under aret.

Indikatorerna fér stadens ekonomi beskriver malen for
ansvarsfull ekonomi. Den ekonomiska nivan ar bra nar
indikatorerna ar gréna. De ackumulerade &verskotten
fran stadens senaste bokslutsar har haft en positiv inver-
kan pa indikatorernas utveckling. Stadens ekonomi ar i
balans nar arsbidraget racker till for avskrivningar, nar
investeringarna kan finansieras med inkomstfinansiering
och nar lanebestandet halls pa en mattlig niva.

Ekonomisk matare*

2022 2023 2024 2025

Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %
Daligt < 80 %

2249 178,5 147,4 178,6

Inkomstfinansiering av investeringar, % (varsbidrag/nettoinvesteringar)
Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

281,8 102,1 163,2 105,3

Soliditetsgrad, % (eget kapital/hela kapitalet)
Bra > 70 %

Nojsaktigt 50 % - 70 %

Daligt < 50 %

60,4 66,4 69,5 72,7

Stadens lanebestand €/invanare

Bra <hela landet i genomsnitt, 3 341 € €
No&jsaktig 3 342 € - 5 011€

Daligt > 5 012 €

1696 1454 1204 962

Koncernens lanebestand, €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt, 7 262 €
No&jsaktig 7 263 — 10 892 €

Daligt > 10 893 €

5675 4484 4103 4185

Penningflode for verksamhet och investeringar under de fem senaste aren, milj. €

Bra> 10 milj. €
Nojaktigt 0 - 10 milj. €
Daligt < 0

97,0 130,0 165,6 132,4

Kommunalbeskattningens inkomstkattesats
Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 6,03
Nojaktigt 6,04 — 7,51

Daligt > hela landet i genomsnitt 7,52

19,75 7,11 7,10 7,10

* Utvarderingskriterierna for de ekonomiska indikatorerna uppdateras arligen. Nivaerna pa utvarderingskriterierna for ekonomiska indikatorer har angetts i 2 den
senaste uppgiften som finns att fa. Nivaerna for stadens indikatorer aren 2022-2023 har angetts enligt uppfyllandet av kriterierna under det aktuella aret. Gron = Bra
Réd = Daligt



1.1.4 STRATEGINS UTFALL

Uppféliningen av genomférandet av strategin fér 2025
baserar sig pa Borgas stadsstrategi 2022—2025. Det
finns tio indikatorer som beskriver stadens évergripande
utveckling i fraga om faktorer som befolkningsutveckl-
ingen, forandringar i livskraften, stadens ekonomiska
barkraft, valfardens och sakerhetens tillstand samt mil-
jons och klimatets hallbarhet i férhallande till andra kom-
muner och jamférelsekommuner som staden sjalv har
satt upp (sasom Tavastehus, Traskénda, Kuopio, Lahtis,
Villmanstrand, Vasa).

Folkmangden fortsatter att 6ka mattligt trots det ut-
manande marknadslaget

Folkmangden 6kade med cirka 150 invanare under 2025
(preliminar uppgift). Folkmangden 6kade fran 51 700 in-
vanare (2024) till nastan 51 900 invanare (2025). Detta
innebar en 6kning med cirka 0,3 % jamfort med det upp-
stallda malet for befolkningstillvaxten pa 1 %. (Hogre én
i Finland i genomsnitt, men l&gre &n i Vasa, Kuopio och
Lahtis). Okningen av folkméngden baserade sig klart pa
det inflyttningséverskott som invandringen och den Ov-
riga flyttningsroérelsen férde med sig.

Den avtagande tillvaxten ar fortfarande forknippad med
den riksomfattande konjunkturnedgangen pa bygg- och
bostadsmarknaden, som ocksa aterspeglas i Borga.
Trots konjunktursituationen har bostadsbyggandet och
planlaggningen i anslutning till det fortsatt i synnerhet i
centrum ocksa ar 2025, vilket mojliggor bostader for
hundratals nya invanare i framtiden.

Vilfardsindikatorerna i Borga bland de basta i Fin-
land

Ar 2025 placerade Borga sig pa delad sjunde plats bland
292 kommuner med 76 poang (Sotkanet, THL). Kommu-
nerna som ligger hdgre upp pa listan éan Borga ar i hu-
vudsak sma, Traskdnda som undantag. Resultatet dver-
skred det mal som satts upp i strategin. Genomsnittet for
jamforelsestaderna var 71 poang, och genomsnittet for
hela Finland var 63 poéng. Detta vittnar om en malmed-
veten insats for att framja valfard i stor skala och om att
utveckla verksamheter i enlighet med nationella standar-
der.

Gatusédkerhetsindex var en riksomfattande indikator
som tagits fram av polisen och som anvandes for att be-
skriva sakerhetssituationen pa offentliga platser i kom-
muner och stader. Gatusakerhetsindexet avskaffades
2023.

Livskraftig ur manga perspektiv

Pa grundval av antalet besOkare fortsatter centrums at-
traktionskraft att 6ka i synnerhet pa somrarna. Enligt sta-
tistik for 2025 (senaste data, Telia Crowd Insight, ano-
nyma lokaliseringsuppgifter) dkade det totala genom-
snittliga antalet bes6k med 1,14 % jamfoért med 2024.

Aven nér det géller antalet féretagsverksamhetsstallen
har livskraften fortsatt att forbattras. Ar 2021 var fore-
tagsstock 83,92 foretag per 1 000 invanare. Det strate-
giska malet har varit att siffran for foretagsstock ar hogre
an i jamférelsekommunerna och i hela Finland. Enligt
statistik var foretagsstock ar 2024 (senaste uppgift, Sta-
tistikcentralen) 110,81 foretag per 1 000 invanare, vilket
ocksa ar ett battre resultat &n i jamférelsekommunerna.

Antalet verksamhetsstallen avspeglas i sysselsattnings-
graden. Den senaste uppgiften om sysselsattningsgra-
den (18-64-aringar, Statistikcentralen) ar fran 2024
(76,6), vilket var battre resultat &n bade i jamforelsekom-
munerna och i hela Finland. Ansvaret fér att ordna
sysselsattnings- och féretagstjanster overférdes till kom-
munerna och den nya modellen med 45 sysselsattnings-
omraden den 1 januari 2025.

Utbildningsnivaindexet har ar 2024 varit 397,5 (senaste
uppgift, Statistikcentralen). Detta index anger pa en
skala fran 150 till 800 den genomsnittliga 1angden pa
den hogsta utbildningen efter grundlaggande utbildning
per person. Malet om snabbare tillvaxt an i jamforelse-
stdderna som ingar i indexet har inte uppnatts, men in-
dexsiffran har stigit standigt. En snabbare tillvaxt an i
jamférelsekommunerna ar ett ambitiost mal nar ocksa
universitetsstader ingar i jamforelsen.

Stadens lanebestand ar bland de lagsta i Finland. Nya
1an har inte behdvt tas upp och samtidigt har gamla lan
kunnat amorteras enligt betalningsplanen. Lanebestan-
det per invanare uppgick i slutet av 2024 till cirka 1200
euro och ar 2025 till cirka 960 euro. Malet i stadsstrate-
gin har varit att lanebestandet férblir under det kommu-
nala genomsnittet. Kommunernas genomsnittliga lane-
bestand ar cirka 4 300 euro per invanare.

Utsldapp av vixthusgaser under genomsnittet

Ar 2024 (senaste preliminar uppgift, Finlands miljécen-
tral SYKE) har de totala utslappen forandrats med -6 %
jamfort med aret innan, vilket &r nagot mer positivt an
den genomsnittliga utvecklingen i hela landet (-5 %). Ut-
slappen per invanare har varit 3.2 tCO2e (genomsnitt for
hela landet 4.7 tCO2e / invanare). Borga klarar sig na-
gorlunda bra ocksa i jamforelsen mellan urbana kommu-
ner (-54 %). Utslappen utvecklas alltsa i ratt riktning
men takten ar fér ldangsam med tanke pa malet om att
vara kolneutralt. Det finns skal att arbeta fér koldioxidne-
utralitet med tanke pa bade férebyggandet av och an-
passningen till klimatférandringen.

Ar 2025 var den skyddade skogens andel 13 %, vilket &r
en forbattring med 5 % jamfért med 2021 (8 %). Det stra-
tegiska malet ar att denna andel uppgar till minst 17 %
ar 2030.
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Malet uppnaddes inte

Indikator i strategin: 1. Befolkningsforandring, hela Borga och centrumomradet

BU2025 bindande mal

Indikator fér bindande mal

Ansvarig part

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas genom att

Staden ska skaffa 30 ha ny mark. + | Stadsutveckling
staden skaffar mer mark.
T|I|rack||g't m"ed tolr'r?t.en bolagsform ska erbjudas for att gora Tomtreserv for flervanings- och radhustomter: minst 20 000 m2-vy + | Stadsutveckling
stadens tillvaxt mojlig.
§tade°n tryggar bostﬁdsproduktlon‘tlll rimligt pris genom att Minst tva nya tomter 6verlats for Ara-produktion + | Stadsutveckling
Overlata fler tomter fér Ara-produktion
. . I . x e . ) ) Véxande och larande, stadsut-
Atgarderna enligt servicenétsplanen genomférs. Atgarderna for ar 2025 genomférts (ja/nej) + veckling och lokalitetstjanster
Indikator i strategin: 2. HYTE-koefficienten
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik, 1-6-aringar
S s oo o — o
éndelen barn som deltar i smabarnspedagogik 6kar i olika | 6 ar - 100 ./o + | Vixande och larande
aldersgrupper. 3-5 ar = minst 90 %
1-2 ar = minst 68 %
Kom;')eterlt. och valméaende personal for produktion av hég Ha'lsorelatera?e franvaron hogst 4 %, utbildningsdagar per anstalld i genom +1- | Koncemtjénster
klassiga tjianster. snitt 2 dagar/ar
Indikator i strategin: 3. Utbildningsnivaindexet
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Borgas lasgaranti tillampas inom nybdrjarundervisningen i | Tillampasttillampas inte + | Vaxande och Isrande
alla skolor.
Elevernas franvaro foljs upp regelbundet Granskning utférd (ja/nej) + | Vaxande och larande
Alla laropliktiga avlagger en examen pa andra stadiet. /-\ndele_n som oavlagt en examen pa andra stadiet av dem som paborjat stu- + | Vaxande och larande
dier minst 99 %.
Indikator i strategin: 4. Gatusdkerhetsindexet
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Invanarnas delaktighet 6kas och utslagningen minskas. Uppdatering av sakerhetsplanerna dar invanare engageras. + | Alla, koncerntjanster
Indikator i strategin: 5. Pulsmatare pa upplevelser i Borga centrum, forandring
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Langsiktig planering och utveckling av idrottsanlaggningar: Matare:ulang.5|kt|g plﬁm utarbetad, ja / nej For att ytnyttjq u}redplqggn av id-
= SRR . . ) rottsanlggningar krévs att slutresultaten konkretiseras i langsiktig investe- .
en tvarsektoriell 1angsiktig plan for utveckling av idrottsan- | . . . ) : . + | Livskraft
. . o . ringsplanering och mer effektivt samarbete inom byggandet av idrottsanlagg-
laggningar utarbetas baserat p4 idrottsplatsutredningen. ningar
Genomforandet av Kokon Liikuntakaarre gata har paborjats, detaljplanefor-
slaget for Gammelbacka har godkants, utkastet till delgeneralplan for de cen-
Framjande av viktiga strategiska projekt. trala stadsomradena har god-kants, beslut om gatuutformingen f6t Pu- | +/- | Stadsutveckling
istokatu har fattats, och gatu- och gatubyggeplanerna for torget i Borga ar
fardiga.
Indikator i strategin: 6. Sysselsattningsgraden
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Overféringen har genomférts enligt en férhandsutformad éverféringsplan och
budget, utan betydande avvikelser fran budgeten. Ett tillrackligt antal kvalifi-
Det bindande budgetmalet for 2025 &r en kontrollerad mot- | cerad personal har saker-stéllts, och de anstéllda har introducerats till nya
tagning av statliga lagstadgade arbets- och naringstjanster | uppgifter och arbetsmetoder sa att de har den nédvandiga kompetensen och | + | Sysselsattningomrade, Livskraft

till Borga sysselsattningsomade

beredskapen att utfora sitt arbete effektivt. Overféringen av tjanster har ge-
nomforts sa att kundernas tjanster fortsatter i enlighet med lagen. Forverkli-
gat: ja /nej

Arbetsloshetsgraden | Borga sanks fran nuvarande niva

Under fjolarets varde vid samma tidpunkt

- Sysselsattningomrade

Indikator i strategin: 7. Foretagsstock
BU2025 bindande mal

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Den gréna omstallningen och de férsta gréna investeringar

Effekter av de forsta projekten som finansierades ur fonden for gron omstall-

i omradet ning utvarderades * /- | Livskraft

z?;er;cggens verksamhet stods genom flexibelt bygglovsfor- Genomesnittlig handlaggningstid av byggloven, hégst 6 veckor. + | Stadsutveckling

Indikator i strategin: 8. Stadens lanestock

BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part

Stadens ekcznqml S!.(Ot.s och planeras ansvarsfullt sa att la- Lanestock 2024 under 2000 €/invanare + | Koncerntjanster

nestocken forblir mattlig.

Kond!t!onsklass ffir stadens egnallokaler och faslt_ighetelr. 3 ) Koncerntjénster, lokalitetsled-
Iﬁqndltlonsklas.s for lokaler och fastigheter som anvands vid | Konditionsklassen éver 70 % + ningen ’
tjdnsteproduktion.

Indikator i strategin: 9. Vaxthusgasutslapp per invanare

BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part

Kollektivtrafik och smidiga forbindelser till huvudstadsreg- | Resenarsantalet har analyserats, forbattringforslag for hall-platsinfrastruktur +/- | stadsutveckii

ionen. i forsta etappen har upprattats. ) adsutveckiing

Genomférande av atgarder i klimat- och miljoprogrammet. | Det finns egna indikatorer i programmet. + / - | Koncerntjanster

Strategian mittari: 10. Den skyddade skogsmarken

BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part

Den skyddade skogsmarkens andel av den skogsareal som Andel av den skyddad skog o Stadsutveckling, Koncerntjans-

staden ager ar minst 12 procent

ter
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1.1.5 VASENTLIGA FORANDRINGAR |
STADENS VERKSAMHET OCH EKO-
NOMI

| varens kommunalval valdes nya fortroendevalda till
staden, och egentligen bérjade deras mandatperiod i
borjan av hdsten. Samtidigt inleddes utarbetandet av
den nya stadsstrategin, som bereddes i stor utstrackning
under hdsten.

| stadens serviceproduktion skedde en central férand-
ring i borjan av 2025, nar tillhandahallandet av lagstad-
gade arbets- och naringstjanster éverfordes fran staten
till kommunerna. Borgd tillhandahaller dessa tjanster
regionalt genom en balansrakningsenhet som admini-
streras av sektorn for livskraft.

| budgeten for 2026 beslutades att staden borjar utar-
beta ett program for stabilisering av ekonomin. Stadens
utsikter for samfundsskatten har forsdmrats avsevart,
vilket innebér att staden inte kan fortsatta att driva sin
verksamhet med den nuvarande héga kostnadsstruk-
turen.
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1.1.6 STADENS PERSONAL

Enligt personalplanen for ar 2025 okar antalet tjans-
ter/befattningar inom stadens sektorer med sammanlagt
34,2, vilket till storsta delen beror pa de tjanster som
Overfors fran staten till Borga sysselsattningsomrade ge-
nom Overlatelse av rorelse. Utan tjansterna och befatt-
ningarna i Borga sysselsattningsomrade uppskattades
tjanster och befattningar pa sektorerna minska med
22.8.

Antalet anstéllningsforhallanden hos stadens personal
minskade med tre anstaliningsférhallanden fran 2403 till
2 400 anstallningsforhallanden. Antalet ordinarie an-
stallda steg med 103 anstéllningsférhallanden jamfort
med forra arets slut medan antalet visstidsanstallningar
har minskat med 95 anstéllningsférhallanden. Vid arets
slut var antalet sysselsatta tvd och antalet personer i
laroavtalsférhallande tva. Okningen av den ordinarie
personalen baserar sig till storsta delen pa att sysselsatt-
ningsomradet i Borga inledde sin verksamhet och pa
personer som Overforts fran staten genom dverlatelse av
rorelse. Den ordinarie personalen i sysselsattningsom-
radet har 6kat fran fyra till 63. Antalet ordinarie anstallda
inom sektorn for vdxande och larande har 6kat med 34
personer och samtidigt har antalet visstidsanstallda
minskat med 81 personer. Antalet ordinarie anstéallda
inom koncerntjansterna har 6kat med fem personer och
inom stadsutvecklingen med tva personer. Nar service-
behovet stabiliseras andras visstidsanstallningar till ordi-
narie anstallningar.

Antalet anstéllningsforhallanden kan inte direkt jamféras
med antalet tjanster och befattningar i personalplanen,
da det utéver den ordinarie anstallningen ocksa kan fin-
nas flera visstidsanstallningar for varje tjanst eller befatt-
ning. Antalet anstallningsforhallanden beskriver arbets-
avtals- och tjansteforhallanden som galler 31.12.2025.
Antalet tjanster och befattningar omfattar daremot ocksa
tjianster och uppgifter i arbetsavtalsforhallande som ar
obesatta.

Budgetmalet for 2025 var att halla sjukfranvaroprocen-
ten pa hogst fyra procent. Malet missades nagot, da
sjukfranvaron uppgick till 4,18 %. Bland halsorelaterad
franvaro 6kade franvaro pa 1-7, 8—29 och éver 180 da-
gar medan franvaro pa 30-59 och 90-179 dagar mins-
kade. Korta sjukskrivningar atféljs ofta inte av ett lakar-
intyg, vilket innebar att det inte finns nagon omfattande
diagnostisk information tillgénglig. | enlighet med mo-
dellen for aktivt stdd kommer dock den ndrmaste chefen
att ta itu med aven korta franvaron, om de upprepar sig.
28,24 % av personalen hade ingen sjukfranvaro eller
franvaro pa grund av olycksfall.

For personaluppgifter och personalnyckeltal utarbetas
ocksa en separat personalrapport.

1/12/2025 - 31/12/2025

Viimeinen suljettu kk

12 =
B kylla @

Valitse kustannuspaikka

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain

@ Lkm_toteuma - Lkm_edellinen vuasi

Palvelussuhdetaso 1

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain ja sukupuolittain

Lkm_toteuma KS% Lkm_edellinen  KS%
Lkm_toteuma  vuosi Lkm_edellinen
vuosi

*Muutos %

[E Vakituiset 1868 77.8% 1765 73.4% 5,84 %
Miehet 439 183% 411 17,1% 6,81 %
Naiset 1429 59,5% 1354 56,3% 554 %
Vakituiset E] Muut mésraaikaiset 528 22,0% 623 259% -1525%
1765 Miehet 115 48% 142 59% -19,01 %
Naiset 413 17.2% 481 20,0% -14,14 %
[l Oppisopimussuhteiset 2 0,1% 1 0,0% 100,00 %
- 528 Miehet 1 00% 1 0,0% 0,00 %
Muut maaraaikaiset Naiset 1 00% 0,00 %
623 = Tydllistetyt 2 0,1% 14 06% -8571%
Miehet 2 01% 7 0,3% 7143 %
Naiset 7 0,3%  -100,00 %

2

Oppisopimussuhteiset
1
2
Tyollistetyt
14
0 500 1000 1500 2000
Perhe-jao i opi kunnat ja poliittiset | henkilot jaavat raportoinnin ulkopuolelle, koska he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Tabell, antalet anstéllningsférhallanden per typ av anstéllningsférhéallande och per kén
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1.1.7 BEDOMNING AV DEN SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Stadens ekonomi forsamras betydligt under de kom-
mande aren, framst till foljd av att intédkterna fran sam-
fundsskatten minskar kraftigt.

Skatteintakternas utveckling férutses forbli svag under
de kommande aren, eftersom svaga arbetsmarknads-
konjunkturen och 6kande arbetsldshet kommer att
bromsa upp 6kningen av intékterna fran kommunalskat-
ten. Samfundsskatteintakterna foér 2026 minskar med 12
miljoner euro fran aret innan och fortsatter att minska un-
der planeringsaren 2027—-2028. Inkomstutvecklingen for
foretagsklustret i Skoldvik har en betydande inverkan pa
Borgas fordelningsandel av samfundsskatten.

Kommunalskattesatsen i staden kommer att forbli of6r-
andrad for 2026 och ligga kvar pa 7,1 procent. Ocksa
fastighetsskattesatserna forblir oférandrade.

Statsandelarna tacker ar 2026 annu cirka 19 procent av
stadens rorelsekostnader. Aven om statsandelsrefor-
men som planerades pa hdsten inte genomférs under
denna regeringsperiod, ar det mdjligt att beredningen av
reformen &nda fortsatter i framtiden, varvid stadens stat-
sandelar kan minska betydligt i framtiden.

Kostnaderna for serviceproduktionen i Borga &r betydligt
hoégre an i de stora jamforelsestaderna (C21). Staden
anvander cirka 3 000 euro per invanare for service, me-
dan genomsnittet fér C21-stader ar cirka 2 500 euro per
invanare. Skillnaden pa cirka 500 euro per invanare ar
inte pa en hallbar niva i forhallanden med sémre in-
komstutveckling, vilket 6kar behovet av strukturella an-
passningar. Om driftsekonomiska utgifter inte kan an-
passas och investeringarna periodiseras, kan det i fram-
tiden orsaka tryck pa skattehdjningar.

Utgiftsutveckling och investeringar

Stadens utgifter kommer att 6ka 2026 jamfort med 2025
ars bokslut. Kommunsektorns avtalsforhéjningar under
aren 2025-2028 ar sammanlagt cirka 7 %, och deras in-
verkan pa personalkostnaderna ar 2026 &r cirka 2 miljo-
ner euro. Okningen av den allménna kostnadsnivan
(prisindexet for basservice +3,5 % ar 2026) samt ok-
ningen av antalet arsveckotimmar inom den grundlag-
gande utbildningen och reformen av stédet fér larande
Okar kostnaderna trots en liten minskning av elevantalet.

Satsningar pa kollektivtrafik, integrationsutbildningar
och annan medborgarinstitutsverksamhet samt éverfo-
ringen av Konstfabriken till staden ékar dessutom kost-
naderna. De pagaende projekten Kokon idrottscentrum
samt skol- och daghemsnatet okar kostnaderna under
de kommande aren.

Utvecklingen av Kokon idrottscentrum har fortskridit
med infrastruktur- och gatuarbeten, och byggandet av
ishallarna pabdrjas 2026. Dessutom borjar byggandet
av den nya Peipon koulu i Gammelbacka och skol-/dag-
hemsprojekten framskrider i Estbacka, Hindhar och
centrum; utvecklingen av Parkgatan fortsatter och en ny
verksamhetsmodell tas i bruk fér Konstfabriken.

Investeringarna under perioden fér ekonomiplanen
2026-2029 uppgar till sammanlagt cirka 199 miljoner
euro och fokuseras i synnerhet for daghem, skolor och
Kokon idrottscentrum. Inkomstfinansieringen tacker
cirka 48 % av investeringarna 2026, medan resten finan-
sieras med budgetlan. Den férsamrade resultatutveckl-
ingen i kombination med den hdga investeringsnivan ho-
jer stadens lanestock fran uppskattningsvis cirka 50 mil-
joner euro (2025) till cirka 146 miljoner euro fram till
2028.

Balansering av ekonomin

For att balansera stadens ekonomi kravs bade omedel-
bara och langsiktiga atgérder. Ar 2026 inleddes bered-
ningen av programmet for stabilisering av ekonomin,
som fors till stadsfullmaktige for beslut i juni 2026. Syftet
med programmet ar att besluta om bestdende bespa-
ringar pa minst 8 miljoner euro i sektorernas driftseko-
nomi fran 2027, att minska verksamhetsbidraget per in-
vanare sa att den narmar sig nivan for C21-staderna och
att sakerstalla att det kumulativa resultatet for 2025—
2029 ar noll eller uppvisar 6verskott. Stadens ekonomi
balanseras med ett brett urval av metoder genom att
skara ned pa verksamhetsutgifterna, 6ka verksamhets-
intdkterna och prioritera investeringsutgifterna. Som en
del av programmet for stabilisering granskas dessutom
effektiviseringen av stadens processer samt utnyttjandet
av digitalisering och pensioneringar.

Sarskild uppmarksamhet fasts vid personalutgifterna
som en del av programmet for stabilisering. Nya tjans-
ter/befattningar inrattas endast pa basis av lagstadgade
skyldigheter och forfarandet med tillsattandetillstand re-
formeras. Samtidigt inleds en utvardering av hur stadens
organisationsstruktur och ledningssystem fungerar i
syfte att gallra i 6verlappande funktioner, fortydliga an-
svar och férbattra styrbarheten.




1.1.8 BEDOMNING AV DE STORSTA RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA

Med risk avses en eventuell skadlig faktor eller handelse
som riktar sig mot till exempel manniskor, djur, egen-
dom, informationssystem, miljé eller samhallsvarden el-
ler kan vara en kombination av dessa. Om risken reali-
seras leder det till att stadskoncernen inte uppnar de mal
som har stallts till den. Om risken realiseras kan den or-
saka ekonomiska eller andra forluster eller den kan
aventyra stadskoncernens verksamhet eller dess konti-
nuitet. Risken kan ocksa vara en férlorad majlighet.

Det instabila geopolitiska laget aterspeglas ocksa i
Borgas verksamhetsmiljo. Osékerheten pa energimark-
naderna, det svaga konjunkturlaget samt variationer i
rantenivan och inflationen paverkar atminstone indirekt
stadens ekonomi och investeringsmiljé. Utmaningarna i
Finlands offentliga ekonomi och de anpassningsatgar-
der som hanfor sig till statsfinanserna samt forandringar
i statsandelarna kan ha betydande konsekvenser for
kommunekonomin &ven i Borga.

Samtidigt framhéavs utmaningarna i anslutning till klimat-
forandringen och forlusten av biologisk mangfald, be-
folkningens aldrande samt tillgangen pa kompetent per-
sonal. | den forandrade verksamhetsmiljén betonas be-
tydelsen av riskhantering, beredskap for storningssituat-
ioner, fungerande kommunikation, ledarskap samt orga-
nisationens kristalighet ytterligare.

Strategiska risker

Med strategiska risker avses vasentliga risker som hotar
stadens malsattningar pa lang sikt, risker som hotar sta-
dens framgangsfaktorer. Stadens riskhantering stoder
centralt uppnaendet av de strategiska malen och &r en
vasentlig del av beslutsfattandeprocessen.

Malet med att 6ka invanarantalet ar centralt med hansyn
till omradets naringsliv och utveckling. Hela landet be-
rérs av en kraftig nedgang i nativitet. Om nedgangen
fortsatter inverkar den pa antalet barn aven i Borga.
Detta paverkar servicenatet samt de langsiktiga strate-
giska malen.

De mest betydande strategiska riskerna pa stadsniva,
bade ur finansieringens och verksamhetsmodellernas
perspektiv, hanfor sig till stadens kommande investe-
ringar samt centrala stadsutvecklingsprojekt. Hante-
ringen av investeringar forutsatter dven i fortsattningen
noggrann ekonomisk planering och prioritering.

Dartill 6kar 6verforingen av sysselsattningstjanster fill
kommunernas ansvar stadens ekonomiska och opera-
tiva ansvar for sysselsattningen. Sysselsattningsomra-
dets funktion, utvecklingen av arbetslésheten samt
tjdnsternas genomslag kan ha betydande konsekvenser
for stadens ekonomi och ordnandet av tjanster.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna anknyter till balansen i stadens
ekonomi, investeringar och finansiering. En central eko-
nomisk risk som berér Borga ar utvecklingen av sam-
fundsskatten. Stadens samfundsskatteintakter okade
kraftigt under tidigare ar, men minskningen har redan in-
letts och intdkterna berdknas minska avsevart under de
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kommande aren. Dartill kan féréandringar i statsande-
larna och eventuella reformer ha betydande konsekven-
ser for stadens finansieringsbas

En betydande risk som har att géra med den ekono-
miska verksamhetsmiljon anknyter till hanteringen av in-
vesteringsbehov och skuldsattningen. Det forutsedda
arsbidraget racker inte till att finansiera investeringarna
och finansieringsunderskottet maste tdckas med lane-
upptagning. Investeringarna ska dock ses som en risk-
hanteringsatgard, med hjalp av vilken egendomens
varde forbattras och renoveringsskulden fors pa en god
niva.

Ranterisken uppstar av forandringar i referensrantor for
lan med rorlig rénta. Ranterisken hanteras med 1an med
fast ranta och vid behov med rantebytesavtal. Stadens
laneportfolj ar val skyddad mot eventuella ranteférand-
ringar. Stadens lanebestand bestar for narvarande helt
och hallet av lan med fast ranta.

Likviditetsrisken realiseras om staden inte kan utfoéra
sina betalningar i tid. Likviditetsrisken hanteras genom
att staden uppratthaller en tillracklig likviditetsreserv i for-
hallande till forutsebara kassafloden. Kreditrisken ar for-
knippad med det att motparten inte klarar av sin plikt nar
betalningen forfaller. Motpartsrisken hanteras genom att
man sprider finansieringskallor och anvander olika finan-
sieringsformer. Det finns inte kdnnedom om betydande
kreditférluster som anknyter till fordringar.

| placeringsverksamheten f6ljer man de principer som
fullmaktige godkant.

Aganden av koncernsammanslutningar ar férknippad
med risker som kan ha markbara verkningar pa ekonomi
och verksamhet. Staden bor forsakra sig om att koncer-
nens intressen tillgodoses och att dottersammanslut-
ningarna fungerar effektivt och ekonomiskt inom ramen
for stads- och &garstrategierna. Staden utvecklar forfa-
randen i anslutning till koncernstyrning och -évervakning
pa sa satt att betydande risker inte realiseras och vardet
pa tillgangarna bibehalls.

Risker i anslutning till verksamheten

Risker i anslutning till verksamheten anknyter sig till
tjansternas kontinuitet och beroenden, personalens
verksamhet, organisationens interna processer och re-
surser. Dessutom ar de risker som hanfor sig till system,
avtal och missbruk samt annan lagstridig verksamhet
funktionella.

Storningssituationer i den operativa verksamheten han-
teras huvudsakligen av personal som bar ledningsan-
svar aven i normalfall. | stérningssituationer kraver led-
ningen av staden snabb reaktion pa lagandringar och re-
kommendationer.

Utmaningarna med tillgangen pa kompetent personal
och att personalen stannar kvar har 6kat. Befolkningens
aldring och den strukturella férandringen som har att
gora med den paverkar ocksa arbetshalsan och orsakar
osakerhet hos stadens personal. Man férsoker stdéda
personalen att orka i arbetet med atgarder som stravar



efter att minska yrkessjukdomar, arbetets psykiska be-
lastning, utbréandhet, olycksfall i arbetet och sjukdomar.

Datasystemens funktionsduglighet och olika IKT-risker
hér vasentligt till stadens riskmiljé. De globala riskerna i
anslutning till datasakerhet och cybersakerhet har okat
totalt sett. Riskerna hanteras bland annat med tekniska
metoder, anvisningar, utbildning och genom att utféra
auditeringar.

Skaderisker

Skaderisker kan orsakas av ovantade och plétsliga han-
delser som kan leda till olycka, att egendom skadas eller
skadestandsskyldighet. Forsakringsskyddets tackning
beddéms och uppdateras kontinuerligt. Skaderisker mot
fastigheter eller den byggda stadsmiljén blir séllan bety-
dande for stadens ekonomi. Betydande skaderisker for-
verkligades inte heller ar 2025.

Arbetarskyddsrisker beddms regelbundet och systema-
tiskt. Chefer och 6vrig personal far omfattande utbildning
i arbetarskyddsfragor.
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1.1.9 MILUOFAKTORER

En av de mest betydande miljéfragorna for Borga stad
ar klimatférandringen och anpassningen till den samt na-
turens forsvagade mangfald. Stadens omvarld befinner
sig i en enorm omvalvning med tanke pa dessa fragor,
vilket aterspeglas i stadens verksamhet redan nu, och
aven i framtiden. Staden maste darfér kunna integrera
klimat- och miljdarbetet som en vasentlig del i bade pla-
nering, utveckling och genomférande.

Utslappsberakningar gjorda av Finlands miljécentral
(s.k. Hinku-berakningar) visar att Borgas totala utslapp
har minskat med 54 procent och utsléappen per invanare
med 57 procent mellan aren 2007 och 2024. Enbart mel-
lan aren 2023 och 2024 minskade de totala utslappen
med sex procent och utslappen per invanare med sju
procent. Utslappsutvecklingen gar alltsa i ratt riktning,
men for langsamt for att uppna koldioxidneutralitet till
2030. Om utslappsutvecklingen i Borga jamfors med det
nationella medeltalet (-46, -49 procent) eller Hinku-kom-
munernas medeltal (-49, -52 procent), kan Borga anda
betraktas som en féregangare inom klimatarbetet.

Storsta delen av utslappen i Borga (cirka 48 procent) or-
sakas av vagtrafiken, &ven om utslappen fran vagtrafi-
ken har minskat med 28 procent under aren 2007-2024.
Ett av de mest effektiva satten for staden att paverka ut-
slappen fran trafiken ar kollektivtrafiken och utveckl-
ingen av den. Nar den marknadsbaserade trafiken upp-
hérde i staden, var staden tvungen att ta med kollektiv-
trafiken som en del av den egna verksamheten. | augusti
2025 inleddes kollektivtrafik i enlighet med den service-
nivd som beslutats av fullmaktige varen 2024, och det
totala antalet passagerare under aret uppgick il
692 903. Beslutsfattarna ville marknadsféra det forny-
ade kollektivtrafiksystemet genom att ordna en avgiftsfri
period pa en dryg manad under december.

Under de senaste aren har det inte skett nagra stora for-
andringar i tillstdndet hos miljon i Borga, men vi kan se
konsekvenser av belastning fran boende, trafik, jordbruk
och industri.

Ar 2025 beslutade staden att framja skyddet av tva
skogsomraden (totalt 169 hektar) inom ramen foér det
statliga Metso-programmet. Det har inte skett betydande
andringar i vattenkvaliteten vid stadens vattendrag. Det
ekologiska tillstdndet i havsomradet utanfoér Borga ar
endast forsvarligt. Borga beslutade att som finansiar for-
binda sig till projektet ACWA LIFE (Actions for Waters
from Source to Sea LIFE), som inleds 2026 och dar
Borga a ar med som ett av fem vattendrag dar konkreta
atgarder for att forbattra vattenstatusen genomfors.

Borgas plan for skydd av grundvattenomraden och
skyddsomradesplanen for vattentakter blev fardiga un-
der 2025.

Luftkvaliteten i Borga ar i genomsnitt ganska god. Luft-
kvaliteten ar sdmst i centrum, vid omradet som paverkas
av motorvagen och vid Skoldviks industriomrade. De
skadliga utslappen fran den tunga industrin och den an-
knytande energiproduktionen i Skéldvikomradet férsam-
rar luftkvaliteten i Skoldviks naromrade. Fjarrtransport
har ocksa en betydande inverkan pa mangden luftfor-
oreningar. Sarskilt under varsasongen férsamrar gatu-
damm luftkvaliteten i narheten av livliga korleder. Sma-
skalig vedeldning férsamrar luftkvaliteten lokalt i omra-
den med tat smahusbebyggelse och omfattande vedeld-
ning. Bullerbelastningen ar stérst nara huvudgatorna i
stadskarnan och motorvagen. Nar bebyggelsen blir ta-
tare okar antalet invanare som utsatts for buller.

Genomfoérande av atgarder i klimat- och miljopro-
grammet

Klimat- och miljdprogrammet har 33 mal som mats. | den
féregaende rapporteringen framskred cirka 64 procent
av dessa mal enligt den efterstravade nivan och 30 pro-
cent under den efterstrdvade nivan. Foér en del av malen
(6 procent) kunde framstegen i férhallande till den efter-
strdvade nivan inte faststéllas. De mal som faststalls i
programmet frdmjas i sin tur genom cirka 120 atgérder,
vars framsteg foljs upp tva ganger om aret. Hosten 2025
hade cirka 79 procent av atgarderna framskridit till ge-
nomférande eller verksamhetssatt, 14 procent till plane-
ring och 6 procent till inlednings- eller férutredningsske-
det. Endast tva atgarder hade inte inletts.

Det ar bra att notera att malen och atgarderna genom-
fors férutom av stadens karnorganisation (inkl. affars-
verk) ocksa av de bolag i stadskoncernen vilka ar mest
vasentliga for klimat- och miljéarbetet. Mot bakgrund av
dessa siffror kan man dock konstatera att genomféran-
det av klimat- och miljéprogrammet framskrider val. Pro-
grammet galler for aren 2024—2027.




1.2 REDOGORELSE OM ORDNANDE AV INTERN KONTROLL OCH

RISKHANTERING

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullmaktige fatta beslut
om grunderna for den interna kontrollen och riskhante-
ringen.

Att ordna intern kontroll &r en del av kommunens och
kommunkoncernens dagliga ledning, styrning av verk-
samheten och sakerstallande av tjansternas kvali-
tet. Riskhanteringen &r en del av den interna kontrollen.
Med en fungerande riskhanteringsprocess forséker man
sakerstalla att de vasentliga riskfaktorerna som galler
uppnaende av malen har identifierats och bedémts och
att de forutses och forebyggs andamalsenligt.

Organiseringen av intern kontroll och riskhantering och
ansvaren inom dem ingar i férvaltningsstadgan och i
grunderna for Borga stads och stadskoncernens interna
kontroll och riskhantering.

Redogorelsen bygger pa sektorernas och affarsverkens
sjalvutvardering av hur de olika delomradena i den in-
terna kontrollen och riskhanteringen har forverkligats.
Fran och med 2023 har redogérelsen genomforts via ett
elektroniskt frageformular.

De viktigaste utvecklingsbehoven inom intern kontroll
anknyter enligt sektorernas sjalvutvarderingar bland an-
nat till tillgangen till aktuella anvisningar och deras im-
plementering samt till hur man reagerar pa avvikelser ill-
rackligt snabbt och konsekvent. Dessutom har utveckl-
ingsbehov identifierats i fraga om i vilken omfattning che-
fer och direktorer deltar i uppfdljningen av ekonomi och
verksamhet samt i riskbeddmningen. Inom vissa sek-
torer har man ocksa identifierat ett behov av att starka
systematiken i riskbeddmningen och enhetligheten i
praxis for intern kontroll pa organisationsniva.

Ledningssétt och organisationskultur

Ledningssystemet vid varje sektor, egen intern kontroll
och interna kontroller ar det primara sattet att sakerstalla
att verksamheten &r lagenlig, korrekt och resultatrik.
Sektorerna producerar de anvisningar och den praxis
som kravs for verksamheten i den egna verksamhetsmil-
jon. Sektorledningen féljer upp att lagar, anvisningar och
beslut efterlevs samt att bl.a. god foérvaltningssed iakttas
pa den strategiska nivan. Cheferna for sektorn éverva-
kar de anstalldas verksamhet p& praktisk niva.

Organisationens uppgifter och beslutanderatt har fast-
stallts i forvaltningsstadgan. Planeringen och uppfolj-
ningen av stadskoncernens verksamhet och ekonomi
styrs av en arsklocka som faststallts av stadsstyrelsen.
Malen for uppgiftsomradena har faststallts i budgeten
och uppnaendet av dem féljs i stadens ledningsgrupp
samt i sektorernas ledningsgrupper och pa chefsmoten.
| samband med uppfdljningsrapporterna har man tva
ganger under aret och i bokslutet rapporterat till fullmak-
tige om malen for verksamheten och ekonomin.

Stadskoncernens gemensamma och sektorernas egna
anvisningar uppdateras alltid nar kraven andras i lagstift-
ningen och verksamheten. Man stravar efter att saker-
stélla fértrogenhet med iakttagandet av bestdmmelser,
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anvisningar och beslut som anknyter till personalens ar-
bete med hjalp av ledningsgruppsarbete, chefsmdéten
och informationsméten, arbetsplatsméten samt annan
intern kommunikation. | férandringssituationer nar det ar
omsattning inom personalen fasts sarskild uppmark-
samhet vid genomgangen av anvisningar.

Personalens valbefinnande i arbetet foljs upp genom
personalenkater. Arbetssakerheten leds enligt ansvars-
fordelningen i linjeorganisationen. Stadens gemen-
samma anvisningar och processer for arbetssékerhet
har utvecklats och utarbetats centraliserat.

Ordnande av riskhantering och riskbedémning

Malet med riskhanteringen ar att identifiera risker som
riktar sig mot verksamheten, ekonomin, personalen och
egendomen samt att hantera riskernas foljder. Risker
beddms i forhallande till hur de kan paverka uppnaendet
av strategiska mal. Risker bedéms genom deras sanno-
likhet och konsekvenser.

Regelbunden riskbeddémning ingar i verksamhetspro-
cesserna inom sektorerna, och genomférandet av en
overgripande riskbedémning ar ett mal i all verksamhet.
Risker med anknytning till stadens verksamhetsmiljo
och organiseringen av verksamheten beddéms i stadens
ledningsgrupp pa hela stadens niva bl.a. ndr man tar
stallning till externa och interna férandringar eller hot om
féréandringar. En lagesbeddmning och hantering av de
strategiska riskerna genomférs som en del av processen
for rapportering av strategin samt verksamheten och
ekonomin.

Riskhanteringsprocessen har beskrivits i de grunder for
intern kontroll och riskhantering som har faststallts av
fullmaktige. For att genomféra den riskhanteringspro-
cess pa stadsniva som stracker sig till sektorerna forts-
atter utvecklandet och férankringen av gemensamma
verksamhetsmodeller.

Arbetarskyddsriskerna bedéms pa arbetsplatserna vart
tredje ar och vid behov oftare. Om olycksfall i arbete och
risksituationer rapporteras vidare for att motsvarande
handelser ska kunna undvikas i fortsattningen.

| riskbedémningen har man identifierat utvecklingsbe-
hov. | riskbedémningen ska man ocksa i fortsattningen
satsa pa att de strategiska och operativa malen ar defi-
nierade med tillracklig tydlighet, sa att man kan identifi-
era risker som hotar uppnaendet av malen.

Bedomningen av stadens forsakringsskydd goérs konti-
nuerligt och uppdateringar i forsékringsskyddet gors all-
tid enligt behov under forsakringsperioden.

Kontrollatgérder

Med kontrollatgarder avses kontroller som anknyter f{ill
organisationens verksamhetsprocesser och arbetsruti-
ner. Kontrollatgarderna ar verksamhetsdirektiv och for-
faringssatt som syftar till att sakerstalla att organisat-
ionen fungerar enligt de mal som ledningen har stallt.



Ledningen och cheferna ansvarar for det egna ansvars-
omradet nar det galler faststallandet av tillrackliga kon-
trolldtgarder och genomférandet av dem bl.a. med hjalp
av en uppfdljning av avvikelser.

Kontroller som ar centralt styrda och genomfors i hela
organisationen ar bland annat processerna inom ekono-
miférvaltning samt anvisningsenliga forfaranden i anslut-
ning till kdp, upphandlingar, utbetalning, avtalshantering,
datasékerhet och kontroll av egendom och tillgangar.
Avsikten ar att identifiera farliga arbetskombinationer
och organisera uppgifterna sa att inga farliga arbetskom-
binationer uppstar. Fullgbérandet av avtalen évervakas
med hjalp av avtalstillsyn, sdsom planerade tillsynsbe-
sk hos enheter som ar tjdnsteproducenter samt genom
uppfoljning av avvikelser i leveranserna eller de ekono-
miska konsekvenserna i anslutning till avtalen.

Information och kommunikation

Kommunikationen framstaller relevant och hdgklassig
information som stdder den interna kontrollens verksam-
het. Information om verksamheten, ekonomin eller for-
hallandena for ledning och styrning av verksamheten fas
fran olika informationskallor. Beslutsfattare, kommunin-
vanare, myndigheter samt andra intressentgrupper be-
hover ocksa information om verksamheten och ekono-
min.

Man stravar efter att stddja stadskoncernens verksam-
het med hjalp av tillférlitiga, moderna och andamalsen-
liga IKT-l6sningar. Arbetet med att utveckla kunskaps-
baserad ledning fortsatte ar 2024 inom olika rapporte-
ringsprojekt vars syfte ar att automatisera och férenhet-
liga produktionen av den rapporteringsinformation som
behodvs for beredning, beslutsfattande och styrning av
verksamheten. Stadens kommunikation leds och dver-

vakas av stadsstyrelsen. Kommunikationsenheten an-
svarar for den operativa styrningen och samordningen
av kommunikationen. Kommunikationen informerar
ocksd om stadens lednings och koncernledningens
verksamhet samt stadsstyrelsens och fullmaktiges be-
slut. Sektorerna har egna kommunikationsansvariga
som styr sektorns kommunikation.

Organisationens interna kommunikation bestar bland
annat av ledningsgruppens moéten, chefsmoten och ar-
betsplatsmdten, utbildningar och informationsméten for
personalen, kommunikationen pa intranatet och av
veckobrev.

Fullmaktiges, styrelsens, ndamndernas och sektionernas
foredragningslistor samt deras bilagor publiceras pa sta-
dens webbtjanst fore motet. Protokollen publiceras pa
webben nar de blivit fardiga. Tjansteinnehavarbesluten
sands till parterna for kdnnedom och de publiceras
ocksa pa webben.

Uppfdlining och utveckling

Med hjalp av uppféljningen kan man bedéma det interna
kontrollsystemets funktion och kvalitet. Meningen med
uppféljningen ar att utvardera hur den genomférda verk-
samheten motsvarar principer i lagstiftningen och om
verksamhetsdirektiv efterlevs. En betydande praktisk
uppfdljningsatgard ar stadens delarsrapportering, analy-
sering av ekonomiska siffror. Den dagliga styrningen av
cheferna ar ocksa en viktig del av den fortlbpande upp-
foéljningen.

Uppféljningen kan ocksa innehalla separata utvarde-
ringar, sdsom kollegiala bedémningar, sjalvutvardering
eller intern revision.




1.3 HUR RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT HAR KOMMIT TILL OCH FINAN-

SIERING AV VERKSAMHETEN

1.3.1 RAKENSKAPSPERIODENS RESULTATANALYS

Arsbidraget fortsatte att férbéttras

Resultatrdkningen for rakenskapsperioden 2025 har ut-
arbetats s3, att sjalva stadsorganisationen omfattar af-
farsverken som hor till samma organisation. Fran intak-
ter och utgifter har det eliminerats interna poster mellan
aktorerna.

Arsbidraget med affarsverken medriknade var cirka
60,1 miljoner euro, vilket ar cirka 12,9 miljoner euro mer
an foregaende ar. Bokslutets arsbidrag per invanare var
1 159 euro nar det ifjol var cirka 914 euro. Stadens verk-
samhetsbidrag uppgick till cirka 155,8 miljoner euro, vil-
ket ar cirka 6,2 miljoner euro mindre an i bokslutet for ar
2024.

Efter bokslutséverféringarna visar bokslutet ett éverskott
pa 26,9 miljoner euro, medan det féregaende aret visade
ett dverskott pa ca 10,2 miljoner euro efter bokslutséver-
féringarna.

Stadens externa intékter och utgifter 6kade

Stadens externa verksamhetsintékter inklusive affars-
verken ar 2025 var totalt cirka 57,6 miljoner euro, vilket
ar 6,7 miljoner euro, dvs. cirka 13,2 procent mer an un-
der fjolaret. Verksamhetsintdkternas andel av stadens
totala inkomster ar cirka 21 procent.

Stadens externa verksamhetskostnader ar 2025 var
cirka 215,6 miljoner euro medan de ar 2024 var cirka
201,7 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna tkade sale-
des med cirka 13,9 miljoner euro, dvs. med cirka 6,9 pro-
cent. Ungefar halften av utgiftsdkningen forklaras av for-
andringar relaterade till sysselsattningsomradets verk-
samhet.

Skattefinansieringen ékade

Skattefinansieringen, dvs. skatteinkomster och statsan-
delar, utgjorde cirka 76 procent av stadens totala in-
komster ar 2025. Stadens skatteinkomster var samman-
lagt cirka 158,3 miljoner euro, vilket ar cirka 8,7 procent
mera an aret innan.

Kommunalskatteintakten var cirka 98,1 miljoner euro,
vilket ar cirka 2,4 procent mera an ifjol. Den kommunala
skattebasen har utvecklats val trots den svara ekono-
miska situationen Kommunalskattesatsen i Borga ar
2025 var 7,1 procent. Samfundsskatten inbringade cirka
40,8 miljoner euro till staden, vilket &r 34,2 procent mera
an aret innan. Stadens fordelningsandel for ar 2025
O6kade tack vare den goda ekonomiska utvecklingen i
Skoldviks foretagskluster aren 2022—2023. Inkomsterna
av fastighetsskatten var cirka 19,4 miljoner euro, vilket
ar 0,4 procent mera an aret innan.
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Skillnader i utvecklingen av verksamhetskostna-
der mellan sektorer

Verksamhetskostnaderna pa stadens sektorer exklu-
sive affarsverk och inklusive interna poster 6kade med
sammanlagt cirka 10,0 procent, dvs. med cirka 22,9
miljoner euro fran aret innan.

Den stoérsta kostnadsposten, cirka 44 procent av sta-
dens verksamhetskostnader, ar personalkostnaderna
som var totalt 111,9 miljoner euro. For koép av tjanster
anvandes 65,7 miljoner euro och for kép av materiel
och fornédenheter 12,8 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna inom sektorn fér vaxande
och larande var 128,6 miljoner euro och utgjorde cirka
51 procent av stadens verksamhetskostnader. Utgif-
terna inom sektorn fér vaxande och larande 6kade
med totalt 4,5 procent.

Verksamhetskostnaderna inom stadsutvecklingssek-
torn var 30,9 miljoner euro och utgjorde cirka 12 pro-
cent av stadens verksamhetskostnader. Okningen av
kostnaderna for stadsutvecklingen var 10,6 procent
fran aret innan, dvs. cirka 3,0 miljoner euro. Investe-
ringar i kollektivtrafik 6kade kostnaderna ar 2025.

Verksamhetskostnaderna inom livskraftssektorn var
totalt 46,4 miljoner euro och utgjorde cirka 18 procent
av stadens verksamhetskostnader. Kostnaderna inom
livskraftssektorn okade totalt med cirka 8,4 miljoner
euro under 2025 jamfort med féregaende ar. AN-refor-
men och de ddrmed sammanhangande férandringarna
av kommunernas ansvar har 6kat sektorns kostnader.

Verksamhetskostnaderna inom koncerntjansterna var
totalt 40,0 miljoner euro och utgjorde 16 procent av sta-
dens totala kostnader. Koncerntjansternas utgifter var
oférandrade jamfort med foregaende ar.




Stadens statsandelsinkomster var ca 51,7 miljoner euro,
vilket ar ungefar 11,7 procent mer an det féregaende
aret. Fran och med ar 2025 kommer statsandelarna till
stadens basservice att omfatta statsandelen som tillde-
las kommunerna till f6ljd av AN-reformen. Statsande-
larna for basservicen uppgick totalt till cirka 46,8 miljoner
euro ar 2025. Statsandelarna for basservicen innehaller
ocksa utjamningen av kommunernas statsandelar som
ar 2025 minskade Borga stads statsandelsinkomster
med cirka 1,3 miljoner euro.

| statsandelsinkomsterna ingar kompensation pa cirka
4,7 miljoner euro av skatteinkomstbortfall fér Borga.
Kompensationen baserar sig pa att staten under arens
lopp har forsvagat kommunalskattens skattebas och
darmed férsvagat intakterna av stadens kommunalskatt.

Finansiella intdkter och kostnader

Stadens finansiella intakter och kostnader utan affars-
verken Okade fran aret innan. Finansiella intakter var
sammanlagt cirka 7,1 miljoner euro och finansiella kost-
nader cirka 0,2 miljoner euro. | 6kningen av finansiella
intékterna syns sarskilt rantan pa betalningsrérelsekon-
tot och placeringsintakterna.

Rantekostnaderna forblev nastan pa fjolarets niva och
var cirka 0,2 miljoner euro. Staden har inte lyft nagra nya
lan under 2025, och de gamla lanen ar lan med fast
ranta.

Avskrivningarna 6kade

Stadens av- och nedskrivningar i resultatrakningen var
cirka 33,7 miljoner euro, vilket &r 4,96 procent mer en
aret forut. Avskrivningarna ar 2025 innehaller extra av-
skrivningar pa totalt cirka 1,6 miljoner euro.
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Stadens totala inkomster ca. 275 milj.

3%
21%
36%
19%
7% 15%
Kommunal inkomstskatt = Samfundsskatt

= Fastighetsskatt Statsandelar

= Verksamhetsintakter Andra intdkter

Sektorernas verksamhetskostnader 253

milj. € (innehaller interna poster)

2,6%
184% | 15,8 %

12,2 %

50,9 %
Koncerntjanster Stadsutveckling
= Vaxande och larande Livskraft

= Sysselsattningsomradet



RESULTATRAKNING 2025 2024

Affarsverken ingar 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 57 610 50 885
Tillverkning for eget bruk 2168 1197
Verksamhetskostnader -215 561 -201 692
Verksamhetsbidrag -155 783 -149 610
Skatteinkomster 158 300 145 566
Statsandelar 51728 46 300
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintdkter 961 1356
Ovriga finansiella intdkter 5196 4015
Réantekostnader -171 -216
Ovriga finansiella kostnader -72 -105
Arsbidrag 60 157 47 306
Avskrivningar och nedskrivningar -33688 -32 097
Extraordindra intakter
Rakenskapsperiodens resultat 26 469 15 209
Bokslutsdispositioner 404 -5000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 26 873 10 209

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, % 27,0 25,4
Arsbidrag / Avskrivningar, % 178,6 147,4
Arsbidrag, € / invanare 1159 914

Invanarantal 51885 51753




1.3.2 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringsanalysen granskar verksamhetens finan-
siering via verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode samt finansieringens kassaflode.

Till nettoinvesteringarna anvandes, inklusive affarsver-
ken, cirka 57,1 miljoner euro.

Procenttalet for intern finansiering av investeringar var
105,3, vilket betyder att stadens investeringsniva i sin
helhet tacktes med stadens arsbidrag ar 2025. Stadens
investeringsniva jamfért med arsbidraget var salunda i
balans ar 2025.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde var
cirka 1,3 miljoner euro ar 2025. Kassaflodet fran verk-
samheten och investeringarna f6ljs upp i nyckeltalen i
finansieringsanalysen under fem ar och kassaflodet bor

FINANSIERINGSANALYS 2025 2024
Affarsverken ingar 1000 € 1000 €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 60 157 47 306
Korrektivposter till internt tillférda medel -7 061 -5 804
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -57 178 -28 983
Finansieringsandelar for investeringsut-
gifter 33
Forsaljningsinkomster bland bestaende
aktiva 5387 5701
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 1337 18 219
Kassaflodet fér finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av lanefordringar -250

Minskning av utlaningen 41 65
Forandringar i lanebestandet

Minskning av langfristiga lan -12331 -12331
Forandringar i eget kapital 296 139

Ovriga férandringar i likviditeten 2467 -41
Finansieringens kassafléde -9776 -12 168
Forandring av likvida medel -8439 6 051
Likvida medel 31.12 78 206 86 645
Likvida medel 1.1 86 645 80 594
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2025 2024
Kassaflode for verksamhet och investe-
ringar under 5 ar milj. € 132,4 165,60
Intern finansiering av investeringar, % 105,3 163,2
Laneskotselbidrag 4,8 3,8
Kalkylmassigt lanekoétselbidrag 9,4 5,9
Likviditet, kassadagar 101 131

vara positivt. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode for fem foregaende ar var cirka 132 miljoner
euro.

Finansieringens kassafléde ar 2025 var -9,8 miljoner
euro, inklusive amorteringar enligt planen av stadens
langfristiga lan. For att finansiera verksamheten be-
hévde staden inte lyfta ett nytt langfristigt 1an under
2025.

Nyckeltalen som beskriver inkomstfinansieringens till-
racklighet fér betalning av lan och rantekostnader for
dem, laneskotselbidraget och det kalkylerade laneskot-
selbidraget har varit pa en god niva ar 2025.

Stadens kassamedel var cirka 78,2 miljoner euro vid slu-
tet av aret. Da var likviditeten 101 kassadagar.

Kalkylscheman for nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %

= 100 x arsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Nyckeltalet for intern finansiering av investeringar anger hur
stor del av investeringarna som har finansierats med arsbidra-
get.

Laneskétselbidrag

= (Arsbidraget + Rénteutgifter) / (Rénteutgifter + Amorteringar)
Laneskotselbidraget ar ett matt pa den interna finansieringens
tillracklig-het for betalning av rantor pa frammande kapital och
amorteringar. Om laneskétselbidraget ar stérre an 2, betraktas
vardet som gott. Laneskot-selbidraget ar tillfredsstéllande om
nyckeltalet ar 1-2 och svagt om vardet understiger 1.

Kalkylméssigt lanekétselbidrag

= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Réntekostnader + kalky!-
madssiga amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget ar ett matt pa den interna finansieringens
tillracklig-het for betalning av rantor pa frammande kapital och
kalkylmassiga amorteringar (rantebelaga lan delat med atta).
Om laneskoétselbidraget ar stérre an 2, betraktas vardet som
gott. Laneskot-selbidraget ar tillfredsstallande om nyckeltalet ar
1-2 och svagt om vardet understiger 1.

Likviditet, kassadagar

= 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbetalningar under réken-
skapsperioden

Kassalikviditeten uttrycker hur manga dagar kassautbetalning-
arna kan tackas med stadens kassamedel.



1.4 FINANSIERINGSLAGET OCH FORANDRINGAR | DET

Stadens lanestock

I slutet av 2025 var stadens lanestock cirka 49,9 miljoner
euro, vilket ar cirka 962 euro per invanare. Féregaende
ar var lanestocken cirka 62,3 miljoner euro och lane-
stocken per invanare cirka 1 203 euro. Vid slutet av aret
var medelréntan pa stadens lan 0,3 procent.

Lanestocken har minskat sedan 2020 nar nya lan inte
har behovt lyftas och gamla lan samtidigt har amorterats
i enlighet med betalningsplanerna.

Balansrakningens nyckeltal forstarktes 2025 da solidite-
ten var 72,7 procent medan det aret innan var 69,5 pro-
cent. En bra soliditet for kommunerna anses var 70 pro-
cent.

Investeringsvolymen kommer att 6ka markbart under
kommande ar vilket berdknas leda till att stadens lane-
stock bérjar 6ka fran 2026. Aven rantekostnaderna be-
réaknas borja oka i sa fall.

Lanestock 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Milj. € 155,3 | 140,3 | 86,9 74,6 62,3 49,9
€/invanare 3066 (2744 |1696 |1454 |1203 |962

Fonder och fondplaceringar

Staden har vid utgangen av 2025 en markanskaffnings-
fond, en sparutvecklingsfond, en fond for grén omstall-
ning och donationsfonder. Kapitalet i fonder dvs. de me-
del som i bokféringen reserverats for fonderna, uppgick
i slutet av aret till sammanlagt cirka 54,9 miljoner euro.

Markanskaffningsfondens kapital uppgick vid utgangen
av aret till 22,3 miljoner euro och sparutvecklingsfon-
dens kapital till 10 miljoner euro. Under 2025 gjordes
inga tillagg eller minskningar i dessa fondkapital.

Kapital i fonden for gron omstalining uppgick i slutet av
aret till 10 miljoner euro.

Donationsfonderna innehaller medel som staden har
mottagit pa grundval av arv, testamente eller gava och
helheten bestar av flera mindre fonder som ar avsedda

for olika andamal. Donationsfondernas kapital uppgick
vid utgangen av aret till sammanlagt cirka 12,6 miljoner
euro. Till kapitalet i donationsfonderna och den gréna
omstallningen har tillagts investeringarnas avkastningar
som realiserats under aret. Fran kapitalet i fonden for
grén omstallning har man i bokslutet dragit av de faktiska
kostnaderna for 2025, inklusive den finansiering som de-
lats ut ur fonden och férvaltningskostnadernas andel.

Avsikten med stadens placeringsverksamhet ar att
sakra stadens basservice och de verksamheter som
stédjer den. Stadens finans- och placeringsverksamhet
skots pa ett satt som ar etiskt acceptabelt och genom att
sprida riskerna. Vid fondplaceringar placeras de medel
som behdvs pa kort sikt i lagriskobjekt och medel vars
placeringshorisont férvantas vara mer langsiktig kan
ocksa placeras i blandfonder och aktier. Aktievikten for
stadens placeringar 6kades mattligt under 2025 i takt
med att réntorna sjonk. Efter férandringen ar aktiernas
andel av stadens totala allokering cirka 48 procent.

| slutet av 2025 var marknadsvérdet pa stadens fondpla-
ceringar sammanlagt cirka 58,1 miljoner euro och av-
kastningen pa placeringarna, inklusive en orealiserad
vardestegring, sammanlagt 7,4 procent. De realiserade
intakterna och kostnaderna foér markanskaffnings- och
sparutvecklingsfondens placeringar bokférs som sta-
dens finansiella intakter och kostnader, och de paverkar
inte den fonderade summan i bokféringen. | slutet av
2025 var marknadsvardet pa stadens markanskaffnings-
fondens och sparutvecklingsfondens placeringar sam-
manlagt cirka 33,1 miljoner euro och avkastningen 7,6
procent.

Marknadsvardet pa placeringarna i fonden fér gron om-
stallning var 11,3 miljoner euro i slutet av 2025 och av-
kastningen 5,6 procent. | slutet av aret var marknadsvar-
det pa donationsfondernas placeringar 13,7 miljoner
euro och avkastningen 8,6 procent. Donationsfondernas
avkastning paverkas av forsaljningen som motsvarar an-
vandningen av fondmedlen. De realiserade intékterna
och kostnaderna for donationsfonderna och fonden for
gron omstallning bokfors i den fonderade summan i bok-
féringen och Okar saledes fondens kapital.

Stadens fonder Fondkapital Placeringshelhet Ursprunglig placering Marknadsvidrde* | Andring av varde*
Markanskaffningsfonden 22255321 € Maﬁrkanskaf.fnings— och 26000 000 € 33069 098 € 76%
Sparutvecklingsfonden 10000000 € | sparutvecklingsfonden**

Fonden foér gron omstallning 10031418 € | Fonden for grén omstallning 10 000 000 € 11275990 € 5,6 %
Donationsfonderna 12578421 € Donationsfonden** 7200 000 € 13742939€ 8,6 %
Totalt 54 865160 € | Totalt 43200 000 € 58088027 € 7,4%

* marknadsvarde 31.12.2025, dndring av markandsvarde 1.1.-31.12.2025

** markanskaffningsfondens och donationsfondernas kapital innehaller medel som inte har placerats
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BALANSRAKNING, AKTIVA 2025 2024 BALANSRAKNING, PASSIVA 2025 2024
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
A BESTAENDE AKTIVA 357 627 334263 A EGETKAPITAL 303442 276677
| Immateriella tillgangar 1525 1512 I Grundkapital 77794 77794
1. Immateriella rattigheter IV Ovriga egna fonder 42287 42394
2. Ovriga utgifter med Iang verkningstid 1525 1512 vV Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 156488 146280
VI Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 26 873 10209
Il Materiella tillgdngar 324 253 300941
1. Mark- och vattenomraden 41517 39826 B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 30000 30000
2. Byggnader 144 327 137122 1. Avskrivningsdifferens
3. Fasta konstruktioner och anldggningar 117915 109 281 2. Reserver 30000 30000
4. Maskiner och inventarier 4794 3488
5. Ovriga materiella tillgangar 41 C AVSATTNINGAR 10378 12474
6. Forskottsbetalningar och pagaende ny-
anlaggningar 15700 11183 2. Ovriga avsittningar 10378 12 474
Il Placeringar 31850 31810 D FORVALTAT KAPITAL 12 956 12 540
1. Aktier och andelar 29480 29768 2. Donationsfondernas kapital 12578 12 019
2. Ovriga lanefordringar 717 508 3. Ovrigt férvaltat kapital 377 521
4. Ovriga fordringar 1653 1534
E FRAMMANDE KAPITAL 103544 111001
B FORVALTADE MEDEL 12597 11574 | Langfristigt 57356 68736
2. Donationsfondernas medel 12575 11553 2. Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 37570 49898
3. Ovrigt forvaltat kapital 21 21 3. Lan fran offentliga samfund 36 39
7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 19726 18 769
C  RORLIGA AKTIVA 90095 96855 8. Passiva resultatregleringar 24 31
I Omsattningstillgangar 506 603
1. Material och férnédenheter 506 603 Il Kortfristigt 46188 42265
2. Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter 12 328 12 328
Il Fordringar 11384 9607 3. Lan fran offentliga samfund 3 3
Kortfristiga fordringar 11384 9 607 5. Erhdllna férskott 1574 1579
1. Kundfordringar 5027 4508 6. Skulder till leverantorer 10984 8678
3. Ovriga fordringar 2988 2706 7. Ovriga skulder 2511 2146
4. Aktiva resultatregleringar 3369 2393 8. Passiva resultatregleringar 18 789 17531
Il Finansiella vardepapper 49473 47 387
2. Placeringar i penningmarknadsinst. 10173 10173
4. Ovriga vardepapper 39300 37214
IV Kassa och bank 28733 39258
AKTIVA SAMMANLAGT 460 319 442691 PASSIVA SAMMANLAGT 460319 442691
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2025 2024 Nyckeltalet anger hur stor del av inkomsterna fér verksamheten
Soliditetsgrad, % 72,7 69,5 som sk_L_JIIe behovas till éterbetalning_ av det_fr_éimmande kapitalet. Ju
Relativ skuldsittningsgrad, % 38,1 451 lagre varde pyckeltale_t har, desto battre molllgheter hgr kor_nmunen
Ackumulerat éver-/underskott, 1000 € 183 361 | 156 488 att klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering.
Ackumulerat dver-/underskott, €/inv. 3534 3016 Lanestock 31.12
Lanestock 31.12, 1000 € 49936 | 62267 = Frémmande kapital — (Erhalina forskott + Leverantérsskulder +
Lanestock 31.12, €/ invanare 962 1200 Aktiva resultatregleringar + Ovriga skulder)
Laner och hyreansv. % / driftsinkomster 25,4 43,6 Med kommunens lanestock avses frammande kapital som kommu-
Lanen och hyresansvaren 31.12 67 948 | 105 812 nen betalar ranta pa.
Lanen och hyresansvaren €/invanare 1310 2039 .
Lanefordringar, 1000 € 717 508 ténestock//nvénalje . - . -
A anebeloppet per invanare berdknas genom att lanestocken divide-
Antalet invanare 31.12 51885] 51753 ras med invanarantalet vid arets slut.

Kalkylscheman for nyckeltal

Soliditetsgrad, %

= 100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela
kapitalet — Erhallna férskott).

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, férmaga att bara un-
derskott och dess kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt.
En god soliditetsniva anses vara 70 %. En soliditetsgrad pa 50 pro-
cent eller mindre innebar att kommunen har en betydande skuld-
bérda.

Relativ skuldséttningsgrad, %
=100 * (Frdmmande kapital — Erhéllna forskott ) / Driftsinkomster
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1.5 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Kalkylen av helhetsinkomsterna och -utgifterna beskri- terna utgifter samt externa finansiella transaktioner be-
ver inkomstkallorna och anvandningen av pengarna. aktas. | kalkylen kombineras affarsverken och balansen-
Kalkylen utarbetas av resultatrakningen och finansie- heterna.

ringsanalysen, av vilka endast externa inkomster och ex-

INKOMSTER 1000€ UTGIFTER 1000 €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 57 610 | Verksamhetskostnader 215561
Skatteinkomster 158 300 | Tillverkning for eget bruk -2168
Statsandelar 51 728 | Rantekostnader 171
Rénteintakter 961 | Ovriga finansiella kostnader 72
Ovriga finansiella intdkter 5196 | Extraordindra kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel Korrektivposter till internt tillforda medel
Forsaljningsvinster bland best. aktiva -4 966 Férandring av avsattningar 2 096

Overlatelseférluster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Investeringar Investeringar
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 32 569 Investeringsutgifter 57178
Forsaljningsintakter bland best. aktiva 5387
Finansiell verksamhet Finansiell verksamhet
Minskning av utlaningen 41| Okning av l&nefordringar 250
Okning av l3ngfristiga an Minskning av langfristiga lan 12331
Okning av eget kapital 296 | Minskning av eget kapital
Inkomster sammanlagt 274 585 | Utgifter sammanlagt 285 491
Avstamning:
Totala inkomster - Totala utgifter = -10 906
Ovriga férandringar av likviditeten - Andringar av likvida medel = -10 906
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1.6 KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
1.6.1 SAMMANSTALLNING AV DE SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

En kommun som med sina dottersammanslutningar bil-
dar en kommunkoncern ska uppratta och i sitt bokslut ta
in ett koncernbokslut. | koncernbokslutet inkluderas en
koncernbalansrakning, en koncernresultatrékning och
en finansieringsanalys fér koncernen samt noterna till
dessa.

Kommunens koncernbokslut upprattas som en kombi-
nation av boksluten for kommunen och dess dottersam-
manslutningar samt fér de samkommuner i vilka kom-
munen ar medlem. | kommunens koncernbokslut sam-
manstalls ett mot koncernsammanslutningarnas agaran-
del svarande belopp av intressesammanslutningarnas
vinst eller férlust och av férandringen i eget kapital.

| koncernbokslutet har det sammanstallts sammanlagt
16 sammanslutningar. De forsta rakenskapsperioderna

for de nya dotterbolagen Nasin tilat Oy och Kuninkaan-
portin tilat Oy, som bildades i slutet av 2025, 16per ut i
slutet av 2026, da deras bokslutsuppgifter sammanstalls
for forsta gangen med stadskoncernens bokslut. De nya
dotterbolagen medréknade hoérde till Borga stads kon-
cern 14 dottersammanslutningar, 3 intressesamman-
slutningar och 1 samkommun. En férteckning dver sam-
manslutningar som ingar i koncernbokslutet inkluderas i
noterna till bokslutet. Uppnaendet av malen redovisas i
avsnitt 2.1.8.

Sammanstdllning av de sammanslutningar Sammans- Inte till-
som ingar i koncernbokslutet tallda (st.) fort (st.)
Dottersammanslutningar 14 2
Samkommuner 1
Intressesammanslutngingar 3

Totalt 18 0

1.6.2 KONCERNENS EKONOMI SAMT KONCERNSTYRNINGEN

Arsbidraget férblev fortfarande starkt

Ar 2025 stabiliserades koncernbolagens verksamhets-
klimat, och verksamheten och ekonomin forverkligades
i huvudsak planmassigt. Kommunkoncernens arsbidrag
forblev starkt och rackte till for att tdcka avskrivningar pa
cirka 52 miljoner euro. Koncernens budget var saledes i
balans. Koncernens resultat for rdkenskapsperioden var
cirka 28,5 miljoner euro och rakenskapsperiodens éver-
skott cirka 27,7 miljoner euro. Koncernens lanebestand
var 217 miljoner euro, vilket ar 4,8 miljoner euro mer an
ifiol. Summan pa koncernlanet var 4 185 euro per
Borgabo vid utgangen av ar 2025. Soliditetsgraden var
52,3 procent, da den aret innan var 51,2 procent. Den
relativa skuldsattningen var 85 procent, da den aret in-
nan var 86 procent.

Koncernstyrning

Koncernledningen svarar for utdvande av agarpolitiken
och ordnande av koncerntillsynen. Koncernledningen
bildas enligt kommunallagens 48 § av stadsstyrelsen,
stadsstyrelsens koncernsektion och stadsdirektéren
samt de tjansteinnehavare som anges i férvaltningsstad-
gan. Stadsdirektéren ansvarar for den allmanna led-
ningen av stadskoncernens verksamhet och ekonomi.
Stadsfullmaktige faststaller varje ar i budgeten arsmal
enligt agarpolitiken foér de mest betydande koncernbola-
gen. Stadsdirektdren och koncernledningens tjanstein-
nehavare foljer upp utfallet av stadens &garpolitik och
ger regelbundet rapporter till stadsstyrelsen.

1.6.3 VASENTLIGA HANDELSER SOM GALLER KONCERNEN

Borga Energi-bolagen

Borga Energi Ab:s verksamhet bestar av fjarrvarmeverk-
samhet, fijarrvarme- och elproduktion, elférsaljning och
koncerntjanster. Dotterbolaget Borga Elnat Ab ansvarar
for elnatsverksamheten. Borga stad &ger 100 procent av
Borga Energi Ab.

Ar 2025 var ett sallsynt varmt ar. Jamfort med férega-
ende ar var temperaturen ar 2025 matt i graddagtal 8 %
hoégre och jamfért med ett sa kallat normalar (medeltal
for aren 1981-2010) 19 % hdogre. Férbrukningssiffrorna
forandrades pa foljande satt: eldverféringen minskade
med 3 % och varmeférbrukningen med 7 % jamfort med
ar 2024. Spotpriserna pa el realiserades pa en mattlig
niva sarskilt under sommaren, och arets genomsnittliga
spotpris var 40,5 €/MWh, vilket aterigen var lagre an aret
innan. Vindkraftskapaciteten i Fin-land fortsatte att vaxa
och ar nu 9 300 MW. Prisfluktuationerna var fortsatt
stora pa grund av den vaderberoende produktionen. An-
talet negativa pri-ser minskade dock jamfort med forega-
ende ar. Det kommer sig av den 6kade prisavhangiga
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elasticiteten, som i synnerhet elpannorna fort med sig.
Elderivatpriserna forblev nagorlunda stabila ar 2025.

Pa grund av de senaste arens hdga inflation och de
O6kade kostnaderna fanns det fortfarande hojningstryck i
prissattningen pa eldverforing och fjarrvarme. Borga
Energikoncernen hojde priserna pa eléverforing fran och
med den 1.9.2025, men priserna pa fjarrvarme holls
oférandrade aret ut. Pa elférsaljningens omrade var
Borga Energi konkurrenskraftig och antalet kunder for-
blev stabilt. Borga Energi har beslutat diversifiera sin
varmeproduktion. En varme-pumpanlaggning med en
eleffekt pa 2 MW togs i testdrift i slutet pa ar 2025. Pro-
jekt férvantas bli fardigt i sin helhet varen 2026. Konkur-
rensutsattningen av anskaffningen av tva elpannor pa
vardera ca 10 MW slut-férdes i borjan pa ar 2025. Den
forsta pannan bestalldes genast efter kon-kurrensutsatt-
ningen och torde bli fardig under sommaren 2026. Under
ar 2025 pagick ocksa ett spillvarmeprojekt med Ensto.
Det férvantas bli klart till sommaren 2026. Med diversifi-
eringen av varmeproduktionen stravar vi efter att finna



en I6sning, med vilken vi kan ersatta det aldre av de tva
biovarmekraftverken, vilket natt slutet pa sin livslangd.
De l6sningar som ar under uppbyggnad, och den ar
2022 driftsatta varmeackumulatorn racker inte annu till
for att ersatta den gamla anldggningen utan till det be-
hévs &nnu andra varmekallor.

Borga Energi 6kade i mars 2025 sin agoandel i karn-
kraftverken Olkiluoto 1 & 2 med 4,3 MW till 16,3 MW.

Enligt koncernens preliminart reviderade bokslut var om-
sattningen 88,3 milj.€ (85,7 milj.€ 2024), vilket betyder
en dkning med 3,1 % jamfort med fjolaret. Okningen be-
rodde pa de hdjda nattjdnstavgifterna och minskningen
av antalet frimanader i Fingrids uttag av stamnatsavgif-
ter1. Ar 2024 var frimanaderna tre och ar 2025 inga. For-
saljningsbidraget var 29,3 milj.€ (36,8 milj.€), driftsbidra-
get 15,1 milj.€ (22,0 milj.€) Elanskaffningsresultatet ater-
gick till en mer vanlig niva efter nagra mycket goda ar,
vilket férsvagade forsaljningsbidraget. Planmassiga av-
skrivningar gjordes till ett belopp av 10,8 milj.€ (10,6
milj.€), varefter affarsvinsten var 4,3 milj.€ (11,4 milj.€).
Resultatet efter rantekostnader och fore skatter var 4,1
milj.€ (12,3 milj.€).

Investeringarna uppgick till 32,0 milj.€ (18,8 milj.€).
Finansieringen av investeringarna har skétts med in-
taktsfinansiering och lan fran penninginstitut. Det totala
lanebeloppet var i slutet pa aret 55,8 milj.€ (41,3 milj.€)
och leasingfinansieringens totalbelopp 17,2 milj.€ (19,6
milj.€). | anslutningsavgifter inflét 1,3 milj.€.

De mal som Borga stad i budgeten for ar 2025 stallt at
Borga Energi Ab kan delas in i tva kategorier. Den forsta
galler de ekonomiska malsattningarna: ett fast dividend-
mal pa 2,6 milj.€ samt en soliditetsgrad pa over 20 %,
den andra miljémalsattningarna: en mer &n 95-procentig
an-vandning av fornybara branslen i fjarrvarmeprodukt-
ionen samt mindre an 3 gCO2/kWh specifika utslapp
(scope 1 & 2) i el- och varmeproduktionen. De uppstallda
malen ser ut att uppnas.

Porvoo Event Factory Oy Ab

Bolaget saljer och marknadsfér moétes-, seminarie-, kon-
gress- och andra evenemangslokaler pa Konstfabriken
samt utvecklar och producerar tjanster och produkter i
samband med dem. Borga stad ager 100 % av bolaget.

Bolagets omsattning var cirka 1,2 miljoner euro och de
totala inkomsterna cirka 2,9 miljoner euro inklusive sta-
dens verksamhetsbidrag pa 1,6 milj. euro och andra in-
takter fran affarsverksamheten. Bolagets resultat var en
vinst pa cirka 39 000 euro. Bolaget hade under raken-
skapsperioden 8 anstéllda. Det allmanna varldslaget
och den minskade képkraften har haft en negativ inver-
kan pa bolagets resultat och verksamhetsférutsatt-
ningar. Bolagets samtliga kostnader har dkat och bola-
get har inte lyckats 6ka inkomsterna i samma takt. Bola-
gets ekonomiska lage och likviditet var svag under 2025.
Av denna anledning kom bolaget och staden &verens
om ett ytterligare verksamhetsbidrag pa 0,6 miljoner
euro, ett kortfristigt Ian pa cirka 0,3 miljoner euro och en
forlangd betalningsperiod for hyror under 2025.

Bostadsbolagen
Borga A-bostader-koncern ar Borgas storsta leverantor
av hyresboendetjanster. Bolaget erbjuder som hyres-
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vard bestandighet, flexibelt och till ett rimligt pris. Vid ut-
gangen av 2025 ager koncernen cirka 2200 hyresbosta-
der i 55 olika objekt. En stor del av koncernens bostader
har finansierats med arava- eller rantestodslan. For 41
objekt galler begrénsningen fér anvandningen och éver-
latelse samt lagen om samférvaltning i hyreshus.

Porvoon A-asunnot Oy — Borga A-bostader Ab ager Ki-
inteistd Oy A-Lukaali Ab:s hela aktiestock. Kiinteisté Oy
A-Lukaali Ab:s uppgift &r att ha ett fritt finansierat bo-
stadsbestand och producera service-, underhalls- och
kundbetjaningsuppgifter for koncernen.

Borga A-bostader Ab:s rakenskapsperiod gick till i stor
utstrackning pa planerat satt. Bolagets stallning som
Borgas storsta hyreshusbolag forblev stabil och anvand-
ningen av bostader var fortsatt h6g. Under 2025 fokuse-
rade bolaget pa att genomféra den nya affarsstrategin
som utarbetats for perioden 2025—-2027. Bolagets vision
ar att vara Finlands basta hyreshusbolag ar 2027. For
att uppna visionen fokuserar bolaget pa fem helheter: fo-
kus och riktning, arbetsgladje och férandringsférmaga,
kundupplevelse, valkandhet och rykte samt hallbar for-
valtning av egendomen. Bolaget férnyade sitt varumarke
i september 2025. Det nya varuméarket och marknadsfo-
ringsnamnet Borga Hem offentliggjordes i borjan av sep-
tember, och det tidigare marknadsféringsnamnet A-bo-
lagen togs ur bruk. | samband med detta inférdes de for-
nyade webbsidorna.

De férandringar som staten har genomfért under de sen-
aste aren i det allmanna bostadsbidraget och andra
stédformer har foérsamrat den ekonomiska situationen
for en del av invanarna. Detta, i kombination med den
allmant svara ekonomiska situationen, har aterspeglats
i bolaget som hyresbetalningssvarigheter, och bade an-
talet betalningsstérningar och kreditférlusterna har ékat.

Nybygget pa Gérdelmakaregatan 8 som borjade byggas
i mars 2024 fardigstalldes i november 2025. | objektet
finns sammanlagt 122 bostader: 74 vanliga hyresbosta-
der, 33 seniorbostédder och 15 servicebostader. Pro-
jektet finansierades med rantestddslan, investeringsun-
derstdd for grupper med sarskilda behov samt bolagets
egen finansiering. Under rékenskapsperioden framjade
bolaget planeringen av nybygget pa Institutgrand 1.
Centralen for statligt stott bostadsbyggande Varke bevil-
jade projektet rantestédslan. Bolaget forvarvade tomten
pa Institutgrand 1 av Borga stad i november och bygg-
arbetet inleddes i slutet av aret. Syftet ar att objektet blir
fardigt ar 2027 och kommer att omfatta 38 bostader till
rimligt pris, varav de flesta ar familjebostader.

No6jdheten hos boendena har regelbundet féljts upp un-
der &r 2025 med hjalp av fyra olika enkater (allman ngjd-
het hos boendena, néjdhet hos nyanléanda och utflyttade
och ndjdhet i anslutning till servicebesdk). Det genom-
snittliga referensindexet (NPS) for alla enkater av 2025
ar 35,4, vilket ar ett bra resultat. Den totala ndjdhetsgra-
den i enkaten om allman néjdhet hos boendena var 3,7
av 5.

Borgad A-bostdder-koncernens omséattning dkade med
1,6 % fran féregaende rakenskapsperiod och uppgick till
20,5 miljoner euro (20,2 miljoner euro ar 2024). Borga
A-bostader Ab:s omsattning uppgick till 17,9 miljoner
euro (17,5 miljoner euro). Under rakenskapsperioden



2025 var kostnadsokningen i skodtselkostnaderna som
helhet mindre an budgeterat. Den stabila utvecklingen
av referensrantorna under 2025 hdll finansieringskost-
naderna pa forvantad niva och rantekostnaderna utfall i
enlighet med budgeten. Borga A-bostéder Ab:s resultat
for rakenskapsperioden 2025 uppgick till 12 780 euro.
Borga A-bostader-koncernens resultat for rakenskaps-
perioden 2025 uppgick till 871 547 euro. Koncernen av-
satte 2,8 miljoner euro (2,5 miljoner euro) till renovering
av det befintliga bostadsbestandet. De rantebarande
skulderna i koncernens balansrékning uppgick till 97,5
miljoner euro (92,5 miljoner euro). Koncernens balans-
omslutning den 31 december 2025 uppgick till 121,8 mil-
joner euro (116,1 miljoner euro).

Borga Hyresbostader Ab:s uppgift &r att producera och
driva ett fritt finansierat fastighetsbestand. Under bok-
slutsaret har uthyrningen av bostader fortsatt pa samma
satt som under foregaende rékenskapsperiod. Bolagets
omsattning blev cirka 1,6 miljoner euro.

Ovriga bostads- och fastighetsbolag

Borganejdens bostadsstiftelses verksamhet har fortsatt
enligt stiftelseurkunden. Stiftelsens rakenskapsperiod
var planenlig.

Verksamheten av Keskindinen Kiinteisté Oy Porvoon
Piispantalo som staden ager helt har ar 2025 varit plan-
enligt.

Careeria-koncernen

Careeria Oy ar ett allmannyttigt aktiebolag som driver en
yrkeslaroanstalt pa andra stadiet, Careeria. Laroanstal-
ten har tillstdnd att anordna utbildning som leder till yr-
kesexamen pa olika utbildningsnivaer samt utbildning
som forbereder for yrkesexamen. Till Careeria-koncer-
nen hor moderbolagets helagda dotterbolag Careeria-
Plus Oy, som producerar utbildningar pa den konkur-
rensutsatta marknaden samt Kiinteisté Oy Edupolis,
som &ger fastigheten pa Careerias verksamhetsstalle i
Vanda. Careeria ar en av fyra utbildningsorganisationer
i Wenhe Oy med en andel pa 25 procent.

Careeria Oy:s viktigaste inkomstkalla ar statsandelarna
for yrkesutbildningen. Utdver statsandelarna fas inkoms-
ter i form av understdd for utvecklings- och internation-
aliseringsprojekt. Ocksa forsaljningen av laroavtalsut-
bildning till andra utbildningsanordnare utgér en del av
laroanstaltens inkomster.

Ar 2025 inleddes medan omstéllningsférhandlingar pa-
gick. Man visste att finansieringen skulle minska med
cirka 2,2 miljoner euro. Malet med omstallningsférhand-
lingarna var att minska antalet utbildningar dar andelen
studerande med tidigare examen och studerande med
arbete var hogst. Dessutom uppskattades hur mycket
personal inom det primdra verksamhetsomradet som
var med i utbildningarna och i vilken utstrackning utbild-
ningarna ledde till sysselsattning. Som ett resultat av for-
handlingarna beslutade man att ldgga ned fem utbild-
ningsprogram, fran vilka de sista studerandena kommer
att ta examen forst varen 2026. Nar det galler forvalt-
ningen genomfdrdes en organisationsreform dar hela
den hégsta ledningen omorganiserades.

Riktlinjerna i Careerias fastighetsstrategi fortsattes un-
der 2025. Renoveringen av matsalen pa Styrmansvagen
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inleddes under varen och blev klar pa hésten nar sko-
lorna bérjade. Utbildningarna i Pomo-huset flyttades pa
hosten till de renoverade lokalerna pa Hastskogatan,
varefter Pomo-huset har hyrts ut till Borga stad. Fastig-
hetsarrangemangen har varit nédvandiga pa grund av
underskottet i statsfinanserna och aven en forsiktig upp-
skattning visar att de kommer att medféra besparingar
pa nastan en miljon euro per ar.

Bolagets omsattning sjonk till 31 813 935 euro fran
34 746 002 euro aret innan. Statsandelarna som be-
handlas som omsattning var 30 360 663 euro, vilket ar
cirka 2,2 miljoner euro mindre an aret innan. Careeria
Oy:s slutliga resultat for ar 2025 visar ett underskott pa
192 486 euro medan resultatet aret innan var ett éver-
skott pa 497 696 euro. Det nollresultatmal som huvuda-
garen, Borga stad, hade satt upp uppnaddes alltsa inte.
Resultatet for 2025 omfattar dock, forutom oOverlatelse-
forluster for anlaggningstillgangar, dven kostnader pa
cirka 160 000 euro som hanfor sig till tidigare raken-
skapsperioder. Om man justerar resultatet fér 2025 med
dessa engangsposter och poster som inte ingar i arspla-
neringen ar resultatet cirka 385 000 euro pa plus.

Careeria Oy hade i genomsnitt 351 anstallda under ra-
kenskapsperioden medan antalet anstallda aret innan
var i genomsnitt 384. Hela koncernen hade i genomsnitt
397 anstéllda.

HPK Palvelut Oy

Ar 2025, under HPK Palvelut Oy:s fjdrde rakenskaps-
period, var bolagets verksamhet planmassig och malin-
riktad, i enlighet med de mal som faststalls for strategi-
perioden 2023-2025. Bolaget lyckades val uppna bade
sina operativa och ekonomiska mal. Under rakenskaps-
perioden etablerade bolaget kvalitet pa den fortiépande
tjansten och fortsatte med utvecklingsatgarderna. Te-
man som anda fran borjan har varit viktiga for bolaget
ar kundndjdhet, effektivering av tjdnsteprocesser, per-
sonalens néjdhet samt tvasprakighet i alla tjanster.

Under rékenskapsperioden jamnades efterfragan pa bo-
lagets tjanster. Nastan 50 000 serviceférfragor togs
emot via servicehanteringssystemet. Under rakenskaps-
perioden producerade HPK Palvelut I6neadministrat-
ionstjanster for 4003 anstallda och arvodestagare i
Borga stad samt 5166 anstallda och arvodestagare i
Ostra Nylands vélfardsomrade. Bolaget producerade
under rékenskapsperioden ekonomifdrvaltningstjanster
for bada sina stora kunder samt for Borga stads affars-
verk. Under rakenskapsperioden behandlade HPK &éver
109 000 inkopsfakturor, via bolaget skickades 209 000
forsaljningsfakturor och bolaget upprattade totalt 8 bok-
slut och 2 koncernbokslut. HPK Palvelut har under ra-
kenskapsperioden konkurrensutsatt och forberett sig pa
att konkurrensutsatta flera informationssystem for att
kunna producera tjanster till sina kunder. Projektet for att
fornya 16ne- och personalsystemet inleddes under ra-
kenskapsperioden med en marknadsdialog. | slutet av
aret beslutades ocksa att starta ett projekt med artificiell
intelligens for att automatisera inkopsfakturor.

Storsta delen av bolagets omsattning bestod av forsalj-
ning av kontinuerliga tjanster till &garkunder samt forsalj-
ning av projekttjanster och sakkunnigtjanster av en-
gangsnatur. Upphandlingarna och personalkostnaderna
var nagot mindre &n den budgeterade. Bolagets omsatt-



ning var cirka 15,7 miljoner euro och resultatet fore skat-
ter 0,3 miljoner euro. Bolaget har inga langfristiga lan. |
slutet av verksamhetsaret hade HPK Palvelut Oy 93 an-
stéllda.

Andra bolag

Oy Kokonhalli Ab:s verksamhet var normal under raken-
skapsperioden och antalet bestkare var pa sedvanlig
niva. Resultatet for rakenskapsperioden, 7 026,97 euro,
var lindrigt forlustbringande.

Under 2025 har Kokonniemen liikuntakeskus Oy fortsatt
att planera och utveckla Kokonomradet i samarbete med

staden. Resultatet for rakenskapsperioden, 11 394,75
euro, var lindrigt forlustbringande.

Ar 2021 beslutade stadsfullméktige enhalligt att Borga
stad blir delégare i Ostbana Ab, ett projektbolag som pla-
nerar en ny sparforbindelse. Det kapital som staden in-
vesterat i bolaget uppgick till totalt 1,2 miljoner euro vid
utgangen av 2025.

| de andra bolagen har inte férekommit betydande avvi-
kelser i den normala verksamheten under 2025.

1.6.4 BEDOMNING AV KONCERNENS SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLING

Stadens &garpolitiska riktlinjer definierar syftet, malen
och riskerna med verksamheten i stadskoncernens bo-
lag. Att de agarpolitiska malen och strategierna som gal-
ler ekonomi och verksamhet kan uppnas sakerstalls
med hjalp av stadens koncerndirektiv. | samband med
att budgeten faststalls beslutar fullmaktige ocksa arligen
mal fér de mest betydande koncernsammanslutning-
arna. For ar 2026 har det i enlighet med &garpolitiska
riktlinjer stéllts mal som ska sakerstélla sammanslut-
ningarnas produktivitet, Idnsamhet och soliditet.

Regeringen bereder andringar i regleringen av anknutna
enheter genom att skérpa lagstiftningen sa att upphand-
lingar av anknutna enheter kan goras endast nar de to-
talekonomiskt sett ar férmanligare an de alternativ som
ar verksamma pa marknaden eller i och med ett sarskilt
vagande offentligt intresse. Fér agandet av anknutna en-
heter foreslas ocksa en ny grans for minimiinnehavspro-
centen, varvid varje agare borde inneha minst en tiondel
av de aktier eller andelar som medfor rostetalet i den an-
knutna enheten. De féreslagna andringarna i regerings-
programmet innebar stora férandringar i kommunkon-
cerners agarstrukturer om de trader i kraft. De planerade
offentliga upphandlingarnas effektivitet och kostnadsfor-
delar for kommunerna har inte helt kunnat bevisas i ut-
kastet till proposition. Staden ager helt sina mest bety-
dande dotterbolag och dottersammanslutningar. Even-
tuella &andringar som planeras i upphandlingslagen in-
verkar, om de trader i kraft, pa nagra bolag och samman-
slutningar som ags av staden och som har stallning som
anknutna enheter.

Borga Energi har uppdaterat sin vision och strategi hos-
ten 2025. Styrelsen, ledningsgruppen och hela persona-
len deltog i processen. For att forverkliga sin vision har
bolaget gjort strategiska val for att vara en arbetsplats
med dragningskraft, stréva efter att vara en féregangare
inom hallbarhet och en mojliggérare fér den gréna om-
stallningen. Den mattliga tillvaxten inom verksamhets-
omradet forvantas fortsatta, vilket syns sarskilt i Ok-
ningen av varmeférsaljningen samt i 6kningen och héj-
ningen av elnatsanslutningarna. Nar det géller elférsalj-
ning ar malet att uppratthalla konkurrenskraften och det
goda rykte genom en balanserad prissattning och tydlig
kommunikation, samtidigt som kundernas konsumtions-
vanor orsakar en ojamn belastning pa natet. Betydande
investeringar planeras for att sakerstalla och starka el-
natets leveranssakerhet, bland annat en utredning om
byggandet av en eventuell 400 kV-kraftledning och el-
station under 2026.

Staden har for avsikt att sld8 samman Borga A-bostader
Ab, Borga Hyresbostader Ab och Kiinteistd Oy A-Lukaali
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Ab till Borga Hem Ab under 2026. Syftet med att fortyd-
liga bolagsstrukturen ar att underlatta férvaltningen och
férenkla strukturen fér bolagens boende och bostadsso6-
kande samt att effektivisera egendomsférvaltningen. Bo-
lagets verksamhet forvantas fortsatta som vanligt under
2026. Det oftrutsagbara och osakra varldslaget kan
dock leda till snabba férandringar, sarskilt nar det galler
kostnadsutvecklingen och rantenivan. Allt intensivare
konkurrens pa hyresmarknaden kan paverka omsatt-
ningen och utnyttjandegraden for bostaderna. Den fort-
satt hoga arbetslésheten i Finland samt statens nedskar-
ningar av stdd férsvagar en del invanares ekonomiska
situation aven ar 2026. Bolaget koncentrerar sig ar 2026
pa genomfdrandet av sin strategi och arets spetsprojekt.
Ett centralt mal ar att halla bostadders anvandningsgrad
sa hog som mojligt i den nuvarande utmanande verk-
samhetsmiljon.

Careerias mal ar enligt den fornyade strategin att ut-
veckla och effektivisera organisationens verksamhet
och forbereda sig for besparingar inom statsekonomin.
Careeria har koncentrerat sin verksamhet och avstatt
fran Overskottsfastigheter. Med de besparingar som
uppstar forbereder man sig for en eventuell minskning
av statsandelsfinansieringen och avsatter proportionellt
sett mera resurser till den pedagogiska verksamheten,
det vill sdga undervisning och handledning.

Den svaga ekonomiska situationen och betalningssva-
righeterna som bdrjade i slutet av 2024 hos dotterbola-
get Event Factory har fortsatt ocksa ar 2025. Bolaget be-
viljades ar 2025 utéver det tidigare bidraget pa en miljon
euro ett extra verksamhetsbidrag pa cirka 0,6 miljoner
euro. Bolaget tog ocksa upp ett nytt kortfristigt 1an pa
cirka 0,3 miljoner euro fran staden i borjan av aret som
en del av sina atgarder fér sundare ekonomi. Andringen
av Konstfabrikens foérvaltningsmodell, som godkandes i
slutet av 2025, dverfor forvaltningen av och kostnaderna
for Konstfabrikens lokaler till staden, varvid Event
Factory i fortsattningen endast fungerar som kortvarig
hyrestagare av Konstfabrikens lokaler. | samband med
forandringen av verksamhetsmodellen upphérde det
ekonomiska bidraget som staden beviljat bolaget. And-
ringen av verksamhetsmodellen har syftat till att sanera
Porvoo Event Factory Oy Ab:s verksamhet och ekonomi
samt att korrigera likviditeten, vilket ger bolaget en battre
grund fér sin verksamhet under de kommande aren. Ar
2026 fokuseras bolagets verksamhet pa att utveckla af-
farsverksamheten och hitta nya inkomststrommar.

Oy Kokonhalli Ab:s verksamhet har varit normal under
de senaste aren, men i takt med att projektet med Kokon
idrottscentrum i omradet framskrider kommer staden att



I6sa in den fastighet och de allaktivitetshallarna som bo-
laget har i sin besittning i stadens egen balansrakning i
bdrjan av ar 2026. For organiseringen av byggnaden och
verksamheten svarar i fortsattningen stadens idrotts-
tjanster sa att produktionen av idrottstjanster i byggna-
den anda fortsatter pa samma satt som tidigare. | sam-
band med overféringen av fastigheten och bolagets af-
farsverksamhet kommer atgarder att vidtas for att upp-
I6sa foretaget.

HPK Palvelut Oy:s &garstrategi uppdaterades under
2025, och den nya strategin gér det mgjligt att utvidga
verksamheten med lampliga nya &garkunder. HPK Pal-
velut Oy:s agarunderlag utvidgades i bérjan av 2026 da
Kymmenedalens valfardsomradeskoncern blev agare
och kund i och med riktade aktieemission som bolaget
ordnade. Malet ar att bolaget i framtiden kan utvidgas
ytterligare med 1-2 nya kunder, med beaktande av defi-
nitioner av in house-status enligt den eventuella nya
upphandlingslagen. Syftet med att utvidga dgarunderla-

get ar att producera hogkvalitativa, driftssakra och kost-
nadseffektiva tjanster till alla aktiedgare som anvander
tjansterna. Borga stads &garandel i HPK Palvelut Oy ar
37,80 procent i bérjan av 2026, varvid bolagets stéllning
andras fran dotterbolag till intressebolag.

Staden beredde sig hosten 2025 pa att bolagisera de lo-
kaler for social- och halsovarden samt raddningsvasen-
det som hyrts ut till Ostra Nylands valfardsomrade i en-
lighet med aliggande i lagen om inférande av social- och
halsovardsreformen. De nya bolagen Nasin tilat Oy och
Kuninkaanportin tilat Oy, som verkar i ett konkurrenslage
pa marknaden, kommer i fortsattningen att aga och for-
valta halsostationens och raddningsstationens byggna-
der samt vara hyrestagaren av dessa lokaler till valfards-
omradet. | enlighet med bolagiseringsskyldighet i kom-
munallagen och konkurrenslagen maste bolagen i fort-
sattningen bedriva sin verksamhet sjalvstandigt och ha
en sund ekonomi. Forhandlingslaget for nya hyresavtal
och overféringen av Overlatelseavtal om byggnader pa-
gar annu i mars 2026

1.6.5 REDOGORELSE FOR HUR KONCERNTILLSYNEN AR ORDNAD

Behérighets- och ansvarsférdelningen i koncernens styr-
ning

Koncernledningen svarar for stadens koncerndvervak-
ning. Till koncernledningen hor stadsstyrelsen, stadsdi-
rektdren och dvriga tjdnsteinnehavare som bestédms i for-
valtningsstadgan. Koncernledningen kan i koncerndver-
vakningen anlita stadens andra organ och tjansteinneha-
vare som hjélp. Koncernsektionen évervakar som agare
att dottersammanslutningarna agerar i enlighet med de
mal som faststallts av stadsfullmaktige och stadsstyrel-
sen samt sorjer for att koncerndvervakningen genom-
fors. Nar det galler koncernstyrningens beslutanderatt
och ansvarsférdelning har det under rakenskapspe-
rioden inte observerats nagot att anméarka.

Anvisningar som ges till kommunens representanter i
dottersammanslutningarna

Enligt forvaltningsstadgan ger bitrdédande stadsdirekto-
ren, finansdirektdéren och lokalitetsdirektdren stadens re-
presentanter anvisningar om stéllningstagande i bolags-
stdmman. Anvisningarna ges till stadens representanter
pa bolagsstammorna fére moétet och vid behov i andra
sammanhang. Utfardande av anvisningar har ar 2024
enligt koncernledningens uppfattning varit fungerande
och tillrackligt.

Utvérdering av uppstéllande och uppnaende av koncer-
nens mal

| enlighet med &garpolitiska riktlinjer stallde stadsfull-
maktige i budgeten bindande mal fér de viktigaste dotter-
sammanslutningarna for ar 2024. Hur malen har upp-
néatts har rapporterats i kapitel 2.1.7. Agarpolitiken grans-
kas regelbundet under strategiperioden. Utgangspunk-
ten ar att fullmaktige ser dver de agarpolitiska princi-
perna per fullmaktigeperiod och att stadsstyrelsen arli-
gen ser over riktlinjerna for egendomsposterna i sam-
band med faststdllandet av de arliga malen. Bestam-
mande av malen sker i samrad med bolagen redan i ett
tidigt skede i budgetberedningen. | samband med att be-
slut som galler sammanslutningar bereds granskas det

30

att beslutsforslagen éverensstammer med agarpolitiska
riktlinjer.

Utvérdering av dottersammanslutningars verksamhets-
resultat och ekonomiska ldge

Dottersammanslutningarna rapporterar om sin verksam-
het enligt det géllande koncerndirektivet. Arsrapporte-
ringen sker i samband med bokslutet och dessutom ska
dottersammanslutningarna ge delarsrapporter varje
kvartal. Dottersammanslutningen ska ocksa rapportera
till &garen, om verksamheten innehaller vasentliga avvi-
kelser fran de mal som staden har satt upp. Stadsstyrel-
sen eller koncernledningen kan ocksa efter eget gottfin-
nande begara utredningar om sammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi.

Ordnande av intern kontroll och riskhantering samt rap-
portering till koncernledningen

Stadsfullmaktige beslutar om grunderna fér kommun-
koncernens interna kontroll och riskhantering. En dotter-
sammanslutnings styrelse och verkstallande direktor
svarar for den interna kontrollen och riskhanteringen i
dottersammanslutningen samt for rapporteringen. Enligt
koncerndirektivet ska dottersammanslutningarna pa for-
hand inhdmta stadsstyrelsens férhandsuppfattning om
atgarder som namns i direktivet. Dessa ar bl.a. bildande
av en dottersammanslutning, andring av bolagsordning
och stadgar, andringar i betydande avtal, andringar i
verksamheten och kapitalstrukturen samt investeringar.
Stadsstyrelsens férhandsuppfattning om dottersamman-
slutningarnas atgarder har under det géngna aret utretts
i enlighet med koncerndirektivet.

Sammanséttning och utndmning av dottersammanslut-
ningarnas styrelser

Under sommaren 2025 valdes stadens nya representan-
ter till dottersammanslutningarna. Bestammelserna om
utndmning av dottersammanslutningarnas styrelser, sty-
relsearbetet och styrelsernas sammansattning har tagits
med i koncerndirektivet.



1.6.6 KONCERNSBOKSLUT OCH DESS NYCKELTAL

Stadskoncernens utgifter 6kade med cirka 19 miljoner
euro, dvs. med cirka 6 procent ar 2025. Inkomsterna
Okade med cirka 1,3 procent, dvs. cirka 3 miljoner euro.
Koncernens verksamhetsbidrag var 129 miljoner euro,
vilket &r cirka 16 miljoner euro lagre &n aret innan. Ars-
bidraget var 81 miljoner euro. Hela koncernens resultat
efter bokslutsdispositionerna ar cirka 28 miljoner euro.

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2025 2024

milj. €

milj. €

Verksamhetsintakter 202,5 199,8
Verksamhetskostnader -331,9 -312,5
Andel avintressesamf. vinst/férlust 0,6 -0,3
Verksamhetsbidrag -128,8 | -113,0
Skatteinkomster 158,3 145,6
Statsandelar 51,7 46,3
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 1,4 2,5
Ovriga finansiella intdkter 3,6 3,2
Réntekostnader -4,1 -4,4
Ovriga finansiella kostnader -1,1 -1,3
Arsbidrag 81,0 78,9
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar -51,7 -49,3
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar -0,7 -0,1
Rakenskapsperiodens resultat 28,6 29,5
Bokslutsdispositioner 0,4
Skatter under rakenskapsperioden -0,8 -1,1
Latenta skatter -0,5 -1,9
Minoritetsandelar 0,0 -0,5
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott 27,7 26,1
Nyckeltal i koncernens resultatrakning 2025 pLip 2
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader % 61 64
Arsbidrag / Avskrivningar % 154 160
Arsbidrag, € / invanare 1561 1525
Antalet invanare 31.12 51885 | 51753

Intern finansiering av investeringar, %
=100 x arsbidraget / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskétselbidrag
= (Arsbidraget + Ranteutgifter)/ (Ranteutgifter + Amorteringar)

Kalkylméssigt lanekétselbidrag
= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Rantekostnader + kalkyl-
massiga amorteringar pa lan)

Likviditet, kassadagar. = 365 x Kassamedel 31.12/ Kassautbe-
talningar under rakenskapsperioden
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Koncernens investeringsutgifter uppgick till totalt cirka
100 miljoner euro, dvs. cirka 38 miljoner euro mera an
aret innan. Koncernens lanestock ar 217 miljoner euro,
vilket ar cirka 5 miljoner euro hdgre an aret innan. Vid
arets slut uppgick koncernens lanestock till 4 185 euro
per invanare.

KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 2025 2024
milj. € milj. €
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 81,0 78,9
Skatter under rakenskapsperioden -0,8 -1,1
Korrektivpost till internt tillférda medel -6,3 -3,6
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -100,4 -62,2
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 5,1 6,2
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -21,4 18,2
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen 0,4
Forandring i lanebestandet
Okning av |3ngfristiga an 30,4 12,6
Minskning av langfristiga lan -25,6 -29,6
Forandring av kortfristiga lan -0,6
Forandringar i eget kapital (korrigeringar) 1,9 0,1
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forv. medel och forvaltat kapital -0,6 0,1
Forandring av omsattningstillgangar 0,5 -0,9
Férandring av fordringar -1,4 -0,9
Forandring av rantefria skulder 7,1 0,4
Kassaflodet fér finansieringens del 12,7 -18,8
F6rdndring av likvida medel -8,7 -0,6
Likvida medel 31.12 112,3 121,0
Likvida medel 1.1 121,0 121,6
Forandring -8,7 -0,6
Nyckeltal i koncernens finansieringsanalys
Kassaflode for verksamhet och investeringar
milj. € 105,7 190,8
Intern finansiering av investeringar, % 80,6 126,9
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 2,7 2,7
Laneskotselbidrag 2,9 2,4
Likviditet, kassadagar 89 108




KONCERNENS BALANSRAKNING 2025 2024
PASSIVA 1000€ 1000€
EGET KAPITAL 401726 | 372488
Grundkapital 77794 | 77794
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 50 50
Uppskrivningsfond 3855 3855
Ovriga egna fonder 66178 | 64578
Overskott (underskott) frén tidigare ridkenskapsperioder | 226 120 | 200 156
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 27729 | 26054
MINORITETSANDELAR 8392 8383
AVSATTNINGAR 10378 | 12474

Avsattningar for pensioner

Ovriga avsattningar 10378 | 12474
FORVALTAT KAPITAL 13438 | 13062
FRAMMANDE KAPITAL 351647 | 339334
Langfristigt rantebelagt frammande kapital 186 324 | 189 690
Langfristigt rantefritt frammande kapital 60480 | 58665
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital 30834 | 22673
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital 74009 | 68305
PASSIVA TOTALT 785581 | 745 740

KONCERNENS BALANSRAKNING 2025 2024
AKTIVA 1000€ 1000€
BESTAENDE AKTIVA 624384 | 577 718
Immateriella tillgdngar 3998 3639
Immateriella rattigheter 1078 1065
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 2920 2574
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar 570951 | 528 774
Mark- och vattenomraden 63307 | 61303
Byggnader 251872 | 233589
Fasta konstruktioner och anordningar 117915 | 108 035
Maskiner och inventarier 23594 | 12595
Ovriga materiella tillgadngar 82186 | 78517
Forskottsbetalningar och pagédende nyanlaggningar 32077 | 34735
Placeringar 49435 | 45305
Andelar i intressesamfund 10 084 9488
Ovriga aktier och andelar 38740 | 34826
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga l&nefordringar 407 426
Ovriga fordringar 204 565
FORVALTADE MEDEL 13079 | 12098
RORLIGA AKTIVA 148 118 | 155 926
Omsattningstillgangar 4615 5157
Fordringar
Langfristiga fordringar 61 122
Kortfristiga fordringar 31181 | 29719
Finansiella vardepapper 58010 | 55581
Kassa och bank 54251 | 65347
AKTIVA TOTALT 785 581 | 745 740
NYCKELTAL | KONCERNBALANSRAKNINGEN 2025 2024
Soliditetsgrad, % 52,3 51,2
Relativ skuldsattningsgrad, % 85 86
Ackumulerat ver-/underskott, 1000 € 253 849 | 226 210
Ackumulerat dver-/underskott, €/invanare 4893 4371
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € 217 158 | 212 363
Koncernens lan, €/invanare 4185 4103
Koncernens lan och hyresansvar 31.12 266 966 | 290 643
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare 5145 5616
Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € 407 426
Invanarantalet i kommunen 51885| 51753
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Soliditetsgrad, %
=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv + Avskrivningsdif-
ferens och reserver) / (Hela kapitalet — Erhalina férskott).

Relativ skuldséattningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott ) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsin-
komster

Aq{(umulerat obverskott, €/inv.
=[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskaps-
periodens Overskott (underskott))/Invanarantal

Koncernens lanestock 31.12.
=Langfristigt rantebelagt frammande kapital + Kortfristigt rantebelagt fram-
mande kapital

Koncernens lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhéallna forskott + Leverantérsskulder + Resultat-
regleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Koncernens lanefordringar 31.12.
=0Ovriga lanefordringar intecknade i placeringar




1.7 BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Stadsstyrelsens forslag till behandling av raken-

skapsperiodens resultat

Bokslutets resultat for ar 2025 ar 26 469 203,60 euro,

vilket bestar av foljande poster:

- Staden utan affarsverken 23 428 394,77 €

- Affarsverket Borga vatten 3 248 418,37 €

- Affarsverket Borga kost- och stadtjanster
-207 609,54 €

4

Stadsstyrelsen foreslar att behandlingen av resultatet av
rékenskapsperioden 2024 sker enligt foljande:

- Fréan gréna omstélining fonden tas ut
403 647,24, i enligt med stadgarna.

- Rakenskapsperiodens éverskott 26 872 850,84
euro Overfors i innevarande ars bokforing till
overskott fran tidigare rékenskapsperioder.
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2 BUDGETUTFALL

2.1 DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL
2.1.1 DRIFTSEKONOMIDELEN TOTAL

(utan affarsverken)

KOTT

i B - B
DRIFTSEKONOMI TOTALT Ursprunglig |~ Budget Budget efter Utfall % | Differens
budget andringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Koncerntjanster 43 493 428 43 493 428 44 650 293 102,7 1156 865
Stadsutveckling 18 347 500 18 347 500 20488 302 111,7 2140 802
Véxande och ldrande 4 876 900 4 876 900 5 604 506 114,9 727 606
Livskraft 7 621400 7 621 400 8722143 114,4 1100743
Sysselsattningomrade 7 100 000 7 100 000 6 619 003 93,2 -480 997
Verksamhetsintdkter totalt 81439 228 81439 228 86 084 247 105,7 4645019
Tillverkning for eget bruk 670 000 670 000 782 817 116,8 112 817
VERKSAMHETSKOSTNADER
Koncerntjanster -49 471 251 3000 000 -46 471 251 -39990 719 86,1 6480 532
Stadsutveckling -32070 063 -32070 063 -30 895 671 96,3 1174392
Véxande och ldrande -129 965 119 -129 965 119 -128 619 360 99,0 1345 759
Livskraft -47 092 226 800 000 -46 292 226 -46 382 633 100,2 -90 407
Sysselsattningomrade -7 100 000 -7 100 000 -6 619 003 93,2 480997
Verksamhetskostnader totalt -265 698 659 3800 000 -261 898 659 -252 507 385 96,4 9391274
VERKSAMHETSBIDRAG -183 589 431 3800 000 -179789431| -165 640 321 92,1 | 14149110
Skatteinkomster 156 000 000 156 000 000 158 300 245 101,5 2300 245
Statsandelar 50 000 000 1700 000 51 700 000 51727947 100,1 27947
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 675 000 675 000 1056 990 156,6 381990
Ovriga finansiella intakter fr&n andra parter 3735000 3735000 6012 421 161,0 2277 421
Réntekostnader -2 500 000 -2 500 000 -171 320 6,9 2328680
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -72 068 72,1 27932
ARSBIDRAG 24220 569 5500 000 29720 569 51213 894 172,3 | 21493325
Avskrivningar enligt plan -23 500 000 -23 500 000 -26 990 580 114,9 | -3490580
Nedskrivningar -794 920 -794 920
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 720 569 5500 000 6220 569 23428 394 376,6 | 17 207 825
Forandring av avskrivningsdifferens
Forandring av reserver
Forandring fonder 1 000 000 1 000 000 403 647 40,4 -596 353
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERS- 1720569 5500 000 7 220 569 23 832 042 330,1| 16611473




2.1.2 KONCERNTJANSTERNA

Verksamhetsintakter 43 493 428 43 493 428 44 650 293 1156 865 102,7 %
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter -49 471 251 3000 000 -46 471251 -39990719 6480 532 86,1 %
Verksamhetsbidrag -5977 823 3 000 000 -2977 823 4659574 7 637 397 -156,5 %
Budgetandringar under rakenskapsperioden:
Anslagen foér koncerntjanster minskades under rakenskapsperioden 2025 med sammanlagt 3 000 000 euro.
Koncerntjénster eﬂer kontogrupper Koncerntjénster kOStl’ladeﬁI‘deh’lil’lg
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" ?’!ateir(ial,h " 0.0% Y Totalt Finansiering och strategi 1703
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’ 40 M€ Personell, demokrati och... 8 594
1 0,
Bidrag 12,0 44,9 % Kommunikation,... = 1558
. Stadens ledning 1 352
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verksamhetskostnader 0 10000 20000 30 000
Val

Valfardsomrades- och kommunalvalet ordnades i april.
Valet var exceptionellt pa manga satt och kravde sar-
skilda arrangemang. Trots noggrann planering var anta-
let forkastade roster i valet flerfaldigt jamfért med det
vanliga. Borga var dock inget undantag i detta avseende
jamfort med genomsnittet i hela Finland.

Under hosten gjorde staden en detaljerad berakning av
valkostnaderna och lamnade in den till valfardsomradet
for att tacka kostnaderna for valfardsomradesvalet, och
valfardsomradet har betalat staden en ersattning for att
ha ordnat valet.

Stadsfullmaktige

Det nya stadsfullmaktige inledde sin verksamhet i juni.
Det férsta motet halls redan den 4 juni 2025. Fullmaktige
har sammantratt tvd ganger under uppfdljningstiden,
och for fullmaktige ordnades i juni en aftonskola for att
ge en oversikt dver den ekonomiska situationen. Med
hjalp av aftonskolan har man stravat efter att skapa far-
digheter for nya fullmaktigeledamaoter for att kunna delta
effektivt i budgetbehandlingen. Fullmaktige inledde sitt
strategiarbete omedelbart under hdsten, och det genom-
fordes mest aktivt under arets sista kvartal. Strategin be-
reddes i en strategiworkshop som ordnades for fullmak-
tige den 8 oktober.

Fullmaktige godkande budgeten for 2026 vid sitt moéte i
november. Godkannandeforfarandet av budgeten var
sedvanligt och innehdll en aftonskola for fullmaktige in-
nan stadsdirekt6rens budgetforslag offentliggjordes.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen holl sitt forsta méte under fullmaktigepe-
rioden den 16 juni 2025. Métesdagen ar aven i fortsatt-
ningen mandag. | stadsstyrelsen har det slagits fast att
man stravar efter att minska antalet méten.
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Stadsstyrelsen hdll i augusti ett seminarium for att styra
sitt strategiarbete.

Under hostperioden omfattade stadsstyrelsens arbete
styrningen av strategiarbetet och utarbetandet av bud-
getforslaget for fullmaktige.

Kommunikation, kundservice och samhallsrelat-
ioner

Kommunikation

En Oppen, tvasprakig och tillgadnglig kommunikation,
med beaktande av att spraket ska vara lattlast, skapar
en grund for att fa till stdnd dialog med invanarna och
med &vriga intressentgrupper. Kommunikationen stéder
och vagleder stadens sektorer da det galler flerkanalig
kommunikation om beredning av arenden, beslutsfattan-
det och stadens service.

Systematisk och omfattande kommunikation har beretts
bland annat om kollektivtrafikreformen, om marksane-
ringen i det gamla industriomradet i 6stra Tolkis, om re-
kryteringar, om Kokon idrottscentrum, om renoveringen
av Gamla bron, om kundservice, om framjandet av héalsa
och valfard och om beredningen av strategin.

Prioriterade omraden vid utvecklandet av kommunikat-
ionen har bland annat varit webbplatser for sysselsatt-
ningsomradet, hobbyer och gymnasieutbildningen, de
sociala mediekanalernas visuella intryck och aktiviteten
pa kanalerna, beaktande av tillganglighet och att spraket
ska vara lattlast samt stérkandet av interaktion och del-
aktighet. Intranatet projektet framskred som planerat
och det fornyade intranatet lanserades i juni. Utbild-
ningar anordnades for dem som fungerar som administ-
ratérer fér webbtjanster och sociala medier.




Stadens webbplats hade cirka 2,3 miljoner besdk under
2025. Detta ar en betydande 6kning jamfort med forega-
ende ar. Okningen &r ett resultat av planerade kommu-
nikations- och marknadsféringsaktiviteter samt ett aktivt
utvecklingsarbete inom sociala medierna.

Invanartidningen Vart Borga gavs ut i maj och delades
ut till hushallen i staden. Fran och med hdsten har vi pro-
ducerat mera artiklar om stadens tjanster for Vart Borga
pa webben ungefar 1-2 ganger i manaden. Artiklarna
delades pa stadens sociala mediekanaler. Innehallet fick
cirka 150 000 visningar och ledde lasarna till webbplat-
sen.

Behovet av Overséattningstjanster dkade betydligt 2024,
men under 2025 har behovet jamnat ut sig. Kommuni-
kationen har tillsammans med utvecklingsenheten och
HPK Palvelut Oy effektiviserat 6versattningsarbetet ge-
nom anvandning av exempelvis verktyg med artificiell in-
telligens.

Kundservice

Stadens kundservicestélle flyttade till Nimbushuset i ja-
nuari 2025 och namnen byttes till Borgainfo. Turistrad-
givning erbjods under sommarsasongen 2025 i bade
Nimbushuset och i det ftillfalliga radgivningsstallet vid
Kramaretorget och turistradgivarna gav rad at turisterna
aven runtom i staden. Borgainfos kundtrafik 6kade be-
tydligt med den nya platsen.

Stadens utkontrakterade telefonvéxelservice avslutades
i september och Borgainfo tog dver ansvaret for alla in-
kommande samtal till staden. Den férnyade telefonrad-
givningen mojliggjorde att kunderna kan fa hjalp redan
under det forsta samtalet pa finska, svenska eller eng-
elska och onddiga samtal belastar inte sektorernas ex-
perter. Det har tagits emot ungefar 400 samtal i mana-
den. Servicen har fatt bra feedback och statistiken visar
att Borgainfos antal samtal Okar.

Den férnyade LiveChat-tjansten togs i bruk i juni 2025.
Kundradgivare erbjuder flersprakig radgivning via web-
bens LiveChat-tjanst under Borgainfos Oppettider. Cirka
100 chatkonversationer ager rum varje manad. Vidare-
utvecklingen av LiveChat-tjansten kommer att lagga fo-
kus pa anvandningen av verktyg for artificiell intelligens.

ePorvoo-nattjansten har utvecklats for att bli mer anvan-
darvanlig i samarbete med utvecklingsenheten. Anvand-
ningen av CRM-systemet utdkades och kunderna kan
nu skéta sina drenden med alla sektorer elektroniskt.
Staden fick 6ver 2 100 respons eller fragor via ePorvoos
elektroniska tjanster. Borgainfo skoter aven stadens
webbutik. Genom webbutiken saldes nastan 3 000 eve-
nemangsbiljetter och gjordes nastan 2 000 lokalbok-
ningar. Over 600 interna bestallningar mottogs inom or-
ganisationens. Under varen skapades en ny arbets-
grupp for att utveckla och harmonisera kundtjanstens
verksamhetsmodeller inom stadsorganisationen. Ar-
betsgruppen riktar sig till sektorernas experter.

Internationella drenden och besok

Vid sidan av assistansuppgifterna koordinerar ledning-
ens assistent stadens internationella &renden och gast-
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frihet. Under 2025 anordnades det manga olika evene-
mang och program for internationella och inhemska be-
sok planerades. Under varen bildades en arbetsgrupp
for att genomféra en utredning om det aktuella laget for
stadens internationella verksamhet och utvecklingsbe-
hov. Utredningen har bland annat anvants som bak-
grundsmaterial fér den nya stadsstrategin.

Personal, demokrati och utveckling

Personalenhetens verksamhet styrs av ett personalpro-
gram som godkants for aren 2023-2026 och arbetar-
skyddets verksamhetsprogram, vars centrala mal ar att
leda och utveckla kompetensen, personalens arbets-
halsa och arbetarskydd.

Tyngdpunkten i den centraliserade personalutbildningen
har legat pa utbildning i anvandning av artificiell intelli-
gens bade i teorin och i praktiken. Med anknytning till
personalens egen arbetshélsa har det ordnats traning i
psykologisk sékerhet och ansvarsfullt arbetsbeteende.
Fram till september har det funnits Auntie-arbetshalso-
webbinarier och som stdd for det personliga valbefinnan-
det har man aven kunnat anvanda MyAunties material-
och 6vningsbibliotek. Rekryteringskompetensen har ut-
vecklats genom att ordna rekryteringsutbildning vars te-
man varierar fran en attraktiv platsannons till antag-
ningsbeslutet. Det datatekniska kunnandet har utokats
genom att ge introduktion i anvandningen av nya system
sasom Promid, systemet for uppféljning av arbetstiden
och produktion av innehall i intranatet. Centraliserat har
det ocksa erbjudits utbildning for arbetsplatshandledare,
forsta hjalpen-utbildning och utbildning i svenska, utbild-
ningar i olika programvaror samt utbildningar i kommu-
nikation. Som en del av beredskapsplaneringen och be-
redskapen har det ordnats riktade beredskapsplane-
ringsforelasningar dar intressanta utomstaende experter
har framtratt. Staden har stétt utbildning pa fritid med
utbildningsstipendier.

Narmaste chefer har fatt traning under manatliga inform-
ationsmoten dar aktuella fragor sdsom arbetarskydd, le-
darskap som framjar arbetsformagan, kommunikation
och l6ner, dataadministration samt ekonomi har behand-
lats i omfattande utstrackning. Alla narmaste chefer har
fatt ocksa tillgang till Kevas inlarningsmiljo som heter
Claned. Dess webbaserade studieplattform erbjuder ak-
tuell information och verktyg som ska hjalpa till med var-
dagens narchefsarbete och utveckla det strategiska le-
darskapet som framjar arbetsférmagan. Fjorton narche-
fer slutférde den cirka ett och ett halvt ar langa Esko-
narchefsutbildningen.

| hostens arbetshalsoevenemang var forelasningsteman
psykologisk sakerhet, sjalvliedarskap och forebyggande
av utmattning i en tid av standig férandring. Den finsk-
sprakiga forelasningen hoélls av Tuomas "Tunna” Milo-
noff och den svensksprakiga av Eva Kela. Dessutom er-
bjéds personalen mgjlighet att bekanta sig med olika id-
rottsgrenar eller pa annat satt réra sig gratis pa arbetsti-
den eller efter arbetstiden. Stangfotis har varit populart.

Personalenheten deltog aktivt i planeringen av struk-
turen i stadens fornyade intranat. Det innebar ockséa att
innehallet producerades, kompletterades och uppdate-
rades under hela aret.



Pa ett utbildningsmoéte presenterades det for arbetar-
skyddsparen en ny modell for hantering av den psyko-
sociala belastningen och introduktionen har fortsatt pa
arbetsplatserna. Sektorerna utarbetade sina utveckl-
ingsplaner for arbetshalsan bland annat utgaende fran
resultaten av enkaten om likabehandling och jamstalld-
het som genomfordes hosten 2024 och enkaten om ar-
betshalsa som genomférdes varen 2025. Resultaten av
personalenkaten var i genomsnitt utmarkta och de ut-
nyttjias ocksa i arbetet med arbetsgivarbilden.

| utvecklingen av rekryteringsprocessen och den arbets-
stkandes upplevelse har man fokuserat sarskilt pa ruti-
ner vid arbetsplatsintervjuer samt pa att stérka anvis-
ningarna for meritjamforelse och utbildningen. | oktober
2025 tog staden Kommunrekrys elektroniska intervjuka-
lender i pilotbruk for ett ar. Syftet med kalendern ar att
underlatta hanteringen av intervjuinbjudningar och géra
hela rekryteringsprocessen smidigare. Vikarierekryte-
ringen kartlade erfarenheter som smabarnspedagogiken
och skolornas vikarier har med hjélp av en enkat som
genomfdrs vartannat ar for att identifiera styrkor och ut-
vecklingsobjekt i olika skeden av vikarieférmedlingspro-
cessen. | synnerhet rekryteringen av vikarier med in-
vandrarbakgrund till smabarnspedagogiken har dkat nar
smabarnspedagogiken blir mer mangkulturell. Staden
har ocksa 6kat utbudet av tjanstgoringsplatser for civil-
tjanstgdrare och koncentrerat stédet for civiltjanstaren-
den till rekryteringsteamet.

| ledarskapet som framjar arbetsférmagan har framfor-
hallning och proaktiv verksamhet betonats. Langa sjuk-
ledigheter har fatts under ganska god kontroll, och nu
koncentrerar man sig pa att minska de korta sjukledig-
heterna. Det har funnits flera uppgifter an tidigare i fraga
om ersattande arbete, och instéllningen till omplace-
ringar ar mer positiv. Samarbetet med arbetspensions-
forsakraren och FPA har fortsatt intensivt for att garan-
tera arbetstagarnas utkomst.

Sommararbetsplatser som var avsedda for unga i Borga
soktes av 845 unga, vilket ar tydligt mer an under tidi-
gare ar. Detta torde vara ett tecken pa det svagare
sysselsattningslaget for tillfallet. Till olika serviceomra-
den valdes 139 unga sommararbetare, dessutom valde
affarsverket Borga kost- och stadtjanster 16 unga som-
mararbetare. | ar riktades en liten del av sommararbets-
platser for unga till sddana unga som var kunder i upp-
sokande ungdomsarbete, malinriktat ungdomsarbete el-
ler verkstader.

De nya kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen
tradde i kraft 1.5.2025. De nya avtalen innehdll bety-
dande I6neférhojningar for de kommande aren. De all-
manna férhojningarna i avtalen och de potter som man
forhandlar om lokalt kommer att hdja I6nerna med sam-
manlagt 9,5 procent fram till februari 2028. | alla avtal
férhandlades det under varen om anvandningen av den
lokala potten i utvecklingsprogrammet fér kommunsek-
torn samt om anvandningen av andra lokala potter i de
kommunala avtalen fr.o.m. 1.6.2025. TS, TIM-AKA och
UKTA (med undantag for smabarnspedagogik) betala-
des ut i I6nerna for juni. Nar det géller det kommunala
allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) och
smabarnspedagogiken inom UKTA fortsatte forhandling-
arna 6éver sommaren pa grund av andringen i Iénesyste-
met. Staden O6vergick till det nya nivalénesystemet
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fr.o.m. 1.9.2025 och de forsta nivalénerna boérjade beta-
las ut 15.9 i samband med I6neutbetalningen. Utveckl-
ingen av nivaldénesystemet fortsatter vidare bl.a. genom
definiering av riksomfattande och lokala nivatillagg.
Overgéangen till nivaléner férde med sig ett behov av har-
monisering av lénerna, till vilket anvandes utvecklings-
potten for juni i AKTA och UKTA del G.

Lunch- och rekreationsférmaner har anvants pa samma
satt som ifjol. Intresset for anstaliningscykelformanen
har klart minskat i och med att skattebehandlingen av
féormanen har &andrats. Personalens fritidsstugor i
Skeppars i Sondby har fortfarande varit efterfragade un-
der hela sommaren. En utredning och plan har gjorts om
behovet och méjligheterna att renovera fritidsstugorna.

| samband med beredskapsplaneringen rapporterades
det att det sektorsdvergripande samarbetet och samtals-
kontakten utvecklats positivt. Beredskapsplaneringspro-
cessen haller pa att férankras bade i fraga om praktiken
och dokumentationen som en naturlig del av det vardag-
liga arbetet och strukturerna. Processen med att uppda-
tera planerna for ibruktagande av skyddsrum framskred
som planerat i samarbete med lokaltjansterna, under
ledning av arbetarskyddschefen. Samarbetet med olika
intressentgrupper utvecklades saval pa lokala, regionala
som riksomfattande forum.

Demokrati och férvaltning

Enheten for forvaltning och demokrati har fortsatt att ut-
veckla kommuninvanarnas méjligheter att delta och pa-
verka vid sidan av den traditionella férvaltningsverksam-
heten.

For den deltagande budgeten hade reserverats 50 000
euro for ar 2025. Utvarderingsgruppen, som bestod av
stadens sakkunniga och representanter fran aldreradet,
handikappradet samt ungdomsfullmaktige valde ut de
forslag som valts till omréstning, varav elva gick vidare
till genomférandefasen. Anslaget kommer att anvandas
till ett belopp av sammanlagt 49 900 euro. Idéerna for-
verkligas senast den 31 december 2025.

Utvidgningen av det elektroniska arkivet har framjats i
samarbete med dataadministrationen och utvalda syste-
magare, och férberedelser for digitalisering av pappers-
material pagar ocksa. Den allmdnna anvisningen for do-
kumentférvaltningen godkandes av stadsstyrelsen i bor-
jan av aret. Utgaende fran den allmadnna anvisningen
ges narmare anvisningar och utbildning i dokumenthan-
tering.

Forvaltningsprocesserna utvecklas, sarskilt nar det gal-
ler beslutsprocessen i organen. Under sommaren gjor-
des forberedelser for inférandet av Aimoa-systemet,
som ar avsett for informationsférmedling och arvodesbe-
talningen av fortroendevalda.

| stadsfullmaktige tog man i bruk métessystemet Cloud
Meeting, som ar i allman anvandning i organen, anpass-
sat for fullmaktigesalen. Denna I6sning ersatte det sy-
stem som hade anvants i fullmaktigesalen i dver ett de-
cennium pa ett kostnadseffektivt satt.

Forvaltningens verksamhet har utvecklats genom att
dela upp forvaltningen i tva kostnadsstallen fran bérjan



av december. Kostnadsstallen Demokrati leds av stads-
juristen, som ar chef till férvaltningsplanerare, forvalt-
ningssekreterare och delaktighetskoordinator. Den &v-
riga personalen inom férvaltningen ar aven i fortsatt-
ningen understalld férvaltningsdirektdren. Andringen har
effektiviserat forvaltningens verksamhet.

Vid forvaltningsenheten inleddes under stadsdirektorens
ledning ett utredningsarbete om ledningssystemet, som
koordinerades av en specialsakkunnig for viss tid. Upp-
giften som specialsakkunnig tillsattes genom en intern
rekryteringsprocess inom organisationen.

Utveckling och digitalisation

Enheten ansvarar for stadens informationsférvaltning,
informationssakerhet, elektroniska tjanster, datadriven
styrning, projektledning, Al-Idsningar, ICT-arkitektur
samt grundlaggande ICT-tjanster.

Enhetens verksamhet styrs av digiprogrammet och den
digitala fardplanen. Digitalfardplanen for 2025 godkan-
des av stadsstyrelsen i borjan av aret och Iag till grund
for de viktigaste utvecklingsatgarderna under verksam-
hetsperioden inom de omraden som enheten ansvarar
for och som &r oberoende av verksamhetsomrade. Ut-
vecklingsenhetens och informationsforvaltningens ar-
bete har i huvudsak foljt den faststallda planen.

Utover digitalfardplanen har enheten stétt malen i sta-
dens produktivitets- och balansprogram fér ekonomin,
bland annat genom att framja inférandet av ett nytt tele-
foniavtal, optimera antalet licenser samt stddja skolor-
nas o6vergang till Googles larmiljo. Genom upphand-
lingar av experttjanster for elektroniska tjanster och in-
tegrationsldsningar har kostnadsbesparingar efterstra-
vats, och under aret har samarbetet inletts med tre nya
partners.

Enhetens storsta samarbetspartner ar HPK Palvelut Oy,
fran vilken huvuddelen av de grundlaggande ICT-tjans-
terna kdps. Ar 2025 beslutades att tjansteutbudet fran
HPK Palvelut Oy ska utdkas fill att &ven omfatta AV-ut-
rustningstjanster.

Personalomsattningen var hég under 2025 (27 %).

Budgetutfall

Finansiering och strategi

Till serviceomradet finansiering och strategi hor finans-
enheten, upphandlingstjansterna och strategienheten
(inkluderar: strategi, hallbar utveckling och strategisk ko-
ordinering av framjande av héalsa och valfard).

Under aret fokuserade man inom serviceomradet pa att
utarbeta en ny stadsstrategi, uppdatera valfardsberattel-
sen, dvervaka klimat- och miljdprogrammet, genomféra
programmet for produktivitet och balans i ekonomin, ut-
arbeta ett nytt stabiliseringsprogram och 6ka kostnads-
medvetenheten vid upphandlingar.

Lokaler

Serviceomradet ansvarar for lokaler och fastigheter som
ags och ar in- och uthyrda av staden. Malet ar att skapa
halsosamma, trygga och funktionella lokaler for alla sta-
dens anstéallda, stadsbor och besdkare.

Utarbetandet och inférandet av enhetliga arbetssatt,
regler och anvisningar for fastighetsskoétseln har fort-
satts lyckat. Fastighetsskotselns verksamhet och ar-
betstillfredsstéllelsen har férbattrats, anvandarrespon-
sen fran faltet och stdmningen bland fastighetsskotselns
personal har forbattrats avsevart.

Programmet for proaktivt underhall och reparation av
fastigheter och lokaler (langsiktigt underhallsprogram
PTS) har gjorts upp for minst fem ar framat. Programmet
uppratthalls och uppdateras kontinuerligt for att saker-
stalla kondition, varde och goda arbetsférhallanden en-
ligt anvandningsdndamalet for de lokaler som anvands
for servicebruk. | underhallsteamet har varje fastighet
en ansvarig person som ser till att planerade reparat-
ions- och underhallsatgarder utfors enligt tidsplanen.

Matningarna och uppfdljningen av investeringarna i
energisparande fortsatter. En uppfdljningsportal har
Oppnats pa stadens webbsidor. Dar kan man folja for-
brukningen av el och fjarrvarme samt produktionen av
solenergi med en enskild byggnads noggrannhet.

Dessutom har lokalitetstjansterna forberett inférlivandet
av bolagiseringen av Raddningsverket och Nase hélso-
vardscentral under 2025.

Uppfolining av programmet for produktivitet och balans i ekonomin

Nyckeltal
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talousarvion-toteutuminen-Budgetutfall.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-liite.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-liite.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/02/Liite-Tunnusluvut-TP2025.pdf

2.1.3 STADSUTVECKLING

Verksamhetsintikter 18 347 500 18 347 500 20488302 2140802 111,7 %
Tillverkning for eget bruk 670 000 670 000 782 817 112 817 116,8 %
Verksamhetsutgifter -32070 063 -32070 063 -30895671 1174392 96,3 %
Verksamhetsbidrag -13 052 563 -13 052 563 -9624552 3428011 73,7%
Stadsutvecling efter kontogrupper Stadsutvecling kostnadsfordelning
BS2025
Personalkostnader 7.5 % 1000 €
0,9 % —_ ‘
K&p av tjanster 0.8 % 40,7 % Miljohélsovard = 2 824
)
Miljévarden 1 670
. ?g?;%gihheter Totalt Byggnadstillsynen ~ 1076
Stadsinfra 21
b 30,9 M€ ! 57
idrag Stadsplanering 2019
Markpolitik ™ 2 000
- Oviiga hetsk d 41,1% Stadsutvecklingens ledning 928
verksamhetskostna
er o 10000 20 000

Stadsutvecklingen ledningen

For stadsutvecklingens ledning har aret 2025 utfallit en-
ligt verksamhetsplanen. Sektorns ekonomi ligger pa for-
vantad niva. Pa grund av det foranderliga laget for sta-
dens ekonomi har ledningen foljt sektorns och omvarl-
dens ekonomi sarskilt noggrant.

Ledningen har haft ett ndra samarbete med serviceom-
radenas beredande tjansteinnehavare i ekonomi- och
personalfragor. Kundngjdheten har foljts bland annat ge-
nom att inleda en kontinuerlig enkat om kundnéjdheten
inom byggnadstillsynen.

Tillsammans med cheferna for serviceomradena har
ledningen gatt igenom en férhandsuppskattning av det
kommande arets driftskostnader och investeringar.
Stadsinfrans investeringar, markpolitikens tomtforsalj-
ning och stadsplaneringens kopta tjianster identifierades
som viktiga nar man under granskningsperioden skis-
sade de kommande planeringsaren.

Utfallet for sektorns ekonomi &r battre an forvantat. Verk-
samhetsintakterna dverskred budgeten med 2,1 miljoner
euro. Overskridningen berodde huvudsakligen pa att
byggnadstillsynens inspektions- och tillstandsavgifter,
markpolitikens arrendeintakter fér mark- och vattenom-
raden samt statsunderstéden for kollektivtrafiken blev
hogre an vantat. | bokslutet for 2025 ingar ocksa de

understdd for kollektivtrafiken som influtit for 2024, 726
000 euro. Understdden for kollektivtrafiken ar 2025 upp-
gick till cirka en miljon euro. Verksamhetskostnaderna
underskred budgeten med cirka 1,2 miljoner euro. BE-
sparingar uppstod pa grund av lediga platser pa grund
av uppsagningar och pensioneringar samt minskning av
Overtidsarbete. Dessutom blev upphandlingarna och de
Ovriga verksamhetskostnader mindre an budgeterat.
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Ar 2025 genomfordes planenligt féretagshalsovardens
arbetsplatsutredningar vid enheterna fér stadsinfrans
underhall, byggande, matning, depan samt byggnadstill-
synen. Malet var att fa atgardsforslag for att utveckla ar-
betsférhallandena och arbetsgemenskapen, férebygga
halsorisker och uppratthalla arbets- och funktionsfor-
magan. | byggnadstillsynen var man néjd med utred-
ningen, och i stérre utstrackning an tidigare ar bedém-
des ocksa faltarbetets sardrag. | arbetsplatsutredningen
deltog ocksa en foretagslakare.

| stadsinfrans arbetsplatsutredningar framkom flera ut-
vecklingsobjekt, sdsom uppdatering av riskbedém-
ningen, kartldggning av dem som utsatts fér stendamm
och anmalan till ASA-registret, bullerméatning under vin-
tersdsongen samt vid behov vibrationsmatning. Dessu-
tom rekommenderades att man bekantar sig med Borga
stads modell for hantering av psykosocial belastning
samt att 112-appen tas i bruk pa grund av en mattlig
olycksrisk.

Riskbeddmningen for personalen i Nimbushuset uppda-
terades i slutet av 2025. Temperaturproblemen som
framkom under vintern 2024-2025 atgardades. Dessu-
tom ordnades nya arbetsutrymmen for naturskolans
handledare och parkeringsovervakarna i Nimbushuset.
Markpolitikens matningsavdelning flyttade under aret in
i lokalerna i det gamla kommunhusets trakvarter. Inom
stadsutvecklingens serviceomraden utférs mycket ar-
bete pa faltet, och specialférhallanden och eventuell
hantering av farliga @mnen beaktas i de enhetsspecifika
riskbedémningarna.

Personalens erfarenheter av jamstalldhet och likabe-
handling féljdes upp med en KivaQ E-enkat och en enkat
om arbetshdlsa som genomférdes i bdrjan av 2025.
Svarsprocenten for stadsutvecklingssektorn var 77 pro-




cent, vilket var klart hogre an for hela staden (67,3 pro-
cent). Utifran enkatresultaten utarbetades atgardsfor-
slag som behandlades i ledningsgruppen, serviceomra-
dena och samarbetsgruppen.

Nivalénesystemet enligt det allmanna tjanste- och ar-
betskollektivavtalet for kommunsektorn (AKTA) togs i
anvandning. Uppgifterna placerades i Ionegrupper enligt
avtalet, nivakriterierna preciserades och lokala tillamp-
ningsprinciper utarbetades. De nivaldner som anvands i
staden &r i regel hégre &n den nationella nivan. Aven ve-
terinarerna Overgick till nivaldnesystemet; I6neuppgorel-
serna for den 6vriga personalen fortsatte enligt tidigare
avtal.

Pa hela stadens niva genomfordes mest datasakerhets-
utbildningar inom stadsutvecklingssektorn.  Enligt
Navisec-applikationen fanns det inom serviceomradena
204 personer som var berattigade till utbildning, varav
90 hade genomgatt minst tvd delomraden av utbild-
ningen. Dessutom genomférdes utbildningar enligt Digi-
turvamalli.

Sektorerna for stadsutveckling och livskraft tog i bruk en
gemensam modell for partnerskap for att liva upp cent-
rum och ingick nya tvaariga avtal med tre registrerade
foreningar. Malet har varit att stdrka centrums attrakt-
ionskraft och evenemangsutbud aret runt. Dessutom
framjar de hallbara fardsatt och miljévanlig praxis samt
Okar stadsbornas deltagande i atgarder som livar upp
centrum. | avtalen ingar ocksa ett krav pa att evene-
mangen och marknadsféringen av dem ska genomféras
tvasprakigt. Under granskningsperioden har det arbete
som utfors av styrgruppen for Kokon idrottscentrum kon-
staterats vara valfungerande och viktigt &ven i kommu-
nikationssyfte. Styrgruppen har sammantratt regelbun-
det och stadsutvecklingsdirektdren ar medlem i pro-
jektets styrgrupp.

Aktuella spetsprojekt inom stadsutvecklingen

Malet om framjande av viktiga strategiska projekt inom
stadsutvecklingen uppfylldes nastan helt. Endast bygg-
nadsplanerna for Borga torg blev inte fardiga under verk-
samhetsaret.

Bindande mal for kollektivtrafiken uppfylldes delvis. For-
battringsforslagen for hallplatsinfrastrukturen blev delvis
klara i slutet av 2025. De aterstadende forslagen kommer
att fardigstallas under 2026.

Kollektivtrafiken

| juni hade det forsta hela aret med en bruttotrafikmodell
for lokaltrafiken i Borga forflutit. Under denna tid har sta-
den samlat pa sig enorma mangder information som ak-
tivt har foljts upp bland annat i den tvaradministrativa
styrgruppen for kollektivtrafiken. Styrgruppen startade i
bérjan av aret. Under arets forsta halft konkurrensutsat-
tes ocksa den nagra manader langa sommartrafiken
2025, varigenom ett helt nytt linjenat och forbattrade tid-
tabeller infordes. Dessutom beredde och planerade man
i bérjan av aret aktivt tillsammans med trafikféretagen
inledandet av trafik enligt den serviceniva som borjade i
augusti, fornyade man lokaltrafikens varumarke i Borga,
forbattrade manhallplatsernas infrastruktur langs det
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nya linjenatet samt konkurrensutsatte man biljett- och in-
formationssystemet med 3+2 avtal.

Omlaggningen av Byaskjussen har ocksa foljts nog-
grant, och dessa uppgifter och lardomar kommer att an-
vandas i det fortsatta utvecklandet av servicen. Under
juli manad installerade trafikféretagen nya Matkassa
Pro-fordonsapparater i lokaltrafikens, skargardstrafikens
och Byaskjussens fordon, vilket gjorde att de data som
fordonen och betalningstransaktionerna genererade for-
battrades avsevart. | och med de nya fordonsappara-
terna styrs ocksa kortbetalningar foér engangsbiljetter
som kopts i bussen direkt till stadens konto. Trafikfore-
tagen drar nu bara av engangsbiljetter som betalats kon-
tant fran fakturan.

| augusti inleddes aven de sista nya ruttvarianterna 1E,
2A och 2H och annu mer omfattande och tatare tidtabel-
ler togs i bruk. Linjerna 1E och 2A ar de forsta forsoks-
linjerna i Borgd som fungerar som forlangningar av
stomlinjerna i Emsalé och Hindhar. Dessa linjer skots
med fordon fran den anropsstyrda trafiken, dvs. nar lin-
jerna kérs minskar antalet fordon i den anropsstyrda tra-
fiken till en bil. Allmant sett har férnyelsen av kollektiv-
trafiken tagits emot val, eftersom antalet passagerare
har okat till och med mer an vantat sedan juni.

Kampanjen i december, vilken innebar avgiftsfri kollek-
tivtrafik for alla, blev en succé i fraga om antalet passa-
gerare. | december var passagerarantalet cirka 150 000,
medan motsvarande siffra ar 2024 var 42 000. Kam-
panjens effekter och utvecklingen av biljettférsaljningen
foljs upp med hjalp av en enkéat och andra informations-
kallor i bérjan av ar 2026.

Gammelbacka

| Gammelbacka har man genom planering fortsatt att for-
nya skolan och andra offentliga tjanster och utveckla mil-
jon kring kop- och servicecentret. Man stravar efter att
gbra omradets ensidiga boendetyp mangsidigare ge-
nom tilloyggnad av lagre bostadshus, vilket i sin tur for-
utsatter bland annat omorganisering av parkeringsplat-
serna. Detaljplanedndringen som mojliggér skolan och
andra tjanster samt rekreationsomraden vann laga kraft,
vilket skapar forutsattningar for genomférandet enligt
stadens program foér produktivitet och balans av ekono-
min. Tillstdnds- och tillsynsnamnden beviljade i juni riv-
ningslov for Gammelbacka allaktivitetshus som ar i slu-
tet av sin tekniska livslangd. Under aren 20242025 for-
nyades tre broar.

Planeringen av hela omradet har framskridit till plane-
ringsfasen av planlaggningen. Det forsta nya planarbe-
tet som majliggor lagre byggnader for familjebostader pa
omradet for gamla Peipon koulu framskrider sa att ett
utkast kan laggas fram i borjan av 2026.

Parkgatan

Besluten om gatuhallningen pa Borga parkgata bered-
des fér behandling i ndmnden i september och NTM-
centralens trafikled blev stadens gata fran och med
1.10.2025. Den fortsatta planeringen och byggandet av
Borga parkgata, vilket kommer att paga i flera ar, koor-
dineras av stadsinfran. Arbetet har inletts for den del av



oversiktsplaneringen som fattas for den nya ABC-trafik-
stationens och den nuvarande anslutningsparkeringens
del. For avsnittet frdn Hornhattulavagen till Gamla
Helsingforsvagen pagar utarbetandet av en Oversikts-
plan som blir klar i bérjan av 2026. Planen fungerar som
utgangsinformation fér utrymmesreserveringarna for de-
taljplaneringen och féljande planeringsskeden.

Samordningen med genomférandet, tomtfrsaljningen,
stadens ekonomi och funktionaliteten kraver omfattande
samarbete, langsiktigt engagemang och planering for
manga ar framat. Som stdd for samordningen har man
inlett ett projekt for modellering av omradet till stod for
ekonomisk planering och fasindelning. Vid utvecklingen
av Borga parkgata utnyttjas en modell for projektarbete.
For koordineringen ansvarar stadsinfrans projektchef.

Arbetena med 6verforingslinjen for fijarrvarme i samband
med grundarbetena foér Borga parkgata har slutforts. Ar-
betet genomfoérdes férmanligare &n den budgeterade
kostnaden och enligt tidtabellen.

Konkurrensutséattningen av tomten vid korsningen med
Tolkisvagen vantar pa att marknadslaget aterhamtar sig
och att planeringen av gatan inleds for Parkgatans och
Tolkisvagens korsning.

Projektet med ett nytt sjukhus och valfardscentrum har
tagits med i planlaggningsprogrammet och i planeringen
av Borga parkgata férbereder man sig pa det kommande
projektets inverkan. Den organisering och beredning av
planeringsarbetet som genomférdes 2025 skapar goda
forutsattningar for att framja sjukhusprojektet, dd HUS
och valfardsomradet borjar utarbeta en projektplan.

Kokon idrottscentrum

Kokonniemen liikuntakeskus Oy har anstallt en projekt-
chef. Darigenom bestar bolagets personal av verkstal-
lande direktoren och ytterligare tva personer. Kontakten
mellan sektorn och bolaget har fortsatt planenligt. Pro-
jektets styrgrupp har under granskningsperioden sam-
mantratt cirka en gang i manaden. Inom stadsinfrans
serviceomrade koordineras stadens upphandlingsom-
rade av projektchefen tillsammans med projektingenjo-
ren som leder planeringen. Arbetet vid Kokon idrotts-
centrum har borjat med arbeten som férbereder byggan-
det.

Byggnadsplaneringen och grundberedningen fér Kokon
idrottscentrums infrastrukturprojekt har slutférts. For-
starkningen av grunden for Idrottsbagen kunde inledas
tidigare an beraknat. Stadsinfran har éverskridit reserve-
ringen for Kokon idrottscentrums infrastrukturprojekt, ef-
tersom projektet kunde foras framat i storre man an vad
som hade planerats i budgeten. Tidtabellen for infra-
strukturprojektet har samordnats med Kokonniemen Li-
ikuntakeskus Oy:s (KLK Oy) nybyggnadsprojekt och
med arbetsprestationen &r 2025 kan man inleda byggan-
det av nybyggnadsprojektet som planerat hésten 2026.
Inom stadens upphandlingsomrade fortsatter projektar-
betet och arbetet med intressentgrupper.

Stadsutvecklingsnamnden

Den gamla fullmaktigeperiodens sammansattning i
stadsutvecklingsnamnden sammantradde sex ganger i
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borjan av aret. De nya medlemmarna i stadsutvecklings-
namnden inledde sin mandatperiod i juni. Den nya sam-
mansattningen har sammantratt atta ganger, dvs. sam-
manlagt har stadsutvecklingsndmnden sammantratt 14
ganger fore utgangen av december.

Markpolitik

Efterfragan pa tomter har varit skalig med hansyn till bo-
stadsmarknadslaget. Tva tomter for flervaningshus har
salts pa Borga Energis detaljplaneomrade, varav den
ena tomten ar for ett fritt finansierat objekt. En Varke-
tomt har sélts pa detaljplaneomradet Fabriksparkens
trahus och pa Institutgrand saldes tomter for statligt un-
derstddd hyresproduktion.

Efterfragan pa radhustomter ar svag: en tomt har reser-
verats.

Sju nya egnahemstomter har dverlatits, varav fyra ar ut-
arrenderade, dessutom har fjorton tidigare utarrende-
rade tomter salts.

Tva nya féretagstomter saldes, VBO kopte tomten som
planlagts for ABC-trafikstationen, den andra tomten sal-
des i Skoldviks foretagsomrade. Dessutom saldes tva
tomter som tidigare varit utarrenderade och en foretags-
tomt i Stadshagen utarrenderades.

Inkomsterna fran markfoérsaljning var ar 2025 cirka 5,2
miljoner euro.

Forhandlingar pagar om markanvandningsavtal for de-
taljplaneomradena Gamla Veckjarvivagen och Vardals-
backen, en del av avtalen har redan godkants. Ett av de
tvd markanvandningsavtalen for detaljplaneomradet
Skéldvik-Kullo har undertecknats.

Staden har kopt cirka 176 hektar mark- och vattenomra-
den, varav cirka 33 hektar ar ramark.

Stadsmatningen deltog i partnertestningen av datasy-
stemet for den byggda miljon (Ryhti) och lagringen av
planuppgifter gjordes tillganglig fér testanvandning. Om-
radet vaster om centrum i séder fram till Hammars flyg-
fotograferades och laserskannades i maj for uppdatering
av baskartan. Det godkandes atta dndringar i tomtindel-
ningen. | Citymarket-kvarteret pa vastra astranden utfor-
mades Borgas forsta tredimensionella fastigheter.

Stadsplaneringen

Man fortsatte att med eftertanke goéra stadsstrukturen ta-
tare genom lagt byggande, bland annat DP 572 Hamm-
mars, Rabackavagen 1 var framlagt som utkast i maj.
DP 577 Velkala | befinner sig i utkast- och utrednings-
skedet.

DP 538 Hindhar, DP 527 Sjotullen, DP 543 Gamla stan
i Borga 1303, DP 573 Skoldvik Innovationsvagen samt
DP 557 Skoldvik och Kullo ar under behandling for att
godkannas. Detaljplanen och detaljplaneandringen for
Skaldvik och Kullo (DP 557) har godkants av ndmnden
och det krdvs annu att markanvandningsavtalen god-
kanns fore behandlingen i styrelsen.



DP 566 Ebbo handlar om utveckling av byomradena och
holls framlagt som utkast. Anvandningen, férsaljningen
och skicket pa omradets gamla byggnader utreds &nnu
fore forslagsskedet.

DP 567 Vatgasanlaggningen i Tolkis framskrider till for-
slag vid arsskiftet 2025-26.

DP 562 Kungsporten Harabackagatan och DP 504
Olstens Byggarvagen 8 &r godkanda, likasé DP 453
Gamla Veckjarvivagen (till stérsta delen) och DP 478
Vardalsbacken.

Delgeneralplanen for de centrala stadsomradena 2050
har fardigstallts som ett utkast och behandlades i namn-
den i december. Planen halls framlagd i borjan av 2026
som ett utkast.

Som bakgrundsmaterial for arbetet med den nya stads-
strategin har det utarbetats en utvecklingsvision fér cent-
rum tillsammans med den svenska arkitektbyran Softer
och Sweco. Den lyckade véaxelverkan bland annat med
beslutsfattarna samspelade val med strategiarbetet, och
arbetet fortsatter mot konkreta atgarder i centrum.
Lediga befattningar inom stadsplaneringen tillsattes vil-
ket mojliggdr bade planlaggning och utvecklingsarbete
enligt malen.

Det goda trabyggandet i Borga fortsatte och man har
ocksa undersokt ett effektivt men lagre byggande. Det
langsiktiga och omfattande arbetet i Borga beldnades
med utndmningen till foregangare inom offentligt tra-
byggande ar 2025. Priset tilldelades av Puutuoteteolli-
suus ry och Kommunférbundet 30.10.2025.

Man fortsatter i samarbete med stadsinfran att utveckla
berakningen av planlaggningsekonomin i olika planvers-
ioner i utkastskedet med hjalp av Ihku-programmet.
Aven annan utveckling av verksamheten har fortsatt
framfér allt utgaende fran produktivitetsprogrammet, och
projekthanteringsverktyget Power Bi med rapporter ar
nu en del av styrningen av projekten och av utarbetandet
av arbetsprogrammet for planlaggningen for ar 2026.

Stadsinfra

Verksamhetsintakterna, som beskriver stadsinfrans to-
tala intakter, var hdgre an de beraknade intakterna i bud-
geten.

Utfallet av forsaljningsintakterna dverskreds pa grund av
en storre intaktsféring &n vantat av évriga férsaljningsin-
takter, dven om parkeringsavgifterna, biljettinkomsterna
fran kollektivtrafiken och 6vriga avgifter i affarsverksam-
heten var under det uppskattade. De storsta inkoms-
terna fran dvriga forsaljningsintakter kom fran kollektiv-
trafikens biljettinkomster, aven om inkomsterna var un-
der det uppskattade, samt fran entreprenader till utom-
stdende. Biljettinkomsterna av kollektivtrafiken mins-
kade pa grund av den avgiftsfria kollektivtrafiken i de-
cember, utan vilken biljettinkomsterna skulle ha varit
nara det uppskattade. Skogsinkomsterna éverskreds pa
grund av en storre forsaljning av energived an normalt
samt pa grund av avverkningen i Kullo féretagsomrade
och det héga virkespriset.

Intakterna fran avgifter var i sin helhet storre an berak-
nat. Markanvandningsersattningarna blev storre an van-
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tat. | avgiftsintdkterna ingar intékter fran den dagvatten-
avgift som tagits i bruk och vars intaktsféring dversteg
det uppskattade, daven om inte alla fakturor kunde
skickas pa grund av bristfalliga uppgifter i de tillgangliga
registren och begransningar som hanfér sig till HPK:s
faktureringsprogram. For att dessa utmaningar ska
kunna undanréjas maste grunderna for dagvattenavgif-
ten andras innan dagvattenfakturorna for ar 2026 sands
ut. De 6vriga inkomsterna av serviceavgifter dverskreds
huvudsakligen pa grund av Koiviston Autos avgifter som
inte intaktsforts ar 2024.

Stdden och bidragen Overskred det uppskattade pa
grund av statliga kollektivtrafikstdd och storre bidrag an
vantat for det EU-finansierade BATS-projektet.

Ovriga verksamhetsintakter kommer att bli lagre &n be-
raknat pad grund av mindre inkomster av felparkerings-
avgifter och interna hyror for maskiner och anordningar.
| fraga om hyror for maskiner och anordningar inverkar
det inte pa verksamhetsbidraget, eftersom ocksa de in-
terna hyresutgifterna &r mindre pa motsvarande satt. De
ovan namnda lagre inkomstnivaerna kompenseras av
inkomster som ar stérre an beraknat i 6évriga hyresin-
komster, framst till féljd av utvecklingen av gravtill-
standspraxisen. | sin helhet ar de 6vriga verksamhetsin-
takterna cirka 360 000 euro mindre an vantat.

Tillverkningen for eget bruk dverstiger de uppskattade
inkomsterna, eftersom den arbetsmangd som anvénts
for investeringar 6kade fran den férvantade.

De totala verksamhetskostnaderna kommer att vara
mindre an beraknat. De lagre kostnaderna beror bland
annat pa en lattare vinter an genomsnittet och som syns
bland annat i den lagre nivan pa de interna hyrorna,
kostnaderna for kdp av tjanster, branslekostnader och
overtidsarbete. Verksamhetskostnaderna har dessutom
sankts genom utveckling av verksamhetsmodellen.

Nar det galler I6ner ar I6nerna for ordinarie anstéllda och
timavlénade lagre an planerat pa grund av obesatta be-
fattningar, uppskjutna rekryteringar, olika ledigheter och
andringar i arbetsavtal. | I6nerna fér visstidsanstallda fo-
rekommer 6verskridningar pa grund av ersattande per-
sonal till féljd av det ovan ndmnda. Overtidserséttning-
arna ar lagre an beraknat pa grund av att vinterférhallan-
dena var lattare an i genomsnitt och organiseringen av
arbetet har utvecklats. | sin helhet underskred I6ne- och
Iénebikostnaderna det planerade.

Kontospecifika dverskridningar gjordes i fraga om sak-
kunnigtjanster, transporttjanster och andra tjanster. Ko-
pen av underhéllstjanster blev i slutet av aret obetydliga
till foljd av vaderforhallandena.

| fraga om material och fornédenheter kommer den
storsta kostnadsposten, elavgifterna, att vara enligt upp-
skattning. | fraga om materiel och byggnadsmaterial
kommer man ocksa att halla sig till det beraknade till foljd
av de verksamhetsmodeller och lagerinvesteringar som
gjorts inom underhallet. Kostnaderna for bransle och
smorjmedel kommer att underskridas pa grund av de |at-
tare vinterférhallandena och den minskade materielen. |
sin helhet kommer kostnaderna fér material och férno-
denheter att ligga pa den uppskattade nivan.



Bidragen for enskilda vagar anvandes inte helt och hal-
let.

De oOvriga verksamhetskostnaderna kommer till stérsta
delen att underskrida det férvantade pa grund av de laga
interna maskinhyrorna.

Undersdkningar av férorenad mark utférdes pa tomter
dar staden rivit byggnader for ny planering av omradena.
| undersokningarna patraffades forutom skadliga @mnen
aven stallvis mycket byggnadsavfall dolt eller osorterat i
marken. P& Kattsundsvagen har man kommit till sane-
ringsskedet for den férorenade marken pa tva tomter.
Dessutom har férhandlingar inletts med Stora Enso. Sa-
neringen av omradena B och D pa Matajarvi avstjalp-
ningsplats har slutférts. Vid saneringen holl den ur-
sprungliga kostnadsberakningen. Kostnaderna for sane-
ringen av Matajarvi betalades med tidigare gjorda reser-
veringar.

Det centrala styrsystemet for trafikljusen férnyades och
arbetet fortsatter.

Verksamhetsstyrningssystemet Autori har tagits i bruk
vid underhallet. Systemet Mapon for fordonsparkhante-
ring har installerats i stadsinfrans fordon.

Bekadmpningen av frammande arter i frdga om jattebal-
sam och lupin effektiviserades genom att ta i bruk mobil-
spelet Crowdsorsa, som synligt presenterades pa sta-
dens olika informationskanaler. Med hjalp av Crowds-
orsa lyckades man bekampa cirka 69 000 m2 fram-
mande arter och 97 personer eller team deltog i bekamp-
ningen via spelet. Borga stad betalade 6 950 euro i be-
I16ning for bekampningen. Den mest aktiva bekamparen
i Borga fick under sommaren en beldning pa 609 euro. |
Borga var andelen tonaringar av alla anvandare nastan
40 procent. Férutom Crowdsorsa deltog staden i Fin-
lands naturskyddsforbunds projekt Ketosirkka genom att
finansiera bekadmpningen av frammande arter pa Borg-
backen och i Krako.

Tillstands- och tillsynsnamnden

| borjan av aret sammantrddde namnden fem ganger i
den gamla fullmaktigeperiodens sammansattning. De
nya medlemmarna i tillstdnds- och tillsynsnamnden in-
ledde sin mandatperiod i juni och sammantradde sex
ganger. Sammanlagt har tillstdnds- och tillsynsnamnden
sammantratt elva ganger i ar. Tillstands- och tillsyns-
namndens miljdhalsosektion har sammantratt samman-
lagt 11 ganger.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har ansvarat for ansdkningar om
bygglov och atgardstillstdnd som lamnats in ar 2024
samt for &r 2025 inlamnade ansdkningar om bygglov en-
ligt den nya bygglagen. Inspektérerna har forrattat syner
i anslutning till beviljade tillstdnd. Syner forrattades
1 674 stycken. Overvakningen av den byggda miljén har
fortsatt pa ett produktivt satt.

Det arbete som beror pa att den nya bygglagen tradde i
kraft har varit stdrre och svérare an vantat. Den 6kade
arbetsbdrdan och det stora yttre trycket pa byggnadstill-
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synen har inverkat pa hur personalen orkar, och sjuk-
franvaron har okat. Hela personalen deltog i minst tva
utbildningar och inspektérerna i flera utbildningar. Utbild-
ningsarrangorer var bland annat Finnish Consulting
Group, Byggnadsinspektionsféreningen, Kommunfor-
bundet och miljéministeriet.

Enkaten om kundndjdheten i fraga om byggnadstillsy-
nen vilken bestélldes av Finnish Consulting Group var
Oppen fran slutet av juni till december 2025. Det kom 108
svar pa enkaten. Borgas resultat var mycket goda och
delvis battre &n i jamférelsekommunerna.

| november och december hade byggnadsinspektorerna
tva timmars kundbetjaningstider i Borgainfo fyra ganger
i veckan, pa for- och eftermiddagar pa tisdag och tors-
dag. Antalet kunder var en till fem, med undantag for tva
tidpunkter.

Under ar 2025 har det beviljats sammanlagt 361 bygg-
lov, sammanlagt har det fattats 620 lovbeslut. Tillstdnds-
och tillsynsnamnden har beviljat 25 lov och resten har
varit tjansteinnehavarbeslut. Handlaggningstiderna har
varierat fran tva till nio veckor.

Miljovarden

Miljovarden har svarat for inledda tillstands- och tillsyns-
uppdrag, for tillstands- och tillsynsuppdrag som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Under ar 2025 ge-
nomférdes en serie riktade tillsynsbesok till bilverkstader
i syfte att utreda och ge anvisningar om hanteringen av
farligt avfall som uppstar i verkstadsverksamheten.
Verksamheten har framskridit planenligt och budgetut-
fallet haller sig inom budgetens ram. Serviceprodukt-
ionen har varit pa sedvanlig niva bade gallande arbets-
mangden och handl&ggningstiderna.

Ar 2025 fattades beslutet att delta i projektet EU ACWA
LIFE som géaller Borga & och leds av Féreningen vatten-
och luftvard for Ostra Nyland och Borga & r.f. Projektet
inleds ar 2026. Man deltar i projektet tillsammans med
de 6vriga kommunerna inom Borgd as avrinningsom-
rade, och man har forberett sig pa det i budgeten for
2026.

Miljohalsovarden

Miljohalsovarden svarade for de tillsynsuppgifter som
foljer av tillsynsplanen samt for arenden som inletts med
stdd av livsmedelslagen, hélsoskyddslagen, tobaksla-
gen, lakemedelslagen och marknadskontrollagen samt
djursjukdomslagen och djurskyddslagen. Serviceomra-
det ordnade dessutom de veterinartjanster som kommu-
nen ansvarar for. Samarbetsomradet omfattade Askola,
Lapptrask, Lovisa, Moérskom, Borgnas, Borga, Pukkila
och Sibbo.

Som ett gemensamt tyngdpunktsomrade kopplat till stra-
tegin prioriterades utvecklingen av beredskapsplane-
ringen i objekt som ar kritiska for férsérjningsbered-
skapen, inom ramen for bade tillsynen och veterinarser-
vicen. Som underlag genomférdes pa hosten en elektro-
nisk enkat, och arbetet fortsatter utifran resultaten. Ser-
viceomradets kvalitetsledningssystem granskades ge-
nom en extern revision — utan konstaterade avvikelser.



De forbattringsforslag som framkom beaktas i uppdate-
ringen av enhetens tillsynsplan och kvalitetsledningssy-
stem. Andra gemensamma, verksamhetsforbattrande
atgarder var bl.a. att fardigstalla och inféra processbe-
skrivningen for administrativa tvdngsmedel samt att av-
veckla anvandningen av gemensamma natverksdiskar i
samband med ett utvecklingsprojekt for hantering och
bevarande av digitala dokument.

De grund- och arsavgifter som bokfors under miljohalso-
vardens administration utfoll enligt budget. Inom hela
sektorn blev tillsyns- och verksamhetsintékterna nagot
hdgre an vantat, vilket i sin helhet berodde pa hojningen
av taxans genomsnittliga timpris. Den stora personalom-
sattningen och ett ovanligt stort antal rekryteringar be-
lastade hela serviceomradet. Inom héalsoskydds- och
livsmedelstillsynen uppstod betydande kostnadsbespa-
ringar till féljd av vakanser. Malen for handlaggningstider
uppnaddes inte for alla anmalningar och ansokningar:
85 % av ansokningarna och 97 % av anmalningarna be-
handlades inom maltiden.

Den byrakrati som hanférde sig till forstarkningen av
hushallsvattendvervakningen och de interna uppgiftsar-
rangemangen slutférdes i juni, och vakanta tjanster till-
sattes i juli. Arbetet med att avhjalpa de uppdamda upp-
gifterna inom hushallsvattenévervakningen kunde darfor
pabdrjas forst fran och med augusti. Malet ar fortsatt att
fa situationen i balans fére utgangen av 2026. Inom hal-
soskyddet genomfordes provtagningen enligt plan, men

Budgetutfall

alla planerade inspektioner kunde inte utféras under
aret, varvid potentiella tillsynsintakter uteblev. Vanteti-
den i bostadshygiendrenden férlangdes till ver tva ma-
nader.

Inom livsmedelstillsynen radde en betydande resursbrist
pa grund av langsamma rekryteringar och langa franva-
roperioder. Den planerade prestationsvolymen naddes
inte och darmed uteblev en del verksamhetsintakter. For
att effektivisera arbetet foértydligades personalens ar-
betsférdelning och de interna instruktionerna fér éver-
vakning av utbrott av matforgiftning uppdaterades under
2025.

Veterinarservicen har fungerat enligt plan och de
lagstadgade tjansterna har kunnat tillhandahallas utan
avbrott dygnet runt. Veterinartjansterna i Pukkila och
Mérskom upphandlades enligt avtal av Helsingfors uni-
versitet, och smadjursjouren kdptes av Vanda stad. For-
beredelserna infér ikrafttrddandet av den nya lagen om
veterinartjanster kravde en betydande arbetsinsats av
hela resultatenheten. En extra tillsynsveterinar behdv-
des under hela aret for att minska kén inom Overvak-
ningen av djurens valfard; trots att tillsynen koncentrera-
des till de allvarligaste misstankarna kunde kén kortas
och malsattningen for antalet inspektioner dverskridas.
En praktiserande veterinar var tjanstledig i ett halvt ar.

Uppfolining av programmet for produktivitet och balans i ekonomin

Nyckeltal
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talousarvion-toteutuminen-Budgetutfall.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-liite.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-liite.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/02/Liite-Tunnusluvut-TP2025.pdf

2.1.4 VAXANDE OCH LARANDE

URSPRUNGLIG
BUDGET

BUDGET-
ANDRINGAR

BUDGET OCH
ANDRING

VAXANDE OCH LARANDE

UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%

Verksamhetsintikter 4 876 900 4 876 900 5604 506 727 606 114,9%
Verksamhetsutgifter -129 965 119 -129 965 119 -128619360 1345759 99,0 %
Verksamhetsbidrag -125 088 219 -125 088 219 -123 014854 2073365 98,3 %
Vixande och lirande efter kontogrupper Vixande och lirande kostnadsfordelning
BS2025
1000 €
= Personalkostnader 22,9 %
Kop av tjénster Smébarnspedagogik 44792
Totalt 6,5 %  Svensksprékig grundliggande
= Material, L5% 128.6 %5 utbildning och... I 25886
fornodenheter o ] Finsksprikig grundliggande
a3 |
Bid L7 % M€ utbildning och... 54 695
idra;
& 1 % Ledning for vixande och I
75 7 ldrande 3247
= Qvriga 6
verksamhetskostnader 0 20 000 40000 060000

Ledningen for vdaxande och larande
Kundrelationer

Uppfdljningen av hur barnantalet utvecklas ar hela tiden
en hornsten i planeringen av var verksamhet, liksom in-
formation om barns och ungas valbefinnande (befolk-
ningsprognoser, skolhalsoenkat, move-matningar).

Verksamhet/ tjdnster/processer

Den helhet av kunskapsbaserad ledning som inleddes
2024 har aktivt utvidgats till att bli ett verktyg for led-
ningen 2025. Ocksa rapporteringen per serviceomrade
har utvecklats aktivt. Okandet av medvetenheten samt
en proaktiv och systematisk kommunikation som riktas
till cheferna och hela personalen skapar en kansla av
trygghet, forenhetligar ledarskapet och verksamhetskul-
turen, skapar dppenhet och mojliggér en gemensam syn
langre in i framtiden. Sektorns nyhetsbrev till personalen
samt manatliga méten for chefer ar en viktig del av att
Oka den gemensamma medvetenheten.

| slutet av 2024 fattades beslut om att den grundlag-
gande utbildningen tar i bruk en Google-baserad
larmiljé. Efter forberedelserna pa varen har Googles
larmiljé tagits i bruk i alla grundskolor i Borga i augusti
nar det nya lasaret inleddes. Ocksa inom smabarnspe-
dagogiken 6évergar man till chrome-apparater inte bara
for barnens utan ocksa for lararnas del planenligt under
det pagaende lasaret. Anvandningen av apparater inom
smabarnspedagogiken gors med beaktande av barnens
aldersniva och pa ett genomtankt och handlett satt.

Man har aktivt samarbetat med valfardsomradet for att
fora olika processer framat, bland annat avtalsférhand-
lingarna om morgon- och eftermiddagsverksamheten i
Tulliportti, arbetet med planen for Iakemedelsbehandling
och den kontinuerliga utvecklingen av elevvardsarbetet.
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Idrottstjansternas personal flyttade till Nimbushuset i au-
gusti 2025 och lokalerna fér dem har anvisats fran av-
delningen for vaxande och larande. Lokaleffektiviteten
betonas i olika l6sningar.

Personal

Utifran resultaten av enkaten om personalens arbets-
hélsa som gjordes pa varen har man utarbetat en ut-
vecklingsplan foér arbetshalsan per enhet i enlighet med
anvisningarna pa stadsniva. Av dem har ocksa gjorts en
sektorspecifik sammanstallining.

Sektorns ledningssystem granskas som en del av arbe-
tet pa stadsniva for att pa ett transparent satt lyfta fram
hur arbetet fordelar sig mellan olika serviceomraden
inom sektorn/staden. | och med granskningen kan man
i fortsattningen uppna en gemensam forstaelse for per-
sonalresurserna och ledningsformerna i tider av stra-
mare ekonomi. Man drar ocksa nytta av en effektiv an-
vandning av resurser genom att dela en personalresurs
mellan olika sektorer (en gemensam ikt-resurs for sek-
torn fér vdxande och larande och sektorn for livskraft).

Reformen av stodet for larande tradde i kraft i augusti
2025. | och med reformen har alla serviceomraden fatt
storre resurser for att erbjuda specialundervisning sa
som lagen bestdammer. Praxis och verksamhetssatt for-
mas i enheterna under innevarande verksamhetsar.

Personalen inom sektorn for véxande och larande samt
inom sektorn for livskraft (ungdomsarbete) har i stor ut-
strackning erbjudits mdjlighet att delta i utbildning om
trygga verksamhetsmodeller (MAPA). Verksamhetsmo-
dellen stéder barn som behdver stéd, men starker grup-
pernas pedagogik ocksa genom att starka verksamhets-
modeller som stdder larandet i allméanhet. Under aren
2024 och 2025 har redan nastan 200 personer genom-
gatt utbildningen. Av personalen har dessutom utbildats
egna utbildare for stadens fortsatta arbete. Verksam-
hetsmodellen utvarderas kontinuerligt som en del av ar-
betet.



Den nya stadsstrategin bearbetades med ett omfattande
deltagande inom sektorn och man har ocksa aktivt upp-
muntrat personalen att kommentera strategiutkastet.
Ocksa namnden och sektionerna har deltagit i bered-
ningen av strategin.

Ekonomi

Fullmaktige beslutade att atgarderna i servicenatspla-
nen vilka skulle ha haft ekonomiska effekter inte ska vid-
tas, och darfér har man inom sektorn aktivt funderat pa
olika kompenserande atgarder for att genomféra bespa-
ringarna. | évervagandena har man &ven beaktat de
tjanster som stodtjanstenheterna producerar, sa att
sjalva karnverksamhetens kvalitet trots besparingarna
kan hallas pa en hdg niva.

For sektorns ledning &r ekonomin positiv i bokslutet, till
stor del pa grund av en utveckling som ar mindre an be-
raknat nar det galler utjamningen av pensionsavgifter.

Vi har redan ar 2025 lyckats balansera var ekonomi och
beakta att det ekonomiska laget kommer att férsdmras
ar 2026. Den lagstadgade gransen for tjansterna skapar
delvis hinder for radikala besparingar inom sektorn un-
der de kommande aren, om inga strukturella &ndringar
genomfors.

Utfallet av programmet for balansering av ekonomi och
produktivitet kan foljas upp i forhallande till budgetutfal-
let, eftersom programmets mal har varit en del av bud-
geten och ramen for 2025. Det ar svart att gora atgards-
specifika beddmningar, eftersom malet i och med ramen
ligger budgettekniskt pa hogre niva. Med hjalp av sam-
manfallande berakningsprinciper har man pa ett jamli-
kare satt kunnat fordela finansieringen mellan olika en-
heter inom olika serviceomraden. | sin helhet uppfylides
sektorns mal i programmet for balans i ekonomin och
produktivitet.

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymna-
sieutbildning

Kundrelationer

Inom de finsksprakiga tjansterna for grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning minskade antalet barn
nagot jamfért med slutet av 2024. Enligt registreringsda-
gen var antalet elever cirka femtio farre an for ett ar se-
dan. Under hdsten 2025 6kade timresurserna framst i
hdégstadierna i enlighet med antalet barn och fér att ge-
nomféra tillaggstimmarna enligt det riksomfattande tim-
fordelningsbeslutet. Antalet nyborjarplatser i gymnasiet
ar 225 studerande, vilket 6kar antalet studerande i gym-
nasiet. Antalet deltagare i morgon- och eftermiddags-
verksamheten har hallit sig pa samma niva som tidigare
ar.

Foérandringarna i verksamhetsmiljon har ékat resursbe-
hoven bade vad galler stdd for larande och mangkultu-
rella elever. Detta har beaktats vid allokeringen av resur-
ser for lasaret 2025-2026, da ocksa lagstiftningen om
reformen av stodet for larande tradde i kraft med sina
kvantitativa forpliktelser.

Verksamhet/ tjanster/processer

Alla skolor inom den grundldggande utbildningen &ver-
gick till att anvanda Googles larmilj6 frdn och med
1.8.2025 i undervisningen.
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Utbildningssektionen godkande vid sitt moéte i februari
visionerna for den grundlaggande utbildningen och gym-
nasieutbildningen, och implementeringen av dem har
fortsatt under hésten 2025. Fokusomradena for forsko-
leundervisningen och den grundldggande utbildningen
for lasaret 2025-2026 godkandes ocksa av utbildnings-
sektionerna i februari och i gymnasiet inleddes studie-
stigen med betoning pa naturvetenskap.

Utvecklingschefen och omradesrektorerna har fortsatt
med sakerhetsarbetet i skolorna. Malet ar att bered-
skaps- och sékerhetsfragor i fortsattningen ska vara en
del av alla skolornas vardag.

| anknytning till fullmaktiges beslut om servicenatet har
namnden fér véaxande och larande i september 2025 fat-
tat beslut om principerna for elevupptagning inom ser-
viceomradena. Processen att sld& samman Linnajoen
koulu och Keskuskoulu avbréts i samband med fullmak-
tiges behandling av budgeten for 2026. Planeringsgrup-
pen fér den tvasprakiga undervisningen som ska inledas
i Peipon koulu bérjade sitt arbete hésten 2025. Den nya
verksamhetsformen verkar bli av pa hosten 2026.

Planeringen av de investeringar som beslutats i budge-
ten for Peipon koulu och Hinthaaran koulu har fortsatt.
NCC Suomi Oy har valts till projektledningsentreprendr
for nya Peipon koulu. Projektets cirka tre manader langa
utvecklingsskede har inletts. Renoveringen och utbygg-
naden av Hindhar bildningscentrum har inletts i slutet av
sommaren. Projektet blir fardigt vid slutet av ar 2026.

Personal

Under utvecklingssamtalen har man aktivt reflekterat
oOver personalens arbetsprocesser som helhet fér att
gbra arbetet och kunnandet s& smidigt som mgjligt och
for att insatser allt battre ska riktas pa ratt saker. Med
rekryteringar har man reagerat pa reformen av stédet for
larande som tradde i kraft 1.8.2025 genom att saker-
stalla att resurserna racker till och riktas ratt till saval
gruppspecifika som elevspecifika stédatgarder. Perso-
nalen har deltagit i MAPA-utbildningar, vars mal ar att
starka de férebyggande arbetssatten och stddja trygga
verksamhetsmodeller i utmanande situationer. Utbild-
ningarna har upplevts som nyttiga och de har sttt sko-
lornas gemensamma sékerhetsarbete.

Man har bérjat bygga upp en beskrivning av nulaget
inom forvaltningen av tjansterna for grundlaggande ut-
bildning och skolornas ledningssystem for att pa ett
transparent satt lyfta fram hur arbetet fordelas inom ser-
viceomradet. En del av skolornas rektorer har deltagit i
VEPO-ledarskapsutbildning som erbjuds av Helsingfors
universitet.

En kompetent och engagerad personal ger de basta for-
utsattningarna att trygga elevernas och studerandenas
larande och valbefinnande. Personalens arbetshéalsa
foljs upp och forbattras planmassigt utgaende fran resul-
taten i personalenkaterna.

Forsoket med skolungdomsarbete i Peipon koulu och
Paaskytien koulu, som ordnats i samarbete med sektorn
for livskraft, har varit betydande och diskussioner om
fortsattningen fors aktivt.



Ekonomi

| frdga om servicenatsplanen beslutades att de plane-
rade férandringarna i servicenatet inte skulle genomfo-
ras, forutom inférandet av serviceomraden och en ny en-
hetsskola. Man har senare beslutat att inte ga vidare
med enhetsskolan. Atgarderna medférde inga bespa-
ringar for ar 2025. De planerade besparingarna i anslut-
ning till stodtjansterna vad galler saval datateknik som
andra stoédtjanster uppnaddes dock enligt planerna.

De finsksprakiga tjansterna for grundldggande utbild-
ning och gymnasieutbildning har aktivt varit med i den
styrgrupp for planering av kollektivtrafiken som tillsattes
i varas och aven varit med i beredningen och beslutan-
det géllande den nya leverantéren av bestallningstrafik
fran och med 1.8.2025.

Ekonomiskt 6verskred bokslutet arsbidraget med 0,4
procent, dvs. lag cirka 200 000 éver den beraknade ni-
van. De finsksprakiga utbildningstjansterna lyckades
dock pa det hela taget balansera sin ekonomi i vantan
pa de kommande arens utmaningar. Det relativt goda
ekonomiska resultatet gor det majligt att genomféra pla-
nerna for 2026 trots de 6kade I6neférhdjningarna och
forpliktelserna i den reviderade lagstiftningen om under-
visningsvasendet.

Svensksprakig grundldaggande utbildning och gym-
nasieutbildning

Kundrelationer

Inom svensksprakiga tjanster for grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning var antalet barn under lasa-
ret 2024—-2025 cirka 1750, i slutet av aret 2025 nagot
under 1700. Under aret 6kade elevantalet med 12. Den
minsta aldersklassen ar ettorna, cirka 160, den storsta
aldersklassen tvaorna, lite 6ver 200 elever.

Foérandringar i verksamhetsmiljon och lagandringen har
Okat resursbehoven vad galler stdd for larande. Detta
har beaktats vid allokeringen av resurser for lasaret
2025-2026. Lasarets timresurs har utdkats fér special-
undervisningens del pa grund av de kvantitativa forplik-
telserna i den reviderade lagstiftningen om stédet for I15-
rande.

Verksamhet/ tjdnster/processer

Alla skolor inom den grundlaggande utbildningen &ver-
gick till att anvanda Googles larmiljo fran och med
1.8.2025 i undervisningen. Ibruktagningen har gatt bra
och responsen fran skolorna har varit positiv. De pro-
blem som uppstatt har kunnat atgérdas snabbt. Aven l&-
rarnas 6vergang till Google-miljon undersoktes och for-
bereddes.

Fokusomradena for férskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen for lasaret 2025-2026 god-
kandes av utbildningssektionerna i februari. Sakerhets-
arbetet har fortsatt med den sakerhetsansvarigas syste-
matiska rundor i skolorna och chefsmoten. Pa det sattet
sakerstaller vi att beredskaps- och sékerhetsfragor i fort-
sattningen ar en del av alla skolornas vardag. | anknyt-
ning till fullméaktiges beslut om servicenatet har namnden
for vaxande och larande i september 2025 fattat beslut
om principerna for elevupptagning inom serviceomra-
dena.
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Genomférandeplanen fér gymnasiets gymnastiksal har
inletts och den gamla byggnaden har rivits. Den nya till-
aggsflygeln for forskoleundervisning i anslutning till
Kvarnbackens skola togs i bruk. De nya lokalerna och
renoveringen av matsalen blev klara fére arets slut. Pla-
neringen av investeringarna i skolorna i Hindhar har fort-
satt och gamla delar har rivits infér framtida byggarbe-
ten.

Personal

Resultaten av personalenkaten kom under varen och de
ar en del av skolornas och utbildningstjansternas fram-
tidsplanering. Man har reflekterat éver personalens ar-
betsprocesser och helhet i utvecklingssamtalen och i
olika personalgrupper.

Personalen har delaktiggjorts och fatt handledning i hur
reformen av stddet for Iarande paverkar skolornas verk-
samhetskultur. Dessutom har man genom rekryteringar
forberett sig pa reformen av stddet for larande som
tradde i kraft 1.8.2025, genom att anstélla fyra nya spe-
cialklasslarare. De svensksprakiga tjansterna for grund-
laggande utbildning och gymnasieutbildning lyckades
bra i rekryteringen, d&ven om det rader brist pa experter
inom den svensksprakiga undervisningen pa riksniva.

Personalen har deltagit i MAPA-utbildningar, vars mal ar
att starka de forebyggande arbetssatten och stddja
trygga verksamhetsmodeller i utmanande situationer.
Utbildningarna har upplevts som nyttiga och de har stétt
skolornas gemensamma sékerhetsarbete.

Svensksprakiga utbildningstjansterna har deltagit i Abo
Akademis forskning om grunderna, nulaget och utveckl-
ingen av ledningssystemet for undervisningstjanster och
skolor. | och med beskrivningen av nulaget kan man i
fortsattningen uppna en gemensam forstaelse for perso-
nalhelheten och ledningsformerna samt nivaerna. Malet
ar att 6ka forstaelsen for varje persons karnuppgift for att
uppna en gemensam verksamhetskultur inom tjansterna
for grundldggande utbildning och gymnasieutbildning.
Foér personalen har man kommit éverens om mdjlighet
till mentorskap fér nya larare och tagit i bruk stadens In-
tro-program som stodd for introduktionen.

Ekonomi

Besparingarna i anslutning till stédtjansterna vad galler
saval datateknik som andra stodtjanster framskred plan-
enligt. Dessutom har tjansterna fér grundldggande ut-
bildning och gymnasieutbildning aktivt deltagit i den styr-
grupp for planering av kollektivtrafiken som inrattades pa
varen och bland annat varit med och funderat pa ord-
nandet av bestallningstrafik.

Ekonomiskt ar bokslutet positivt i synnerhet i fraga om
personalkostnaderna: de svensksprakiga utbildnings-
tjansterna lyckades bra med att balansera sin ekonomi i
vantan pa de kommande arens utmaningar. Verksam-
heten hélls inom ramen fér budgeten. Det goda ekono-
miska resultatet gér det mojligt att genomféra planerna
for 2026 trots de 6kade l16neférhéjningarna och de kvan-
titativa forpliktelserna i den reviderade lagstiftningen om
undervisningsvasendet.



Tjanster inom smabarnspedagogik

Kundrelationer

Antalet barn inom bade den kommunala och den privata
smabarnspedagogiken var nastan lika stort ar 2025 som
i slutet av 2024. | december 2025 omfattade den kom-
munala smabarnspedagogiken sammanlagt 2164 barn.
| privata daghem fanns det 305 barn och i privat familje-
dagvard 29 barn.

Det nya daghemmet i Huktis med 10 grupper togs i bruk
i augusti. Samtidigt avstod man fran daghemmet Villa
Villekulla och enheten Tussilagorna pa Brunnsgatan
samt hyreslokaler i Huktis. Byggarbetena i Estbacka
daghem fortsatte under hosten och den omfattande
grundliga renoveringen blir fardig i bérjan av 2026.

Behovet av smabarnspedagogiska tjanster varierar mel-
lan olika omraden. P& stadsniva leder éver 90 procent
av anstkningarna om en plats inom smabarnspedago-
gik till en plats som motsvarar vardnadshavarnas forsta
eller andra 6nskemal.

| december 2025 omfattades sammanlagt 239 barn av
hemvardsstod, vilket &r 10 fler &n i december 2024. | den
avgiftsfria klubbverksamheten deltog 31 barn.

Verksamhet/ tjdnster/processer

Man forberedde sig for reformen av lagen om grundlag-
gande utbildning och ordnandet av stdd fér barn och ele-
ver fran 1.8.2025 genom att uppdatera laroplanen for
forskoleundervisningen och ordna utbildning for perso-
nalen om reformen. For att det i forskolegrupperna ska
vara majligt att i stérre utstrackning an tidigare erbjuda
specialundervisning pa deltid av en specialldrare inom
smabarnspedagogik som barnspecifikt stéd eller kom-
panjonundervisning, anstalldes fran borjan av augusti
tre nya specialldrare inom smabarnspedagogik. Ef-
tersom 6kningen av antalet barn och deltagandegraden
har avtagit, kan man delvis ocksa som stédform erbjuda
en minskning av antalet barn i sadana grupper dar det
finns barn som behdver sarskilt stdd.

Namnden for vaxande och larande godkande de uppda-
terade grunderna for ordnande av férskoleundervisning
och anvisande av en plats for forskoleundervisning
23.9.2025. De nya grunderna har utarbetats med beak-
tande av de servicecomraden som ska inféras inom den
grundlaggande utbildningen.

Inom serviceomradet fér smabarnspedagogik inleddes
hdsten 2025 ett varde- och visionsarbete som géller alla
arbetsgemenskaper, parallellt med beredningen av
stadsstrategin. Malet ar att skapa en gemensam vision
for serviceomradet och omvandla vardena i de doku-
ment som styr verksamheten samt vardena som baserar
sig pa stadsstrategin till konkreta handlingar i forhal-
lande till barn, vardnadshavare, arbetsgemenskap och
samarbetspartner. Arbetet blir fardigt varen 2026.

Budgetutfall

Personal

Enligt lagen om smabarnspedagogik ska tva tredjedelar
av daghemspersonalen ar 2030 ha hdgskoleexamen
och av dem ska minst 50 procent ha examen och behd-
righet som larare inom smabarnspedagogik.

Det finns fortfarande utmaningar nar det galler tillgangen
till 1arare inom smabarnspedagogik. Andelen hégskole-
utbildad personal 6kar nagot, eftersom det i fortsatt-
ningen borjar utexamineras fler sékande som uppfyller
behdrighetsvillkoren fér uppgifterna som socionom inom
smabarnspedagogik. | december 2025 var andelen Ia-
rare inom smabarnspedagogik som uppfyller behorig-
hetsvillkoren 62 procent, av socionomerna inom sma-
barnspedagogik var 39 procent behdériga. Behoérighets-
graden for larare inom smabarnspedagogik har hallits pa
samma niva som ar 2024, men nar det galler socio-
nomer inom smabarnspedagogik har andelen ¢kat. Den
interna utbildningsmodellen for att hdja antalet behdriga
fortsatter. Tillgangen pa barnskétare ar for narvarande
god.

Inom serviceomradet fér smabarnspedagogik har man
satsat pa sékerhetsledning och sarskild uppmarksamhet
har fasts vid kompetensen inom sakerhetsplanering.

Utifran enkaten om arbetshalsa inom smabarnspedago-
giken lyftes som utvecklingsmal fram bland annat entu-
siasm och arbetsgladje, ledarskap som grundar sig pa
Oppenhet och fortroendefullnet samt foértydligande av
gemensamt 6verenskomna tillvdgagangssatt och pro-
cesser. Ledningsstrukturerna har uppdaterats och malet
ar att starka en ledarkultur som baserar sig pa delaktig-
het och kunskapsdelning.

Ekonomi

Ekonomiskt ar bokslutet for tjansterna inom smabarns-
pedagogik positivt. Vi lyckades bra med att balansera
var ekonomi i vantan pad de kommande arens utma-
ningar. Det goda ekonomiska resultatet gor det mgjligt
att genomfora planerna fér 2026 trots de 6kade [6nefor-
hojningarna och de kvantitativa forpliktelserna till foljd av
den reviderade lagstiftningen. Inkomsterna av klientav-
gifter ligger pa en klart hégre niva an vad som uppskat-
tades i samband med budgetberedningen. Anvand-
ningen av hemvardsstdd och servicesedlar har under
2025 varit pa en betydligt lagre niva an beraknat.

Serviceomradets I6neutgifter for visstidsanstallda har i
borjan av ar 2025 varit hogre an beraknat pa grund av
tillgangen pa personal som uppfyller behoérighetsvillko-
ren samt pa grund av behovet av barnskétarresurser for
stod till barn. Det tilldggsanslag pa 300 000 euro som
budgeterats for personalenheten behévde dock inte tas
i bruk. Man har fast uppméarksamhet vid planeringen och
riktandet av personalresurser bland annat genom ge-
mensamma anvisningar, med beaktande av personaldi-
mensioneringen enligt lagen om smabarnspedagogik.

Uppfolining av programmet for produktivitet och balans i ekonomin

Nyckeltal


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talousarvion-toteutuminen-Budgetutfall.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-liite.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-liite.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/02/Liite-Tunnusluvut-TP2025.pdf

2.1.5 LIVSKRAFT

Verksamhetsintakter 7 621 400 7 621 400 8722143 1100743 1144 %
Verksamhetsutgifter -46 092 226 300 000 -45792 226 -45 978 986 -186 760 100,4 %
Verksamhetsbidrag -38470 826 300 000 -38 170 826 -37 256 843 913983 97,6 %
Verksamhetsintdkter

Verksamhetsutgifter -1 000 000 500 000 -500 000 -403 647 96 353 80,7 %
Verksamhetsbidrag -1 000 000 500 000 -500 000 -403 647 96 353 80,7 %

Budgetédndringar under rakenskapsperioden:

Utgifterna for livskraftssektorn och fonden om grén omstalining minskades med 800 000 euro under réakenskapsperioden 2025.
Stadsfullmaktige beslutade att livkraftsektor kan 6verskrida anslagen med 0,2 miljoner euro.

Livskraft efter kontogrupper

14,0 % 3 %
Personalkostnader ’ 33,8 7%
o Totalt
Kop av tjanster 23,0 % 46, 4 ME
6,0 %
= Material, Q
fornodenheter 23,1 %

Livskraft kostnadsfordelning BS2025
1000 €

Naringar och sysselsdttning IS 13 102

Kontinuerlig lirande N 9 192

Fritid 18 941
Visit Porvoo och... 1702
Livskraftens ledning 3 446

O 5000 10 00015 00020 000

Livskraftens ledning

Ar 2025 har granskningen av verksamheten vid sektorns
enheter samt utvecklingen och starkandet av forvalt-
ningens processer fortsatt. Under borjan av aret har flera
utbildningar genomférts. Férvaltningsstadgan uppdate-
rades sa att den battre motsvarar sektorns organisation
(fullmaktige 26.2.2025, 5 §). Dessutom delades kontinu-
erligt larande upp i tvd serviceomraden: KoMbi och
konstinstitutet.

| slutet av maj ordnades for forsta gangen ett gemen-
samt halvdagsevenemang for natverkande och presen-
tation for hela sektorn i Pomo-huset. Malet med evene-
manget Elinvoiman mitalla var att stdrka samarbetet
over enhetsgranserna och 6ka kdnnedomen om sek-
torn.

De atgarder som anges i programmet for balansering av
ekonomin och produktivitet (2024—2027) har i huvudsak
uppnatts for ar 2025 eller inom den givna anslagsramen.
Utredningen av eventuella besparingar har fortsatt. Livs-
kraftsnamnden har sammantratt 11 ganger under aret.
Den nya livskraftsndmnden sammantradde forsta
gangen efter valet 17.6.2025.

Verksamheten for ledningen for sektorn for livskraft har
huvudsakligen férverkligats inom ramen for budgeten.

Utfallet for serviceomradets utgifter var vid arets slut
stoérre &n budgeterat och de ursprungligen beraknade ut-
gifterna 6verskreds. Sektorns pensionsavgifter till Keva
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har koncentrerats till ledningens serviceomrade, och ut-
jamningsavgifterna blev mindre an beraknat. Utgifterna
for understdden Gverskreds daremot, vilket berodde pa
det ekonomiska stdd som behdvdes for Konstfabrikens
verksamhet i december. Dessutom bidrog upphand-
lingen av 16s egendom i slutet av aret till att utgifterna for
serviceomradet overskreds. Som helhet var utfallet for
serviceomradets utgifter 122,2 procent i bokslutsskedet.

Visit Porvoo och marknadsféring

Ar 2025 genomférdes atgarderna for turism, evenemang
och marknadsféring i Borga planmassigt och inom ra-
men for budgeten. Tyngdpunkten i arbetet lag pa att
starka Borgas dragningskraft bade i hemlandet och in-
ternationellt.

Arets mangsidiga evenemangsutbud lockade bestkare
aret runt. Borga Ljus, som ordnades i februari, intresse-
rade ater tusentals stadsbor och besdkare. Under varen
erbjod Borga Dome en plattform for tiotals evenemang.
Sakerhetsdagen i Borga samlade ett stort antal invanare
och myndigheter i Dome. Till héjdpunkterna under sen-
sommaren horde Akarnevalen, som samlade en stor
publik Iangs an och bjéd pa upplevelser fér hela familjen.
Kladbytardagen som ordnades i september fick berém
for sitt hallbarhetstema och gjorde hallbar utveckling fill
en synlig del av evenemangsutbudet. Citykonferensen
2025 pa Konstfabriken, som arrangerades i samarbete
med Levande Stadskarnor rf och Borga levande centrum



rf, starkte Borgas stallning som aktiv stadsutvecklare.
Upplevelser under julsdsongen skapades av Borga Jul-
stig, vars nya innehall var bastun och poolen pa torget
som gladde och fértjusade besdkarna — det kom mycket
positiv respons.

Marknadsféringsatgarder genomférdes i stor utstrack-
ning i digitala kanaler, tv, tryck och utomhusreklam. An-
talet besdkare pa webbplatsen Visitporvoo.fi 6kade be-
tydligt och evenemangskalendern lockade éver 140 000
besdk. Den internationella synligheten 6kades genom
deltagande pa massor i ltalien, Spanien, Holland och
Tyskland samt genom medie- och influerarsamarbete
bland annat i Korea, USA och Storbritannien. | internat-
ionella medier lyftes till exempel skargarden och mattur-
ismen i Borga fram. Under aret férdjupades samarbetet
med aktorer inom turism och evenemang samt inleddes
nya partnerskap med Morskom och Askola kommuner.

Stadens marknadsforing stdéddes i stor utstrackning i
olika sektorer, t.ex. i samarbete med rekryteringen,
markpolitiken och BusinessPorvoo samt i bérjan av aret
med féretagen i Skoldvik. Ungdomstjansternas visuella
profil férnyades for att motsvara malgruppens behov och
for att starka synligheten for helheten De ungas Borga.
For potentiella nya invanare genomférdes en kryssning
med m/s J.L. Runeberg fran Helsingfors till Borga. Under
kryssningen presenterades Borgas dragningskraft ur ett
boendeperspektiv.

Fornyelsen av kollektivtrafiken férdes vidare med starkt
varumarkesarbete och synliga kampanjer. Visit Porvoo
och marknadsféringstjansterna svarade for planeringen
av den nya visuella profilen och anvisningarna for kollek-
tivtrafiken i Borga samt for marknadsforingen av tjansten
i olika kanaler. Kampanjen med en avgiftsfri manad inom
kollektivtrafiken gjorde reformen synlig i stadsbornas
vardag och hojde antalet passagerare i Borgabussen till
ett rekordantal pa éver 150 000 passagerare. Kam-
panjen starkte kollektivtrafikens attraktionskraft och
stodde stadens mal for hallbara  fardsatt.

| utvecklingen av Konstfabriken fokuserade man under
slutet av aret pa att bereda en reform av férvaltningsmo-
dellen for att Konstfabriken i fortsattningen annu battre
ska kunna betjana som ett centrum for kultur och evene-
mang.

Sammandrag av arets atgarder finns pa adressen: Mark-
nadsforingsatgarder - Visit Porvoo.

Fritidstjansterna

Inom fritidstjansterna uppnaddes i allmanhet malen for
verksamheten i stor utstrackning. Trots idrottstjanster-
nas overraskande behov av reparationer pa idrottsplat-
ser genomfordes serviceomradets verksamhet inom ra-
men for budgeten.

| utvecklingen har man satsat sarskilt pa att hobbyverk-
samheten gar att hitta och pa att hanvisa barn och unga
som inte har haft nagon hobby sedan tidigare till hobby-
verksamhet. Resultatenheterna inom fritidstjansterna
har ocksé varit ndra involverade saval i beredningen av
reformen av Konstfabriken som i planeringen av Kokon
idrottscentrum och Kokonomradet. Bade férandringar
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och satsningar riktas mot Gammelbacka, da biblioteks-
och ungdomstjansterna férbereder sig for att flytta till nya
tilifalliga lokaler, och i projektet fér gemenskap som ad-
ministreras av ungdomstjansterna bereds Borgas forsta
pilotprojekt med deliberativ demokrati, Gammelbackas
invanarrad, som ska genomféras under 2026.

|drottstjénster

Varen 2025 reparerades stormskadorna pa Nase plan
och Kvarnbackens plan vilka uppstod i slutet av 2024.
Pa bada platserna foll stingsel som omgardade pla-
nerna. Sarskilt vid Kvarnbackens plan var man tvungen
att fornya sténgslets konstruktioner i omfattande man.
Reparationerna resulterade i extra kostnader pa sam-
manlagt cirka 230 000 euro, som man inte hade kunnat
férutse i idrottstjansternas budget.

Den storsta investeringen ar 2025 var férnyandet av boll-
planens kylmaskineri. Projektet framskred planenligt och
holls inom ramen for investeringsanslaget. Projektet
med frisbeegolfbanan i Tolkis har forts framat tillsam-
mans med stadsinfran och projektet blir fardigt varen
2026.

Stranddvervakningen i Kokon friluftsbad genomférdes
sommaren 2025 forsta gangen som koptjanst, och for-
soket var lyckat. Personskador undveks pa alla bad-
strander i staden.

| personalkostnaderna syns ett underskott i anstall-
ningen av visstidsanstéllda. Det planerade antalet viss-
tidsanstallda har inte kunnat anstallas, t.ex. simlarare
och idrottsinstruktdrer, utan man har varit tvungen att an-
vanda kopta tjanster. | Iinekostnaderna fér den ordinarie
personalen syns bland annat manaderna under rekryte-
ringsprocesserna, da befattningarna har varit obesatta
en tid.

Under ar 2025 genomfdérdes inom idrottstjansterna den
forsta delen av en storre enkatserie, vars syfte ar att en-
gagera kommuninvanarna i utvecklingen av tjansterna.
Ar 2025 genomférdes en enkét om kép- och anvénd-
ningssatten for specialsimkortet vilken riktades till dem
som anvander kortet.

Den langsiktiga planen for utveckling av idrottsanlagg-
ningar (PTS) utarbetades hosten 2025. Det ar fraga om
en strategisk plan for att utveckla byggandet av stadens
idrottsanlaggningar aren 2027-2040. | planen anges tre
olika scenarier fér hurdana idrottsanlaggningar som
borde byggas, var och nar, vilka idrottsanlaggningar sta-
den borde avsta fran och vilka idrottsanlaggningar som
borde istandsattas eller upprustas, samt motivering till
dessa val. Planen behovs for att man pa basis av kun-
skap ska kunna fatta beslut som framjar Borgabornas
utévande av motion pa egen hand.

Idrottstjansterna lyckades 6ka sitt kundantal nagot jam-
fort med tidigare ar. Motionsgrupperna och evene-
mangen lockade fortfarande deltagare val; antalet bestk
uppgick till 102 011. | simhallen sattes nytt besdkarre-
kord, 216 172 besok. Forsoket med det Gyllene kortet
som mojliggjorde avgiftsfria simhallsbesok for Borgabor
over 70 ar bidrog till det goda besdkarresultatet, men det
ar vart att notera att dessa besdk inte gav idrottstjans-
terna nagra inkomster.



Timantalet for traningsturer vid idrottsanlaggningarna
var nastan pa samma niva som i fjol, men blev lite under
det uppstallda malet pa 77 000 anvandningstimmar.

Kulturtignsterna

Lokalerna for Walter Runebergs kulturhistoriskt och
konstnarligt vardefulla skulptursamling maste stangas
permanent pa grund av mikrobskador i fastigheten. Lo-
kalerna fungerar som forvaringsutrymme foér konstsam-
lingen tills hela samlingen kan flyttas till ett lager eller en
ny utstallningslokal. Projektet fér rengéring och flytt av
samlingen inleddes i slutet av aret. Genom att prioritera
verksamheten lyckades man fa in kostnaderna fér den
forsta fasen av samlingens konserveringsarbete i bud-
getramen for kulturtjansterna trots att man annu i bud-
getskedet inte kunde férbereda sig pa kostnaderna.

Under aret lag tyngdpunkten i serviceutbudet pa Iattill-
gangliga kulturtjanster med lag troskel, sdsom popup-
barnkulturcentret Barnens herrgard i Nase gard, den pe-
dagogiska larmiljon for familjens minsta i Barnens Konst-
hall i slutet av aret samt eftermiddagens kulturprogram-
serie for seniorer. De nya verksamhetsformerna nadde
sin publik och fick god respons. Ocksa i musei- och ut-
stallningslokalerna uppnaddes periodens mal i fraga om
evenemangs- och publikmangderna. Sommarens ut-
stallningsforsok i Fabrikssalen i Konstfabriken i samar-
bete med Borga konstnarsgille fick ocksa berém av kun-
derna och konstnarerna.

Kulturtjansternas mangariga SKAPA-projekt for konst-
undervisning i Borga och Sibbo uttkades till att omfatta
férutom smabarnspedagogiken &ven skolelever och
aldre ungdomar.

| utvecklingen av Konstfabriken fokuserade man pa be-
redningen av den nya forvaltningsmodellen och pa att
dra upp riktlinjer for det program som enheten produce-
rar. Den prelimindra projektplanen for Konsthallen be-
reddes.

Inom omradet for vastra astrandens konstprogram ord-
nades en offentlig konsttavling i samarbete med Kesko
Abp och det gjordes en anskaffning av verk till det nya
kvarteret som ar under uppbyggnad.

Verksamheten har skett inom ramen for budgeten och i
fraga om projekten inom ramen for projektfinansieringar.

Bibliotekstjénster

Biblioteket hade ett livligt ar 2025. Antalet 1an och besok
har okat flera ar i rad, och 6kningen fortsatte aven i ar.
Borga huvudbibliotek, narbiblioteken och bokbussen
hade sammanlagt 818 547 lan. Det &r 31 331 fler lan &n
aret innan, dvs. en 6kning med 4 procent. Antalet biblio-
teksbesoOk var totalt 419 497, cirka 49 000 fler an aret
innan — en 6kning med 13 procent.

Nastan 60 procent av bokladnen var barn- och ungdoms-
bdcker. Samarbetet med skolor, daghem och familjer for
att starka laskunnigheten var intensivt ar 2025. Skolor-
nas biblioteksstig, som erbjuder program som starker
laslusten eller fardigheterna i informationsstkning for
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olika arskurser, fornyades och deltagandet var flitigt. Un-
der aret deltog sammanlagt éver 12 000 barn och vuxna
i barnbibliotekets program.

Bibliotekets evenemangsutbud har varit mangsidigt och
flera evenemang har lockat till sig stor publik. Arets
storsta evenemang var de hdgtidliga utdelningarna av
Runebergspriset och priset Runeberg Junior i februari.

Varen 2025 genomférde Helle-biblioteksnatet, som
Borga stadsbibliotek hor till tillsammans med biblioteken
i 12 andra kommuner, en gemensam kundenkat. Perso-
nalens servicebenagenhet, sprakkunskaper samt rad-
givnings- och experthjalp fick mycket héga vitsord i en-
katen. Resultaten av kundenkaten erbjuder vardefullt
material for att utveckla biblioteket.

Verksamheten har genomforts inom ramen fér budge-
ten. Arets stérsta upphandlingar var transporttjansten for
biblioteksmaterial mellan Helle-biblioteken, vilken kon-
kurrensutsattes pa nytt efter att det féregaende avtalet
16pt ut, samt de nya evenemangsstolarna till huvudbib-
lioteket.

Ungdomstjénsterna

| sin helhet 6kade antalet m6ten inom ungdomsarbetets
tjanster till 103 282 (motsvarande siffra ar 2024 var 86
891). Okningen skedde bland annat i den éppna verk-
samheten i ungdomslokalerna, i det mobila ungdomsar-
betet, i hobbymodellen och i skolsamarbetet. Skejthal-
len, bandlokalerna i Pensselitehdas och mopedverksta-
den samlade manga unga till hobbyverksamhet, sam-
manlagt 7 764 besdk. Ungdomslokalerna anvéandes
ocksa av andra aktdrer och invanare, sammanlagt 2 365
timmar, varav fédelsedagskalas for barn firades 986 tim-
mar i lokalerna.

Ungdomstjansternas plan for jamlikhet och likstalldhet
for aren 2025-2028 blev fardig. Dessutom fardigstalldes
planen fér det intensifierade ungdomsarbetet. Det inten-
sifierade ungdomsarbetet inleds snabbt i krissituationer
och ar alltid tidsbundet och riktat till de unga som berérs
av krissituationen.

Totalt hade ungdomstjansterna atta verksamhetshel-
heter som genomférdes med statsunderstod, stadens
finansiering ur Hyte-fonden eller arvsmedel. Projektfi-
nansieringen for dessa uppgick till sammanlagt 560 000
euro. Personalbyten fordréjde delvis genomfdérandet av
projekten, varvid projektfinansieringen éverfordes till det
kommande aret.

Pa arbetet med att utveckla hobbymodellen satsade
man bland annat genom att delta i ME-saatios riksom-
fattande undersdkning om hobbymodellens genom-
slagskraft och genom att genomféra Borga stads eget
utredningsarbete om hur val modellen fungerar och vad
som kunde utvecklas. Verksamheten har utvecklats ut-
gaende fran resultaten.

| bérjan av aret togs det elektroniska statistik- och rap-
porteringsprogrammet Kompassi i bruk i ungdomsar-
betet. Det forsta verksamhetsaret for verkstdderna
Vayla och Suunta fér unga avslutades i slutet av juli. |
stadens nya verksamhetsmodell fér sommarjobb
(Jeesipaja) ordnades for férsta gangen sommarjobb



speciellt riktade till kunder inom det uppsdkande och
malriktade ungdomsarbetet

Konstinstitutet

Ar 2025 gick Borganejdens konstinstitut grundligt ige-
nom sina verksamhetssatt och resurser. Grundverksam-
heten tryggades och som en ny verksamhetsform inled-
des en éverkommunal symfoniorkester dar cirka 40 ele-
ver fran musikinstitutet spelar. Ar 2025 hade konstinsti-
tutet sammanlagt 5650 elever. Under aret genomférdes
61 148 undervisningstimmar. Totalt ordnades 232 kon-
serter och evenemang, varav 199 elevkonserter. Evene-
mangen hade sammanlagt 175 557 besdkare.

| och med genomgangen av resurserna och effektivise-
ringen av verksamheten avvek man fran budgeten: verk-
samhetsintakterna blev cirka 114 417 euro storre. Detta
paverkades sarskilt av de avgifter som avtalskommu-
nerna betalar for respektive grupp. Verksamhetskostna-
derna blev cirka 863 259 euro lagre an berdknat. Sum-
man bestar av utfallet av bland annat mindre personal-
kostnader, utbildningspengar och experttjanster. | det
laga utfallet for personalkostnaderna syns bland annat
att uppgiften som bitradande rektor inte tillsattes ar 2025
och att utomstaende utbildningsutbud och sakkunnig-
tjanster inte har utnyttjats. Personalutbildning 2025 har
genomfdrts med betoning pa intern utbildning.

Konstskolan flyttade i augusti till nya renoverade lokaler
i WSQY-huset. | och med flytten finns hela konstinstitutet
i samma fastighet. De nya lokalerna méjliggér utveckling
och modernisering av verksamheten. Utstallningar ord-
nades bland annat i huvudbiblioteket och pa Nase gard.

Konstinstitutet ordnade varen 2025 en kultiskonsert och
fadderbesok for alla fijardeklassare i Borga. Konstinstitu-
tet genomforde ocksa olika konstverkstader for enheter
inom smabarnspedagogiken och for elever i arskurs 1 i
den grundlaggande utbildningen. | juni ordnades bade
Konstikas sommarlager och ett folkmusiklager, i vilka
deltog sammanlagt 80 barn.

Konstskolan firade sitt 40-arsjubileum, som kulminerade
i jubileumsutstaliningen pa Nase gard i december.

Borga medborgarinstitut

Ar 2025 var ett verkligt férandringarnas ar for Borga
medborgarinstitut. Ansvaret for att ordna lagstadgad in-
tegrationsutbildning 6verférdes till KoMbi i januari 2025.
KoMbi 6verskred de ursprungligen berdknade utgifterna
med 542 594 euro. En central orsak till dverskridningen
var att volymen av integrationsutbildningar blev betydligt
storre an i den ursprungliga planen. Fran bérjan hade
man planerat 5-6 integrationsutbildningsgrupper for ar
2025, men o6verfoéringen av Careerias ofullbordade ut-
bildningar till staden samt késituationen for integrations-
deltagarna ledde till att sammanlagt 10 grupper bildades
fére utgangen av ar 2025.

Integrationsutbildningarna ordnas i Pomo-huset. Man
kunde tidigareldgga ibruktagandet av de nya lokalerna
under aret. Okningen av volymen har i praktiken inne-
burit att hyreskostnaderna dverskrider budgeten med
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cirka 223 000 euro och personalkostnaderna med cirka
245 000 euro.

Det har funnits en livlig efterfragan pa KoMbi-centers
verksamhet, vilket har haft en positiv inverkan pa in-
komstutvecklingen och 6vertraffat férvantningarna. |
verksamhetsintakterna syns ocksa den 6kade volymen
integrationsutbildningar, eftersom integrationsutbild-
ningarna faktureras av Borga sysselsattningsomrade.
Medborgarinstitutet genomférde 26 600 lektioner under
ar 2025, varav 6 778 lektioner var integrationsutbildning.
Ar 2025 uppgick antalet studerande till drygt 14 000.

Malen som stéllts for KoMbi for 2025 har uppnatts som
planerat. De nya lokalerna i Pomo-huset togs i bruk och
de lagstadgade integrationsutbildningarna blev genom
stadens beslut en del av KoMbis undervisningsverksam-
het.

Naringar, sysselsattning och integration

Ar 2025 var ett &r av férandringar for serviceomradet na-
ringar, sysselsattning och integration. Den offentliga ar-
betskraftsservicen évertogs av kommunerna i borjan av
aret, och detta innebar for hela serviceomradet ett visst
fokus pa att garantera att den nya arbetskraftsservicen
fungerar. Under arets andra halft hann man inleda en
gemensam utveckling fér att géra kontaktytorna mellan
arbetskraftsservicen och annat livskraftsarbete (sarskilt
narings- och integrationstjanster) flexibla och &ndamals-
enliga ur bade kundernas och ekonomins synvinkel.
Detta utvecklingsarbete kommer att fortsatta dven under
ar 2026.

Néringar

| fraga om BusinessPorvoo och naringstjansterna sam-
manfattades inriktningen fér arbetet och samarbetsméj-
ligheterna med intressentgrupper, i synnerhet med ut-
vecklingsbolaget Posintra. Under ar 2025 klargjordes
den gemensamma lagesbilden av féretagens totala ser-
vicebehov, skapades bland annat stigar for férsvarsin-
dustrin och starktes stodet for tillvaxt, av vilka ett var an-
sbkan om stdd ur fonden foér gron omstallining. Under
aret genomfordes 11 BusinessPorvoo-evenemang och
flera BusinessPorvoo-foretagsbesdk. Foéretagens eta-
blering i Borga koordinerades fortfarande tillsammans
med stadsutvecklingen, och helt i slutet av aret marktes
en liten 6kning bade i efterfragan pa féretagstomter och
i foretagens investeringsvilja.

Ur fonden fér grén omstallning beviljades 530 380

euro i understod ar 2025. | slutet av aret tog ansdkning-
arna ur fonden en paus pa grund av personalresurserna.
Under resten av aret har fonden pa basis av andringar
efter pilotrundan fungerat genom en regelbunden pro-
cess, vars detaljer dock vid behov ses Gver for att garan-
tera smidigheten Fondens bindande malen uppnaddes
inte fullt ut inom livskraftssektorn. Malet med anknytning
till den gréna omstallningen har dock framjats genom en
reformering av fondens ansoékningsprocess baserat pa
erfarenheter fran boérjan av 2025 (Livskraftsnamnden
18.2.2025, § 11). Reformen syftar till att forbattra tydlig-
heten och flexibiliteten i ansékningsprocessen. Anvand-



ningen av fonden féljs upp kontinuerligt, men den éver-
gripande effekten av de forsta finansierade projekten har
annu inte utvarderats. Projektens karaktar och deras ef-
fekter forutsatter en langre granskningsperiod, varfor det
ar motiverat att granska konsekvensbedémningens ge-
nomférande under en langre tidsperiod.

Sysselséttning

Kommunens andel av arbetsldshetsférmanerna reali-
serades ar 2025 hogre an berdknat, 6,85 milj./6,3 mil].
(utfallet/budgeten), Overskridningen var da 560 000
euro.

Borga stads andel av sysselsattningsomradets budget
ar cirka 70 procent, varfor utfallet av sysselsattningsom-
radets ekonomi i hdg grad aterspeglades ocksa i ekono-
min for stadens eget sysselsattningsframjande.

Arbetsloshetsgraden i Borga stad var i december 2025
10,9 procent, medan motsvarande siffra aret innan var
10,3 procent.

Borgas egna atgarder for att frAmja sysselsattningen
omfattade under aret bade Navigatorns verksamhet och
stadens egna uppgifter inom sysselsattningsframjande,
sarskilt samarbetet t.ex. med Valfardsomradet. Verk-
samheten forstarktes av ett intensifierat samarbete med
naringstjansterna och det lokala féretagsfaltet. En del av
aret saknade staden dock en tillracklig resurs for att ut-
veckla denna helhet, vilket fordrdjde det planerade fram-
jande arbetet.

Navigatorn ordnade for unga bland annat utbildningar for
olika kort som stdder sysselsattningen och beviljade un-
derstod till arbetsgivare, vilket gjorde det mdgjligt for
manga unga att fa erfarenhet av sommarjobb. Valfards-
omradets utmanande resurssituation minskade dock de
multiprofessionella tjansterna, vilket aterspeglades i att
antalet besdkare i Navigatorn minskade. Utfallet for Na-
vigatorns budget blev cirka 11 procent I&gre an planerat
framfor allt pa grund av outnyttjade sommarjobbssedlar.

Integration

Ar 2025 fortsatte integrationstjansterna sitt malmed-
vetna arbete for att framja integrationen och internation-
aliseringen i Borga. Stadens internationalisering synlig-
gjordes hela aret och som stdd for utvecklingen utarbe-
tades en lagesbild av invandringen i Borga. Okningen av
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antalet internationella studerande och studerande som
allt oftare flyttar tilsammans med sina familjer syntes
som en vaxande kundgrupp inom integrationstjansterna.

Verksamheten paverkades undantagsvis av Nylands
NTM-centrals beslut att placera kvotflyktingar endast i
kommuner som stod i mottagningstur, och darfor tog
Borga ar 2025 emot endast nagra personer som flyttats
fran féregaende ar.

| maj inleddes utvecklingen av tjanster for personer som
star utanfor arbetskraften nar en projektarbetare inledde
sitt arbete. Kundgruppen naddes i synnerhet med hjalp
av modellen med uppsokande arbete, och fram till slutet
av aret hade ett stdrre antal nya kunder an vantat, i syn-
nerhet kvinnor, hanvisats till tidnsterna. Servicebehovet
har visat sig vara stort.

Under hdsten inleddes ett statsunderstétt projekt for
framjande av integration pa svenska, vars mal ar att ut-
veckla och férankra de svensksprakiga servicestigarna
som en del av stadens permanenta servicestruktur.

| slutet av aret flyttade integrationstjansterna till nya,
funktionellt &ndamalsenliga lokaler som gor det maojligt
att tillhandahalla mer omfattande tjanster for grupper. |
samband med flytten inleddes ocksa en flersprakig sam-
hallsorientering, vars foérsta engelsk- och rysksprakiga
grupper inleddes i slutet av aret.

Integrationstjansternas budget forverkligades inte som
planerat. | fraga om intdkterna Overskreds budgeten
med cirka 530 000 euro. Detta beror pa att ukrainare
som beviljats tillfalligt skydd flyttade fran férlaggningen
till kommunen, vilket 6kade de kalkylmassiga ersattning-
arna fran staten.

Det ar exceptionellt svart att forutspa verksamhetsintak-
terna och -kostnaderna for framjandet av integration,
eftersom ekonomin paverkas av flera faktorer som inte
kan férutses nar budgeten utarbetas. Antalet kunder va-
rierar avsevart och forandringarna syns i integrations-
tjiansternas verksamhetsintakter och i statens ersatt-
ningar nastan i realtid.

Uppfolining av programmet for produktivitet och balans i ekonomin

Nyckeltal
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2.1.6 BORGA SYSSELSATTNINGSOMRADE

URSPRUNGLIG BUDGET-

LIVSKRAFT

BUDGET ANDRINGAR

Verksamhetsintakter 7100 000
Verksamhetsutgifter -7 100 000
Verksamhetsbidrag 0 0
Overskott / underskott 0 0

BUDGET OCH
ANDRING UTFALL DIFFERENS UTFALLS-%
7 100 000 6619 003 -480 997 93,2%
-7 100 000 -6 619 003 480997 93,2%
0 0 0 0
0 0 0 0

Centrala hdndelser i verksamheten

Arbetskraftstjansterna évergick till kommunernas ansvar
den 1.1.2025. Det forsta verksamhetsaret for sysselsatt-
nings-omradet i Borga fokuserade pa att sakerstalla kon-
tinuiteten i tjansterna, etablera arbetssatt samt bygga
upp det regionala samarbetet. Overgangen genomfor-
des huvudsakligen enligt planerna, men inledningen av
aret praglades av utmaningar, bland annat gallande syn-
liggbrandet av statens ekonomiska ersattningar kopp-
lade till 6vergangen. Genomférandet av integrationsut-
bildningar i medborgarinstitutet Kombis regi inleddes.
Nar det galler den egna tjansteproduktionen inleddes pi-
loteringen av jobbsdkarcoaching hdsten 2025.

Uppfyllelse av budgeten

Under sysselsattningsomradets forsta verksamhetsar
fokuserade man pa strikt budgetdisciplin. Darmed upp-
stod inget behov av tilldggsanslag under rakenskapspe-
rioden, utan det kommer att aterstd medel att aterbetala
till samarbetsomradets kommuner. Aterbetalningarna
utférs nar bokslutet ar faststallt. Beviljandet av startpeng,
som hade avbrutits i boérjan av aret, aterupptogs i okto-
ber 2025. Personalkostnaderna blev lagre an forvantat
bland annat pa grund av personalomséattning och del-
tidsanstallningar, aven om ytterligare rekryteringar ge-
nomférdes mot slutet av aret. Verksamhetsbidraget var
saledes positivt, vilket faktiskt berodde pa den strikta
budgetdisciplinen — i praktiken I&gre personalkostnader,
att utbetalningar av stéd koncentrerades sarskilt till slu-
tet av aret samt att upphandlingar av kopta tjanster
tidsattes till arets slut. Outnyttjade anslag uppstod bland
annat till foljd av brister i anmalningar om avslutade ar-

Budgetutfall
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betsforhallanden med I6nesubvention samt att arbetsgi-
vare inte anstkte om vissa stod. De frigjorda anslagen
styrdes under slutet av aret till olika stéd-former.

Féréndringar i verksamhetsmiljén

Den nationellt férsvagade arbetsmarknadssituationen
aterspeglades ocksa i Borga sysselsattningsomrade. Ar-
betslds-hetsgraden var i december 2025 hogre an aret
innan (11,0 % ar 2025, 10,5 % ar 2024). Den 6kade
mangden kunder samt underresurseringen efter organi-
sationsférandringen Okade personalens arbetsbelast-
ning under rakenskapsperioden.

Uppfyllelse av malen

Det centrala malet for ar 2025 — en kontrollerad évertag-
ning av arbetskraftstjansterna — genomfordes i huvud-
sak enligt planerna utan betydande avbrott i tjansterna.
Under rakenskapsperioden skapades forutsattningarna
for nasta utvecklingsfas, dar fokus flyttas till att utveckla
tjansterna, effektivisera kundservicen samt utvidga ser-
vicenatverket.

Képta tidnster och intéktsbildning

Volymen av kopta tjanster dkades inte pa grund av det
knappa ekonomiska laget, utan resurser riktades for att
saker-stélla verksamhetens genomslag. Inom integrat-
ionsutbildningen startades en extra grupp under slutet
av aret pa grund av kolaget. Dessutom planerades och
togs ytterligare upphandling av coachningstjanster i bruk
under arets slut.
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2.1.7 UPPNAENDET AV MALEN FOR AFFARSVERKEN

Affarsverket Borga vatten

Bindande mal Utfall

Vattenproduktion och -distribution samt Avloppsnat och behandling ° Hushallsvattnets kvalitet. Uppnadde det nast basta betyget. Vat-

tenkvalitetsproverna uppfyllde 97,5 % av kvalitetskraven och re-

Strategiska matare som beskriver vattentjansternas funktion och kunder- kommendationerna

nas serviceniva

-Hushallsvattenkvalitet, antal rorbrott, lackageprocent

-Avloppsreningens effektivitet, antal stockningar, Lackagevattnets andel
av avloppsmangden

®  Antal rorbrott. * Malen har uppnatts. Antalet oférutsedda ror-
brott har stannat pa en lag niva, cirka 2—3 st./100 km/ar.

(] Lackageprocent. Malen har uppnatts. Ofakturerat vatten ut-
gjorde 11,3% av den totala mangden vatten som pumpades in i

Som maélsattning fér alla nyckeltal &r att nd bista vitsord enligt Venla-nyck- natverket.

eltalsystemets trestegsbedomning. (] Avloppsreningen och behandling av avloppsvatten. Malen har
uppnatts. Tillstandsindexet uppnaddes till 100 %.

®  Antal stockningar. *malen har uppnatts. Stockningarnas relativa
antal var 1,14, talet anger antalet stockningar per ar i relation
till avloppsnatets langd (st./100 km/ar)

(] Lackagevattnets andel av avloppsmangden. ¢ *malen har stan-
nat pa nast basta nivan. Malet under 30 % och utfallet var 47,96
%. Betyget anger andelen icke-fakturerat avloppsvatten av den
totala avloppsvattenméangden (%)

Avkastningskrav ®  Avkastningsmalet forverkligades
Redovisas till staden 5 % av omsattningen, 825 000 euro

*vitsord enligt 2024. Uppgifter om 2025 uppdateras i Venla informationssystem under varen 2026. Verksamheten har hallits stabil.

Affarsverket Borga kost- och stadtjanster

Bindande mal BG 2025 BS 2025
Sjukfranvaro % av den totala arbetstiden 5,80 % 6,3 %
Arbetsolycksfall st. Mindre an BS24 (BS24 23) 27
Kundnojdhet pa skalan 1-5 (skolor) 3,5 3,1 elever 3,6 personal
Kundnojdhet pa skalan 1-5 (daghem) 3,5 3,5 personal
Arbetstillfredsstallelse pa skalan 1-5 (personal) 3,5 3,97
Inhemska livsmedel i procent av de kopta kilona 75 % 73%
Andelen vegetarisk mat av huvudrattsproduktionen % Storre én BS 24 (BS24 19 %) 25 %
Bioavfall per kund och dag (skolor) Mindre an BS 24 (BS2441g)31g
Bioavfall per kund och dag (daghem) Mindre an BS 24 (BS2450g)76¢g
Avkastning pa 5 % av grundkapital Uppfylls Uppnaddes

Stadsfullmaktige har beviljat Affarsverket Borga kost- och stadtjanster ratten till att underskrida verksamhetens resultat med 0,3 miljoner
euro.
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2.1.8 UPPNAENDET AV MALEN FOR KOMMUNKONCERNEN

Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab

Moderbolaget Borga Energi ab ansvarar for produktion av varme och elekiricitet, distribution av varme, forséljning av elektricitet.
Dotterbolaget Bora Eln&t Ab ansvarar for utveckling av elnatet och for eldistributionen.

Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och inkomstféringen ar pa en hallbar grund.

| bolaget iakttas god foérvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkénts i bolagets styrelse.

Redovisad dividend (enligt det ars utdelning det ar fraga om) 2,6 milj. € uppnaddes
Soliditetsgrad, % 220% uppnaddes
Kolneutral elférsaljning, % 100 % uppnaddes
. . S . I o o forvantas
De férnybara bréanslens andel i fjarrvarmeproduktionen &ar minst 95 % 295% uppnas
e .. . . . <3 férvantas
Specifika utslapp for produktion av el och varme (scope 1&2) gCO2/kWh uppnAs
Careeria Oy

Yrkesutbildning pa andra stadiet.

MAL OCH MATARE BG2025 BS2025

Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och dess ekonomi &r pa en hallbar grund.
| bolaget iakttas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Rakenskapsperiodens resultat 20€ -0,2 M€
Soliditetsgrad, % 250 % 82,76 %
Borga Hem

Hyresbostadsforetag, prisvard hyresvard, genomférare av Borgas bostadspolitik.

MAL OCH MATARE BG2025 BS2025

Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden driver och bolagets ekonomi ar pa en hallbar grund.
| bolaget iakttas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.
Borga A-bostader ab

Bruttoresultat-% 240 % 42,10 %
Anvandningsgrad, % >98,5% 98,98 %
Skulden eur/m2 minskar fran det nuvarande (utan nybyggnadsobjekt) (BS2024 703 €/m2) 662 €/ m2
Konditionsnivan pa bostadsbestandet i genomsnitt 70-75 % 67,20 %
Borga Hyresbostédder Ab

Anvandningsgrad, % >99,7 % 97,92 %

Oy Porvoo EventFactory Ab

Marknadsforing, forsaljning och uthyrning av lokaler i Konstfabriken.

MAL OCH MATARE BG2025 BS2025
Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och intaktsforingen vilar pa en hallbar grund.

| bolaget iakttas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Rakenskapsperiodens resultat =20 39 004,52
stddet beta-

Stdéd som bebiljas av staden, tusen euro 975 Igdes ut
cirka 1,6

M€

Uthyrninginsgraden for kortvarig lokalférsaljning, % (evenmangssalarna) 270 % 80 %
Antal evenemangsdagar per ar 100 % 100 %
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(utan affarsverken)
RESULTATRAKNING Ursprunglig | Budge- Budget efter | tan % Differens
budget tandringar andringarna
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 14 116 900 14 116 900 14 592 991 103,4 476 091
Avgiftsintakter 7117 800 7117 800 8905 106 125,1 1787 306
Understod och bidrag 5904 325 5904 325 7170671 121,4 1266 346
Ovriga verksamhetsintakter 54 300 203 54 300 203 55415 478 102,1 1115275
Verksamhetsintdkter sammanlagt 81439228 81439228 86 084 247 105,7 4645019
Tillverkning for eget bruk 670 000 670 000 782 817 116,8 112 817
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden -95 945 800 1640 000 -94 305 800 -90 969 947 96,5 3335853
Lonebikostnader
Pensionskostnader -19 344 400 -19 344 400 -18 381 155 95,0 963 245
Ovriga I6nebikostnader -2 544 300 -2 544 300 -2587422 101,7 -43 122
Kop av tjanster -68 348 388 120 000 -68 228 388 -65 687 623 96,3 2540 765
Material, fornédenheter och varor -15132 300 1530000 -13 602 300 -12 754 624 93,8 847 676
Bidrag -13 714 400 430 000 -13 284 400 -13942 610 105,0 -658 210
Ovriga verksamhetskostnader -50 669 071 80 000 -50589 071 -48 184 005 95,2 2 405 066
Verksamhetskostnader totalt -265 698 659 3800000 | -261898659 -252 507 385 96,4 9391274
VERKSAMHETSBIDRAG -183 589 431 3800000 | -179789431 -165 640 321 92,1 | 14149110
Skatteinkomster 156 000 000 156 000 000 158 300 245 101,5 2300 245
Statsandelar 50 000 000 1700 000 51 700 000 51727947 100,1 27947
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintdkter fran andra 675 000 675 000 934971 259971
Réanteintakter fran affarsverk 122 019 122 019
Ovriga finansiella intakter 2900 000 2900 000 5173948 178,4 2273948
Ersattning for grundkapital fran affarsverk 835 000 835 000 838 473 3473
Réntekostnader -2 500 000 -2 500 000 -171 320 6,9 2328680
Ovriga finansiella kostnader -100 000 -100 000 -72 068 72,1 27932
ARSBIDRAG 24 220 569 5500 000 29 720 569 51213 894 172,3 | 21493325
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -23 500 000 -23 500 000 -26 990 580 114,9 | -3490580
Nedskrivningar -794 920 -794 920
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 720 569 5500 000 6220 569 23 428 395 17 207 826
Forandring av avskrivningsdifferens
Forandring av reserver
Forandring fonder 1 000 000 1 000 000 403 647 -596 353
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT 1720569 5 500 000 7 220 569 23 832 042 16 611 473
Skatteintakter specificerade S CUCL )| RE I‘?‘_udg.et s Utfall % Differens
budget gar andringarna
Kommunal inkomstskatt 97 000 000 97 000 000 98 116 853 101,2 1116 853
Andel av intdkterna fran samfundsskatt 40 000 000 40 000 000 40797 677 102,0 797 677
Fastighetsskatt 19 000 000 19 000 000 19385715 102,0 385 715
Skatteintdkter sammanlagt 156 000 000 156 000 000 158 300 245 101,5 2300 245
Statsandelar specificerade Ursprunglig | - Budgetandrin- Eiudgfet G Utfall % Differens
budget gar andringarna
Statsandel for kommunens basservice (modellen
med en enda penningstrém), utjdmning medrak- 48 000 000 48 000 000 48 134 013 100,3 134013
nad
-1 400 000 -1 400 000 -1332980 95,2 67 020
::j;;"r'sn'”gs’ och kulturvésendets Gvriga stats- -1 400 000 1700 000 300 000 229083 76,4 70917
Kompensationen for férlorade skatteinkomster 4800 000 4800 000 4697 831 97,9 -102 169
Statsandelar ssmmanlagt 50 000 000 1700 000 51 700 000 51727947 | 100,05 27 947
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2.3 INVESTERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

UTFALL AV INVESTERINGAR Ursprunglig | g yoetandringar | SudBet efter Utfall % | Differens
budget andringarna

KONCERNFORVALTNINGEN

Investeringsutgifter -18 200 000 -9 500 000 -27 700000 | -28512749 102,9 -812 749

Investeringsinkomster 5323

Totalt -18 200 000 -9 500 000 -27 700000 | -28507 426 102,9 -807 426

STADSUTVECKLING

Investeringsutgifter -21 010 000 -200 000 -21210000| -19649 631 92,6 1560 369

Investeringsinkomster 448 186

Totalt -21 010 000 -200 000 -21210000 | -19201 445 90,5 2008 555

VAXANDE OCH LARANDE

Investeringsutgifter -150 000 -150 000 -102 246 68,2 47 754

Investeringsinkomster

Totalt -150 000 -150 000 -102 246 68,2 47 754

LIVSKRAFT

Investeringsutgifter -1010 000 -1 010 000 -993 666 98,4 16 334

Investeringsinkomster

Totalt -1 010 000 -1 010 000 -993 666 98,4 16 334

INVESTERINGAR TOTALT

Investeringsutgifter -40 370 000 -9 700 000 -50070000 | -49 258 292 98,4 811708

Investeringsinkomster 453 509 453 509

Totalt -40 370 000 -9 700 000 -50 070000 | -48 804 783 97,5 1265217

Budgetférdnndringar under rdkenskapsperioden:

Stadsfullméktige godkénde féréandringar pa totalt 9 700 000 euro i investeringsdelen.

Stadsfullmaktige har beviljat foljande ratter till att Gverskrida investeringsanslagen:

Stadsutveckling, belaggningsprojekt 0,4 miljoner euro. Koncerntjanster, netto 0,9 miljoner euro for sektorn, plus Huktis daghem 0,9
miljoner euro, Estbacka daghem 0,2 miljoner euro, Hindhar bildningscentrum 0,7 miljoner euro.

Husbyggnadsinvesteringar

Byggarbetena for det nya daghemmet i Huktis slutfordes
och mottogs 30.7.2025. Man flyttade in i den nya bygg-
naden i slutet av sommaren 2025. Den totala investe-
ringsreserven cirka 9,3 miljoner euro 6verskreds med
cirka 0,1 miljoner euro pa grund av en felaktig projektre-
serv for den forsta inredningen som presenterades i pro-
jektplanen. Denna position uppdaterades inte nar pro-
jektplanen andrades fran renovering och utbyggnadsdel
till en helt ny byggnad.

Utbyggnadsdelen for forskolelokaler vid Kvarnbackens
skola fardigstalldes och mottogs 19.11.2025. Fardigbe-
arbetningen av utbyggnadsdelarna fortsatte till 2026 ars
sida.

Byggarbetena for Eestinmaen paivakoti fortsatte till janu-
ari 2026. Entreprenaden mottogs den 30.1.2026, och
korrigeringen av fel och brister fortsatter. Den totala in-
vesteringsreserven pa 4,6 miljoner euro ar tillracklig.

Renoveringsentreprenaden for stadshusets fasader slut-
fordes och mottogs 8.11.2025. Den ursprungliga investe-
ringsreserven pa 1,5 miljoner euro underskreds med
cirka 0,3 miljoner euro.

Projektplanen for Borgad Gymnasiums nya gymnastiksal
godkandes och genomférandeplanen inleddes. Konkur-
rensutsattningen inleds i bérjan av 2026.
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NCC Suomi Oy valdes for att genomféra projektled-
ningen for Peipon uusi koulu (Gammelbacka). Projektets
utvecklingsfas fortsatte genom arets slut, under vilken tid
byggnadens grunder kunde lasas och planeringsavtal
ingicks for alla specialplaneringsomraden. Adapteo Oy
valdes som leverantdr av biblioteket och ungdomsloka-
lerna som ska byggas pa den intiliggande tomten. Pla-
nen for omradet ar godkand.

Renoveringen och utbyggnaden av Hindhéar bildnings-
centrum inleddes i bérjan av 2025 och de fortskrider en-
ligt tidsplan.

Projektet Kokon idrottscentrum har framjats av Kokonni-
emen liikuntakeskus Oy i enlighet med avtalet om ut-
vecklingen av projektet fran 2025. Under ar 2025 har
man konkurrensutsatt huvud- och arkitektplanering,
bygg- och tillsynskonsult och projektledningsentreprenér
samt inlett en noggrannare planering. Investeringsutfallet
ar 2025 var 948 707 euro. Totalt reserverade investe-
ringsanslag for projekt preciseras under ar 2026.

Stadsinfra
Investeringarna holls inom den givna totalbudgeten.

| fraga om nybyggande av gator fardigstélldes detaljpla-
neomradet Haikostranden Il, byggdes gamla Kokonva-
gen om till gang- och cykelvag samt byggdes en parke-
ringsplats for ekostationen i Majberget och utférdes av-



slutande arbeten. Budgeten fér det nya detaljplaneom-
radet Vardalsangen overskreds, eftersom markforhal-
landena var sdmre an vad utgangsuppgifterna visade
och detta kravde mer arbetstid och genererade allménna
kostnader pé byggarbetsplatsen. Detaljplaneomradet
Vindkulla har frdmjats genom en utredning av alternati-
ven for forstarkning av grunden. Den budget som reser-
verats for landskapsanpassning av jordupplaget i Tolkis
forblev oanvand, eftersom det pa omradet byggdes en
frisbeegolfbana som en idrottsplatsinvestering.

Vid grundlig férbattring av gator fardigstéalldes bland an-
nat Gamla bron, tva broar vid backen i Gammelbacka
och Konstfabriksgatan. Konstfabriksgatan byggdes om
vid de nya flervaningshusen i tréd. Reparationen av sten-
belaggningar i Gamla stan kunde inte framjas, eftersom
trafiken under entreprenaden vid Gamla bron styrdes till
tillfalliga rutter i Gamla stan. For broarna pa Svind upp-
stod kostnader pa grund av grundliga reparationer som
tryggar och mdjliggor trafiken. | fraga om belysning
istandsattes sasongsljusen i Mannerheimgatans trad
och julljusmotiven pd Mannerheimgatans bro. Till Ga-
briel Hagerts grand inférskaffades ett nytt hjartformat
verk.

Vagkorridorer for cykeltrafik framjades pa Langfallsva-
gen och Gammelbackavagen. Andra platser dar cykel-
trafik framjades var Mannerheimgatans sodra sida, dar
man avlagsnade den gamla stenrannan i granit.

| frdga om trafikarrangemang anskaffades ett centralt
styrsystem for trafikljus, vilket innebar kostnader for tra-
fikljusinvesteringar. Som trafiksékerhetsprojekt byggdes
bland annat en korsning med farthinder pa Haikotrask-
vagen, ett smalare dvergangsstalle pa Hasthagsvagen
och dvergangsstallen pa Pilbagsvagen.

Budgeten for belaggning 6verskreds pa grund av att rut-
terna for kollektivtrafik och specialtransporter forbattra-
des. Arbetena fokuserade pa att lagga ny beldggning pa
kollektivtrafikens rutter, till exempel Galgbacksvagen,
Vastervagen, Nasevagen, Agatan och Sprutméstarga-
tan. Belaggningen pa Fredsgatan férnyades i samband

Investeringar

med Borga vattens vattenférsorjningsarbeten. Gatan har
anvisats som specialtransportled av staden.

Budgeten for parker dverskreds pa grund av att den till-
gangliga lekparken byggdes fardig. | fraga om parkerna
fardigstalldes den hinderfria lekparken pa vastra astran-
den, alltsd Kuckubackens lekpark, i nationalstadsparken
fardigstalldes en gang till den tillgangliga fagelskad-
ningsplatsen i Ruskis. Lekparken i Lévhammars och
Otsoparken renoverades grundligt. Ocksa Humla hund-
park renoverades. Dessutom ersattes soltaltet i Majber-
gets lekpark med ett mer hallbart tak och avslutande ar-
beten utfordes pa pumptrackbanan i Riddarparken.

For hamnarnas del fardigstalldes bryggorna pa vastra
astranden vilka endast behdver finslipning. Budgeten for
grundlig férbattring av 6ppna diken éverskreds pa grund
av dagvattenbassangerna i Kungsporten, eftersom man
i slutet av aret fick lampliga férhallanden for att utfora
arbetena. Vid den grundliga forbattringen av 6ppna di-
ken forbattrades bland annat huvudsakliga strom-
ningsrutter och dagvattenbassanger i Kullo. Av arbets-
platsomradena fardigstalldes Nestevagen och Nyby an-
slutning i Kullo féretagsomrade och avslutande arbeten
i Stadshagen.

Nar det galler understkning och planering éverskreds
budgeten pa grund av planeringskostnaderna fér pro-
jekten, for vilka det inte fanns nagot eget investerings-
nummer tillgangligt.

Nar det galler infrastrukturen for idrottsplatser blev fris-
beegolfbanan i Tolkis ndstan fardig férutom vissa finslip-
ningar. Andra projekt med infrastruktur for idrottsplatser
medférde kostnader for planeringen.

| fraga om 16s egendom anskaffades specialutrustning
for underhall, sdsom en gravlastare, en sopmaskin med
suganordning och en ny Unimog speciallastbil. Dessu-
tom anskaffades tillaggsutrustning till underhallsmateri-
elen.



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/02/TP25-investoinnit_sv.pdf

2.4 FINANSIERINGSDELENS UTFALL

(utan affarsverken)

Ursprungli Budgetrevide- LUy
FINANSIERINGSANALYS prUngtie & reviderin- Utfall % | Differens
budget ringar
garna

Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag 24220569 5500 000 29720569 | 51213894 | 172,3 | 21493325

Korrektivposter till internt tillférda medel -4 900 000 -4900000 | -7057203| 144,0| -2157203
Verksamhetens kassaflode totalt 19320 569 5500 000 24820569 | 44156691 | 177,9 | 19336122
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -40 370 000 -9 700 000 -50 070000 | -49 258292 | 98,4 811708

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 32569 32569

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestaende aktiva 4900 000 4900 000 5382436 | 109,8 482 436
Kassaflodet for investeringarnas del -35 470 000 -9 700 000 -45 170 000 | -43 843 287 97,1 1326713
Verksamhet och investeringar, netto -16 149 431 -4 200 000 -20 349 431 313 405 -1,5| 20662 836
Finansiell verksamhet
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen till affarsverk -800 000 -800 000 -250 000 31,3 550 000

Minskning av utlaningen 15 000 15 000

Minskning av utldningen till affarsverk 1870000 1870000 1853450 99,1 -16 550
Forandringar i utlaningen totalt 1070000 1070000 1618450 | 151,3 548 450
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga an 26 000 000 26 000 000 -26 000 000

Minskning av langfristiga lan -12 400 000 -12400000 | -12330527 | 99,4 69 473
Forandringar i lanestocken totalt 13 600 000 13600000 | -12 330527 | -90,7 | -25930 527
Forandringar i eget kapital 296 263 -296 263
Ovriga forandringar i likviditeten 2205907 -2 205907
Finansieringens kassafléde 14 670 000 14670000 | -8 209 906 -22 879 906
Fordndring av likvida medel totalt -1479 431 -4 200 000 -5679431 | -7896501| 139,0| -2217070
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2.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER
SOM STADSFULLMAKTIGE HAR GODKANT

Bin- Anslag Berdknade inkomster
dande | Budget BU- BU efter Ut- Av- Budget BU- BU efter Ut- Awvikelse
ver- andring | andringen fall vikelse andring | andringen fall
kan 1000€ | 1000€| 1000€ | 1000€ |1000€| 1000¢€ 1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€
DRIFTSBUDGET
Koncerntjanster B 49471 | -3000 46471 | 39991 6481 43 493 43493 | 44650 -1157
Stadsutveckling B 32070 32070 | 30896 | 1174 19018 19018 | 21271 -2254
Véxande och ldrande B 129 965 129965 | 128619 | 1346 4877 4877 5605 | 727606
Livskraft B 47092 | 800000 46292 | 46383 -90 7621 7621 8722 -1101
Sysselsattningsomrade B,N 7 100 7 100
RESULTATRAKNING
Skatteinkomster - 156 000 156 000 | 158 300 -2300
Statsandelar - 50 000 1700 51700 | 51728 -28
Rénteintakter - 675 675 1057 -382
Ovriga finansiella intakter - 3735 3735 6012 -2277
Réntekostnader - 2500 2 500 171| 2329
Ovriga finansiella kostnader - 100 100 72 28
INVESTERINGSDELEN
Koncerntjanster N
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 50 50 50
L6s egendom
Aktier och andelar 500 500 472 28 5 -5
Huhtis daghem N 5500 5500 4402 | 1098
Daghemmet Eestimden paivakoti N 1600 2 000 3600 3766 -166
Hindhar bildningcentrum N 3000| -1700 1300 1987 -687
Tilldggslokaler vid Kvarnbacken N 3700 3687 13
Hindhar daghem N 3910 20
Appelgardens daghem N 3401 29
Daghemmet Yla-Haikkoon paivakoti N 3118 22
Kokon idrottscentrum N 1000 1000 949 51
Stadshusets fasad, fonster, yttertak N 1450 1450 984 466
Ovriga husbyggnadsprojekt 1400 | -1300 100 1837 | -1737
Stadsutvecklingen N
Los egendom 985 595 1580 1355 225
Markanskaffning N 1000 1200 2200 1901 299 416 -416
Arbetsomrader N 2700 2700 2 560 140
Beldggnin, ospecifierat N 1600 1600 1914 -314
Gator, nybyggnation N 2520 2520 2260 260
Gator, Grundlig forbattring N 5240 5240 4 656 584
Gator och ledningsflytten i parkeringsanlaggningen | N 2700 | -1000 1700 1185 515
Ovriga kommuntekniken 4265 | 595000 3670 3819 -149
Véaxande och larande N
L6s egendom 150 150 102 48
Livskraft N
Los egendom 1010 1010 994 16
Idrottstjdnsternas markbyggnad
FINANSIERINGSDELEN
Okning av utldningen B 800 800 250 550
Minskning av utlaningen - 1870 1870 1868 2
Okning av langfristiga |an B 26 000 26 000 26 000
Minskning av langfristiga lan - 12 400 12400 | 12331 69
Forandringar i eget kapital - 296 -296
Inverkan pa likviditeten - -1479 | -4200 -5679| -8007| 2327
320 389 1700| 322089306583 | 15506 | 320389 1700 | 322089 | 306583 15 506
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1 RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkter tot.
Tillverkning for eget bruk

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader tot.
VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning (-)/minskning (+) av avskrivningsdifferens

Okning (-)/minskning (+) av reservationer
Okning (-)/minskning (+) av fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/UNDERSKOTT(-)

1.1.-31.12.2025

euro

23 630 025,81
8 684 064,27
7375 297,12

17 920 291,46

57 609 678,66
2167 966,37

-98 871 551,08

-19 743 249,10
-2 823 416,55
-49 216 673,33
-18 172 143,08
-13 942 609,61
-12 791 542,65
-215 561 185,40
-155 783 540,37

158 300 244,77
51727 947,00

960 609,16
5195 601,68
-171 320,22
-72 276,94

60 157 265,08

-32 893 141,57
-794 919,91

26 469 203,60

403 647,24

26 872 850,84

1.1.-31.12.2024

euro

19 827 435,84
7764 612,92
5858 718,45

17 434 177,83

50 884 945,04
1196 955,38

-93670362,71

-18 603 194,87
-2 355 520,37
-45 860 893,20
-18 776 401,03
-10 194 655,81
-12 230 856,32
-201 691 884,31
-149 609 983,89

145565 952,11
46 299 787,00

1355 621,74
4015 207,01
-215 686,98
-105 308,99
47 305 588,00

-29 667 806,15

-2 429 061,45

15 208 720,40

-5 000 000,00

10 208 720,40
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3.2 FINANSIERINGSANALYS

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Forandringar i lanebestandet
Minskning av langfristiga lan

Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring

2025
euroa

60 157 265,08
-7 061 449,25

-57 178 157,44
32 569,06
5386 682,76

1336 910,21

-250 000,00
40 950,12

-12 330 526,68
296 263,49
-606 979,48
96 569,65

-1 896 054,08
4873 418,79
-9776 358,19
-8439 447,98
78 205 603,86

86 645 051,84
-8 439 447,98

2024
euroa

47 305 588,00
-5804 131,93
-28 982 849,03
5700711,33

18 219 318,37

64 952,05

-12 330 804,03
138 801,39
114 672,94
-47 351,47

-241 930,76
133 440,80

-12 168 219,08
6 051 099,29
86 645 051,84

80593 952,55
6 051 099,29
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3.3 BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
1. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med |ang verkningstid

Materiella tillgangar
. Mark- och vattenomraden
. Byggnader

. Maskiner och inventarier
. Ovriga materiella tillgdngar

DU WN B

Placeringar

1. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar
4. Qvriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

2. Kapital i donationsfonder
3. Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
1. Material och fornédenheter

Fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

3. Ovriga fordringar

4. Aktiva resultatregleringar

Finansiella vardepapper

2. placeringar i pennigmarknadsinstrumenten

4. Qvriga virdepapper

Kassa och bank

AKTIVA SAMMANLAGT

. Fasta konstruktioner och anldaggningar

. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

31.12.2025
euroa

357 627 470,72
1524 618,75

1524 618,75

324252 617,14
41516 814,45
144 326 702,09
117915 371,46
4793 616,65

15 700 112,49

31850 234,83
29 480 112,25
717 059,67
1653 062,91

12 596 509,13

12 575 467,57
21041,56

90 095 435,16

506 082,35
506 082,35

11 383 748,95
11 383 748,95
5027 422,71
2987 559,91
3368 766,33

49 472 809,62
10173 292,36
39299517,26

28732 794,24

460 319 415,01

31.12.2024
euro

334 262 719,77
1512125,10

1512 125,10

300 940 723,78
39826 042,26
137 122 159,50
109 281 100,52
3487 942,15
40 533,29

11 182 946,06

31809 870,89
29767 912,10
508 009,79
1533 949,00

11573 893,29

11552 851,73
21041,56

96 854 512,62

602 652,00
602 652,00

9 606 808,78
9 606 808,78
4508 291,27
2 705 753,04
2392 764,47

47 386 875,18

37213 582,82

39258 176,66

442 691 125,68
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BALANSRAKNING, PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rékenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
2. Reserver

AVSATTNINGAR
2. Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
2. Donationsfondernas kapital
3. Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

7. Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

8. Passiva resultatregleringar

Kortfristigt

2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund

5. Erhadlina forskott

6. Skulder till leverantérer

7. Ovriga skulder

8. Passiva resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.2025
euroa

303 442 150,01
77 794 141,16
42286 738,71

156 488 419,30
26 872 850,84

30000 000,00
30000 000,00

10377 864,43
10377 864,43

12 955 761,09
12578 421,42
377 339,67

103 543 639,48
57 355 528,55
37570 000,00

35 826,62
19 725571,16
24130,77

46 188 110,93
12 327 500,00
2950,48
1573 678,92
10984 398,85
2510572,91
18 789 009,77

460 319 415,01

31.12.2024
euro

276 676 682,92
77 794 141,16
42394 122,46

146 279 698,90
10208 720,40

30000 000,00
30000 000,00

12 473 570,66
12 473 570,66

12 540 124,73
12019 177,64
520 947,09

111 000 747,37
68 736 143,88
49 897 500,00

38777,10
18 769 350,03
30516,75

42 264 603,49
12 327 500,00
3026,68
1578 760,13
8678 428,46
2146 230,91
17 530 657,31

442 691 125,68
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3.4 KONCERNRESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader

Andel av intresseforetagens vinster (forluster)
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

euro
202 482 991,10
-331908 523,06
580 766,73
-128 844 765,23

158 300 244,77
51727 947,00

1414 695,80
3560 735,16
-4 076 680,51
-1 102 959,70
80979 217,29

-51 709 870,67

euro
199 786 769,13
-312 513 868,54
-276 361,90
-113 003 461,31

145565 952,11
46 299 787,00

2467 766,17
3226 778,03
-4396 757,53
-1 260 445,50
78 899 618,97

-49 297 672,77

Nedskrivningar -724 919,91 -78 189,91
Rakenskapsperiodens resultat 28 544 426,71 29 523 756,29
Bokslutsdispositioner 403 647,24 15 618,09
Skatter under rakenskapsperioden -758 042,30 -1130047,29
Latenta skatter -451 800,96 -1 892 605,18
Minoritetsandelar -9 252,56 -462 266,03
RAKENSKAPSPERIODENS  OVERSKOTT/UNDERS- 27728 978,13 26 054 455,88
KOTT

2025 2024
FINANSIERINGSANALYS
euro euro

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Skatter under rakenskapsperioden
Korrektivpost till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet fér finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga an

Minskning av langfristiga lan

Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital (korrigeringar)
Ovriga forandringar i likviditeten

Férandring av forvaltade medel och férvaltat kapi-
tal

Forandring av omsattningstillgangar

Férandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet fér finansieringens del

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 31.12

Likvida medel 1.1
Forandring

80979 217,29
-758 042,30
-6 267 773,67

-100 452 102,96
32 569,06

5100 297,24
-21 365 835,34

380 420,47

30353 587,46
-25574 431,67
15773,78
1897 952,91

-606 979,48
542 261,43
-1400 727,58
7091 307,15
12 699 164,47

-8 666 670,87
112 261 089,27

120927 760,14
-8 666 670,87

78 899 618,97
-1130047,29
-3 601 762,07

-62 197 394,09
0,00

6215 556,99
18 185 972,51

-27 500,00
42 752,05

12 609 784,00
-29 655 720,55
-565 261,95
139 791,54

114 672,94
-906 075,94
-906 064,32

344 158,25

-18 809 463,98

-623 491,47
120927 760,14

121551 251,61
-623 491,47
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3.6 KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING, AKTIVA

31.12.2025
euro

31.12.2024
euro

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pagédende nyanldggningar
Placeringar

Andelar i intressesamfund

Ovriga aktier och andelar

Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper
Kassa och bank

624 384 030,70
3998 267,30
1078 490,06
2919 777,24

570 950 607,70

63 306 770,56
251 871 874,29
117 915 371,46

23593 729,89

82 186 099,87

32076 761,63

49 435 155,70

10 083 531,76

38 740 468,93

407 059,67
204 095,34

13078 713,10

148 117 812,43
4614 816,30

60 573,59
31181 333,27
58 010 379,35
54 250 709,92

577 718 278,29
3 638909,10
1065 139,57
2573 769,53

528 773 620,63

61302 604,31
233589 117,70
108 035 383,93

12 594 487,81

78517 218,34

34734 808,54

45 305 748,56

9487 785,07
34 826 388,01
426 409,79
565 165,69

12 096 083,21

155926 017,15
5157 077,73

122 123,35
29719 055,93
55580 579,03
65347 181,11

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rikenskapsperiodens éver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital

Kortfristigt rdntebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA SAMMANLAGT

66 177 933,17
226 119 955,12
27728978,13
8392 149,01
10377 864,43
10377 864,43
13 437 965,06
351646 510,63
186 323 807,58
60 480 041,58
30834 466,21
74008 195,26

785 580 556,23

AKTIVA SAMMANLAGT 785 580 556,23 745 740 378,65
BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
euroa euroa
EGET KAPITAL 401 726 067,10 372487 803,34
Grundkapital 77 794 141,16 77 794 141,16
Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 50 456,38 50 456,38
3854 603,14 3854 603,14

64 578 149,52
200 155 997,26
26 054 455,88
8 382 896,45
12 473 570,66
12 473 570,66
13 062 314,65
339 333 793,55
189 690 295,00
58 665 144,26
22 673 049,22
68 305 305,07

745 740 378,65
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4 NOTER TILL BOKSLUTET

4.1 NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
4.7.1 NOTER TILL STADENS BOKSLUT

1)Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper- och metoder som anvants vid upprattandet av
bokslutet.

Periodiseringsprinciper

Intakter och utgifter har antecknats i resultatrdkningen enligt prestationsgrunden. Till skillnad fran prestationsgrunden har
skatteintékterna bokforts enligt deras redovisningstidpunkt for rakenskapsperioden i fraga.

Bestaende aktiva
Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva materiella och immateriella fornédenheter har antecknats i balansens anskaffningsutgifter med avdrag
av planenliga avskrivningar och finansieringsandelar som erhallits fér investeringsutgifterna. Planenliga avskrivningar har
raknats utifrén en pa férhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningsplanen presenteras i resultatrakningens noter. Om
den sannolika framtida inkomsten av en tillgang eller investering som hor till bestaende aktiva berdknas bli varaktigt mindre
an den annu oavskrivna anskaffningsutgiften, ska skillnaden kostnadsféras som en nedskrivning i enlighet med 5 kap. 13
§ i bokforingslagen.

Vardering av placeringar

Placeringar i bestaende aktiva har antecknats i balansen med anskaffningsutgiftens eller lagre varde. Grunden for varde-
ringen har varit den intakt som férnddenheten sannolikt genererar i framtiden eller dess varde i serviceproduktionen.

Rorliga aktiva

Vardering av omséttningstillgangar

Omsattningstillgangarna har antecknats i balansen till medelanskaffningspris.
Vardering av finansieringstillgangar

Fordringar antecknas i balansen till nominellt varde eller lagre sannolikt varde.
Finansieringstillgangarnas vardepapper har antecknats i balansen med anskaffningsutgiftens eller lagre varde.

2-5) Noter angaende sattet att framstélla bokslut

Bokféringsnamndens sektion for valfardsomraden och kommuner har 10.6.2025 uppdaterat den allma@nna anvisningen
om noterna till kommunens och samkommunens bokslut. | stadens bokslut 2025 har man foljt det satt pa vilket noterna
presenteras i enlighet med den nya allmanna anvisningen. Not 41 arsverken 31.12 innehaller endast personer i anstall-
ningsforhallande och aviénad arbete for ar 2025.

Verksamhetsintakter och verksamhetskostnader av den kalkylmassiga balansenheten for Borga sysselsattningsomrade i
stadens bokslut ar 2024 uppgick till 629 036 euro, vilket innebar att verksamhetens resultat ar 0 euro och balansenhetens
kostnader bestod av beredningskostnaderna for reformen. Reformen for sektorn for sysselsattning tradde i kraft den 1
januari 2025, vilket innebéar att de kostnader som motsvarar den verksamhet som Overforts enligt lagandringen ingar i
bokslutet 2025 for hela aret. Verksamhetsintakterna och -kostnaderna for sysselsattningsomradet uppgick ar 2025 till 6
619 002,87 euro och verksamhetens resultat var 0 euro.

Noterna till ansvarsférbindelserna for jamforelsearet 2024 och specifikationen av évriga skulder har korrigerats i enlighet
med de uppgifter som rapporterats om staden och koncernen, varvid uppgifterna for aren 2025 och 2024 ar jamférbara.
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4.1.2 NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Principerna for upprattande av koncernbokslutet

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla dotterbolag och alla samkommuner dar Borga stad &r medlem sammanstallts.

Interna affarstransaktioner och interna bidrag

Koncernsammanslutningarnas inbdrdes intakter och kostnader samt fordringar och skulder liksom &ven koncernsamman-
slutningarnas och de av staden agda samkommunernas inbdrdes intékter och kostnader samt fordringar och skulder har
dragits av med undantag for obetydliga transaktioner.

Fastighetsskatten har inte eliminerats.

Eliminering av 6msesidigt dgande

Stadens och dottersammanslutningarnas och samkommunernas dmsesidiga innehav har eliminerats.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrdkningen samt fran koncernens
eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av aktiedottersammanslutningarnas, fastighetsdottersammanslutningarnas och stiftelsens immateriella och
materiella tillgangar har korrigerats planenligt och differensen i restvardena har tagits upp i koncernresultatrakningen som
en korrigering av dottersammanslutningarnas avskrivningar och den ackumulerade differensen fran tidigare rékenskaps-
perioder har tagits upp i koncernbalansrakningen som en korrigering av éver- och underskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har konsoliderats i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

Avskrivningsdifferensen och reserverna har tagits upp i koncernbalansrakningen férdelade pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld och forandringen av dessa har tagits upp i koncernresultatrakningen férdelade pa férandring av uppskjuten
skatteskuld och rakenskapsperiodens resultat.

Forandringar i koncernstrukturen

Stadskoncernen bestod i slutet av 2025 av 18 bolag och sammanslutningar. Den forsta rékenskapsperioden fér de nya

dotterbolagen Nasin tilat Oy och Kuninkaanportin tilat Oy, som bildades i slutet av ar 2025, 16per ut férst vid utgangen av
ar 2026, vilket innebar att uppgifterna av dessa bolag inte annu har sammanstallts med koncernbokslutet fér 2025.
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4.2 NOTER ANGAENDE RESULTATRAKNINGEN

Ovriga tjanster
Verksamhetsintdkter totalt

111 160 303,24
202 482 991,10

107 730 791,82
199 786 769,13

57609 677,76

. . , o Koncernen Borga
6) Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomraden 2025 2024 2025 2024
Allman férvaltning 6420 287,30 6 665 998,74 7 831992,00 8 086 404,48
Véaxande och larande 41527 596,89 49 482 526,16 5436 500,01 6 074 060,19
Livskraft 7 255 498,76 7 296 089,66
Sysselsttningstjanster 2 186 438,59 2 186 438,59
Sambhdllstjanster 32926 197,04 28 651 953,65 34 361 396,27 29428 390,71

50 884 945,04

7) Specifikation av skatteinkomster

2025

2024

Stadens inkomstskatt
Andel av samfundsskattens avkastning
Fastighetsskatt

98 116 853,22
40797 676,74
19385714,81

95 859 654,83
30398 757,55
19307 539,73

Kommunens kdp av tjanster totalt

49216 673,33

Skatteinkomster totalt 158 300 244,77 | 145565952,11
et . Koncernen Borga

8) Specifikation av statsandelar 2025 2024 2025 2024

Statsandel fér kommunala bastjanster 46 801 033,00 40501 642,00 46 801 033,00 40501 642,00
Innefattande: Skatteinkomstbaserad utjamning av statsunderstod -1332 980,00 -3446 952,00 -1332 980,00 -3446 952,00

Undervisnings- och bildningsvasendets 6vriga statsandelar 229 083,00 -1526 775,00 229 083,00 -1526 775,00

Kompensationen for forlorade skatteinkoms-ter 4697 831,00 4697 831,00

Statsandelar totalt 51727947,00| 46299787,00| 51727947,00| 46299 787,00

9) Specifikation av kopta tjanster 2025 2024

K6p av tjanster till kunder 6182 947,66 5416 386,41

Andra kopta tjanster 43033 725,67 | 40444506,79

45 860 893,20

11) AVSKRIVNINGSPLAN FOR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningsmetod

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Borga vattens vattenledningsbidrag

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid

affarsvarde

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader

Fritidsbyggnader, Ekonomibyggnader

Livscykelbyggnader

- 40 % av anskaffningspriset (aren 1-20)
60 % av anskaffningspriset (aren 21-40)

Affarsverket Borga vatten

Fasta konstruktioner och anordningar

Broar, bryggor och siminrattningar
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar

Affarsverket Borga vatten

- automationssystem och -anordningar

- maskiner och anordningar

- vatten-, avlopps- och dagvattenledningar

Maskiner och inventarier
Transportmedel
Tunga transportfordon
Rorliga arbetsmaskiner, Ovriga latta maskiner
ADB-utrustning, Ovriga maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Naturtillgangar

Bestaende placeringar
Aktier, andelar, fordringar

Mark- och vattenkonstruktioner, Ledningsnat och anordningar

Forvaltnings- och institutionsbyggnader, Fabriks- och produktionsbyggnader

Fabriks- och produktionsbyggnader, Vattenverks- och avloppsanlaggningsbyggnader
Vattentakter, Avloppsreningsverk, Pumpanlaggningar, Vattentorn

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Programvara, Etablerings- och organisationsutgifter, Forsknings- och utvecklingsutgifter,

Linjar avskrivning

ingen avskrivningstid

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Restvarde
Restvarde
Restvarde

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning
Linjar avskrivning

5ar
5ar

30ar
20 ar
20 ar

20 ar
20 ar

20 ar
30 ar

20%
25%
20%

7 ar
10 ar
30 ar

4ar
10ar
5ar
3ar

Utnyttjandebaserad avskrivning

ingen avskrivningstid

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift 4r mindre an 10 000 euro, har i bokforts arskostnader.
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Forsaljningsvinster totalt
Ovriga verksamhetskostnader

4965 743,02

5301012,68

4965 743,02

PO . re: Koncernen Borga

12) Andringar i avsattningar 2025 2024 2025 2024
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 1.1 7 639 468,04 7 976 689,91 7 639 468,04 7 976 689,91

Minskning under rdkenskapsperioden -1310457,76 -337 221,87 -1310457,76 -337 221,87
Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 31.12. 6329 010,28 7 639 468,04 6329 010,28 7 639 468,04
Sanering av Kattsundsvagen 1.1 4834 102,62 5000 000,00 4834 102,62 5000 000,00

Minskning under rdkenskapsperioden -785 248,47 -165 897,38 -785 248,47 -165 897,38
Sanering av Kattsundsvagen 31.12. 4048 854,15 4834 102,62 4048 854,15 4834 102,62
13 a) Bestaende aktiva, Koncernen Borga
forsaljningsvinster och -forluster 2025 2024 2025 2024
Ovriga verksamhetsintakter

Forsaljningsvinster fran mark- och vattenomraden 4790104,43 4984 632,40 4790104,43 4984 632,40

Ovriga forséljningsvinster 175 638,59 316 380,28 175 638,59 316 380,28

5301012,68

Annan forsaljningsforlust 812 077,43 1473 891,71
Forsaljningsforluster totalt 812 077,43 1473 891,71
14) Specifikation av dividendinkomster och grundkapitalets ranteintakter 2025 2024
Dividendinkomster fran samfund delaktiga i koncernen

Borga Energi Ab 2 600 000,00 2 400 000,00
Dividendinkomster fran andra samfund

Kommunfinans 170 190,00 154 635,00

Sarastia Oy 3 795,00
Totalt 2770 190,00 2558 430,00

4.3 NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

18) Immateriella tillgdngar

Immateriella

Ovriga langfris-

Sammanlagt

rattigheter tiga utgifter

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 179 023,66 1333101,44 1512 125,10

Okningar under rikenskapsperioden 275 866,83 275 866,83

Overféringar mellan poster 231219,21 231219,21

Rékenskapsperiodens avskrivningar -121 135,10 -373 457,29 -494 592,39

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 57 888,56 1466 730,19 1524 618,75

Bokféringsvarde 31.12 57 888,56 1466 730,19 1524 618,75

Fasta konstruk- Maskiner och Pa > .
18) Materiella tillgangar* Markomraden Byggnader tioner och an- . . Grustdkter . Sam lagt
. inventarier dlingar
laggnin.

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 39 826 042,26 137122 159,50 | 109 281 100,52 3487 942,15 40 533,29 11 182 946,06 300940 723,78
Okningar under rakenskapsperioden 2106 388,70 15599 521,29 21 896 243,93 2451 862,58 14 376 364,11 56 430 380,61
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -32 569,06 -32 569,06
Minskningar under rakenskapsperioden -415 616,51 -415 616,51
Overféringar mellan poster 9547 276,72 80 701,75 -9 859 197,68 -231219,21
Rékenskapsperiodens avskrivningar -17 942 255,42 | -13310105,68 | -1146 188,08 -32398 549,18
Nedskrivningar -40 533,29 -40 533,29
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 41516 814,45 144 326 702,09 | 117 915371,46 4793 616,65 15700 112,49 324252617,14
Bokforingsvarde 31.12 41516 814,45 144326 702,09 | 117 915371,46 4793 616,65 15700 112,49 324252 617,14
Specifikation av vésentliga tillaggsavskriv.: 7123 137,46 203 884,09 7327 021,55

Aktier/intresse-

) —— dotte'r ) Andelar i sam- samfund och | Ovriga aktier
18) Aktier och andelar sammanslutnin- » Sammanlagt
kommuner andra dgarsam- | och andelar
gar
fund
Anskaffningsvédrde 1.1 25 366 698,44 40 577,72 3467 398,08 893 237,86 | 29767912,10
Okningar 100 000,00 371910,00 471 910,00
Minskningar -5323,23 -5323,23
Nedskrivningar -70 000,00 -684 386,62 -754 386,62
Anskaffningsutgift 31.12 25 396 698,44 40 577,72 3462 074,85 580 761,24 | 29480 112,25
Bokforingsvarde 31.12 25 396 698,44 40 577,72 3462 074,85 580 761,24 | 29480 112,25
18) Fordringar fran masskuldbrevslan, andra lan, Lanefordringar L m.a:fordrmgar Fordringar fran Anslutning-
. hos dottersam- | hos 6vriga sam- | masskuldbrevs- ) Totalt
och andra fordringar o savgifter
fund fund 1an
Anskaffningsvirde 1.1 81 600,00 426 409,79 1533949,00 | 2041958,79
Okningar 250 000,00 119 113,91 369 113,91
Minskningar -21 600,00 -19 350,12 -40 950,12
Anskaffningsutgift 31.12 60 000,00 657 059,67 1653 062,91 2370122,58
Bokforingsvarde 31.12 60 000,00 657 059,67 1653 062,91 2370122,58

*Under rékenskapsperioden gjordes sammanlagt cirka 1,6 miljoner euro tilldggsavskrivningar pa materiella tillgangar med beaktande av

tillgangarnas framtida férmaga att generera inkomster.
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19-21) Innehav i hamfund FO-num- Hemort Stadens dga- | Koncer- Kommunkoncernens andel , 1 000 €
mer randel, % nens
dgaran- | aveget | avfram- | avrakenskapspe-
del, % kapital mande riodens vinst/for-
kapital lust
Tytaryhteisot
Porvoon A-asunnot Oy-Borga A-bostader Ab 0130542-0 Borga 100 100 18881 102893 872
Porvoon Energia Oy-Borga Energi Ab 0855859-4 Borga 100 100 82272 125841 3219
Oy Kokonhalli Ab 0489133-0 Borga 100 100 356 41 -7
Porvoon Vuokra-asunnot Oy 0704105-9 Borga 100 100 2928 7 406 0
Porvoon Seudun Asuntosaatic- 0886528-7 Borgs 667 667 845 5655 0
Borganejdens bostadsstiftelse
Gammelbackan Liikekeskus Oy 0672965-2 Borga 100 100 1334 5 -16
Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy 0130665-0 Borga 60 60 92 69 5
Porvoo Event Factory Oy Ab 2386999-9 Borga 100 100 210 1176 39
Kesk. kiinteisto Oy Porvoon Piispantalo 2233875-8 Borga 100 100 2471 2 0
Careeria Oy 2918298-7 Borga 65,64 65,64 15310 3508 -217
HPK Palvelut Oy 3259263-7 Borga 54,9 54,9 385 1311 145
Kokonniemen liikuntakeskus Oy 3294152-6 Borga 100 100 34 66 -11
Nasin tilat Oy 3577922-9 Porvoo 100 100 50 0 0
Kuninkaanportin tilat Oy 3577936-8 Porvoo 100 100 50 0 0
Totalt 125218 247973 4029
Kuntayhtymit
Uudenmaan Liitto 0201296-1 Helsingfors 3,2 3,2 54 101 7
Totalt 54 101 7
Osakkuusyhteisot
Rosk'n Roll 2447281-1 Lojo 20,7 20,7 7 830 1683 630
Borga Folkakademi Ab 1942543-9 Borga 37,13 37,13 1218 360 -45
Posintra Oy 1481499-6 Borga 37,77 37,77 317 101 -23
Totalt 9365 2144 562
el A 2025 2024
22) Specificering av fordringar Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar hos dottersamfund
Kundfordringar 798706,62 565606,42
Totalt 798706,62 565606,42
Fordringar hos intresse- och andra dgarintressesamfund
Kundfordringar -38575,19 50489,15
Totalt -38575,19 50489,15
Fordringar hos ovriga 10623617,52 8990713,21
Fordringar totalt 11383748,95 9606808,78
o . . . . Koncernen Borga
23) Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Inkomstrester
FPA:s ersattning for foretagshélsovard 799 696,10 785 494,18 799 000,00 784 800,00
NTM-centralen/UKM 93 067,56 57 360,39
EU-bidrag och understod 9161,93 9161,93
Ovriga inkomstrester 2 466 830,68 1966 836,92 1920637,73 1148 620,56
Inkomstrester totalt 3368 756,27 2818 853,42 2719637,73 1933 420,56
Forskottsutgifter totalt 1283 874,22 1142 407,53 649 128,60 459 343,91
Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt 4652 630,49 3961 260,95 3368 766,33 2392 764,47
et as . Koncernen Borga
24) Specifikation av det egna kapitalet 2025 2024 2025 2024

Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.

Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 1.1
Stiftelsernas och féreningarnas grundkapital 31.12

Uppskrivningsfond 1.1.
Overféringar till fonden
Uppskrivningsfond 31.12.
Markanskaffningsfonden 1.1
Markanskaffningsfonden 31.12
Ovriga egna fonder 1.1
Overforingar till fonder
Overféringar fran fonder
Ovriga egna fonder 31.12

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1

Annan differens

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens éver-/underskott
Eget kapital totalt

77794 141,16
77794 141,16
50 456,38

50 456,38
3854 603,14

3854 603,14
22 255 321,07
22 255 321,07
42322 828,45

2 003 430,89

-403 647,24
43922 612,10
226 210 453,14
-90 498,02
226119 955,12
27728 978,13
401 726 067,10

77794 141,16
77794 141,16
50 456,38
50 456,38

3854 603,14
3854 603,14
22 255 321,07
22 255 321,07
42187 452,91
139 791,54

-4 416,00
42322 828,45
200 210 693,23
-54 695,97

200 155 997,26
26 054 455,88
372 487 803,34

77 794 141,16
77 794 141,16

22 255 321,07
22255 321,07
20 138 801,39
296 263,49
-403 647,24
20031 417,64
156 488 419,30

156 488 419,30
26 872 850,84
303 442 150,01

77 794 141,16
77 794 141,16

22 255 321,07
22 255 321,07
20 000 000,00

138 801,39

20138 801,39
146 279 698,90

146 279 698,90
10208 720,40
276 676 682,92

72




26) Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning 1.1.2031 eller efter det 2025 2024
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 4 587 500,00
Lan fran offentliga samfund 23 208,17 26 895,97
Langfristiga skulder totalt 23 208,17 4614 395,97
s Koncernen Borga

i G T 2025 2024 2025 2024
Avsattningar

Sanering av Matajarvi avstjalpningsplats 6329 010,28 7 639 468,04 6329 010,28 7 639 468,04

Saneringav Kattsundvégen 4048 854,15 4834 102,62 4048 854,15 4834 102,62
Avsittningar totalt 10 377 864,43 12 473 570,66 10 377 864,43 12 473 570,66

" . 2025 2024

29) Frammandeikapital Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund

Leverantérsskulder 1030543,74 1185677,74

Ovriga skulder 10 725,00

Totalt 1041 268,74 1185677,74
Skulder till intressesamfund och 6vriga dgarintressesamfund

Leverantérsskulder 222 370,95 177 505,57

Totalt 222 370,95 177 505,57
Skulder till 6vriga 44924 471,24 40901 420,18
Frammande kapital totalt 57 355 528,55 46 188 110,93 68 736 143,88 42 264 603,49

30) Checkrakningslimit 2025 2024
Limit for checkrdkning med kredit 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
outnyttjat belopp av limiten 10 000 000,00 10 000 000,00
e S Koncernen Borga
31) Specifikation av 6vriga skulder 2025 2024 2025 2024
Ovriga skulder
Anslutningsavgifter 60455 910,81 58 063 843,28 19 725571,16 18 769 350,03
Ovriga skulder 6838 744,16 6911 416,37 2510572,91 2 146 230,91
Ovriga skulder totalt 67 294 654,97 64 975 259,65 22 236 144,07 20915 580,94
s . . . . Koncernen Borga
32) Vasentliga poster i passiva resultatregleringar 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Inkomstforskotten 1823 076,94 2619 081,21 1497 765,31 1781494,44

Obetalda utgifter
Periodiseringar av personalutgifter
Ranteperiodisering
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga passiva resultatregleringar totalt
Passiva resultatregleringar totalt

19072 577,39
728 995,99

6 346 900,86
27 971 551,18
27 971551,18

18 549 224,92
815 890,72
4671175,22
26 655 372,07
26 655 372,07

13 157 053,87
30549,80
4103 640,79
18 789 009,77
18 789 009,77

12 355 584,94
40 520,25
3353 057,68
17 530 657,31
17 530 657,31

4.4 NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Borga
S S 2025 2024 2025 2024
Hyresansvaren
Hyresansvaren sammanlagt 12 070 749,76 22 422 057,00 11437 694,32 22339018,14
- andel som ska betalas under nésta rakenskapsperiod 4583913,34 4387 909,72 4198 978,11 4369 422,95
Leasingsansvaren totalt 37737 264,87 | 55855 167,47 6573942,87 | 21206 585,07
- andel som ska betalas under nésta rakenskapsperiod 6119 710,59 6558 010,94 1451 857,82 1966 045,67
- varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 5374013,20 | 20039 257,80 5374013,20 | 20039 257,80
Totalt 49808 014,63 | 78277224,47 | 18011637,19 | 43545603,21
. Koncern Borga
38) Ansvarsférbindelser 2025 2024 2025 2024
Borgen pa vagnar av sammanslutningar som hor till samma koncern
Ursprungligt kapital 60653 234,74 | 60653 234,74
Kvarstaende kapital 46 015 188,67 | 47 042 098,03
Borgen pa andras vagnar
Ursprungligt kapital 2 627 400,00
Kvarstaende kapital 2 627 400,00
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39) Andel av Kommunernas garanticentrals borgensansvar

2025

2024

Borgas andel av garanticentralens borgensansvar 31.12
Borgas andel av garanticentralens otackta garantiansvar 31.12
Borgas andel av tackningen for eventuellt ansvar for garanticentralens

480 575 133,24

443 266 033,00

Avtalsansvaren totalt
Derivatavtal
Rénteswapavtal
Géngse varde
Vardet pa optionens underliggande tillgang
Hantering av prisrisk i elhandel (Borga Energi Ab)

37 945 993,97

8375 116,00
81900 000,00

10 182 491,33

5844 226,00
81900 000,00

37 945 993,97

fond 31.12. 615 127,67 475 667,00
40) Ovriga ekonomiska ansvar Koncernen Borga
2025 2024 2025 2024
Avtalsansvaren
Skyldigheter som markanvandnings-
avtal medfor staden 4037 288,00 1378 489,00 4037 288,00 1378 489,00
Fonden for gron omstallning bidrag 627 703,33 439 002,33 627 703,33 439 002,33
Ovriga avtal 33281 002,64 8365000,00 | 3328100264 8365 000,00

10182 491,33

Géngse varde -1 950 507,00 -2 767 431,00

Nominellt varde 13 161 540,00 36 667 324,00
Ansvar for aterbetalning av mervardesskatten 1243 328,34 482 605,00 43 666,00
40) Ovriga arrangemang utanfoér balansrikningen

Koncernen Borga

Syftet med arrangemangen 2025 2024 2025 2024
Borga Energi Ab
Radnteswapavtal

Ranteswapavtalen skyddar hela laneportféljen.

Med ranteswapavtalen byts de rorliga rantorna mot fasta rantor.

Nominellt varde pa forfallodagen 10.9.2035 6900 000 6900 000

Marknadsvarde 763 355 553063

Nominellt virde pa forfallodagen 23.6.2031 10 000 000 10 000 000

Marknadsvarde -23125 -184 880

Nominellt varde pa forfallodagen 30.4.2036 15 000 000 15 000 000

Marknadsvarde 2092 648 1507 080

Nominellt virde pa forfallodagen 16.3.2037 10 000 000 10 000 000

Marknadsvarde 1141923 715878

Nominellt varde pa forfallodagen 20.9.2035 10 000 000 10 000 000

Marknadsvarde 1112 260 798 664

Nominellt varde pa forfallodagen 31.10.2034 30 000 000 30 000 000

Marknadsvarde 3288 055 2454 421
Elhandel, skydd mot prisrisk

Nord Pool forward (icke inkomstforda) 2024

Nominellt varde 6 329 609 14 387 786

Marknadsvarde -2303 200 -1716 233

Nord Pool forward (icke inkomstforda) 6ver 1 ar

Nominellt varde 6831931 22279538

Marknadsvarde 352 693 -1051 194

4.5 NOTER ANGAENDE PERSONAL, REVISORNS ARVODE OCH TRANSAKT-

IONER MED INTESSENTER

41) Arsverken 31.12 2025 2024
Koncerntjanster 110 96
Stadsutveckling 202 206
Véaxande och larande 1378 1413
Lifskraft 274 443
Borga sysselsattningsomrade 62 5
Affarsverksamhet 222 232
Totalt 2248 2395
42) Personalkostnader 2025 2024
Personalkostnader enligt resultatrakningen 121438 217 114 629 078
Personalutgifter totalt 121438 217 114 629 078
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43) Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda 2025 2024
SFP 15 098,00
SFP i Nyland 19 886,53 260,00
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 14 606,17 12 857,69
Samlingspartiet 11 771,27 12 594,00
Centern i Finland 1714,59 1318,50
Borganejdens Grona 8 407,50 5 698,00
Vénsterférbundet i Borga 1184,75 814,00
Sannfinlandarna i Borga 621,24 2 457,49
KD Borga lokalférening 2 065,83 566,16
Socialdemokraterna i Nyland 2 065,83 2 295,41
Uudenmaan piraatit 171,00

Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda sammanlagt 61 802,88 53 959,25
44) Revisorns arvoden 2025 2024
KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 42 883,00 45 239,00
Revisorns utlatanden 3 700,00 7 860,00
Revisionsndmndens sekreteraruppgifter 7 900,00 7 300,00
Ovriga arvoden 34 682,18 12 535,00
Arvoden sammanlagt 89 165,18 72 934,00
Arvoden sammanlagt 89 165,18 72 934,00

45 Affarer mellan staden och dess intressepartier

Staden har beviljat sitt dotterbolag Porvoo Event Factory Oy Ab ett bidrag pa 1 575 000 euro ar 2025 for tackningen av

underskottet som tillkom av uthyrningsverksamheten.

Staden har ingatt direktdrsavtal med foljande ledande tjansteinnehavare: stadsdirektor, bitrddande stadsdirektor, stads-
utvecklingsdirektor, bildningsdirektor, verkstallande direktor for affarsverket Borga vatten, verkstallande direktor for affars-
verket Borga kost- och stadtjanster. | stadsdirektdrens direktdrsavtal har det faststéllts att om ett uppsagningsférfarande
inleds pa grund av bristande fortroende, har stadsdirektoren ratt att fa 12 manaders 16n i ersattning, om hen sjalv sager
upp sig fran tjansten. Fran ersattningen som betalas ut dras av uppsagningstidens 16n. | dvriga direktérsavtal finns det

ingen bestammelse om avgangsersattning.
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5 SARREDOVISADE BOKSLUT
5.1. BORGA SYSSELSATTNINGSOMRADE

Utfall Utfall

U Budget 1.1-31.12.2025 Differens 1.1-31.12.2024
OMSATTNING 7 100 000,00 6 547 759,00 92,2 -552 241,00 629 036,00
Ovriga rorelseintakter 71244,23 71244,23
Material och tjanster

Material, féornédenheter och varor -7 136,38 -7 136,38 -15 251,99

K6p av tjanster -1 689 777,00 -1844 318,26 109,1 -154 541,26 -123 820,27
Personalkostnader

Loéner och arvoden -3211 700,00 -2 883 530,65 89,8 328 169,35 -296 390,55

Lonebikostnader

Pensionskostnader -536 700,00 -465 201,37 86,7 71 498,63 -45 596,63
Ovriga I6nebikostnader -86 600,00 -78 694,71 90,9 7 905,29 -6 277,10

Ovriga rérelsekostnader -1575 223,00 -1340121,50 85,1 235 101,50 -141 699,31
Rorelsedverskott (-underskott) 0,36 0,36 0,15
Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga finansiella kostnader -0,04 -0,04
Overskott (-underskott) fore extraordinira poster 0,32 0,32 0,15
Réakenskapsperiodens dverskott (-underskott) 0,32 0,32 0,15
BALANSRAKNING 31.12.2025 31.12.2024
AKTIVA
RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 57 753,17 189 814,00

Fordringar av kommunen 1005 631,30

Ovriga fordringar 33 044,67 16 836,74

Aktiva resultatregleringar 8 524,00
Fordringar sammanlagt 1096 429,14 215 174,74
AKTIVA TOTALT 1096 429,14 215 174,74
PASSIVA
EGET KAPITAL
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 0,15
Rakenskapsperiodens éver/underskott 0,32 0,15
Eget kapital totalt 0,47 0,15
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt

Leverantorsskulder 63 851,22 51 329,82

Ovriga skulder 49 930,04 160 161,87

Passiva resultatregleringar 982 647,41 3 682,90
Frammande kapital totalt 1096 428,67 215 174,59
PASSIVA TOTALT 1096 429,14 215 174,74
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2025 2024
Relativ skuldsattningsgrad, % 17 34
Lanefordringar 31.12, 1000 € 1005
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5.2 AFFARSVERKET BORGA VATTEN

Centrala hdndelser inom verksamheten

Under 2025 gjordes planerade framsteg for att sakra vat-
tenforsorjningen, med malet att garantera tillrackligt med
hushallsvatten fér invanarna i Borga. Genomférandepla-
nen for det nya huvudvattenreningsverket som baserar
sig pa kalkstensalkalisering har slutférts och anbudspro-
cessen for byggkontraktet har férberetts med malet att
pabdrja byggandet under varen 2026. Det nya vatten-
verket kommer att producera cirka 50-60 % av det vat-
ten som behdvs i Borgad. Genomférandeplanen for den
nya huvudvattenledningen mellan vattenverket och
centrum fardigstalldes, och de manga markagartillstand
som kravdes for den nya ledningen férhandlades fram.
Tva nya vattentaktsbrunnar fardigstalldes for det andra
huvudvattenverket i Borgd. Ovan namnda investeringar
kommer att sékerstélla tillforlitlig vattenférsorjning, vat-
tenkvalitet och arbetssakerhet samt minska kostnaderna
for kemikalier. Den nya anlaggningen kommer att for-
battra tillforlitligheten i vattenforsérjningen, mojliggora
den 6kning av vattenférbrukningen som férvantas i sam-
band med stadens utveckling fram till slutet av 2030-talet
och sékerstélla en mer jamn kvalitet pa hushallsvattnet
genom modern vattenrening.

Under 2025 uppfyllde kvaliteten pa hushallsvattnet 97,5
procent av de kvalitetskrav och rekommendationer som
faststalls i social- och halsovardsministeriets forordning
om hushallsvatten.

Bade pa anlaggnings- och natverkssidan fortsatte sane-
eringarna i enlighet med investeringsprogrammet samt
planering och byggnation av vattenforsorjningssyste-
men for nya bostadsomraden. Utéver det normala un-
derhallet var det viktigaste projektet vid det centrala av-
loppsreningsverket utformningen av en ny mottagnings-
station for fallningskemikalie och ingaendet av ett bygg-
kontrakt. Den nya mottagningsstationen for fallningske-
mikalie mojliggdér anvandning av flera kemikalier, vilket
sakerstaller tillgangen till kritiska kemikalier. Liksom tidi-
gare ar var resultaten av avloppsreningen goda och upp-
fyllde kraven i miljétillstandet.

Av investeringarna gick 86 % till natverksinvesteringar.
Natverksrenoveringen genomfdrdes i enlighet med den
langsiktiga investerings- och saneringsplanen, och mal-
nivan uppnaddes. Under aret sanerades natverket till en
kostnad av 4,06 miljoner euro, inklusive saneringar av
dagvattennatverket.

Pa grund av forandringar i sdkerhetslaget paskyndades
investeringar som var nédvandiga for att forbattra den
fysiska sakerheten pa anlaggningarna, till exempel
sténgsel. Kontrollrumsprogramvaran for automatise-
ringssystemet uppdaterades.

Den totala vattenforsaljningen 2025 uppgick till 2,90 mil-
joner kubikmeter, vilket ar 1,0 procent mer an 2024. Vat-
tenférsaljningen till vanliga kunder 6kade med 2,2 pro-
cent, medan vattenférsaljningen till grossistkunder mins-
kade med 10 procent jamfoért med féregaende ar.

Den totala fakturerade mangden avloppsvatten uppgick
till 2,59 miljoner kubikmeter, vilket &@r 0,4 procent mindre
an foregaende ar. Avloppsvattenvolymen fran vanliga
kunder 6kade med 4,1 procent, men avloppsvattenvoly-
men fran grossistkunder minskade med 10 procent.
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Den milda 6kningen av vattenférbrukningen berodde
framst pa de lagre elpriserna och den 0,3-procentiga be-
folkningsokningen i Borgd, vilket ledde till en 6kad vat-
tenforbrukning i hushallen.

Rékenskapsperiodens resultat, budgetutfallet och finan-
sieringen av verksamheten

Borga vattens omsattning 2025 uppgick till 16,77 miljo-
ner euro, vilket var 1,6 procent hogre an budgeterat. Fi-
nansiella intakter och kostnader uppgick till 903 982 ,77
euro, vilket var 16 procent mindre an budgeterat pa
grund av lagre rantor an upskattat.

Verksamhetskostnaderna var 8,16 miljoner euro vilket
underskred budgeten med 375 000 euro. Besparingarna
berodde framst pa de atgarder som genomférdes inom
ramen for programmet (Programmet for balans och ba-
lans i ekonomin), som inleddes 2024. De stérsta bespa-
ringarna uppnaddes i kemikaliekostnaderna for av-
loppsreningsverket nar soda ersattes med atervunnen
kalk och doseringen av jarnsulfat optimerades. Kemika-
liekostnaderna var 33,8 procent Iagre an budgeterat och
uppgick till 317 600 euro (besparingar pa 162 000 euro).

Personalkostnaderna uppgick till 2,77 milj. €, vilket var
1,9 % (53 900 euro) under budget. Inkdp av tjanster upp-
gick till 3,0 milj. €, vilket éverskred budgeten med 1,5 %
(44 200 euro). Material, tillbehdr och varor 2,16 milj. €,
vilket var 14,5 % (365 700 euro) under budget. Malen for
besparingsprogrammet uppnaddes 6verlag.

Investeringar

Investeringarna under rakenskapsperioden var 7,44 mil-
joner euro, och underskred budgeten med 370 000 euro
(5,3 %). Investeringarna minskade fran fjolarets niva pa
10,01 miljoner euro. Andringar gjordes i investeringspro-
grammet pa grund av uppdateringar av stadens markan-
vandningsplaner, projekt som 6verforts fran 2024 och
mer exakta byggkostnadsberakningar.

Saneeringskostnaderna for vattenférsorjningen i Vardal-
sangen blev betydligt hdgre &n berdknat och uppgick till
1,03 miljoner euro. Kostnaderna var 832 500 euro hogre
an budgeterat, eftersom projektets totala tidplan inte
fanns tillganglig i budgeteringsskedet.

Renoveringen av vattenforsorjningssystemet pa Veck-
jarvivagen blev ocksa dyrare an berdknat. Utmanande
markférhallanden och exceptionellt djupa schaktningar
gjorde att projektkostnaderna steg till 770 000 euro, vil-
ket 6verskred budgeten med 270 000 euro. Saneringen
av Fredsgatan ingick inte i den ursprungliga budgeten,
men genomfordes pa grund av flera lackor. Projektets
kostnader uppgick till 349 000 euro.”

Under rakenskapsperioden gjordes betydande insatser
for att forbattra sakerheten och beredskapen. Det vid-
togs atgarder for att forbattra kameradvervakningen,
den fysiska sadkerheten och cybersékerheten fér anlagg-
ningsautomationen till en total kostnad av 350 000 euro.
P& samma satt var den mest betydande underskridning-
arna i investeringsprogrammet kostnaderna for vatten-
ledningen och tryckavloppsledningen Emsal6—Her-
manso, som uppgick till 1,01 miljoner euro under raken-
skapsaret, dvs. 1,69 miljoner euro mindre an budgeterat.



Projektets framsteg och kostnadernas precisering bi-
drog till budgetens underskridning. De totala kostna-
derna for investeringarna var cirka 1,7 miljoner euro.

Vattenforsorjningen till Vindkullaomradet skots upp till
senare ar pa grund av svara markférhallanden. | budge-
ten reserverades 500 000 euro fér omradet, men inga
byggkostnader uppstod under rakenskapsperioden.
Dessutom inleddes under aret ett investeringsprojekt for
fijarravlasta vattenmatare, men leveransproblem innebar
att projektets kostnader kommer att uppsta under kom-
mande ar. Av de budgeterade 70 000 euro realiserades
6 000 euro under rékenskapsperioden.

Anslutningsavgifterna uppgick till 981 820,54 euro under
rékenskapsperioden, vilket dversteg budgeten med 22,7
procent.

Verksamhetskostnaderna var lagre an budgeterat, vilket
gjorde det mgjligt att genomféra nédvandiga investe-
ringar under rakenskapsperioden.

Personalen

Antalet fast anstallda vid Borga vatten var 45 ar 2025,
vilket ar en person mindre &n budgeterat. Antalet an-
stallda i varje enhet var foljande: natverksenheten 17,
anlaggningsenheten 14, planeringsenheten 7 samt
kundservice och administration 7.

Behandling av resultatet

Enligt 120 § i kommunallagen ska direktionen Idgga fram
ett forslag till behandling av rakenskapsperiodens resul-
tat. Man foreslar att redovisningsperiodens Overskott,
3248 418,37 euro, bokfors pa resultatkontot Affarsver-
ket Borga vatten i balansrakningen som en del av det
egna kapitalet.

Bedbémning av framtida utveckling

Investeringsnivan kommer att forbli hég under de kom-
mande aren. Investeringarna kommer att fokusera pa
natverksrenovering, med ett genomsnittligt mal pa cirka
4-5 miljoner euro per ar. Plikten for renoveringar enligt
miljétillstandet uppgar till 2 miljoner euro per ar. Férutom
renoveringar investeras aven i nybyggnationer i omra-
den som behovs for stadsutveckling och i utveckling av
vattenproduktionsanlaggningar. Det kravs stora arliga
investeringar for att skerstalla att vattentjansterna halls
fungerande for invanarna i Borga och industrin i reg-
ionen. Natverksrenoveringar i stadsomraden ar kra-
vande, och det ar svart att uppskatta kostnaderna for
dem. | takt med att antalet renoveringar 6kar nationellt
utvecklas aven kostnadsbeddmningen i Finland.

For att sakerstalla driftsakerheten av Borgas vattenfor-
sorjning har omfattande langsiktiga projekt genomférts
under de senaste aren. Langsiktiga engangsinveste-
ringar finansieras med lan. Laneamorteringarna kommer
att forbli hdga under ekonomiplaneperioden. P& grund
av den hdga investeringsnivan ar det nédvandigt att un-
der hela ekonomiplaneperioden héja vattenavgifterna.

Redogérelse om ordnande av intern kontroll
Verkstéllande direktor ansvarar for verkstallandet av in-
tern kontroll och riskhantering. | verksamheten samarbe-
tar man med koncernledningen och revisorerna. Vid
varje mote presenterar verkstallande direktéren en éver-
sikt dver aktuella fragor for styrelsen. Nar det géller att
félja bestdmmelser, féreskrifter och beslut, har inga bris-
ter upptackts.

En begaran om omprdvning lamnades in om ett beslut
om att ersatta en frusen vattenmatare, vilket avvisades
av vattenbolagets styrelse. Hogsta forvaltningsdomsto-
len beviljade inte besvarstillstand till styrelsens beslut.

Riskhanteringen i vattenverkets verksamhet spelar en
central roll. Valviras WSP-verktyg anvands for att han-
tera risker relaterade till produktion och distribution av
hushallsvatten, och SSP-verktyget anvands for avlopps-
rening.

Riskhanteringsplanen for hushéallsvatten uppdaterades
2025 och kommer att fortsatta att uppdateras regelbun-
det. Riskhanteringsplanen uppdaterades genom ett fler-
tal besok och workshops. Férutom personal fran Borga
vatten deltog representanter fran NTM, Miljéhalsovar-
den, Miljéskyddet och raddningstjansten samt tjanstele-
verantorer i besdk pa anlaggningar, torn, pumpstationer
och i workshopparna.

Regelbundna riskbeddmningar och arbetsmiljébesdk
genomférs med avseende pa arbetsmiljé och sakerhet.
Miljohalsovarden och NTM-centralen utfor inspektioner
av vattenproduktions- och avloppsreningsverk.

Borga vatten har en beredskapsplan som uppdateras ar-
ligen for att sakerstélla att den ar aktuell. Som forbere-
delse for nédsituationer deltog personalen i beredskaps-
ovningar under hela aret. Vattenverket har samarbetat
med finska Forsvarsmakten, Forsorjningsberedskaps-
centralen och stadens riskhanteringschef for att saker-
stalla forsoérjningstryggheten.

Kostnaderna och ekonomin for affarsverket 6vervakas
och diskuteras regelbundet vid ledningsgruppsmoten
som halls varannan vecka. En ansvarig person har ut-
setts for varje projekt, vars uppgift ar att évervaka pro-
jektets tidsplaner och kostnader. Ett projekt for att for-
battra kostnadsdvervakningen inleddes i slutet av aret.

Tillaggsuppgifter som lagen om vattentjanster forutsét-
ter

Kostnaderna for verksamheterna fér dagvatten har av-
skilts kalkylmassigt i bokslutet i enlighet med vatten-
tjanstlagen. Bokslutskalkylerna har uppgjorts separat for
vattentjanst- och dagvattenverksamheter. Borga vatten
har tillsammans med staden ingéatt ett avtal i enlighet
med 17 § i vattentjdnstlagen om ansvarsférdelningen
inom dagvattenverksamhet. Kostnaderna fér dagvatten-
avledning tacks i enlighet med 19 a § i vattentjanstlagen.

Ovriga mal och nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 Utfall 2025
Vattenforsaljning m3 2,80 2,90 2,81 2,93
Antalet kunder 11581 11648 11600 11712
Langden pa det sanerade nitet, km 12,8* 6,6 4,5 4,4
Langden pa nyanlagda nit, km 6 8,9 12,2%* 17,4%**

*) Inkluderar cirka 4 km ny tryckledningssektion byggd pa havsbotten i Hammars **) Budgetmalet baserar sig pa schaktningsmetrar
***) Inkluderar vattenledningen och tryckavloppsledningen mellan det centrala reningsverket och Emsal6 4,9km
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget 1.1-31.12.2025 % Differens 1.1-31.12.2024
Omsattning
Tillverkning for eget bruk 16 512 800 16 770 413,13 101,6 257 613,13 14 785 160,75
Ovriga rérelseintékter 900 000 1385 149,53 153,9 485 149,53 548 951,00
Material, fornédenheter och varor 10 000 23 440,90 2344 13 440,90 53 768,24
K6p av tjanster -2 527 000 -2161 322,83 85,5 365 677,17 -2 103 286,31
Personalkostnader -2 951 000 -2 995 245,49 101,5 -44 245,49 -2335667,82
Avskrivningar och nedskrivningar -2 823 400 -2 769 493,41 98,1 53 906,59 -2761 057,15
Avskrivningar enligt plan
Ovriga rérelsekostnader -5 505 000 -5 866 537,28 106,6 -361 537,28 -5461 959,68
Rorelsedverskott -226 400 -234 003,41 103,4 -7 603,41 -187 227,50
Finansiella intdkter och kostnader 3390 000 4152 401,14 122,5 762 401,14 2538 681,53
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intakter 10 000 10176,41 101,8 176,41 1499,30
Rantekostnader 1000 21 600,21 2 160,0 20 600,21 23 713,26
Ersattning for grundkapital -262 100 -98 573,14 37,6 163 526,86 -126 931,98
Ovriga finansiella kostnader -825 000 -825 000,00 100,0 0,00 -720 000,00
Totalt 0 -12 186,25 -12 186,25 -2 803,49
Overskott fore reserver -1076 100 -903 982,77 84,0 172 117 -824 522,91
Rakenskapsperiodens 6verskott 2313900 3248 418,37 140,4 934 518,37 1714 158,62
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2025 2024
Avkastning pa placerat kapital, % 6,10 3,84
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 6,10 3,84
Vinst, % 19,37 11,59
FINANSIERINGSANALYSENS UTFALL Budget 1.1.-31.12.2025 % Differens | 1.1.-31.12.2024
KASSAFLODE FOR VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR
Rorelsedverskott (-underskott) 3390 000,00 4152401,14 | 122,49% | 762 401,14 2538 681,53
Avskrivningar och nedskrivningar 5505 000,00 5866 537,28 | 106,57 % 361537,28 5461 959,68
Finansiella intakter och kostnader -1076 100,00 -903 982,77 | 84,01% 172 117,23 -824 522,91
Korrektivposter till internt tillforda medel -4 246,67 -4 246,67 -13 548,39
Totalt 7 818 900,00 9110 708,98 | 116,52 % | 1 291 808,98 7 162 569,91
Investeringsutgifter -7 070 000,00 -7442701,95 | 105,27 % | -372701,95| -10022 296,77
Overlatelseinkomster fran tillgdngar 4246,67
Overlatelseinkomster bland bestaende aktiva 25091,81
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 748 900,00 1672 253,70 | 223,29% | 923 353,70 -2 834 635,05
FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen -3 850,00 -3 850,00 -1650,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av l3ngfristiga 1an fr&n kommunen 300 000,00 -300 000,00 2 350 000,00
Minskning av langfristiga lan fran kommunen -1 827 500,00 -1 827 500,00 -3 288 774,05
Forandring av kortfristiga l1an fran kommunen -818 944,03
Ovriga férandringar i likviditeten
Okning av anslutningsavgifter 800 000,00 -800 000,00
Omsattningstillgangar, 6kning(-)/minskning (+) 96 569,65 96 569,65 -47 351,47
Kortfristiga fordringar, 6kning(-)/ minskning(+) -205 859,51 -205 859,51 332217,14
Réntefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) 1098 876,12 1098 876,12 327 710,70
Totalt 800 000,00 989 586,26 | 123,70% | 189 586,26 612 576,37
Finansieringens kassafléde -727 500,00 -1660 707,77 | 228,28 % | -933 207,77 -327 847,68
Forandring av kassamedel 21 400,00 1154593 | 53,95% -9 854,07 -3162 482,73
FORANDRING AV KASSAMEDEL
Kassamedel 31.12 841 781,00 369 817,74 358 271,81
Kassamedel 1.1 358 271,81 358 271,81 -3520 754,53
Forandring 483 509,19 11 545,93 -3162 482,73
LAN 2025 2024
Lan 1.1 14 907 500,00 | 16 095 000,00
+nya lan 2 350 000,00
- ldaneamorteringar 1827 500,00 1827 500,00
Lan 31.12 13080 000,00 | 14907 500,00
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2025 2024
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde fér 5 ars tid, 1 000 € -11 822 -11 680
Intern finansiering av investeringar, utan anslutningsavgifternas andel i financieringen 122 % 72 %
Laneskétselbidrag 4 2
Likviditet (kassadagar) 8 6
Quick ratio 0,70 0,54
Current ratio 80,00 0,64
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024 BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
BESTAENDE AKTIVA 87 226 801,85 | 85 646 787,18 | EGET KAPITAL 52 468 535,97 | 49 220 117,60
Immateriella tillgangar Grundkapital 16 447 381,10 | 16 447 381,10
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 823 645,54 903 748,74 | Overskott fran tidigare rakenskapsperioder | 32 772 736,50 | 31 058 577,88
Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott 3248 418,37 | 1714 158,62
Mark- och vattenomraden 1083 402,08 | 1079 843,58
Byggnader 12 986 426,64 | 13 798 893,04
Fasta konstruktioner och anordningar 71289 540,24 | 68 851 269,64 | FRAMMANDE KAPITAL 38 681 008,94 | 40 228 576,85
Maskiner och inventarier 285 076,00 356 680,75 | Langfristigt
Forskottsbetalningar 51317,70 51317,70 Lan fran kommunen 13 080 000,00 | 14 907 500,00
Pagaende anskaffningar 382 423,65 321 120,00 Lan fran offentliga samfund
Placeringar (anslutningsavgifter) 324 970,00 Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 20359 173,58 | 19 377 353,04
Kortfristigt
RORLIGA AKTIVA 3922743,06 | 3801907,27 Lan frdn kommunen 3210429,69| 4029373,72
Omséttningstillgangar 602 652,00 Lan fran offentliga samfund
Materiallager 506 082,35 Erhallna forskott 16 727,98 13 257,00
Kortfristiga fordringar 2173 282,85 Leverantorsskulder 1003 605,47 | 1046035,14
Kundfordringar 2345392,14 667 700,61 Ovriga skulder 500 702,91 316 757,99
Ovriga fordringar och aktiva resultatregleringar 701 450,83 358 271,81 Passiva resultatregleringar 510 369,31 538 299,96
Kassa och bank 369 817,74 358 271,81
AKTIVA TOTALT 91 149 544,91 | 89 448 694,45 | PASSIVA TOTALT 91 149 544,91 | 89 448 694,45
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2025 2024
Soliditetsgrad, % 58 55
Relativ skuldsattningsgrad, % 230 272
Lan och hyresansvar 31.12.,1000e 16302 18950
Ackumulerat éverskott/underskott 36 021 32773
Lanestock 31.12, 1000 € 16 290 18 936
BORGA VATTEN - NOTER TILL BOKSLUTET
Noter om upprattande av bokslutet
1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder
Virdering av bestaende aktiva
Materiella och immateriella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har berdknats utgaende fran en pa forhand upprattad avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna
for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrdkningen i noterna under rubriken grunderna for avskrivningar enligt plan.
Virdering av omséttningstillgangar
Omsattningstillgangarna har upptagits i balansrdkningen enligt medelanskaffningspris.
Virdering av finansieringstillgangar och fraimmande kapital
Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.
Noter angaende resultatrdkningen 2025 2024
2. Specifikation av verksamhetsintdkter
Vattenforsaljning
Grundavgifter 2 047 690,04 1888 108,10
Forbrukningsavgifter 5298 301,11 4840 222,02
7345991,15 6728 330,12
Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter 1650 585,99 1510171,12
Bruksavgifter 6315 984,56 5759 127,66
7 966 570,55 7 269 298,78
Installationsverksamhet
Arbetsfakturering 464 434,32 571987,46
Ovriga inkomster 550,00
464 434,32 572 537,46
Ovriga foérséljningsintakter
Slammottagning 291 643,79 214 994,39
Ovriga tjanster 700 000,00
Ovriga férséljningsintakter 1773,32
993 417,11 214 994,39
Omsattning 16 770 413,13 14 785 160,75
Tillverkning for eget bruk 1385 149,53 548 951,00
Ovriga stéd och bidrag
Ersattning for arbetshalsovard 21222,31
Ovriga stéd och bidrag 19 194,23 14 161,23
Ovriga intdkter 1
Ovriga hyresinkomster 4 836,31
Ovriga forsaljningsvinster 4246,67 13 548,39
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Noter angaende resultatrdkningen
3. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

De anvdnda avskrivningsmetoderna ar linjar avskrivning och utgiftsrestavskrivning.

18 179 003,56

15 387 879,99

2025 2024
Markomraden avskrivs ej avskrivs ej
Byggnader
Vattenverksbyggnader 20 ar 20 ar
Avloppsverksbyggnader 20 ar 20 ar
Verksamhetsbyggnader 10 % utgiftsrestavskrivning
Vattentorn 30ar 30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
Ledningsnat 30ar 30 ar
Ovriga mark- och vattenkonstruktioner 15ar 15ar
Maskinerier i anlaggningar 10 ar 10 ar
Automationssystem 7 ar 7 ar
Maskiner och inventarier
Transportmedel 4ar 43ar
Vattenmatare % ar 5ar
ADB-utrustning 3ar 3ar
Utvecklingsutgifter 5ar 5ar
Affarsvarde 20 ar 20 ar
Noter till balansrakningen
Immateriella | Materiella tillgdngar Placeringar | Totalt
4. Materiella och immateriella tiligangar tillgangar -
Ovriga  lang- | Markomraden | Byggnader Fasta kon- | Maskiner Forskotts- Anslutning-
fristiga utgif- struktioner och inven- | betalningar savgifter
ter och  anldgg- | tarier och pagaende
ningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 903 748,74 1079 843,58 13 798 893,04 | 68 851 269,64 | 356 680,75 335231,43 | 321120,00 85 646 787,18
Okningar under rikenskapsperioden 6 816,68 3558,50 86120,94 | 7177 710,29 69 985,62 98 509,92 3 850,00 7 446 551,95
Avskrivning under rakenskapsperioden -86 919,88 -898 587,34 | -4739 439,69 | -141 590,37 -5 866 537,28
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 823 645,54 1083 402,08 12 986 426,64 | 71 289 540,24 | 285 076,00 433 741,35 | 324 970,00 87 226 801,85
Bokféringsvarde 31.12 823 645,54 1083 402,08 12 986 426,64 | 71 289 540,24 | 285 076,00 433 741,35 | 324 970,00 87 226 801,85
Noter till balansrdkningen 2025 2024
5. Lang- och kortfristiga fordringar pa dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga kundfordringar 15 260,04 15 293,39
6. Vasentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 17 000,00 15 800,00
Uppskattning av fakturering som overfors 672 348,43 639 798,21
Ovriga inkomstrester 12 102,40 12 102,40
Totalt 701 450,83 667 700,61

7. Specifikation av det egna kapitalet

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott

Eget kapital totalt

8. Lang- och kortfristiga skulder till dottersammanslutningar/intressesammanslutningar
Kortfristiga leverantorsskulder
9. Vasentliga poster i passiva resultatregleringar
Semesterloneskuld (inkl. I6nebikostnader)
Periodisering av personalutgifter
Ovriga ersultatregleringar
Totalt
Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser
10. Det sammanlagda beloppet av leasingansvar

Betalas nasta rakenskapsperiod -
Betalas senare
Totalt

11. Noter angaende personalen
Antalet anstillda
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16 447 381,10

16 447 381,10

32772 736,50 31058577,88
3248 418,37 1714 158,63
52 468 535,97 49 220 117,61
116 698,91 122 567,87
415 951,89 434 453,23
34727,73
59 689,69
510 369,31 434 453,23
2025 2024
4734,72 5217,72
7 055,68 8534,24
11 790,40 13 751,96
2025 2024
44 45




12. Personalkostnader

Loner specificerade

Timloner 312 094,99 294 328,96
Manadsloner 2031 281,64 2 020 010,45
Arvoden 5699,16 6 048,22
Betalda I6ner (resultatrakning) 2349 075,79 2320387,63
Semesterlonereserv/forandring -18 501,34 45 401,89
Aterbéringar -17 703,10 -34 858,85
Loner totalt 2312871,35 2330930,67
Lagstadgade I6nebikostnader

Socialskyddsavgifter 43 411,14 27 486,27
Pensionsforsakringsavgifter 387 518,48 377 901,94
Olycksfallférsakringsavgifter 25 692,44 24 738,27
Betalda I6nebikostnader (resultatrakning) 456 622,06 430 126,48
Férandring av bikostnader for semesterloner

Lonebikostnader totalt 456 622,06 430 126,48
Personalutgifter totalt 2769 493,41 2761057,19

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation 112,00 80,00
SFP 78,00 105,00
KD Borga lokalvdelning ry 232,74 176,66
Borganejdens Grona rf. 112,00 60,00
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda totalt 534,74 421,66

Uppfolining av programmet for produktivitet och balans i ekonomin
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5.3 AFFARSVERKET BORGA KOST- OCH STADTJANSTER

Verksamhet och maluppfyllelse 2025
Kundservice

| boérjan av aret ordnades en temavecka med grekisk
mat. Kundresponsen var mycket positiv och evene-
manget visade hur sma idéer kan skapa stora upplevel-
ser. Arbetet med matfostran fortsatte genom att genom-
fora skolmaltids- och smakalfabetsdiplom.

Under hdésten uppmarksammades Matsvinnsveckan.
Under veckan riktades bade kundernas och vara egna
medarbetares uppmarksamhet mot matsvinn, och med-
vetenheten om hallbara arbetssatt 6kade.

Enligt resultaten fran kundnéjdhetsundersdkningarna
uppnaddes malen inom smabarnspedagogiken och sko-
lornas personal, medan elevernas ndjdhet med skolmal-
tiderna lag nagot under malnivan.

Malet for inhemskhetsgraden for livsmedel (75 %) upp-
naddes inte; utfallet var 73 %. Andelen vegetarisk mat
av hela huvudmaltidsproduktionen var 25 %, och tillvaxt-
malet uppnaddes med god marginal.

Personal

Efter en upphandling valdes en ny leverantdr av arbets-
klader. De nya kladerna togs i bruk i november. En be-
sparing pa cirka 10 % i kladhyror jamfért med det tidigare
avtalet forvantas.

Affarsverkets mal har varit att minska antalet arbetso-
lyckor, men detta mal uppnaddes inte, och inte heller
malet att minska sjukfranvaron. En sannolik forklaring ar
arbetets fysiska karaktar och personalens stigande me-
delalder. Stadarbetet har blivit tyngre ar for ar, eftersom
textilmattor valts som golvmaterial i nya och renoverade

kundutrymmen. Att uppratthalla personalens arbetsfor-
maga kraver kontinuerlig uppmarksamhet, och vart mal
ar att 6ka medvetenheten om ansvarsfulla materialval
vid planering av lokaler.

For personalen planerades en interaktiv webbutbildning
baserad pa artificiell intelligens, med fokus pa att be-
svara fragor relaterade till maltider. Syftet var att for-
battra kommunikationen med barnens foéraldrar.

Ett tiotal medarbetare inom maltids- och stadtjanster del-
tog i den pa hosten inledda utbildningen "Multikompe-
tent”. Utbildningen omfattar yrkesinnehall fran bada af-
farsverkets branscher. Careeria fungerar som utbild-
ningspartner.

Affarsverket genomférde i december en egen arbets-
nojdhetsundersokning. Arbetsndjdheten lag pa en
mycket hog niva. Svarsfrekvensen var 65 % av persona-
len.

Ekonomiskt resultat

Aret var ekonomiskt mycket utmanande pa& grund av
o6kade livsmedelskostnader och stigande |6nekostnader
till félid av kollektivavtalet. Utgifterna anpassades ge-
nom férandringar i livsmedelsvalen, och det ekonomiska
resultatet blev nagot battre an vad som uppskattades i
den forsta delarsrapporten. Rakenskapsperiodens re-
sultat visade dock ett underskott pa 207 610 euro.

Den ekonomiska utmaningen har tagits pa allvar, och
personalen minskas genom naturlig avgang infor ar
2026. Inom stadtjansterna minskas sex arsverken ge-
nom att dverga till glesare stadning av klassrum.

Ovriga mal och nyckeltal BG 2025 BS 2025
Stadning per anstalld, kvadratmeter 1620m2 1620m2
Antal maltider 2 830000 2635274
Livsmedelskostnadernas andel av omséattningen 26,50 % 24 %
Personalkostnadernas andel av omséattningen 49 % 23 %
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
OMSATTNING 12 634 056 12 624 400,76 99,9 % -9 655,24 12 606 654,26
f)vriga rorelseintakter 186 075,33 186 075,33 185 820,90
Verksamhetskostnader
Material, férnédenheter och varor -4 029 000 -3 565 906,46 88,5 % 463 093,54 -4 116 305,57
Kép av tjinster -1 004 500 -1141 244,89 113,6% | -136 744,89 -1 442 269,90
Personalkostnader -6 237 500 -6 750 529,11 108,2 % -513 029,11 -6 672 256,33
Verksamhetskostnader totalt -11 271 000 -11 457 680,46 101,7 % -186 680,46 -12 230 831,80
Avskrivningar enligt plan -36 024,67 -36 024,67 -50 828,91
Ovriga rérelsekostnader -1357 600 -1514 953,84 111,6 % -157 353,84 -1327 160,79
RORELSEOVERSKOTT (-UNDERSKOTT) 5456 -198 182,88 | -3632,4% -203 638,88 -816 346,34
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 4 108,30 4 108,30 1594,13
Finansiella intdkter 53,66 53,66
Erséttning for grundkapital -13 473,16 -13 473,16 -13 473,16
Ovriga finansiella kostnader -115,46 -115,46 -392,08
Finansiella intdkter och kostnader totalt -9 426,66 -9 426,66 -12 271,11
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) FORE RESERVERINGAR 5456 -207 609,54 | -3805,2% -213 065,54 -828 617,45
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 5456 -207 609,54 -3805,2 % -213 065,54 -828 617,45
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2025 2024
Avkastning pa placerat kapital, % -37,2 -37,2
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -37,22 -37,22
Vinst, % -1,60 -6,60
FINANSIERINGSDELENS UTFALL Budget Utfall % Differens Utfall
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 5456 -198 182,88 -3632,4 % -203 638,88 -816 346,34
Avskrivningar och nedskrivningar 36 024,67 36 024,67 50 828,91
Finansiella intdkter och kostnader -9 426,66 -9 426,66 -12271,11
Verksamhetens kassafléde totalt 5456 -171 584,87 -31449 % -177 040,87 -777 788,54
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Kassaflode for verksamhet och investeringar 5456 -171 584,87 -31449 % -177 040,87 -777 788,54
Kassaflodet fér finansieringens del
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av fordringar hos kommunen 117 197,34 117 197,34 1287 224,11
Kortfristiga fordringar, 6kning (-)/minskning(+) -9370,19 -9370,19 -68 394,81
Rantefria skulder, 6kning (+)/minskning (-) -13 571,54 -13 571,54
Ovriga férandringar i likviditeten -344 395,28
Kassaflodet fér finansieringens del 94 255,61 94 255,61 874 434,02
Forandring av likvida medel 5456 -77 329,26 -1417,3 % -82 785,26 96 645,48
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 127533 44 747,93 122 077,19
Kassamedel 1.1 122 077 122 077,19 25431,71
Forandring 5456 -77 329,26 96 645,48
NYCKELTAL | FINANSIERINGSDELEN 2025 2024
Intern finansiering av investeringar, %
Likviditet, kassadagar 1 3
Quick ratio 2,1 2,28
Current ratio 2,1 2,28
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for
5 ars tid, 1000 € 148 483
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BALANSRAKNING, AKTIVA 31.12.2025 | 31.12.2024 BALANSRAKNING, PASSIVA 31.12.2024 | 31.12.2023
BESTAENDE AKTIVA 198 086,46 234 111,13 | EGET KAPITAL 1568 139,91 | 1 775 749,45
Immateriella tillgdngar Grundkapital 269 463,29 | 269 463,29
Ovriga utgifter med 1ang verk. Overskott fran tidigare rakenskapsperioder | 1 506 286,16 | 2 334 903,61
Materiella tillgangar Rakenskapsperiodens dverskott -207 609,54 | -828 617,45
Fasta konstrukt. och anordningar 2 848,26 3 560,33 | Eget kapital totalt
Maskiner och inventarier 8902,44 44 215,04
Placeringar
Ovriga fordringar 186 335,76 | 186 335,76
FRAMMANDE KAPITAL 1198 020,19 | 1211591,73
RORLIGA AKTIVA 2568 073,64 | 2753 230,05 | Kortfristigt
Kortfristiga fordringar Forskottsbetalning
Kundfordringar 597,20 6 409,44 Leverantorsskulder 119 812,53 141 102,23
Fordringar hos kommunen 2284221,11 | 2401 418,45 Ovriga skulder 84 644,40 83 771,87
Ovriga fordringar 138 120,63 117 061,35 Passiva resultatregleringar 993 563,26 | 986 717,63
Aktiva resultatregleringar 100386,77 | 106 263,62 | Frammande kapital totalt
Kassa och bank
Kassa och bank 44 747,93 122 077,19
AKTIVA TOTALT 2766 160,10 | 2 987 341,18 | PASSIVA TOTALT 2766 160,10 | 2 987 341,18
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2025 2024
Soliditetsgrad, % 57 59
Relativ skuldsattningsgrad, % 9 9
Ackumulerat 6verskott, 1000 € 1299 1864

AFFARSVERKET BORGA KOST- OCH STADTJANSTER- NOTER TILL BOKSLUTET

1. Varderings- och periodiseringsprinciper och -metoder

Noter till bokslutet
Viardering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt anskaffningsutgift minskad med
avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgdende fran en pa férhand uppréattad avskrivningsplan. Berak-
ningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrakningen under rubriken grunderna for avskrivningar enligt

plan.

Virdering av finansieringstillgangar och frimmande kapital

Fordringar och skulder har upptagits i balansrdkningen till nominellt varde.

Noter till resultatrakningen

2. Utredning om grunderna for planenliga avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar har beraknats enligt den av stadsfullméaktige 27.3.2013 faststéallda avskrivningsplanen. Av-
skrivningarna enligt planen beraknas pa anskaffningsutgiften for anlaggningstillgdngar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.
Uppskattade avskrivningstider, avskrivningsprocenter och avskrivningsmetoder:

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga maskiner

Avskrivnings-

Avskrivningsme-

tid tod
20% Restvarde
3ar  Linjar avskrivning

Sma anskaffningar av anlaggningstillgangar, med anskaffningsutgifter under 10 000 euro, har bokférts som arskostnader.

Noter till balansrdkningen

3. Materiella och immateriella tillgangar

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rikenskapsperioden
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rikenskapsperioden
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde sammanlagt 31.12

Placeringar

4. Specifikation av fordringar
Kortfristiga fordringar

Anslutningsavgifter

Fordringar hos kommunen
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2025 2024
3560,33 4 450,41
-712,07 -890,08

2 848,26 3 560,33

44 215,04 94 153,87
-35312,60 -49 938,83
8902,44 44 215,04

11 750,70 47 775,37
186 335,76 186 335,76
2284221,11 2401 418,45




Fordringar hos 6vriga
Fordringar totalt

5. Vadsentliga poster i aktiva resultatregleringar
Kortfristiga aktiva resultatregleringar
Forskottsbetalningar
FPA:s ersattning for foretagshalsovard

Utbildningsersattningar fran Arbetsloshetsforsakringsfonden

Kortfristiga aktiva resultatregleringar totalt

6. Specifikation av det egna kapitalet
Grundkapital
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-/underskott
Eget kapital totalt

7. Frammande kapital
Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder

Skulder hos andra
Forskottsbetalnings
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar
Frammande kapital totalt

8. Vdsentliga poster i passiva resultatregleringar
Kortfristiga passiva resultatregleringar
Obetalda utgifter
Periodiseringar av semesterldneskuld och I6nebikostnader
Periodiseringar av 6vriga I6ner och I6nebikostnader

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser
9. Det finns ingen.

Noter angaende personalen
10. Antalet anstallda

11. Personalkostnader
Manadsléner
Arvoden
Betalda |6ner (resultatrdkning)
Semesterlénereserv/féran-
dring
Aterbaringar
Totalt

Lagstadgade I6nebikostnader
Socialskyddsavgifter
Pensionsforsakringsavgifter
Olycksfall
Totalt

Personalkostnader totalt

12. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
Borga Socialdemokratiska Kommunalorganisation
SFP
Borgénejdens Grona rf.
Totalt

Uppfolining av programmet for produktivitet och balans i ekonomin

239 104,60
2523 325,71

229734,41
2631152,86

4881,92 3758,77

82 000,00 89 000,00
13 504,85 13 504,85
100 386,77 106 263,62
269 463,29 269 463,29
1506 288,16 2334 903,61
-207 609,54 -828 617,45

1568 141,91

9 640,31

110 172,22
84 644,40
993 563,26

1775749,45

13 639,26

127 462,97
83 771,87
986 717,63

1198 020,19

1211591,73
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683,81 876,66

978 031,31 964 149,80
14 848,44 21691,17
993 563,56 986 717,63
2025 2024

2025 2024

176 165

5715 998,45 5633 669,84
6 429,16 5399,99
572242761 5639 069,83
13 846,82 61 346,57
-127 212,50 -100 504,35
5 609 061,93 5599 912,05
108 330,57 66 556,85
974 575,89 939 705,67
58 560,72 66 081,76
1141 467,18 1072 344,28
6750529,11 6 672 256,33
443,84 353,34
69,00 30,00

60,00 60,00
572,84 443,34


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-liite.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/03/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-liite.pdf

5.4 AFFARSVERKENS EFFEKTER PA STADENS EKONOMI

Stadsorganisationen omfattade ar 2025 tva affarsverk:
affarsverket Borga kost- och stadtjanster och affarsver-
ket Borga vatten.

| enlighet med kommunallagen beslutar affarsverkens
direktioner om affarsverkens budget och ekonomiplan.
Affarsverkens budget och ekonomiplan anges i noterna
till stadens budget. Affarsverkens bokslutsuppgifter
sammanstalls med stadens bokslut.

Affarsverken fungerar som separata enheter inom
stadsorganisationen, men juridiskt hér de till modersam-
manslutningen staden. Affarsverken har sin sjélvstan-
diga roll men samtidigt ar de direkt en del stadens eko-
nomi. Varje affarsverk gér egna bokslutskalkyler med
noter. Uppgifterna sammanstalls med stadens motsva-
rande bokslutskalkyler rad for rad sa, att interna upp-
handlingar, intern forsaljning och andra interna poster
elimineras.

Utgangspunkten ar att affarsverken finansierar sina in-
vesteringar med internt tillférda medel.

Resultatanalys

Affarsverkens sammantagna effekt pa stadens resultat
for rakenskapsaret 2025 var positiv. Affarsverkens sam-
manraknade arsbidrag var 8,9 miljoner euro, avskriv-
ningar 5,9 miljoner euro och rdkenskapsperiodens resul-
tat 3,0 miljoner euro.

Stadens rakenskapsperiod visade utan balansenheten
och affarsverken ett 6verskott pa cirka 23,8 milj. euro.
Affarsverken och balansenheten medraknade var resul-
tatet cirka 26,9 miljoner euro positivt. Den interna upp-
handlingen och férsaljningen mellan staden och affars-
verken var cirka 22 miljoner euro.

Affarsverket Borga kost- och stadtjanster hade en om-
sattning pa 12,6 miljoner euro. Omséattningen férblev pa
fiolarets niva. Affarsverkets resultat var ar 2025 cirka 0,2
miljoner euro pad minus. Affarsverket betalade 13 473
euro i ranta pa sitt grundkapital.

Affarsverket Borga vattens omsattning var cirka 16,8 mil-
joner euro och investeringarna cirka 7,4 miljoner euro.
Affarsverket Borga vattens investeringar ar 2025 finan-
sierades med inkomster fran verksamheten och anslut-
ningsavgifter. Forra aret kom det in cirka en miljon euro
i anslutningsavgifter. Affarsverket betalade 825 000 euro
i ranta pa sitt grundkapital. Affarsverkets avskrivningar
var 5,9 miljoner euro och rakenskapsperiodens &ver-
skott cirka 3,2 miljoner euro.

Finansieringen av verksamheten

Affarsverkens kassaflode for verksamhetens och inve-
steringarnas del var 1,5 miljoner euro och i hela staden
1,3 miljoner euro.

Affarsverkens likviditet har hanterats via stadens
centralkassa. Affarsverken betalar intern ranta pa de lik-
viditetskredit som de tar via stadens centralkassa.




SAMMANSTALLNING AV RESULTATRAK-

Borga kost-

Sysselsatt- och stidser- | BORGA STAD TO-
NING Staden ningsomrade | Borga vatten vice TALT Elimineringar
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter 7603 438,49 | 6547 759,00 | 16 769 864,13 | 12 624 400,76 23630025,81 | -19 915 436,57
Understdd och bidrag 8721 006,29 8684 064,27 -36 942,02
Ovriga verksamhetsintikter 7170671,38 19 194,23 185 431,51 7375 297,12
VERKSAMHETSINTAKTER TOTALT 19 842 735,89 71244,23 4795,67 643,82 17920291,46 | -1999 128,15
Tillverkning for eget bruk 43337 852,05 | 6619003,23 | 16 793 854,03 | 12 810476,09 57 609 678,66 | -21 951 506,74
VERKSAMHETSKOSTNADER 782 816,84 1385 149,53 2167 966,37
Personalkostnader
Loéner och arvoden -108 490 767,48 | -3427 426,73 | -2769493,41 | -6 750 529,11 -121 438 216,73
Lénebikostnader -88 066 087,15 | -2 883 530,65 | -2312 871,35 | -5609 061,93 -98 871 551,08
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader -17915953,36 | -465 201,37 -387 518,48 -974 575,89 -19 743 249,10
K6p av tjanster -2 508 726,97 -78 694,71 -69 103,58 -166 891,29 -2 823 416,55
Material, fornédenheter och varor -63 250 502,10 | -1 844 318,26 | -2 995 245,49 | -1141 244,89 -49 216 673,33 | 20014 637,41
Bidrag -12729 472,78 -7 136,38 | -2161322,83 | -3 565 906,46 -18 172 143,08 291 695,37
Ovriga verksamhetskostnader -12 928 626,36 | -1 013 983,25 -13 942 609,61
VERKSAMHETSKOSTNADER TOTALT -12361 621,19 -326 138,25 -234003,41 | -1514953,84 -12 791 542,65 1645 174,04
VERKSAMHETSBIDRAG -209 760 989,91 | -6 619 002,87 | -8 160 065,14 | -12 972 634,30 -215561 185,40 | 21951 506,82
Skatteinkomster -165 640 321,02 0,36 | 10 018 938,42 -162 158,21 -155 783 540,37 0,08
Statsandelar 158 300 244,77 158 300 244,77
Finansiella intdkter och kostnader 51727 947,00 51727 947,00
Rénteintdkter
Ovriga finansiella intakter 1056 990,41 10176,41 4 108,30 960 609,16 -110 665,96
Rantekostnader 6012 421,05 21 600,21 53,66 5195 601,68 -838 473,24
Ovriga finansiella kostnader -171 320,22 -110 665,96 -171 320,22 110 665,96
ARSBIDRAG -72 068,01 -0,04 -825 093,43 -13 588,62 -72 276,94 838 473,16
Avskrivningar och nedskrivningar 51213 893,98 0,32 | 9114 955,65 -171 584,87 60 157 265,08 -0,08
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar -26 990 579,62 -5 866 537,28 -36 024,67 -32 893 141,57
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -794 919,91 -794 919,91
Avskrivningsdifferens, 6kning (-) eller minskning (+) 23 428 394,45 0,32 | 3248418,37 -207 609,54 26 469 203,60
Avsattningar, okning (-) eller minskning (+)
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) 403 647,24 403 647,24
A N Sysselsatt-
bl B3 ning- Borga kost- och | BORGA STAD
NANSIERINGSANALYS Staden somrade Borga vatten stadservice TOTALT Elimineringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 51213 893,98 0,32 9114 955,65 -171 584,87 60 157 265,08
Korrektivposter till internt tillférda medel -7 057 202,58 -4 246,67 -7 061 449,25
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -49 735 455,49 -7 442 701,95 -57 178 157,44
Finansieringsandelar av investeringsutgifter 32 569,06 32 569,06
Overlatelseinkomster fran tillgdngar
som hor till bestaende aktiva 5382 436,09 4 246,67 5386 682,76
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -163 758,94 0,32 1672 253,70 -171 584,87 1336 910,21
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen -250 000,00 -250 000,00
Minskning av utlaningen 1868 450,12 40950,12 | -1827 500,00
Forandringar i lanebestandet
Okning av |3ngfristiga an
Minskning av langfristiga lan -12 330 526,68 -1 827 500,00 -12 330 526,68 1827 500,00
Forandring av kortfristiga lan -818 944,03 818 944,03
Férandringar i eget kapital 296 263,49 296 263,49
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och
forvaltat kapital -606 979,48 -606 979,48
Forandring av omsattningstillgangar 96 569,65 96 569,65
Forandring av fordringar -846 298,88 | -881 254,40 -209 709,51 107 827,15 -1 896 054,08 -66 618,44
Forandring av rantefria skulder 3659 185,72 881 254,08 1098 876,12 -13 571,54 4873 418,79 -752 325,59
Finansieringens kassaflode -8209 905,71 -0,17 | -1660707,77 94 255,61 -9 776 358,19
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -8 373 664,65 0,15 11 545,93 -77329,26 | -8439447,98 0,00
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Borga kost-

SAMMANSTALLNING AV BALANSEN AKTIVA Sysselsattning- och stiadser- | BORGA STAD
Staden somrade Borga vatten vice TOTALT Elimineringar
A BESTAENDE AKTIVA 302 460 529,22 87226 801,85 | 198 086,46 | 357 627 470,72
| Immateriella tillgangar 700973,21 823 645,54 1524 618,75
2. Ovriga utgifter med |3ng verkningstid 700973,21 823 645,54 1524 618,75
Il Materiella tillgangar 238 162 680,13 86 078 186,31 11 750,70 | 324 252 617,14
1. Mark- och vattenomraden 40433 412,37 1083 402,08 41516 814,45
2. Byggnader 131 340 275,45 12 986 426,64 144 326 702,09
3. Fasta konstruktioner och anlaggningar 46 622 982,96 71 289 540,24 2 848,26 | 117 915 371,46
4. Maskiner och inventarier 4499 638,21 285 076,00 8902,44 4793 616,65
5. Ovriga materiella tillgdngar
6. Forskottsavgifter och pagaende 15266 371,14 433 741,35 15700 112,49
Il Placeringar 63 596 875,88 324 970,00 | 186335,76 | 31850 234,83
1. Aktier och andelar 46 196 956,64 29480 112,25 | -16 716 844,39
3. Ovriga lanefordringar 15 624 559,67 717 059,67 | -14 907 500,00
4. Ovriga fordringar 1775 359,57 324 970,00 186 335,76 1653 062,91 -633 602,42
B FORVALTADE MEDEL 12 596 509,13 12 596 509,13
2. Donationsfondernas medel 12 575 467,57 12 575 467,57
3. Ovriga forvaltade medel 21 041,56 21041,56
C RORLIGA AKTIVA 87 198 268,64 1096 429,14 | 3922743,06 | 2568 073,64 | 90 095 435,16
| Omséttningstillgangar 506 082,35 506 082,35
1. Material och férnédenheter 506 082,35 506 082,35
Il Fordringar 9407 230,45 1096 429,14 3046 842,97 | 2523325,71 | 11383748,95
Kortfristiga fordringar 9 407 230,45 1096 429,14 3046 842,97 | 2523325,71 | 11383 748,95
1. Kundfordringar 2623 680,20 57 753,17 2345392,14 597,20 5027 422,71
2. Lanefordringar 1382929,69 1005 631,30 2284221,11 -4 672 782,10
3. Ovriga fordringar 2816 394,61 33 044,67 138 120,63 2987 559,91
4. Aktiva resultatregleringar 2584 225,95 701 450,83 100 386,77 3368 766,33 -17 297,22
Il Finansiella vardepapper 49 472 809,62 49 472 809,62
IV Kassa och bank 28318 228,57 369 817,74 44 747,93 | 28732794,24
AKTIVA SAMMANLAGT 402 255 306,99 1096 429,14 | 91 149 544,91 | 2766 160,10 | 460 319 415,01 | -36 948 026,13
i _ Borga kost-
LG LRI A 28 WA Sysselsattning- och stidser- | BORGA STAD
SIVA Staden somrade Borga vatten vice TOTALT Elimineringar
A 266 122 318,05 0,47 | 52468535,97 | 1568 139,91 | 303 442 150,01
| Grundkapital 77 794 141,16 16447 381,10 | 269463,29 | 77794 141,16 | -16 716 844,39
11l Gvriga egna fonder 42286 738,71 42 286 738,71
IV Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder | 122 209 396,49 0,15 | 32772736,50 | 1506 286,16 | 156 488 419,30
V Rikenskapsperiodens dver-/underskott 23 832 041,69 0,32 3248 418,37 | -207 609,54 | 26872 850,84
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA AVSATTNINGAR 30 000 000,00 30 000 000,00
2. Reserver 30 000 000,00 30 000 000,00
C AVSATTNINGAR 10377 864,43 10 377 864,43
2. Ovriga avsattningar 10377 864,43 10377 864,43
D FORVALTAT KAPITAL 12 955 761,09 12 955 761,09
2. Kapitalet i donationsfonder 12578 421,42 12578 421,42
3. Ovrigt forvaltat kapital 377 339,67 377 339,67
E FRAMMANDE KAPITAL 82799 363,42 1096 428,67 | 38 681 008,94 | 1198 020,19 | 103 543 639,48
| Langfristigt 37 629 957,39 33439 173,58 57 355 528,55
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsintitut 37 570 000,00 37 570 000,00
3. Lan fran offentliga samfund 35 826,62 13 080 000,00 35 826,62 | -13 080 000,00
7. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter 20359 173,58 19725571,16 -633 602,42
8. Passiva resultatregleringar 24 130,77 24 130,77
Il Kortfristigt 45 169 406,03 1096 428,67 5241835,36 | 1198 020,19 | 46188 110,93
2. Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 12 327 500,00 12 327 500,00
3. Lan fran offentliga samfund 2 950,48 3210429,69 2950,48 | -3210429,69
5. Erhallna forskott 1556 950,94 16 727,98 1573 678,92
6. Skulder till leverantorer 9797 129,63 63 851,22 1003 605,47 119812,53 | 10984 398,85
7. Ovriga skulder/Anslutningsavgifter 5165 147,97 49 930,04 500 702,91 84 644,40 2510572,91| -3289852,41
8. Passiva resultatregleringar 16 319 727,01 982 647,41 510369,31| 993563,26 | 18789 009,77 -17 297,22
PASSIVA SAMMANLAGT 402 255 306,99 1096 429,14 | 91149 544,91 | 2 766 160,10 | 460 319 415,01 | -36 948 026,13
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6 UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH BOKSLUTSAN-
TECKNING

PORVOON KAUPUNGIN TILINPAATOS 2025 —- BORGA STADS BOKSLUT 2025

Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitus — Bokslutets datering och underskrift
Porvoo - Borga 30.3.2026

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen

REVISIONSANTECKNING
Vi har idag avgivit berattelse dver utford revision

Porvoo - Borga . 2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Outi Koskinen
JHT, KHT
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7 DOKUMENT SOM SAKRAR BOKSLUTET

Rakenskapsbocker
Tilinpaatos

Paakirja

Paivakirja
Tase-erittelyt

Verifikation till noter

Id
KASSA
KLKIRJ
KLYHT
KOMMUI
KOMTOS
MATKAT
MRPO1
MRPHYV
MRPK
MRPMAN
MRPVII
MUIRO2
MUIROM
MUIRS2
MUISIS
MUIST1
ORPMAK
ORPRO
PALKAT
PANKKI
SISROP

Fakturatyp for forsaljninsfakturer

Affarsverket Borga vatten

sahkoisessa pdf-muodossa KOMMUI
elektroninen arkisto (DC360) KOMTOS
elektroninen arkisto (DC360) MATKAT
paperitulosteina MUIRO2
MUIROM
MUIST1
Namn ORPMAK
Kassatositteet ORPRO
Konsernikirjaukset PALKAT
Tytaryht./Kuntayht. PANKKI
Kayttdom muistiot VARAST
Kayttdomaisuustositt VESI
Matkalaskut
Ennakkomaksut
MRP Hyvitysl. kuitta
MRP Tileista poisto KOMTOS
MRP Manuaalisuorituk MATKAT
MRP Viitesuoritukset MRP47
Muistiotos2 Rondo MRPVII
Maksumaaraykset MUIRO2
Muistiotos Sis2Rondo MUIROM
Muistio sisdinen MUIST1
Muistiotositteet 1 ORPMAK
Ostoreskontra maksut ORPRO
Ostolaskut DC PALKAT
Palkkatositteet PANKKI
Pankkien tiliotteet SISROP

Sislaskut2 Rondo
Liitetietotositteet

Kayttdom muistiot
Kayttdomaisuustositt
Matkalaskut
Muistiotos2 Rondo
Maksumaaraykset
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut DC
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Varasto
Vesilaskutus
Liitetietotositteet

Affarsverket Borga kost- och stadtjanster

Kayttdomaisuustositt
Matkalaskut

Laskulaji 47 Reskontra
MRP Viitesuoritukset
Muistiotos2 Rondo
Maksumaaraykset
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut DC
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sislaskut2 Rondo
Liitetietotositteet

Borga sysselsattningsomrade

MATKAT
Hallintopalvelukeskus (yks) MRP38
Hallintopalvelukeskus (julk) MRPVII
Toimitilajohto MUIRO2
Elinvoima (yks) MUIROM
Elinvoima (julk) MUIST1
Taidekoulu ORPMAK
Kasvu ja oppiminen (yks) ORPRO
Kasvu ja oppiminen (julk) PALKAT
Tydllisyysalue PANKKI
Liikuntapalvelut TETUET

Kaupunkikehitys (yks)
Kaupunkikehitys (julk)
Kaupunkimittaus (yks)
Kaupunkimittaus (julk)
Paivahoito (Daisy)

llmari (likunta)

llmari (nuoriso)

Musiikkiopisto (eepos)
Taidekoulu (eepos)
Kansalaisopisto (Hellewi)
Kaupunki-infra Hulevesi (Sitowise)
Rakennusvalvonta (Sitowise)
Kaupunkisuunnittelu (Sitowise)
Kuntatekniikka (Sitowise) (yks)
Ymparistéterveydenhuolto (VATI)
Kaupunki-infra Lupapiste (yks)
WD Venesatama kuntatekniikka
WD Venesatama liikkuntapalvelut
Liikuntapalvelut (timmi)
Tonttivuokrat (Sitowise)
Kaupunki-infra Lupapiste (julkis)
Tilapalvelut (Aromi, sisdinen)
Liikuntapalvelut Timmi sisdinen
Porvoon kaupunki siséinen
Korkolaskutus
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Matkalaskut

Laskulaji 38 Reskontra
MRP Viitesuoritukset
Muistiotos2 Rondo
Maksumaaraykset
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut DC
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Tydllisyysalueen tuet
Liitetietotositteet
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