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Stadens ekonomiska lage och stabiliseringsbehov

Stadens ekonomiska utsikter

Stadens ekonomi kommer att uppvisa ett tydligt underskott
under aren 2027-2028, da de exceptionellt hdga intakterna
fran samfundsskatten under de senaste aren kommer att
minska kraftigt. Pa nationell niva ligger stadens samfunds-
skatteintékter fortfarande pa en rimlig niva. Aven de ekono-
miska utsikterna for slutet av decenniet ar utmanande och
praglade av osékerhet.

Bade 2026 och 2027 kommer stadens skatteintakter att
minska med cirka 10 miljoner euro per ar, vilket &r mycket
ovanligt. Samtidigt skulle driftsutgifterna fér den nuvarande
servicenivan 6ka med 56 miljoner euro per ar, om inga be-
sparingsatgarder vidtas. Den kraftiga obalansen mellan in-
komster och utgifter krdver omfattande anpassningar av
driftsutgifterna. Annars hamnar staden i en spiral av sti-
gande skuldsattning och ékande rantekostnader, vilket i sin
tur leder till en standig atstramningsspiral och forsamrad ser-
viceniva.

Eftersom den kommande utvecklingen har varit forutsagbar
redan en tid beslutade stadsstyrelsen i februari 2026 att in-
leda forberedelserna for ett program for att stabilisera eko-
nomin, i syfte att starka stadens ekonomiska balans samt
Oka verksamhetens produktivitet och effektivera kostnads-
strukturerna. Malet sattes till minst 8 miljoner euro i perma-
nenta balanseringsatgarder for 2027 av driftsutgifterna, vil-
ket motsvarar cirka tre procent av stadens totala utgifter.

Dimensioneringen av storleksklassen for balanseringsmalet
ar en viktig del av stabiliseringsprogrammet. Det ar avgo-
rande att balanseringsatgarderna ar tillrackligt omfattande
och att den ekonomiska buffertkapaciteten ar sadan att man
inte behOver utarbeta ett nytt program inom kort. Omvarlden
ar for narvarande exceptionellt instabil pa grund av internat-
ionella kriser. Konsekvenserna av dessa kriser for den lokala
ekonomin, sysselsattningen, skatteintakterna och prisnivan
ar tyvarr snabba och svara att forutse. Dessutom torde den
kroniska svagheten i landets ekonomiska tillvaxt och den
Okande skuldsattningen inom den offentliga ekonomin inne-
béara att det under de kommande aren kommer att finnas ett
betydande tryck pa att skara ned den statliga finansieringen
till kommunerna, utdver de beslut som redan fattats.

De senaste arens goda bokslut bidrar till att latta pa den an-
passningsbdrda som véantar under de kommande aren.
Aven resultatet fér innevarande &r forvantas visa ett visst
Overskott eftersom atgarderna for att uppna balans fortsatter
enligt programmet fér produktivitet och balans i ekonomin
som beslutades 2024, och en del av balanseringsatgarderna
i det kommande stabiliseringsprogrammet paverkar redan
resultatet for 2026. Minskningen av skatteintdkterna under
aren 2026-2027 ar dock sa kraftig att behovet av omfat-
tande balansering inte har férsvunnit.

Programmet for ekonomisk stabilisering ingar ocksa i stads-
strategin "Framtidstro och féréandringskraft i Borga” som god-
kandes av Borgas stadsfullmaktige i mars 2026. Enligt stra-
tegin ska stadens ekonomi uppvisa ett kumulativt dverskott
under  fullmaktigeperioden.  Strategins = ekonomiska

utgadngspunkt ar att latta pa kostnadsstrukturen som &ar dy-
rare an i jamférelsekommuner och att skatterna i princip inte
ska hojas. Man stravar efter ekonomisk stabilitet genom att
forsoka halla ekonomin i balans trots svangningarna i sam-
fundsskatten. Man stravar efter att halla skuldsattningen pa
en rimlig niva, trots att staden har beslutat att genomféra de
omfattande investeringarna i Kokon idrottscentrum och den
nya Peipon koulu. Den fér ndrvarande mycket laga skuld-
nivan gor detta majligt.

Kommunens tjansteproduktion kraver stabil finansiering,
och det I6nar sig inte att binda fasta utgifter till inkomstkallor
som snabbt kan variera, sadsom samfundsskatt. For att
uppna detta kravs det att den nuvarande servicehelheten
bantas ned. Jamfort med andra stora stdder och liknande
jamférelsekommuner har staden i genomsnitt lagt cirka 400—
500 euro mer per invanare pa nettokostnaderna for verk-
samhet och tjanster. Med en sjunkande inkomstniva ar det
inte mojligt att i fortsattningen uppratthalla en nettokostnads-
niva som ar sa mycket hogre an i jamférelsekommunerna.

Nar stadens ekonomi ar i balans och pa en hallbar grund
forblir skuldsattningen och beskattningen aven i fortsatt-
ningen pa en rimlig niva. Detta gor det magjligt att i enlighet
med stadens strategi uppratthalla stadens hdgkvalitativa
tjanster, utveckla staden och investera i viktiga utvecklings-
objekt.

Skatteinkomster och statsandelar

Intdkterna fran kommunalskatten ar stadens enskilt viktig-
aste inkomstkalla. Kommunalskatten berdknas 2026 in-
bringa cirka 102 miljoner euro, och skatteintakterna okar ar-
ligen i takt med befolkningsdkningen och lénedkningarna.
Den arliga 6kningen av kommunalskatten méjliggér stadens
goda serviceutbud och stadens utveckling pa lang sikt. Un-
der de narmaste aren kommer dock kommunalskatteintak-
terna att 6ka i en dampad takt eftersom sysselsattningslaget
ar svagt. Kommunalskattesatsen i Borga ar 7,1 procent, vil-
ket ar betydligt hégre an i stadderna i huvudstadsregionen
men lagre an genomsnittet i kommunerna i Nyland. Intékten
av en procent i kommunalskatten ger cirka 14 miljoner euro
till staden.

Samfundsskatteintékten bestar av en helhet med flera led
som paverkas av samfundsskatteutfallet i hela landet, kom-
munernas andel av samfundsskatteutfallet samt de kom-
munvis bestamda férdelningsandelarna av samfundsskatten
som for Borga stads del sarskilt paverkas av de skatter som
betalas av foretag som ar etablerade i Skoldviksomradet.
Stadens samfundsskatteintakter uppskattas under aren
2027-2028 vara ca 12—15 miljoner euro, medan de ar 2025
annu uppgick till nastan 41 miljoner euro. Det ar svart att pa
ett tillforlitligt satt uppskatta intékterna fran samfundsskatten
pé langre sikt. Aven om de arliga intakterna fran samfunds-
skatten skulle bli hdgre under ett enskilt ar framéver, ar det
inte motiverat att i fortsattningen koppla fasta utgifter till en
inkomstniva som inte med sdkerhet kommer att uppnas
nasta ar.



Fastighetsskatten ger staden cirka 19 miljoner euro per ar.
Skatteintakten ar relativt stabil fran ar till ar. Fornyelsen av
byggnadsbestandet 6kar skatteintdkterna nagot, men de ar-
liga aldersavdragen minskar skatteunderlaget.

Regeringens mal om att balansera de offentliga finanserna
paverkar storleken pa stadens statsandelar eftersom den
minskning pa 75 miljoner euro av kommunernas statsande-
lar som ursprungligen var avsedd att vara engangsatgard
och endast galla ar 2026 kommer att bli en permanent
minskning av kommunernas statsandelar. Nedskarningen
pa 75 miljoner euro, som gjordes procentbaserat i stallet for
invanarantalet, riktar sig alltsa aven i fortsattningen oskaligt
kraftigt mot Borga stads statsandelar. Regeringen har dess-
utom foreslagit att man utéver den redan gallande minsk-
ningen av indexjusteringen for aren 2024—-2027 ska infora
en helt ny ytterligare minskning av indexjusteringen fér 2027,
som totalt uppgar till 60 miljoner euro. Under de kommande
aren kommer storleken pa stadens statsandelar att paverkas
inte bara av besluten i regeringsprogrammen utan framfér
allt av det minskande antalet barn.

Lanebestand och investeringar

Stadens lanebestand var i slutet av ar 2025 cirka 50 miljoner
euro. Staden har under detta decennium lyckats minska sitt
lanebestand avsevart, tack vare en gynnsam konjunktur och
aterhallsamma investeringar. Lanebestandet var annu ar
2019 ca 172 miljoner euro.

Tack vare ett bra ranteskydd har inte heller de stigande ran-
torna annu synts som 6kade rantekostnader. Den genom-
snittliga rantan pa stadens laneportfélj ar cirka 0,3 procent,
och rantekostnaderna uppgick ar 2025 till cirka 0,2 miljoner
euro.

Lanebestandet majliggér vissa riktade investeringar i enlig-
het med stadens strategi men investeringarna maste over-
vagas noggrant och periodiseras pa en tillrackligt lang tid for
att lanebestandet och réantekostnaderna forblir pa en hanter-
bar niva. | berakningarna for stabiliseringsprogrammet forut-
ses det att stadens lanebestand vid utgangen av 2029 kom-
mer att uppga till cirka 177 miljoner euro och de arliga ran-
tekostnaderna till cirka 4 miljoner euro.

| stadens investeringsplan har det fér aren 2026—-2029 riktats
investeringar for totalt cirka 200 miljoner euro. Projektet med
Kokon idrottscentrum och den nya Peipon koulu star for den
storsta delen av investeringskostnaderna under de narm-
aste aren. Stadsfullmaktige har i var uppdaterat kostnads-
berdkningen for projektet med Kokon idrottscentrum. Ut-
gangspunkten for utarbetandet av stabiliseringsprogrammet
har varit att stadens totala investeringsniva fér aren 2026—
2029 aven i fortsattningen ska ligga pa cirka 200 miljoner
euro.

Behovet av stabilisering och forberedelseprocessen

Enligt stadsstyrelsens beslut om att inleda stabiliseringspro-
grammet galler balanseringsmalet stadens alla sektorer och
affarsverk.

| beredningsuppdraget som stadens ledning gav forutsattes
det att sektorerna och affarsverken skulle foresla

balanseringsatgarder som minst motsvarade den relativa
andel som de har av stadens totala kostnader. For att séker-
stélla stadsfullmaktiges valmojligheter ombads sektorerna
att foresla atgarder till ett sammanlagt varde av cirka 10 mil-
joner euro. Utdver detta ombads affarsverken att lagga fram
besparingsforslag motsvarande sin kalkylméssiga andel.
Tanken var att sektorerna skulle Iagga fram de mest valgrun-
dade forslagen utifran sin egen expertis och med hansyn till
sektorns karaktar.

Forslagen till bestaende stabiliseringsatgarder fran olika
sektorer och affarsverk i namndernas, sektionernas och di-
rektionernas behandling uppgick sammanlagt till cirka 11
miljoner euro, fordelat enligt foljande:

- véaxande och larande 4,3 miljoner euro

- stadsutveckling 2,1 miljoner euro

- livskraft 1,7 miljoner euro

- koncerntjanster 2,2 miljoner euro

- Affarsverket Borga kost- och stadtjanster 0,7 miljoner
euro

- Affarsverket Borga vatten 0,4 miljoner euro

Fdorslag till balanseringsatgarder fran olika sektorer och af-
farsverk samt deras konsekvenser behandlades i namn-
derna, sektionerna och direktionerna som en del av forbere-
delseprocessen. Stadens invanare och personal har invol-
verats sarskilt med hjalp av den konstruktiva natbaserade
diskussionsplattform som Sitra har infort i Finland och som
aven anvands internationellt (den sa kallade Voxit-dialogen).

Personalutgifterna utgér cirka 55 procent av stadens kost-
nadsstruktur. Som en del av stabiliseringsprogrammet in-
ledde staden 14.4.2026 samarbetsforhandlingar om perso-
nalen. Enligt forhandlingsforslaget var utgangspunkten for
forhandlingsprocessen att hitta besparingar motsvarande
cirka hundra arsverken. En del av minskningarna av perso-
nalkostnader kommer sannolikt att ske genom pensionsav-
gangar och naturlig avgang.

Genom att minska personalutgifterna efterstravas det efter
avslutade samarbetsférhandlingar besparingar pa cirka 3,7
miljoner euro. Stabiliseringsprogrammet genomfors for per-
sonalminskningarnas vidkommande genom att omorgani-
sera arbetet och genom att dra in arbetsuppgifter. Omorga-
niseringen av uppgifterna innebar férandringar som har be-
tydande konsekvenser for personalens stallning. Borga
stads ekonomiska utsikter forsamras, och jamfért med kom-
muner av motsvarande storlek framstar stadens kostnader
for tjansteproduktion som hdga. Enligt férhandlingsresultatet
har stadens mojligheter att erbjuda arbete minskat avsevart
och varaktigt med cirka 75 arsverken.

Eftersom sektorernas intakts-, utgifts- och personalstruk-
turer skiljer sig at, utgor varje sektor och affarsverk aven ur
balanseringspotential en unik helhet. Till exempel inom sek-
torn for véaxande och larande beaktas det i stabiliseringspro-
grammet att verksamheten ar kopplad till Iasaret, och darfor
stracker sig stabiliseringen dver en langre tidsperiod &n bara
till ar 2027. Ungefar halften av stabiliseringsatgarderna ge-
nomférs under lasaret 2026—-2027, och en del av atgarderna
under lasaret 2027-2028. Resten av atgarderna kommer att
genomféras under lasaret 2028-2029, till exempel stabilise-
ringsatgarder som rdér servicenatet och eventuella



nedlaggningar av enheter. Sektorns uppgifter ar till stor del kommer effekterna att visa sig pa langre sikt. Det &r dock
lagstadgade men lagen foreskriver inte hur verksamheten motiverat att fatta beslut om dessa fragor i samband med
ska organiseras; istéllet kan tjansterna och verksamheten stabiliseringsprogrammet.

omorganiseras och genomfdéras pa manga olika satt. Nar det

galler vissa andra enskilda balanseringsatgarder, sasom

samordningen av gemensamma administrativa tjanster,

RESULTATRAKNING, UTGANGSPUNKT BS2026 PROGNOS BGp2027 EPp2028
VERKSAMHETSINTAKTER 85135 325 84 531 272 84 700 335 85123 836
TILLVERKINING FOR EGET BRUK 712 000 712 000 712 000 500 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -260 185 154 -265 513 980 -272 060 141 -277 501 344
VERKSAMHETSBIDRAG -174 337 829 -180 270 708 -186 647 807 -191 877 508
SKATTEINKOMSTER 147 300 000 135 400 000 142 600 000 149 800 000
Kommunalskatt 99 500 000 104 000 000 108 000 000 112 000 000
Fastighetsskatt 18 800 000 19 400 000 19 600 000 19 800 000
Andel av samfundsskatteintakter 29 000 000 12 000 000 15 000 000 18 000 000
STATSANDELAR 51 800 000 48 600 000 50 100 000 50 400 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 5350 000 5250 000 3250 000 2 000 000
ARSBIDRAG 30112171 8979 292 9302193 10 322 492
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -24 100 000 -24 500 000 -25 000 000 -25 500 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6012171 -15 520 708 -15 697 807 -15177 508
FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER 1000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERS-

KOTT) 7012171 -14 520 708 -14 697 807 -14 177 508



Stabiliseringsprogrammet 2027-2029

Utgangspunkter for stabiliseringen

Stabiliseringsprogrammets atgarder for att uppna balans
bygger pa tre huvudprinciper:

1. Utgangspunkterna for stadsstyrelsens beslut om
att inleda arbetet

1. Visionen fér den nya stadsstrategin
2. Responsen pa samtal med invanare och personal.

| utgangspunkterna for inledningsbeslutet poangterar man
sarskilt strukturella I6sningar och produktivitetsatgarder som
ger permanenta utgiftsbesparingar och sa lite som mgjligt
forsvagar kvaliteten pa de tjanster som staden producerar.
Nivan pa tjansterna kan minskas till den del som dverskrider
den lagstadgade nivan. Staden stravar efter att minska per-
sonalutgifterna genom att planera nya satt att utféra arbetet
och genom att utnyttja personalomsattning och pensionsav-
gangar.

Den 6vergripande utgangspunkten for stadsstrategin ar att
latta pa kostnadsstrukturen som ar dyrare &n i jamforelse-
stader samt att i princip forhindra skattehdjningar. | balanse-
ringsatgarderna har man stravat efter att beakta stadsstra-
tegins centrala prioriteringar pa ett sa konsekvent satt som
mojligt. Detta innebar inte direkt att man inte aven har vidta-
git effektiveringsatgarder inom strategins prioriterade omra-
den.

Responsen som erhallits frdn samtalen med personalen och
invanare har granskats noggrant under férberedelseproces-
sen. Maijoriteten av personalen och invanarna utgick fran att
detinulaget inte gar att behalla alla tjanster. | bada samtalen
lyftes fram bland annat fragor som effektivering av férvalt-
ningen, utnyttjande av personalens kompetens och minsk-
ning av kopta tjanster.

| arbetet har man generellt sett stréavat efter att beakta bland
annat de korsande effekterna av férslagen pa olika sektorer.
Olika besparingsatgarder innebar oftast svara val mellan
olika perspektiv: de paverkar pa olika satt till exempel olika
aldersgrupper, olika geografiska omraden eller olika aktorer
i samhallet (foretag, foreningar osv.). Ibland kan det uppsta
en konflikt mellan servicenivan for stadens invanare och sta-
dens rykte som arbetsgivare, vilket naturligtvis ar av stor be-
tydelse for tillgadngen pa kompetent personal och darmed for
en hogkvalitativ tjansteproduktion. Balanseringsatgarderna
syftar i sin helhet till att skapa en rimlig kompromiss mellan
alla synpunkter.

Nar det galler balanseringsatgarderna maste man ocksa be-
akta att kommunernas ansvarsomraden férandrades avse-
vart i och med 2023 ars reform av halso- och sjukvarden
samt 2025 ars reform av AN-tjansterna. Eftersom en bety-
dande del av kommunens tjanster och finansieringen av
dessa riktar sig till barn och ungdomar ar det i praktiken
omojligt att férestalla sig att besparingar i stérre skala inte
skulle paverka barn och ungdomar éverhuvudtaget.

Storleken pa stabiliseringsbehovet

| stadsstyrelsens inledningsbeslut 2.2.2026 faststéllde man
att man genom stabiliseringsprogrammet skulle efterstrava
balanseringsatgarder pa minst 8 miljoner euro i de olika sek-
torernas driftsekonomi. | beslutet ndmndes det ocksa att de
nya prognoserna som kommer under varen och som kan
andra malnivan beaktas i beredningen av programmet.

Sedan februari har vissa ekonomiska utsikter och bak-
grundsdata uppdaterats. Uppgifterna for bokslutet 2025,
uppgifterna for forsta kvartalet 2026 samt de kommunala
ekonomiska effekterna av statens rambeslut, inklusive ytter-
ligare nedskarningar av statsandelar, har nu offentliggjorts.

Prognoserna for skatteintdkterna har uppdaterats. Utsik-
terna for intdkterna fran kommunalskatten har férsamrats
nagot till féljd av den svaga sysselsattningssituationen. Nar
det galler samfundsskatten ar det klart att intékterna for ar
2027 kommer att bli lagre jamfort med de senaste aren. Om
effekterna av internationella storningar leder till att de sam-
fundsskatter som foretagen i Skdldvik betalar 6kar, kommer
detta att synas tidigast i skatteintdkterna for ar 2028, och
aven da endast i begransad utstrackning.

Risken for en sdmre resultatutveckling under de narmaste
aren Okar pa grund av den offentliga sektorns skuldsattning
och behovet av atstramningar som detta medfér. Det ar
mycket sannolikt att foljande regering kommer att tvingas
genomféra betydande ytterligare nedskarningar, som aven
kommer att paverka kommunernas ekonomi. Dessutom
kommer statsandelsreformen som inte hann slutféras under
denna valperiod sannolikt att inga i féljande regerings pro-
gram. Om reformen blir verklighet, kommer den att leda till
minskade statsandelar till Borga.

Med hansyn till de ovan beskrivna riskerna och utifran de
Overgripande ekonomiska utsikterna kommer Borgas eko-
nomi att balanseras med cirka 9 miljoner euro inom ramen
for stabiliseringsprogrammet. Enligt de nuvarande ekono-
miska utsikterna skulle stadens ekonomi da stabiliseras till-
rackligt, och det skulle inte bli nédvandigt att genomféra na-
got motsvarande besparingsprogram under valperioden.

Metoder for stabilisering

Stabiliseringsatgarderna bestar av flera olika typer av insat-
ser. En betydande del av besparingarna uppnas genom ef-
fektivering av forvaltningen och arbetsrutinerna. En del av
atgarderna for att effektivera verksamheten paverkar inte
tjansterna till invanarna, medan andra kan innebara forsam-
ringar av tjansternas kvalitet som med hansyn till det omfat-
tande balanseringsbehovet har beddomts vara rimliga. Vissa
effektiveringsatgarder paverkar personalen och stadens
personalstyrka.

En annan stor helhet utgdrs av nedskarningar som paverkar
servicenivan eller anskaffning av material och utrustning.
Det handlar delvis ocksad om att det minskade antalet kunder
eller barn leder till ett minskat behov av tjanster. Darfor ingar
ocksa forslag som leder till en fértatning av servicenatet.



Dessa atgarder kompletteras av hojningar av fastighetsskatt
och avgifter, minskningar av bidrag och bidragsformer samt
atgarder som ror stadens fastigheter. | balanseringsatgar-
derna har aven effekten av prioriteringen av investeringar pa
finansiella intdkter och kostnader beaktats.

De viktigaste effekterna pa invanarnas tjanster, féretag m.m.
beskrivs i samband med balanseringsatgarderna.

Balanseringsatgarderna fordelas mellan olika sektorer enligt
féljande:

- Vaxande och larande 3,6 miljoner euro

- Stadsutveckling 1,2 milj. Euro

- Livskraft 1,4 milj. euro

- Koncerntjanster 1,7 milj. euro

- Stad- och kosttjanster, 0,5 milj. euro

- Allmanna balanseringsatgarder pa stadsniva 0,3

milj. euro

Dessutom besparingar hos affarsverket Borga vatten (redo-
visas separat eftersom de finansieras genom vattenavgifter)

Balanseringsatgarderna fordelar sig enligt féljande vad gal-
ler metoderna:

- Effektivering av forvaltningen och verksamheten,
5,1 miljoner euro inklusive Borga vatten

- Tatning av servicenatet, 1,5 miljoner euro

- Nedskarningar av tjanster, 1,1 miljoner euro

- Minskning av bidrag och bidragsformer, 0,3 miljo-
ner euro

- Hdjningar av skatter och avgifter, 0,4 miljoner euro

- Besparingar relaterade till fastigheter, 0,4 miljoner
euro

- Effekten av prioriteringen av investeringar pa drifts-
budgeten 0,2 miljoner euro under aren 2026-2029.

Effektivisering av forvaltningen
och verksamheten

Atgarder for att effektivisera férvaltningen och verksamheten
handlar om att koncentrera och utveckla férvaltningen eller
stddtjansterna, omorganisera arbetet eller inféra nya arbets-
och verksamhetssatt, sdsom digitala I6sningar. Detta mins-
kar stadens kostnader for personal eller kopta tjanster utan
att servicenivan sjunker betydligt, aven om arbetena delvis
ocksa satts i prioritetsordning och genomférandet av vissa
saker skjuts upp. Stabiliseringsatgarder som effektiviserar
verksamheten vidtas inom alla sektorer. Personalminsk-
ningar uppstar i synnerhet genom pensioneringar och omor-
ganiseringar av verksamheten.

Inom sektorn for vaxande och larande ar personalutgif-
terna en stor kostnadspost. Som en f6ljd av det minskande
antalet barn minskar timresursen, vilket leder till lagre per-
sonalutgifter inom den grundlaggande utbildningen. Det
minskande antalet barn och darmed det minskade antalet
grupper gor det mojligt att minska personalutgifterna ocksa
inom serviceomradet for smabarnspedagogik. Tidsbundna
anstallningar upphdr pa grund av omstruktureringar i verk-
samheten. Ledningsstrukturerna och forvaltningens arbete
effektiviseras och uppgifterna omorganiseras inom led-
ningen for vaxande och larande och inom de finsksprakiga
och svensksprakiga tjansterna for grundlaggande utbildning

och gymnasieutbildning. Uppgifter omorganiseras ocksa
inom smabarnspedagogikens forvaltning och familjedagvar-
den.

| gymnasierna minskas anvandningen av vikarier och/eller
antalet undervisningstimmar. Kursutbudet minskar, eller
vissa kurser kommer i framtiden att genomfdras pa ett mer
sjalvstyrt satt.

Koordineringen av eftermiddagsverksamheten for skolele-
ver omorganiseras i de finsksprakiga skolorna. Detta paver-
kar inte tjansterna for barnen. Skolor och daghem o&vergar
till att anvanda férmanligare modeller av datorer och andra
apparater, vilket leder till besparingar i leasingkostnaderna..
Inom smabarnspedagogiken minskas kladpenningen med
30 000 euro.

Inom smabarnspedagogiken effektiviseras planeringen av
dygnetruntverksamheten och verksamheten under se-
mestertider samt en flexibel anvandning av personalresur-
ser for att de reserverade platserna sa val som mgjligt ska
motsvara det verkliga behovet. Familjerna far den service de
behdver, men vardplatsen, gruppen eller personalen kan va-
riera under semestertider eller pa grund av plétslig franvaro
bland personalen. Antalet platser inom familjedagvarden
minskar, eftersom grupperna hos stadens familjedagvardare
inte langre fylls nar antalet barn minskar. Andringen galler
cirka 5-7 barn. Det finns platser for barnen i kommunala
daghem.

Anslagen for material minskas med cirka 6 procent i sko-
lorna och med cirka 12 procent inom smabarnspedagogi-
ken. Barn och unga far aven i fortsattningen hogklassig
undervisning och smabarnspedagogik. Skolornas material-
anslag har varit pa en hog niva i Borga jamfort med 6vriga
Finland, 160-195 euro per skolelev i Borga och 145 euro per
skolelev i 6vriga Finland. Man kan &ven i fortsattningen
skaffa det material som barnen behdver, men med tydligare
upphandlingsanvisningar, noggranna anskaffningar och ge-
mensam planering kan man i fortsattningen spara pa de an-
slag som anvands for material. Inom smabarnspedagogiken
byter barngrupperna leksaker, spel och material med
varandra i hallbarhetens anda.

Inom sektorn minskas ocksa anskaffningen av utomstaende
expert- och konsulttjanster. Linnankosken lukio avstar fran
att anvanda utomstaende hyreslokaler.

Inom sektorn for livskraft effektiviserar Konstinstitutet sin
verksamhet, till exempel nér det galler fakturering, vilket le-
der till besparingar i personalkostnaderna. Konstinstitutet
minskar ocksa kdpen av externa tjanster, sdsom utbildnings-
och planeringstjanster. Medborgarinstitutet utnyttjar Goog-
les sparpotential.

Biblioteket begransar anvandningen av timanstéllda vid vi-
kariat och langre franvaro. Detta kan i viss man paverka 6p-
pettiderna under sommaren och vid plétsliga sjukdomsfall.

Ungdomstjansterna avstar fran sina kontorslokaler i WSQY-
huset. Man stravar efter att placera arbetsplatserna i de lo-
kaler som ungdomstjansterna har i WSQOY-huset, vilket in-
nebar att de lokaler som de unga har tillgang till delvis kan
minska. Det sdks en samarbetspartner till Virviks lager- och



utflyktsomrade som tillsammans med ungdomstjansterna
ska skota, utveckla och underhalla omradet. Detta ger be-
sparingar i driftskostnaderna samt minskar framtida investe-
ringsbehov.

Idrottstjansterna drar ner pa kopta tjanster, bland annat ge-
nom att lata den egna personalen skéta dorréppningstjans-
terna. Tillgangen till tjanster och deras funktion forblir ofor-
andrade. Underhallet av stugan och motionssparet i Kerko
laggs ut pa entreprenad, och en ny typ av partnerskapsavtal
om underhallet ingas med Kerkkoon Urheilijat.

Naringstjansterna minskar antalet Business Porvoo-tillstall-
ningar med tva. Ar 2026 ordnas &ver 10 tillstaliningar.

Visit Porvoos marknadsféringsanslag minskas inom rekryte-
ringsmarknadsfoéring, lockande av nya invanare och 6kad
synlighet fér stadens tjanster. Synligheten minskar sarskilt
utanfér staden.

Inom sektorn for stadsutveckling lamnas flera 6ppna va-
kanser obesatta och det kommer inte att anstéallas nya ar-
betstagare i stallet for flera av de personer som gar i pens-
ion. Pa sa satt uppnas en minskning med 9 arsverken. Inom
stadsinfran forenklas materiel- och verksamhetsstrukturen
och omorganiseras uppgifter, varvid automatisering, entre-
prenadlésningar och minskningen av materielen ocksa
minskar personalbehovet. Organiseringen av arbetet férut-
satter bredare kompetens an tidigare, noggrannare plane-
ring och en starkare roll for arbetsledningen. Andringen
stdds genom digital arbetshandledning samt genom att ut-
nyttja kunskapsbaserad ledning och verksamhetsstyrnings-
system.

En del av besparingarna uppnas genom minskning av ma-
terielen for underhall av gator och grénomraden. Detta mins-
kar bland annat bransle- och underhallskostnaderna for den
egna materielen, men att materielen blir aldre kan leda till
hégre service- och reparationskostnader. Personalresur-
serna riktas i fortsattningen mer noggrant till de mest kritiska
och lagstadgade uppgifterna.

Inom gatustadningen tas sopningstjansten Trombia Free i
bruk. Detta effektiviserar i synnerhet stadningen i stadskar-
nan och gor det mojligt att forlagga arbetet till tider med lite
trafik utan kostnader for extra personal eller overtid. Auto-
nom sopning forbattrar arbetets produktivitet och ger en
jamn kvalitet samt minskar behovet av traditionell utrustning
och personal.

Sektorn for stadsutveckling minskar ocksa anslagen for
kopta tjanster. Externa experttjanster har utnyttjats inom
sektorn t.ex. vid upphandling av juridiska tjanster, men fram-
over kommer man i storre utstrackning att forlita sig pa sta-
dens egna juridiska tjanster. Stadsplaneringen minskar an-
skaffningen av konsultarbeten och gor fler utredningar an ti-
digare som eget arbete. Detta kan dock leda till att vissa
planprojekt framskrider langsammare an tidigare, i synner-
het projekt med lagre prioritet. Markpolitiken periodiserar ut-
redningar dver en langre tidsperiod och minskar till exempel
flygfotograferingen.

Man férhandlar med Borga Energi om en omdefiniering av
belysningsavtalet. Avtalet galler stadens utomhusbelysning
och utomhusbelysningsnat. Syftet med omdefinieringen av

avtalet ar att fortydliga prissattningen, ansvarsférdelningen
och innehallet i underhallet och att pa sa satt astadkomma
besparingar for staden. De julbelysningar som behdver re-
pareras slopas och julbelysningen minskas. Att belysningen
delvis har varit mérk har inte vackt nagon respons.

Byggnadstillsynen minskar kép av tjanster och framjar tills
vidare inte digitaliseringen av arkiven. Detta paverkar varken
utférandet av byggnadstillsynens lagstadgade uppgifter eller
hur smidigt tillstindsbehandlingen fungerar. Arkivmaterialet
finns tillgangligt i de nuvarande verksamhetsmodellerna,
men den elektroniska tillgangen till dokument och ett mer
omfattande digitalt utnyttjande av dokumenten framskrider
inte i detta skede.

Miljovarden avstar fran visstidsanstallda sommarjobbare,
minskar antalet kopta tjanster sasom naturutredningar och
underhall av naturstigar samt drar sig ur projektet Vesisto-
talkkari. Projektet Vesistotalkkari har ersatts av projektet
Acwal.ife.

Sektorn for koncerntjdnster utvecklar och koncentrerar
forvaltningen, med malet att skapa ett enhetligare och jam-
nare stdéd for ledningen och beslutsfattandet. Detta okar
kostnadsstyrningen och forbattrar riskhanteringen, kompe-
tenshanteringen och utvecklingsférmagan i hela organisat-
ionen. En centraliserad forvaltning stérker de gemensamma
spelreglerna och harmoniserar processerna, beredningen
infor beslutsfattandet, uppféljningen av verkstalligheten
samt den kunskapsbaserade ledningen. De &verlappande
funktionerna minskar och sektorerna har méjlighet att i hdgre
grad koncentrera sig pa sina karnuppgifter.

Genom att centralisera forvaltningen, andra verksamhets-
satten och géra dem smidigare uppnar man pa hela stadens
niva en minskning pa uppskattningsvis 8-10 arsverken un-
der aren 2026-2029, framfor allt genom att utnyttja pension-
eringar. Andringarna &r till sin natur strukturella och langsik-
tiga. Arbetssatten, ansvarsfordelningen och kompetensbe-
hoven férandras. | den forsta fasen centraliseras beslutsbe-
redningen sa att féredragningslistorna, protokollen och verk-
stallighetsatgarderna for alla stadens organs sammantraden
skots via en centraliserad tjanst.

Inom personal- och férvaltningsenheterna och lokalitets-
tjdnsterna omorganiseras och gallras uppgifter nar man inte
anstaller nya personer for att ersatta dem som gar i pension.

Fortroendeorganens métestakt minskar, vilket minskar anta-
let méten, och det uppstar besparingar i métesarvoden och
servering samt i den arbetstid som anvands for att férbereda
moétena. Kostnaderna for resor, servering och utbildning
minskas pa hela stadens niva. Dessutom skars kostnaderna
ned for stadens ledning.

Innehallet i féretagshalsovardens verksamhetsplan precise-
ras och tjanster riktas in pa verkningsfulla atgarder. Pa sa
satt minskar utgifterna. Halsoundersdkningar fér nyanstallda
slopas i uppgifter som inte medfor sarskilda exponeringsris-
ker. Periodiska kontroller gérs fortfarande fér var och en i
samband med arbetsplatsunderstkningarna. Systemet for
arbetsskiftsplanering ersatts med en lattare, men behovsan-
passad applikation och detta medfor kostnadsbesparingar
inom kopta tjanster. Inom vikarieférmedlingen avstar man



fran att skicka dyra textmeddelanden. Korta vikariat erbjuds
i fortsattningen per e-post. Verksamhetsmodellen ar styvare,
men fungerar tillrackligt bra.

IT-verksamhetsmodellen utvecklas genom att effektivisera
upphandlingarna, minska licenskostnaderna och minska be-
hovet av interna arbetsgrupper och méten. Férandringen pa-
verkar inte kommuninvanarnas tjanster. Avtalet om mobila-
bonnemang har konkurrensutsatts, och det nya avtalet tra-
der i kraft 2026, vilket sénker kostnaderna utan att det far
nagra betydande konsekvenser for arbetsredskap eller
tjanster. Besparingar uppnas aven genom att anvanda e-
faktura och minska mangden brevpost.

Bidragstyperna och den deltagande budgeteringen féren-
klas med syftet att minska det manuella arbetet och det un-
derhallsarbete som kdps av utomstaende konsulter. Detta
paverkar inte tjansterna for invanarna.

| dversattningar anvands allt oftare verktyg baserade pa ar-
tificiell intelligens, vilket minskar kdpen av 6versattnings-
tjianster. Stadens personal uppmanas dock fortfarande att
fasta stor uppmarksamhet vid att sdkerstalla kvaliteten pa
Oversattningarna. Forsoket med invanartidningen Vart
Borga fortsatter inte som en tidning som skickas hem, men
innehallet gors fortfarande for webbtjansten och publiceras i
sociala medier. Kostnaderna fér mindre utvecklingsarbete i
fraga om tjansten Porvoo.fi och intranatet kan minskas na-
got.

Turistradgivningens verksamhet effektiviseras nar somma-
rens turistraddgivning i Gamla stan flyttar till Borga museums
lokaler i Holmska garden och det inte langre byggs nagot
separat utrymme for turistrddgivning pa Kramaretorget. Tu-
risterna kommer aven i fortsattningen att kunna fa turistrad-
givning i Gamla stan i Borga.

Finansierings- och strategienheten halverar anslaget fér kop
av tjanster. Layouttjanster kops inte av utomstaende grafi-
ker. Man kan skoéta layouten sjalv med hjalp av Word-mallar
som fdljer stadens visuella profil.

Affarsverket Borga kost- och stadtjanster avvecklas, och
affarsverket omvandlas till en intern enhet for kost- och stad-
tjanster inom koncerntjansterna. Pa sa satt sparas de kost-
nader som hanfor sig till direktionens verksamhet samt led-
ningens personalkostnader.

Affarsverket Borga vatten omorganiserar arbetet och mins-
kar anvandningen av utomstaende tjanster. Dessutom for-
battras energieffektiviteten och minskas kostnaderna for
bland annat kemikalier, licenser och maskinhyra.

For HPK Palvelut Oy, som producerar stadens stodtjanster,
har stallts samma sparmal som for den 6vriga stadsorgani-
sationen. Foretagets expansion under den senaste tiden
mojliggor redan vissa besparingar.

Tatare servicenat

Stadens servicenat ar foremal for flera stabiliseringsatgarder
som medfor besparingar. Antalet barn minskar i Borga, pre-
cis som pa andra hall i Finland. Staden har fér manga skol-
lokaler i férhallande till elevantalet, och anvandningen av lo-
kalerna ar inte kostnadseffektiv. Genom att strama till

servicenatet inom sektorn for vaxande och larande blir det
mojligt att minska personalstyrkan med upp till 11 personer
efter pensioneringar eller upphdrande av visstidsanstall-
ningar under aren 2027-2028.

llolan koulu med farre an 40 elever och Epoon koulu med
farre an 30 elever laggs ner efter Iasaret 2027-2028 pa
grund av det minskande antalet barn och de besparingar
som uppnas. Besparingar uppstar i kostnader for bade per-
sonal, lokaler och stédtjanster sdsom stéadning och maltids-
tjanster bade inom sektorn for vaxande och larande och i
Affarsverket Borga kost- och stadtjanster.

Eleverna i llolan koulu och Epoon koulu far plats i de nuva-
rande grupperna i skolorna i det 6stra serviceomradet. Sko-
lornas elevupptagningsomraden fogas till det 6stra service-
omradet, som omfattar Huhtisen koulu, Keskuskoulu och
Kevatkummun koulu. Eleverna 6vergar till andra skolor inom
det 6stra serviceomradet. De elever som vid den tidpunkten
gar i llolan koulu ges mdjlighet att av valgrundade skal valja
Jokilaakson koulu som sin narskola. Eleverna i de skolor
som laggs ned kan redan under dvergangsperioden 2026—
2028, pa begaran av vardnadshavarna, borja i den skola i
det Ostra serviceomradet som ar lattast att ta sig till fran fa-
miljens nuvarande hemadress. Barnkonsekvenserna av
nedlaggningen av skolorna har bedémts i ett separat bered-
ningsmaterial. Man satsar pa att forbattra sakerheten pa
skolresorna och se till att restiden blir rimlig.

Inom de svensksprakiga utbildningstjansterna omvandlas
elevupptagningsomradena till serviceomraden, vilket inne-
bar att antalet undervisningsgrupper och -timmar minskar.
Under lasaret 2027-28 gors ett pilotprojekt inom det vastra
omradet. (Ekléfska skolan, Kullo skola, Hindhar skola och
Strdmborgska skolan). Man stravar efter att redan i forsko-
leskedet hanvisa barnen till den narskola dar det finns plats.
Man ser till att skolvagen ar saker.

Parkdaghemmet avstar fran sin aldsta lokal i trafastigheten
pa Brunnsgatan. Verksamheten fortsatter i daghemmets
andra lokaler pa Brunnsgatan vid simhallen (6 grupper),
samt i Keskuskoulu (férskolegrupperna). Andringen berdr
cirka 30 barn som byter verksamhetsstalle.

Konstutstallningar och publikverksamhet koncentreras till
Konstfabriken. Man stravar efter att hitta en ny typ av part-
nerskapsmodell for verksamheten i Galleri Gamla Kaplans-
garden.

Nedskarningar i servicenivan

Servicenivan i Borga stad ar hog. Tjansterna ar for dyra i
forhallande till inkomsterna — dyrare an genomsnittet i stora
stader. Stabiliseringsprogrammet innehaller atgarder som
sanker nivan pa stadens tjansteutbud eftersom man i fram-
tiden inte kan bygga upp en stabil kostnadsniva for tjans-
terna pa grundval av varierande intékter fran samfundsskat-
ten.

Inom sektorn for vdaxande och larande fortsatter den av-
giftsfria musiklekskolan och samarbetet med musikinstitutet,
men resursen halveras fran nuvarande niva. | fortsattningen
erbjuds musiklekskoleverksamhet endast for vissa



aldersgrupper eller alternativt till en del av daghemmen vissa
ar och till andra foljande ar.

Inom sektorn for livskraft drar Konstinstitutet ner pa grupp-
verksamheten for vuxna. Verksamheten i, koren llolrti samt
konstkurserna for vuxna upphor. Verksamheten i Borgas
blasorkester och Borga BigBand fortsatter. | fortsattningen
ordnas endast elevkonserter. Dessutom genomférs andra
mindre nedskarningar i verksamheten.

Medborgarinstitutet begransar anvandningen av externa lo-
kaler. Kostnaderna for anvandningen av externa lokaler har
Okat under de senaste aren, och forhallandet mellan dessa
kostnader och deltagarantalet har inte alltid varit hallbart.
Samtidigt stravar man efter att forbattra utnyttjandegraden
av stadens egna lokaler. Aven om beslutet framfér allt pa-
verkar utbudet i byomradena ar malet att hitta alternativa ge-
nomférandemetoder och bevara tillgangen till tjansterna sa
val som mojligt under foranderliga forhallanden. Medborgar-
institutet avslutar dessutom Meeting Point-kurserna, som er-
bjudit sprakutbildning for nyanlédnda invandrare i Borga, vil-
ket innebar att utbudet av tjanster férenklas och att de olika
aktérernas ansvarsomraden samordnas pa ett andamalsen-
ligt satt. Den lattillgangliga sprakutbildningen som medbor-
garinstitutet erbjuder har kompletterat den officiella integrat-
ionsutbildningen. Medborgarinstitutet kommer &aven i fort-
sattningen att erbjuda 17 avgiftsbelagda kurser i finska,
bade pa dagtid och kvallstid. Kursavgifterna forblir fortsatt
rimliga.

Integrationstjansterna drar ned pa kdpen av experttjanster,
vilket férsamrar bade utvecklingen av tjansterna for perso-
ner som ska integreras och sjalva tjansteproduktionen.

Kulturtiansterna minskar kdpen av tjanster, kulturinnehall,
konstanskaffningar, inventarier samt kop relaterade till pro-
duktion och verksamhet, sdsom evenemang, kultur- och
verkstadsverksamhet samt konstfostran. Utbudet av kultur-
tjiansterna och Konstfabrikens lagtréskeltjanster minskar.

Servicenivan vid Varberga bibliotek kommer att sénkas, ef-
tersom verksamheten ska drivas med farre anstallda an
idag. Bibliotekets o6ppettider kommer att férkortas och
meroppettider utdkas. Eleverna vid skolorna i Varberga kan
dock besdka biblioteket pa egen hand tillsammans med sina
larare aven om bibliotekspersonalen inte ar pa plats. Ansla-
gen till bibliotekens samlingar samt kOpen av experttjanster
och IKT-tjanster kommer att minskas. Det kdps farre bécker
och annat material, vilket paverkar utbudet.

Inkdpen av utrustning till idrottstjansterna kommer att mins-
kas. Kvaliteten pa utrustningen férsémras nar utrustningen i
simhallar, skolornas gymnastiksalar och idrottsanlaggningar
byts ut med langre mellanrum &n tidigare.

Ungdomstjansterna minskar kdpen av utrustning och mébler
vid alla verksamhetsstallen. Nar det galler mobler anvands
sa mycket atervunna och begagnade mdbler som mdjligt.
Eftersom nya redskap inte kdps in for att ersatta trasiga red-
skap (till exempel bordtennis, biljard, spelverksamhet) kan
ungdomarnas moéjligheter till aktiviteter komma att minska.

Ekonomin inom sysselsattningsomradet stabiliseras med
300 000 euro i forhallande till budgeten for 2026, varav
Borgd stad gor besparingar pa 200000 euro.

Stabiliseringsatgarderna riktar sig mot personalkostnader,
bidrag och eventuellt kdpta tjanster. Férdelningen kommer
att preciseras i samband med budgetberedningen eftersom
den bland annat paverkas av de reformer som staten forbe-
reder.

Inom sektorn for stadsutveckling minskas antalet parke-
ringsautomater minskas och kontantbetalningarna. En
minskning av kontantbetalningarna minskar arbetsbordan i
samband med hanteringen av kontanter, till exempel vid
tdomning av automater. | fraga om Idsningarna féljs upp
andra staders praxis och beaktas likabehandlingsaspekter.

Affarsverket Borga kost- och stadtjanster sanker kostna-
derna for skolmaltiderna och foér maltidstjansterna pa dag-
hemmet Majberget pa veckosluten. Dessutom minskar man
fonsterputsningen och dammningen av 6vre ytor.

Hojning av skatter och avgifter

| stabiliseringsprogrammet foreslas ingen hojning av kom-
munalskattesatsen, eftersom man i enlighet med stadsstra-
tegin i forsta hand stravar efter att latta pa kostnadsstruk-
turen som ar dyrare an i andra stader av motsvarande stor-
lek. Om atgarderna i stabiliseringsprogrammet inte racker
for att balansera stadens ekonomi i tillracklig utstrackning,
ar det magjligt att en mattlig hojning av skattesatsen blir aktu-
ell i slutet av den nuvarande kommunalvalsperioden.

For obebyggda byggplatser infors en hojd fastighetsskatt pa
4 procent, vilket innebar att stadens skatteinkomster dkar
med cirka 110 000 euro ar 2027. Syftet ar att framja byg-
gandet pa tomter som ligger i narheten av befintlig infrastruk-
tur och att effektivera markanvandningen. | och med byg-
gandet kommer stadens skatteinkomster att 6ka pa lang sikt.
En hojd fastighetsskatt for obebyggda byggplatser tillampas
i storsta delen av kommunerna i Finland. Skatten tas ut till
exempel i alla kommuner i Nyland som har ingatt MBT-avtal,
daribland Esbo (4,43 %) och Sibbo (6 %). Dessutom tillam-
pas den hojda skatten bland annat i Lojo (4,5 %), Tammer-
fors (5 %), Tavastehus (4 %) och Lovisa (3 %). Medeltalet
for fastighetsskattesatsen i de tjugo stérsta staderna ar cirka
4,3 % och medeltalet fér kommunerna i Nyland cirka 4,6 %.

Priserna pa boende- och foéretagsparkeringstillstand kom-
mer att justeras.

Avgifterna for gravningstillstdnd hdjs och maximitaxan hojs
eller avskaffas, vilket leder till ett effektivare genomférande
pa byggplatserna och battre planering. Prissattningen av
gravningstillstand anpassas till kranskommunernas praxis.

Avgifterna for atgarder i halsoskyddets och livsmedelstillsy-
nens taxor justeras for att battre motsvara den faktiska tids-
anvandningen.

Medborgarinstitutets avgifter hdjs. Besparingen uppnas ge-
nom att hdja priserna och/eller minska kursutbudet. Beslut
om vilka kursavgifter som hojs ska utvarderas utgaende fran
kurserna. Avgifterna for bokning av ungdomslokalerna for
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barnkalas hdjs med cirka 10 euro per bokning. Den nuva-
rande avgiften ar cirka 60 euro fér en bokning pa 3 timmar.
Idrottstjansternas alla kontors- och lagerlokaler andras fill
avgiftsbelagda av jamlikhetsskal.

Minskning av bidrag och bidrags-
former

Inom smabarnspedagogiken slopas kommuntillagget till pri-
vatvardsstdd. For narvarande beror detta ungefar 30 barn.
Alla barn far plats i stadens nuvarande grupper inom sma-
barnspedagogiken utan att personalstyrkan behéver utokas.

Inom sektorn for livskraft slopas ledarbidraget (125 000)
inom idrotten. Kulturtjansternas projektbidrag och partner-
skapsanslag minskas med 30 000 euro.

Besparingar relaterade till fas-
tigheter

Ett betydande sparobjekt ar fastigheter som inte lampar sig
for stadens eget servicebruk: rivning av fastigheter eller for-
battring infor forsaljning. Rivning av en byggnad innebar en
engangskostnad, men darefter uppstar en bestaende be-
sparing i kostnaderna fér underhall av byggnaden, sasom el,
uppvarmning, férsakringar och bevakning. Férsaljningen av
en tom tomt eller byggnadsratt ger en avkastning som ar
mangdubbelt hdégre an den engangskostnad som rivningen
medfér. Rivningsobjekt i detta skede ar Telehuset och de
nyare, icke skyddade byggnaderna vid den tidigare halso-
stationen pa Lundagatan. Forsaljningsobjekt ar bland annat
medborgarinstitutets gamla byggnad, trahusen pa Linnan-
koskigatan, Tuorilan koulu samt Karsby daghem och Villa
Villekulla daghem.

Sa kallad torrférvaring av byggnader testas pa nagra objekt
som sannolikt inte kommer att séljas inom rimlig tid, som ar
skyddade eller som det ar skal att bevara tills vidare som
sadana till exempel med tanke pa den kommande planlagg-
ningen. Besparingar uppstar i underhallskostnaderna.

Med Konstfabrikens nya hyresavtal efterstravar man bety-
dande besparingar pa externa hyreskostnader.

Finansiella intakter och kostna-
der

Inverkan av anpassningsatgarder inom driftsekonomin

Stabiliseringen av stadens ekonomi paverkar direkt k-
ningen av stadens lanestock och storleken pa rantekostna-
derna. Om inga stabiliseringsatgarder gors 6kar stadens la-
nestock enligt berakningar till 177 miljoner euro vid utgéngen
av 2029. Genom att genomfora alla atgarder i stabiliserings-
programmet kan utvecklingen av lanestocken ddmpas avse-
vart, och lanestocken uppgar i slutet av 2029 till cirka 147
miljoner euro. Skillnaden i lanestockens niva ar darmed
drygt 30 miljoner euro mellan de olika alternativen.

Att d@mpa okningen av lanestocken med cirka 30 miljoner
euro under stabiliseringsprogrammet innebar att stadens

rantekostnader 2030 blir cirka 0,9 miljoner euro mindre pa
grund av stabiliseringsatgarderna.

Effekten av prioriteringen av investeringar pa driftseko-
nomin

Projektet med Kokon idrottscentrum och den nya Peipon
koulu star for ungefar halften av investeringsutgifterna i sta-
dens investeringsplan under de narmaste aren. | stabilise-
ringsprogrammet foreslds en ny periodisering av investe-
ringshelheten for Parkgatan samt att vissa husbyggnadsin-
vesteringar skjuts upp med ett eller tva ar. Pa sa satt kan
man minska investeringarna med totalt cirka 7,4 miljoner
euro under aren 2026-2029 och spara in rantekostnader pa
uppskattningsvis cirka 200 000 euro under perioden.

Tidtabellerna foér genomférandet av investeringsprojekten
inom husbyggnad kan for en del av projekten skjutas upp
med ett ar under perioden 2026—-2029. Genom detta ar-
rangemang uppnas en minskning pa cirka 1,5 miljoner euro
av investeringsanslagen fér byggnadsverksamheten. Upp-
skjutningarna riktas till projekt dar det ar majligt att andra tid-
tabellen. | praktiken innebar detta projekt dar tidtabellen fér
genomforandet eller projektplanen annu inte ar helt fast-
stalld, och dar en férskjutning har sa liten inverkan som moj-
ligt pa stadens serviceproduktion.

Atgarderna for att stabilisera investeringsprojekten inom
stadsutvecklingen inriktas framst pa tidpunkten for investe-
ringsprojekten, periodiseringen och preciseringen av ansla-
gen. Genom dessa atgarder uppnas en sammanlagd minsk-
ning pa cirka sex miljoner euro i investeringarna under aren
2026-2029. Syftet med férandringarna ar att styra investe-
ringsnivan och halla sig inom budgetramen utan att gora
nagra strukturella férandringar i det Gvergripande investe-
ringsprogrammet.

Nar det galler nybyggnation har flera gatuprojekt och detalj-
planeprojekt skjutits upp till senare ar eller periodiserats pa
nytt. Nar det géller renoveringar och gang- och cykelvagar
har investeringarna begransats eller skjutits upp vid enskilda
projekt. Anslaget fér beldggningsarbeten har minskats, vilket
forutsatter en mer noggrann prioritering av enskilda projekt.

Vid park- och hamninvesteringar har grundliga forbattringar
periodiserats och flyttats fram. Inom anslagen fér forskning
och planering har kostnaderna férdelats direkt pa investe-
ringsprojekten, vilket goér budgetstrukturen tydligare och for-
battrar styrningen av kostnaderna for investeringarna.

Nar det géller infrastrukturen for idrottsplatser har en del av
projekten for naridrottsplatser och idrottsplaner skjutits upp,
samtidigt som investeringarna i Kokonomradet har utokats,
schemalagts och periodiserats pa nytt. Sammantaget inne-
bar andringarna att investeringsutgifterna jamnas ut tids-
massigt och att en del av genomférandet skjuts upp till kom-
mande budgetar.

Nar det galler spetsprojekt syns stabiliseringsatgarderna i
form av férandringar i investeringsstrukturen och tidpunkten.
Investeringen i anslutningsparkering har strukits fran sta-
dens investeringsprogram. Syftet ar att hitta en 16sning dar
staden inte skulle investera i byggandet av en anslutnings-
parkering, utan i stéllet bekosta tillhandahallandet av
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tjansten pa annat satt och genom ndédvandiga avtal med en
partner, vilket innebar att kostnaderna férdelas 6ver en
langre tidsperiod.

Stabileringsprogramstabeller

Lank: atgardstabeller for sektorerna och affarsverken

Lank: investeringstabeller
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/06/Toimenpidetaulukot-liite-sv-KH-8.6.2026.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/05/Investoinnit-vakauttamisohjelma-dokumenttiin.pdf

Personalkonsekvenser

Genomférandet av stabiliseringsprogrammet innebar en
minskning av personalkostnaderna med cirka 3,2 miljoner
euro per ar. Detta motsvarar cirka63-64 arsverken.

Vid personalnedskarningarna har man lagt tonvikten pa
mindre ingreppande atgarder, sdsom att utnyttja pensions-
avgangar, omplaceringar och 6vergang till deltidsarbete.
Stabiliseringsprogrammet innebar inte att personalen ségs
upp utan att de erbjuds andra arbetsuppgifter i stadens
tjanst.

Man kommer aven i fortsattningen att dra nytta av personal-
omsattningen och pensionsavgangar genom att forst under-
s6ka mojligheten att omférdela arbetsuppgifterna inom or-
ganisationen. Centraliseringen av forvaltningen kommer
annu att fortsadtta under de kommande aren. Nya tjanster
och befattningar inrattas endast vid andringar i lagstiftningen
eller nar en ny tjanst eller befattning behdvs pa grund av en
omorganisation av arbetsuppgifterna och omorganisationen
leder till effektivare processer eller besparingar i personal-
kostnaderna.

Antalet arsverken har kunnat minskas genom att 23 tjanster
och befattningar som blir eller har blivit lediga kan lamnas
obesatta genom en omférdelning av arbetsuppgifterna. Upp-
drag med tidsbegransad anstallning upphdr motsvarande
cirka 32-35 arsverken, och 12 personer kan omplaceras till
andra uppgifter istallet for att sagas upp. Genom over-
gangen till deltidsarbete kan man minska personalbehovet
med nagra arsverken.

| samband med stabiliseringsprogrammet utarbetas en per-
sonalram, vilket innebdr satsningar pa strategisk

personalledning och utnyttjande av de tjanster och befatt-
ningar som blir lediga.

Personalférandringarna beror lednings-, kontors- och ex-
pertarbete, barnavard, skolgangshandledning samt olika yr-
kesuppgifter.

Grunderna for personalnedskarningarna

Man kan dra nytta av personalens pensionsavgangar och
omsattning nar arbetsuppgifterna omorganiseras och vissa
uppgifter inte utférs. Centraliseringen av férvaltningen bidrar
i hog grad till att moéjliggéra en omstrukturering av arbets-
uppgifterna. Personer som arbetar inom verksamheter som
ska avvecklas eller dras ned kan omplaceras till andra ar-
betsuppgifter som motsvarar deras kompetens och behérig-
het.

En del av arbetsuppgifterna anpassas sa att de battre mots-
varar organisationens behov, vilket samtidigt kan gora dem
mindre kravande. Detta kan innebdra en I6nesankning for
den anstéllde. | vissa verksamheter finns det farre arbetstill-
fallen, vilket innebar att inom undervisningen, minskar man
antalet extra timmar och antalet visstidsanstallda timlarare.
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Uppfoljning av programmet och fortsatt arbete

Stabiliseringsprogrammets bindande karaktar och upp-
féljning

De sektorspecifika atgarderna i det stabiliseringsprogram
som fullmaktige har beslutat om &r bindande och galler for
aren 2026—-2029. Storsta delen av atgardernas effekter han-
for sig till ar 2027, varefter effekterna kommer att vara be-
stdende. Om en beslutad atgard inte kan genomféras som
sadan, av skal som framkommer i ett senare skede, ska and-
ringstillstand som galler atgarden sékas genom ett separat
beslut fran stadsstyrelsen. Att avvika fran atgarden kraver
en valgrundad anledning.

Genomférandet av stabiliseringsprogrammet f6ljs upp under
hela programperioden som en del av stadens 6évriga ekono-
miska rapportering. Dessutom bedéms programmets effek-
ter pa stadens totala ekonomi samt den aktuella situationen
och balansen i ekonomin i stérre utstrackning varen 2028
innan beredningen av budgeten fér 2029 inleds. Vid behov
utarbetas ytterligare atgarder, vilka kommer att beslutas i
samband med budgeten for 2029.

Behandlingen av samfundsskatten i budgeten och eko-
nomiplaneringen

Samfundsskattens andel av alla kommuners skatteinkoms-
ter var cirka 12 procent ar 2025. For Borga stad har det re-
lativt sett varit betydligt viktigare an for de flesta kommu-
nerna i Finland. Ar 2025 utgjorde samfundsskatteintikterna
cirka 26 procent av stadens skatteintakter.

Samtidigt ar samfundsskatten dock en inkomstkalla som ar
kanslig fér konjunktursvangningar och omstruktureringar av
foretag, vilket inte ar problemfritt for stadens basservice,
som kraver en stabil finansiering. Den minskning av intak-
terna pa cirka 30 miljoner euro som kommer att ske mellan
2026—-2027 ar ett bra eller daligt exempel pa detta. Det ar
inte motiverat att bygga permanenta forbindelser for driftse-
konomiutgifterna pa en sadan utveckling av samfundsskat-
teinkomsterna som enligt prognosen inte kan betraktas som
en saker inkomst.

| samband med stabiliseringsprogrammet ska man enas om
ett férfarande for hantering av variationer i samfundsskatten
enligt foljande:

e Stadens beroende av variationer i samfundsskatten
minskas och kostnadsdkningen ddmpas sa att man vid
dimensioneringen av driftsekonomiutgifterna fér bud-
getaret beaktar samfundsskatteintakter pa hogst 20 mil-
joner euro.

e Om intakterna fran samfundsskatten Overstiger detta
belopp ska den del som &verstiger 20 miljoner euro re-
dovisas som Overskott i resultatrdkningen och éverféras
till ackumulerade Overskott i balansrakningen, eller sa

kan den overskjutande delen avsattas till exempel som
investeringsreserver for stadens investeringar.

Strategisk personalplanering och personalram

For att stabilisera stadens ekonomi och halla den i balans,
men ocksa for att sakerstalla ratt och tillracklig kompetens,
krédvs en langsiktig och valplanerad personalpolitik. Pa
grund av de ekonomiska ramvillkoren ska 6kningen av per-
sonalutgifterna kunna dampas under hela valperioden.
Detta innebar ocksa att antalet anstéllda ska anpassas sa
att det motsvarar barkraften i ekonomin. Detta kraver i sin
tur en langsiktig strategisk personalplanering, sa att det till
exempel i samband med pensioneringar ar méjligt att goéra
nddvandiga och kontrollerade andringar i kompetensprofi-
lerna.

Personalkostnaderna paverkas av antalet anstallda, och
darfor ska rekryteringar goras med stor eftertanke. Nar tjans-
ter blir lediga, antingen pa grund av pensionering eller av
nagon annan anledning, utreds férst hur uppgifterna kan om-
fordelas sa att nagon tjanst eller befattning kan avskaffas.
Detta innebar att man forutser servicebehovet och pension-
eringarna samt beredskap och kompetens fér organisering
av uppgifter, omférdelning av uppgifter och arbetsskiftspla-
nering inom arbetsenheten, serviceomradet, sektorn och
aven mellan olika sektorer. Nar en uppagift tillsatts bor man
uppskatta framtida kompetensbehov och forutsatta det karn-
kunnande som behdvs fér genomférandet av strategin.

En minskning av antalet nyanstallningar innebar att vissa
uppgifter inte blir utférda. En optimal anvandning av inform-
ationssystem och andra verktyg gor arbetstiden mer effektiv.

Man kommer aven i fortsattningen att dra nytta av personal-
omséattningen och pensionsavgangar genom att férst under-
sOka mojligheten att omférdela arbetsuppgifterna inom or-
ganisationen. Centraliseringen av férvaltningen kommer
annu att fortsatta under de kommande aren. Nya tjanster
och befattningar inrattas endast vid &ndringar i lagstiftningen
eller nar en ny tjanst eller befattning behdvs pa grund av en
omorganisation av arbetsuppgifterna och omorganisationen
leder till besparingar i personalkostnaderna.

| samband med stabiliseringsprogrammet ska en personal-
ram som ar mer bindande an den nuvarande personalplanen
utarbetas och godkannas i samband med budgeten. Detta
kraver satsningar pa strategisk personalledning och utnytt-
jande av de tjanster som blir lediga. lakttagandet av perso-
nalramen féljs upp i samband med delarsrapporteringen i
namnder och stadsstyrelsen. Rekryteringsbehov som inte
ingar i personalramen godkanns av stadsstyrelsen pa for-
slag fran den behdriga namnden.

| samband med uppfdljningen av personalutvecklingen upp-

dateras aven forfarande for erhallande av rekryteringstill-
stand. Stadsstyrelsen fattar ett separat beslut om detta i
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samband med stabiliseringsprogrammet. En plan for att
stddja foérandringsledning, personal och narmaste chefer
kommer att utarbetas efter det att programmet har godkants.
Samtidigt utvecklas aven en modell som sarskilt syftar till att
minska korta sjukfranvaroperioder och uppratthalla persona-
lens valbefinnande pa arbetsplatsen.

Utveckling av organisationen och verksamhetsproces-
serna

Stabiliseringsprogrammets atgarder for att uppna balans,
som uppgar till cirka 9 miljoner euro, innehaller inga omfat-
tande atgarder for att andra stadens organisationsstruktur
vad géller sektorer eller serviceomraden.

| programmet har man utgatt fran att man genom att férbattra
tillvagagangssatten och processerna kan uppna tillrackliga
balanseringsatgarder i férhallande till de uppsatta malen (en
besparing pa 3—4 procent i férhallande till verksamhetskost-
naderna) utan de delvis tungrodda férfaranden som hanfér
sig till en mer omfattande organisationsreform.

| stabiliseringsprogrammet har man atagit sig att utveckla
verksamheter pa manga olika satt: genom att effektivisera
processerna, med hjalp av digitalisering, genom att andra
arbetssatt, genom att minska lokalkostnaderna och genom
att konsekvent utnyttja naturlig avgang. Utvecklingen av sta-
dens organisation har frdmjats genom att vissa verksam-
heter inom den gemensamma forvaltningen har koncentre-
rats och affarsverksmodellen fér produktion av kost- och
stadtjanster har avvecklats.

Man har arbetat med att effektivisera forvaltningen, sarskilt
nar det galler de funktioner som rér organens beredning av
beslut. Féredragningslistor, protokoll och verkstallighetsat-
garder for alla organ (fullméktige, stadsstyrelsen, namnder,
sektioner och direktioner) kommer i framtiden att hanteras
via centraliserade kanslitianster. Genom denna forandring
sakerstalls att stadens viktigaste lagstadgade verksamheter
kan fullgdras i och med minskade personalresurser, genom
att personal vid behov omplaceras fran andra verksamheter

inom sektorerna till den centraliserade kanslitjansten. Enhet-
ligare arbetsmetoder an i dag forbattrar méjligheterna att in-
fora Al-tillampningar och mojliggor effektiv och andamalsen-
lig vikarietjanst. Forutom att effektivisera verksamheten och
Oka flexibiliteten bidrar reformen till att forbattra kvaliteten av
beredningarna av beslut och att det sker i ratt tid. Den férsta
fasen av den nya verksamhetsmodellen ska enligt planerna
inféras i borjan av 2027. De bredare mojligheterna att ut-
veckla och samordna gemensamma tjanster kommer att ut-
redas ytterligare under hésten 2026.

En mer omfattande organisationsférandring ar sarskilt moti-
verad, om ett effektivt genomfoérande av de strategiska prio-
riteringarna kraver det. Andra viktiga skal kan till exempel
vara konstaterad ineffektivitet i den nuvarande strukturen,
brister i ledningsstrukturen, troghet eller oklarhet eller sa
stora besparingsmal att mindre ingrepp inte racker till.

Under hosten 2026 inleds genomférandet och uppfdljningen
av stadsstrategin genom att man faststaller, fordelar ansva-
ret for och avsétter resurser till de processer som ar mest
avgorande for ett framgangsrikt genomférande av strategin,
samt deras mal och indikatorer. | samma sammanhang
granskas aven hur stadens centrala verksamheter fungerar
och tvaradministrativa arenden leds.

En omfattande utredning om stadsorganisationens struktur
och verksamhetssatt inleds hdsten 2026. Syftet med utred-
ningen ar att minska silotdnkandet, identifiera och gallra bort
eventuella Overlappningar samt beddéma organisationens
andamalsenlighet som helhet. Utredningen omfattar alla
sektorer, och inom den kommer man ocksa att granska an-
talet och strukturen av stadens sektorer. Som en del av ut-
redningen ingar aven stadens olika partnerskap och samar-
betsavtal. | utredningen ska ocksa olika satt att genomféra
verksamheter bedémas, inklusive mdjliga I6sningar fér utlo-
kalisering, som en del av helhetsbeddomningen.
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Stabiliserad resultatrdkning och lanestock

RESULTATRAKNING, STABILISERAD BS2026 PROGNOS BGp2027 stabiliserad EPp2028 stabiliserad EPp2029 stabiliserad
VERKSAMHETSINTAKTER 85 135 325 84 531 272 84 700 335 85 123 836
TILLVERKINING FOR EGET BRUK 712 000 712 000 712 000 500 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -260 185 154 -265 513 980 -272 060 141 -276 957 224
VERKSAMHETSBIDRAG -174 337 829 -180 270 708 -186 647 807 -191 333 387
SKATTEINKOMSTER 147 300 000 135 400 000 142 600 000 149 800 000
Kommunalskatt 99 500 000 104 000 000 108 000 000 112 000 000
Fastighetsskatt 18 800 000 19 400 000 19 600 000 19 800 000
Andel av samfundsskatteintakter 29 000 000 12 000 000 15 000 000 18 000 000
STATSANDELAR 51 800 000 48 600 000 50 100 000 50 400 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 5350 000 5250 000 3 550 000 2 600 000
ARSBIDRAG 30112171 8979 292 9602 193 11 466 613
STABILISERINGSATGARDER 6 956 200 7 690 200 8214 200
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -24 100 000 -24 500 000 -25 000 000 -25 500 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 6012171 -8 564 508 -7 707 607 -5 819 187
FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UN-
DERSKOTT) 7012171 -7 564 508 -6 707 607 -4 819 187
Lanestock 2022 - 2029 M€
190,0
170,0
150,0
130,0
110,0
90,0
70,0
50,0
30,0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
e Utgangspunkt 86,9 74,6 62,3 49,9 57,9 108,5 145,8 176,7
e Stabiliserad 86,9 74,6 62,3 49,9 57,9 95,5 121,5 147,1
e Jtgangspunkt === Stabiliserad
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Medverkan i stabiliseringsprogrammet

Under mars—april 2026 holls webbdialoger om programmet
for ekonomisk stabilisering, som var 6éppna for invanare och
stadens personal. | sin egen néatdialog funderade stadens
invanare pa vad man kan skara ned nar stadens pengar inte
racker till. Personalen fokuserade i sin tur pa vad som kan
goras annorlunda och hur arbetet kan effektiveras.

Dialogerna fordes pa Voxit, en webbdialogsplattform som
Sitra har introducerat i Finland och som ar utformad for att
framja en konstruktiv dialog. Deltagarna bidrog till dialogen
med sina egna synpunkter och réstade pa de argument som
andra deltagare framforde. Inlaggen modererades enligt
regler som hade meddelats i férvag.

Dialogerna upplevdes tydligt som viktiga och intressanta,
och de lyfte fram manga olika synpunkter infor utarbetandet
av stabiliseringsprogrammet. | dialogerna deltog aven grup-
per vars roster tidigare inte har horts i debatten om ekono-
misk stabilisering. Totalt deltog cirka 1700 personer, av vilka
drygt 1200 i invanardialogerna och knappt 500 i personaldi-
alogerna. | bada dialogerna publicerades efter moderering
over 150 inlagg fran deltagarna. | invanardialogen rostade
man nastan 100 000 ganger och i personaldialogen nastan
50 000 ganger.

| ingen av dialogerna ifragasattes utgangspunkten for stabi-
liseringen av ekonomin: att den ekonomiska situationen kra-
ver forandringar och att den nuvarande situationen inte kan
bibehallas i sin nuvarande form. Asikterna gick daremot isar
nar det gallde hur besparingarna och reformerna skulle ge-
nomféras och vilka omraden de i férsta hand bor inriktas pa.

| programmet genomférs manga férslag fran invanare
och personal

Dialogerna agde rum i ett tidigt skede av forberedelsearbe-
tet, det vill sdga samtidigt som de olika sektorerna utarbe-
tade sina egna forslag till stabiliseringsatgarder. Sektornas
forslag var &nnu inte fardigstéllda under dialogerna. | bada
dialogerna framkom manga stabiliseringsforslag av samma
typ som i sektornas egna forberedelseprocesser. Manga av
de atgarder som foreslagits i invanar- och personaldialo-
gerna ingar i stabiliseringsprogrammets atgarder.

Bade i personal- och invanardialogerna framkom fragor dar
det radde bred enighet, till exempel behovet av att effekti-
vera forvaltningen och arbetssatten, 6ka samarbetet inom
stadens organisation samt utnyttja kompetensen som sta-
dens egen personal har och minska kdpen av externa tjans-
ter. Stabiliseringsprogrammet innehaller ett omfattande pa-
ket for effektivering av férvaltningen och verksamheten. For-
valtningen och arbetsprocesserna effektiveras inom alla

sektorer, till exempel genom ett utvecklingsprojekt for admi-
nistration och gemensamma tjanster som leds av koncern-
tjansterna och som omfattar hela stadens verksamhet, vilket
gor att man kan avsta fran att anstalla ny personal i samband
med pensionsavgangar bade inom koncerntjansterna och
inom sektorerna. Ledningsstrukturen och férvaltningen kom-
mer aven att stramas upp till exempel inom sektorn fér vax-
ande och larande, bade i ledningen for sektorn och inom de
finsk- och svensksprakiga utbildningstjansterna samt inom
smabarnspedagogiken. Anlitande av externa kdp- och kon-
sulttjanster kommer ocksa att minskas inom alla sektorer, till
exempel stadsplanering, idrottstjdnster samt byggnadstill-
syn.

Det radde bred enighet ocksa om att anvandningen av sta-
dens lokaler kan effektiveras och att staden kan avsta fran
onddiga lokaler. Stabiliseringsprogrammet omfattar flera at-
garder som riktar sig mot fastigheter som inte lampar sig for
stadens egen anvandning: fastigheterna rivs eller rustas upp
for forsaljning.

Det framférdes manga forslag om utbildning och undervis-
ning, bade i personal- och invanardialogerna. | invanardialo-
gen motsatte sig en stor majoritet att undervisningens kvali-
tet och stddet till elevernas larande skulle férsamras av be-
sparingsskal. Pa sektorn for vaxande och larande syftar en
stor del av stabiliseringsatgarderna till att effektivera forvalt-
ningen och verksamheten samt genomféra forandringar i
servicenatverket, snarare an att sanka servicenivan.

| personaldialogen uttrycktes dnskemal om att stabiliserings-
programmet aven skulle omfatta nedskarningar av kostna-
der for resor, representation och utbildning samt kostnader
for ledningen och de fértroendevalda organen. Programmet
innehaller aven sadana atgarder.

Under dialogerna framfordes ocksa en mangd olika forslag
som rér nedskarningar av tjanster, avgifter, bidrag och en
koncentrering av servicenatverket, vilka kommer att genom-
féras inom ramen for stabiliseringsprogrammet. Forslagen
fran invanare och personal som sammanstallts i dialogsrap-
porten kommer att anvandas i det fortsatta arbetet med den
andra fasen av stabiliseringsprogrammet, som inleds hésten
2026 och bland annat omfattar utveckling av férvaltningen
och organisationen samt ett utékat samarbete mellan sek-
torerna.

En separat sammanfattande rapport om dialogerna har
sammanstallts och publicerats pa stadens webbplats, pa si-
dan om utarbetandet av stabiliseringsprogrammet.
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https://www.porvoo.fi/sv/forvaltning-och-delaktighet/ekonomi/beredningen-av-stabiliseringsprogrammet/
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