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8. UNDERS
Bilaga 1: Uppfdljning av rekommendationerna i utvarderingsberattelsen 2024
Separat bilaga: Uppféljning av rekommendationerna i utvarderingsberattelsernaj2020-2023

1. ORDFORANDENS OVERSIKT

Borga stads verksamhetsar 2025 praglas av en overgangsperiod. Det ar den nya
revisionsnamndens forsta verksamhetsar och samtidigt det sista utvarderingsaret for den
nuvarande stadsstrategin Drommarnas Borga 2022—-2025.

Utvarderingen av den avslutade strategiperioden visar att uppféljningen av hur malen
uppnatts har varit svar i synnerhet nar det galler tillgangen till indikatoruppgifter och
verifierbarheten. Enligt revisionsnamndens bedémning kunde en del av de operativa malen
inte verifieras pa grund av bristfalliga uppgifter. Revisionsnamnden ser det som positivt att
den nya strategin innehaller tydligare och mer matbara mal an tidigare.

Stadens ekonomiska situation var som helhet stabil under utvarderingsaret. Arsbidraget
forbattrades och lanebestandet lag kvar pa en god niva. Samtidigt forandras
verksamhetsmiljon: samfundsskatteinkomsterna férutspas minska och kostnadsnivan for
tiansterna i Borgda ar hogre an i jamférelsekommunerna. De planerade
anpassningsatgarderna ar motiverade under dessa omstandigheter.

Prioriteringarna i revisionsnamndens utvarderingsarbete 2025 var stadens IT-verksamhet och
utnyttjande av Al, samarbetet mellan stadsorganisationen och HPK Palvelut Oy, utvecklingen
av stadens féretagsverksamhet samt vagledningen av byggandet och samarbetet i anslutning
till detta. IT-verksamheten har lyfts fram som ett sarskilt prioriteringsomrade, eftersom
digitaliseringens framskridande och det snabba ibruktagandet av Al férutsatter tydliga
spelregler och tillracklig kompetens av staden, i synnerhet nar det galler dataskydd och
informationssakerhet. Gemensamt for alla prioriteringsomraden ar behovet av tydliga
verksamhetsmodeller, smidigt samarbete och proaktiv planering.

Revisionsnamnden anser att det ar viktigt att de iakttagelser och rekommendationer som
presenteras i utvarderingsberattelsen behandlas i fullmaktige och utnyttjas for att utveckla
verksamheten.

Utvarderingsberattelsen har beretts i samarbete och pa basis av tillganglig information. Jag
vill varmt tacka namndens medlemmar, tjansteinnehavare och sakkunniga for ett gott
samarbete under det gangna aret.

Borga 12.5.2026
Elin Andersson

Revisionsndmndens ordférande



2. REVI NAMNDEN OCH REVI

' 2.1 REVISIONSNAMNDENS UPPGIFTER

Revisionsnamnden ska enligt § 121 i kommunallagen bereda de &arenden som galler
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om samt
beddma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts
i staden och stadskoncernen och huruvida verksamheten har ordnats pa ett resultatrikt och
andamalsenligt satt. Revisionsnamnden ska se till att granskningen av staden och dess
dottersammanslutningar samordnas samt Overvaka att skyldigheten enligt § 84 i
kommunallagen att redogdra for bindningar iakttas och tillkdnnage redogorelserna for
fullmaktige. Dartill ska revisionsnamnden bereda ett forslag for kommunstyrelsen pa
bestammelser om namndens uppgifter i forvaltningsstadgan samt pa budget for
utvarderingen och granskningen.

Om stadens balansrakning visar underskott som saknar tackning ska revisionsnamnden
beddma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den gallande
ekonomiplanens tillracklighet. Revisionsnamnden folijer ocksa upp forverkligandet av
revisorns revisionsplan. Revisionsnamnden utarbetar en utvarderingsplan och ett arligt
utvarderingsprogram samt lamnar en utvarderingsberattelse till fullmaktige varje ar. Namnden
kan ocksa ge fullmaktige andra utredningar av utvarderingsresultat som den anser
nodvandiga.

2.2 REVISIONSNAMNDENS VERKSAMHET

Revisionsnamndens beslut har fattats pa forslag av ordféranden och protokollet har férts av
Susanne Sallinen fram till den 16 oktober 2025 och efter den 20 november 2025 av OFGR-
revisor Anna-Pauliina Suhonen vid KPMG Oy Ab. Ledaméterna i revisionsnamnden och
deras suppleanter har utsetts av stadsfullmaktige och presenteras i tabell 1.

Ordinarie ledamot Personlig suppleant

Elin Andersson, ordférande Maj-Louise Wilkman
Juha Kittila, vice ordférande Kari Jahnsson
Saara Kekki Hanna Songpraguy
Leena Sorjonen Satu Hoffstrom
Sebastian Ekblom Peter Af Bjorksten
Sharie Sveholm Charlotta Fagerberg
Fredrik Bohme llkka Luusua

Riikka Hopealinna Satu Lindell

Kyosti Kallberg Jari Heiskanen

Tabell 1: Revisionsndmndens sammanséttning

Revisionsnamnden sammantradde elva ganger angaende revision och utvardering ar 2025.
Vid sina méten har namnden bekantat sig med stadens verksamhet och mal samt
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uppnaendet

Motets datum Motets innehall

, bland annat genom att hora tjanst
' revisionsndmndens métesdatum och sakinnehall.

are. | tabell 2

— Revisionsplan 2025
— Utvarderingsplan for 2025-2028 och utvarderingsprogram for 2025
— Revisionsndmndens och revisorns uppgifter
27.8.2025 — Utvarderingens och revisionens budgetutfall
— Utbildningar for revisionsnamndens ledaméter
— Stod for utvarderingsarbetet
— Redogoérelser for bindningar
— Aktuell dversikt, budgetering, stadsdirektoér Jani Pitkaniemi
— Stod for utvarderingsarbetet
18.9.2025 — Utvarderingsplan fér 2025-2028 och utvarderingsprogram fér 2025
— Utbildningar for revisionsndmndens ledaméter
— Redogoérelser for bindningar
— Stod for utvarderingsarbetet
— Stadsfullmaktiges utlatande om utvarderingsberattelsen 2024
16.10.2025 — Utbildningar fér revisionsndmndens ledaméter
— Utvéarderingens och revisionens budget 2026
— Overgangen av AN-verksamheten, bitradande stadsdirektér Fredrick von
Schoultz
— Budget 2026, finansdirektor Henrik Rainio
20.11.2025 . N . .
— Val av revisor for optionsperioden 1.6.2026-31.5.2028
— Utvarderingsberattelse 2025
— Stod for utvarderingsarbetet
— HPK Palvelut Oy:s nuvarande situation, praktiska utmaningar och
framtidsplaner, HPK Palvelut Oy:s verkstéllande direktér Sami Puukari
— Anvandning av Al i stadens verksamhet, utvecklingsdirektor Charlotta Gronqvist
18.12.2025 — Revisorns rapportering, OFR CGR-revisor Outi Koskinen
— Redogorelser foér bindningar
— Varens motestidtabell
— Uppdatering av utvarderingsplanen 2026 och genomférande av
utvarderingsplanen
— Stod for utvarderingsarbetet
15.1.2026 — Utvarderingsplan for 2026
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— Livskraftsnamndens samarbete med Mc’vriga sektorer, naringsdirektor
Elina Duréault

— Posintra Oy:s samarbete med stadens o6vriga sektorer, Fredrick Pressler,
12.2.2026 verkstéallande direktdr fér Posintra Oy

— Business Porvoos samarbete med stadens 6vriga sektorer, bitradande
stadsdirektor Fredrik von Schoultz

— Utarbetande av utvarderingsberattelsen 2025

— Stod for utvarderingsarbetet, Marianne Westerholm, sakkunnig i
utvarderingsarbete

— Stadens preliminara bokslut 2025, finansdirektér Henrik Rainio
19.3.2026 — Utarbetande av utvarderingsberattelsen 2025
— Stdd for utvarderingsarbetet, Marianne Westerholm, sakkunnig i

utvarderingsarbete

— Sektorn for stadsutveckling, Dan Mollgren, stadsutvecklingsdirektor
— Sektor for lokaltjanster, Mikko Silvast, lokalitetsdirektor
16.4.2026 — Utarbetande av utvarderingsberéttelsen 2025

— Stod for utvarderingsarbetet, Marianne Westerholm, sakkunnig i
utvarderingsarbete

— Revisorns slutrapport, OFR CGR-revisor Outi Koskinen
— Overlamnande av revisionsberattelsen
5.5.2026 — Slutférande av utvarderingsberattelsen

— Stdd for utvarderingsarbetet, Marianne Westerholm, sakkunnig i

utvarderingsarbete
Tabell 2: Revisionsndgmndens métestidpunkter och sakinnehall

Malet ar att utvarderingen under fullmaktigeperioden till vasentliga delar tacker
stadskoncernens verksamhet. Prioriteringsomradena [ revisionsnamndens
utvarderingsprogram 2025 var stadens IT-verksamhet och utnyttjande av Al, samarbetet
mellan stadsorganisationen och HPK Palvelut Oy, utvecklingen av stadens
foretagsverksamhet samt vagledningen av byggandet och samarbetet i anslutning till detta.
Namnden har ocksa foljt upp hur revisionsplanen har forverkligats.

Revisionsnamnden behdvde inte bedoma hur balanseringen av ekonomin utfallit under
rakenskapsperioden samt den gallande ekonomiplanens tillracklighet i enlighet med
kommunallagen, eftersom stadens balansrakning inte visade underskott som saknar
tackning.

Utvarderingsberattelsen 2025 fardigstalldes vid revisionsnamndens mote den 5 maj 2026
och godkandes av revisionsnamnden den 12 maj 2026.

Revisionsnamnden foreslar for beslut i fullmaktige att stadsstyrelsen och namnderna
beaktar utvarderingsberattelsens rekommendationer och iakttagelser i sina verksamheter.



2.3 UTVARD NS INFORMATIONSBAS

Revisionsnamnden satter sig in i revisionstemana genom att hora
tjiansteinnehavarledningen och ledningen for de fortroendevalda, sakkunniga oc
utvarderingsobjektets andra ansvarspersoner.

Utredningens informationsbas ar de uppgifter och iakttagelser som revisionsnamnden fatt
under inspektionsbesdk och moten, utredningar och verksamhetsberattelseuppgifter,
rapporter fran stadens enheter och enheternas o6vriga material samt bokslutet och
verksamhetsberattelsen for 2025 som undertecknats av stadsstyrelsen och stadsdirektoren.
Dessutom har revisionsnamnden tillgang till revisorns rapporter. Utvarderingsarets
prioriteringar och de arenden som behandlats av namnden lyfts sarskilt fram i utvarderingen.

2.4 REVISION

Borga stads revisor ar 2025 var KPMG Oy Ab med OFGR, CGR Outi Koskinen som ansvarig
revisor. Revisorn rapporterade till revisionsnamnden om hur revisionsplanen forverkligades.
Rapporterna lamnades ocksa till stadens ledning.
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3. UPPF ING AV REVISIONSNA
REKOMMENDATIONER TIDIGARE AR

Revisionsnamnden ger fullmaktige en utvarderingsberattelse for varje verksamhetsar, dar
resultaten av och rekommendationerna fran den utférda utvarderingen presenteras.
Utvarderingsberattelsen behandlas i fullmaktige i samband med bokslutet. Stadsstyrelsen
ger fullmaktige ett utlatande om de atgarder som utvarderingsberattelsen ger anledning till.
Revisionsnamnden foljer upp genomférandet av givha rekommendationer och beaktandet
av dem i stadens verksamhet.

NS

3.1 STADSSTYRELSENS SVAR PA UTVARDERINGSBERATTELSEN

Stadsstyrelsen lamnade under hésten 2025 in sitt svar hdsten pa iakttagelserna och
rekommendationerna i revisionsnamndens utvarderingsberattelse 2024.

Vid granskningen av hur rekommendationerna genomférs bér man komma ihag att det kan
ta langre tid an ett ar att genomféra dem. Bedémningen av hur rekommendationerna
genomfors baserar sig pa ett utlatande av stadsstyrelsen. Utlatandet faststaller inga
narmare tidtabeller och ansvariga parter.

Bilaga 1 presenterar revisionsnamndens rekommendationer 2024, stadsstyrelsens svar pa
utvarderingsberattelsen 2024 och revisionsnamndens bedomning av verkstallandet av
rekommendationerna.

Revisionsnamnden beddmer att rekommendationerna 2024 beaktades i stadens
verksamhet och att genomférandet av dem férdes vidare fran aret innan.
Rekommendationerna i anslutning till programmet for produktivitet och balans i ekonomin
2024-2027, planeringen av personalresurserna och investeringen i Kokon idrottscentrum ar
dock fortfarande i kraft.

Rekommendationerna i utvarderingsberattelserna 2020-2023 som revisionsnamnden
fortfarande foljer upp har presenterats som en separat bilaga till utvarderingsberattelsen.

4. SAMMANFATTNING AV SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER | UTVARDERINGSBERATTELSEN
2025

Nedan sammanstalls de viktigaste slutsatserna och rekommendationerna fran
revisionsnamndens utvarderingsarbete 2025. Narmare beddémningar av hur strategin och de
ekonomiska malen uppnaddes samt av utvarderingsarets prioriteringsomraden presenteras
i utvarderingsberattelsens avsnitt 5-7.

Avsikten ar att revisionsnamndens rekommendationer behandlas i stadsfullmaktige enligt
den tidtabell som man kommer 6verens om under hosten 2026. Revisionsnamnden anser
att det ar viktigt att de iakttagelser och rekommendationer som presenteras i
utvarderingsberattelsen behandlas i fullmaktige och utnyttjas for att utveckla verksamheten.
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UTVARDERI UR MALEN | STRATEGIN UPPN

Enligt revisionsnamndens utvardering uppnaddes malen i stadsstrategin Drommarnas
Borga 2022-2025 delvis enligt malen for 2025. Fem av de tio indikatorerna i strategin
uppfylldes. Fyra av malen uppnaddes inte och ett mal kunde inte utvarderas.

Enligt revisionsndmndens utvardering kunde fem av de 21 malen for verksamheten som
harletts ur strategin bekraftas som uppnadda och tre som delvis uppnadda. Tva mal
uppnaddes inte och elva mél anséags inte vara utvarderingsbara. Av de sammanlagt 27 mal
som stéllts upp for affarsverken och stadskoncernen kunde 13 bekraftas, och fem ansags
inte vara utvarderingsbara. De aterstaende malen uppnaddes inte.

Revisionsnamnden beddmer i huvudsak hur méalen uppnas utifran bokslutsuppgifterna. |
utvarderingen konstaterades det att bokslutet inte klart och entydigt ger information om hur
malen har uppnatts i fraga om flera av de verksamhetsmal som harletts ur strategin. Darfor
har det inte till alla delar varit mdjligt att bedéma hur malen har uppnatts

Utifran utvarderingen bildar stadsstrategin i princip en enhetlig ram for uppstallandet av mal.
Strategins styrande effekt férsvagas dock till den del det inte pa ett tillforlitligt satt kan
bedémas hur malen uppnas pa basis av den tillgangliga rapporteringsinformationen.

Revisionsnamnden anser att det ar positivt att den nya stadsstrategin Framtidstro och
forandringskraft i Borga 2026—-2029 innehaller tydligare och mer matbara mal an tidigare.

Revisionsnamnden rekommenderar fortsattningsvis att man inom staden agnar
uppmarksamhet at uppstallandet av malen och delmalen. De uppstallda malen ska vara
mojliga att mata, folja upp och utvardera samt vara av sadan kvalitet att man utifran dem
kan se vilken utveckling som astadkommits genom verksamheten. Indikatorerna som
beskriver hur delmalen uppnas ska foljas upp regelbundet i nAmnderna under aret.

Dessutom rekommenderar revisionsnamnden att man i bokslutet pa ett mer transparent
satt presenterar vilka mal som uppnatts och vilket samband de genomférda atgarderna har
med uppnaendet av malen.

UTVARDERING AV HUR DE EKONOMISKA MALEN HAR UPPNATTS

Sammantaget uppnaddes de ekonomiska malen for 2025 val. Inkomstfinansieringen var
tillracklig for att tacka avskrivningarna och investeringarna, arsbidraget lag pa en god niva
och de centrala nyckeltalen som beskriver den ekonomiska balansen och solvensen var
positiva. Stadens lanebestand per invanare fortsatte att minska.

Revisionsnamnden konstaterar att den hdga investeringsnivan och den férsamrade
resultatutvecklingen under de kommande aren Okar stadens lanebestand fran
uppskattningsvis cirka 50 miljoner euro (2025) till cirka 146 miljoner euro fram till 2028.

Man bor dock beakta att trots dverskottet utgor stadens kostnadsniva och férsamrade
inkomstutsikter en betydande risk for en hallbar balans i ekonomin. En helhetsbedémning
av malen for att stabilisera ekonomin, atgarderna och de ekonomiska konsekvenserna
forutsatter ocksa i fortsattningen en systematisk och transparent uppféljning.
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UTVARDERI ETS PRIORITERINGSOMRADEN

' Vid granskningen av prioriteringsomradena for utvarderingsaret har revisionsnamnden
beddmt helheter som ar viktiga med tanke pa stadskoncernens verksamhet ochistyrning
och identifierat utvecklingsbehov i anknytning till dem.

SAMARBETE MELLAN STADEN OCH HPK PALVELUT OY

Revisionsnamnden rekommenderar att man gar igenom stédfunktioner som ar fordelade
pa flera sektorer i staden och att man kontrollerar och harmoniserar andamalsenligheten i
deras innehall fér att minska eventuella éverlappningar inom staden samt mellan staden och
HPK. Revisionsnamnden rekommenderar vidare att dessa funktioner slas samman till
funktionella helheter som betjanar flera sektorer for att forbattra effektiviteten.

Revisionsnamnden rekommenderar att Borga stads och forvaltningsservicecentrets
granssnitt for informationsutbytet och verksamheten ses 6ver i samarbete mellan de tva
organisationerna. Malet bor har vara att forbattra bada parters forstaelse for
organisationernas nuvarande roller samt att strukturera och ge anvisningar om de
kunskapsmassiga och funktionella férutsattningarna for ett smidigt samarbete.

GENOMFORANDE AV KONSEKVENSBEDOMNINGEN AV DATASKYDD (DPIA) NAR
SYSTEMEN BORJAR ANVANDAS

Revisionsnamnden rekommenderar att behovet av en eventuell DPIA-beddmning
identifieras tillrackligt tidigt och att utvarderingsforfarandena genomférs och uppdateras pa
ett enhetligt satt vid behov inom hela stadsorganisationen.

UTVECKLING AV VAGLEDNING FOR BYGGANDE, SAMARBETE OCH
BYGGNADSTILLSYN

Revisionsnamnden rekommenderar att sektorerna bedomer sina lokalbehov mer
langsiktigt och samordnat an fér narvarande med beaktande av stadens ekonomiska
situation.

Revisionsnamnden rekommenderar att samarbetsstrukturerna och informationsutbytet
fortydligas. Revisionsnamnden rekommenderar ocksa att lokaltjansterna starker sin roll
som styrande och samordnande instans samt erbjuder tydligare stdd an fér narvarande till
stadens olika organ som fungerar som bestallare av projekt.

UTVECKLING AV TYDLIGHETEN | ANVISNINGARNA FOR BYGGNADSTILLSYN OCH
KUNDKOMMUNIKATION

Revisionsnamnden rekommenderar att anvisningarna fortydligas och att byggarna
garanteras tillracklig forstaelse for de projektspecifika bestdmmelserna. Drop-in-
radgivningen som byggnadstillsynen erbjuder ar ett positivt steg i utvecklingen, men
revisionsnamnden rekommenderar att tillgangen till information utvecklas ytterligare.

UTVECKLING AV STADENS FORETAGSVERKSAMHET

Revisionsnamnden rekommenderar att staden i forsta hand vidtar atgarder for att starka
forutsattningarna for foretagsverksamheten genom att utveckla infrastrukturen och
tomtutbudet. Detta innebar att kommunalteknik och gatunat proaktivt byggs pa viktiga
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foretagsomra att tillgangen till el tryggas i samarb aktorerna. Samtidigt ska
staden sakerstalla ett tillrackligt utbud av attraktiva tomter som lampar sig for olika
branscher, sarskilt pa logistiskt och industriellt konkurrenskraftiga platser, sa att Iedtlden for
inledande av verksamheten blir tillrackligt kort for potentiella foretag.

Revisionsnamnden rekommenderar att planlaggningen paskyndas for att
investeringsprocesserna for potentiella nya féretag ska bli snabbare. Staden behéver
utveckla fardiga planlésningar och mojliggéra snabbare forfaranden for strategiskt viktiga
projekt.

Revisionsnamnden rekommenderar att staden fortydligar méalen for utvecklingen av
foretagsverksamheten, aktorernas roller och ansvar samt sakerstaller att helheten av
foretagstjanster leds som en enhetlig helhet. Revisionsnamnden rekommenderar ocksa
att staden systematiskt foljer upp effekterna av tjanster som riktar sig till foretag och utnyttjar
resultaten i utvecklingen av verksamheten.

5. UTVARDERING AV GENOMFORANDET AV STRATEGIN

Enligt § 37 i kommunallagen ska staden ha en stadsstrateqi, i vilkken fullmaktige beslutar om
de langsiktiga malen for stadens verksamhet och ekonomi. Stadsstrategin ar politiskt och
verksamhetsmassigt forpliktigande. Med andra ord styr den beredningen av beslut och
beslutsfattandet. | stadsstrategin ska det ocksa faststallas hur genomférandet utvarderas och
foljs upp.

5.1 STADSSTRATEGIN OCH INDIKATORER

Strategin Drommarnas Borga 2022—-2025 — Méjligheternas stad definierar stadens vision,
varden och utvecklingsmal fram till 2025. Strategin har fyra spetsteman.

Suosituin kotikaupunki Paras arkenakin
Paras arkenakin |:D\ = Kestava kasvu F = Vaivaton ja sujuva arki
= Sujuvat yhteydet = Oppimisen ja kasvamisen

paakaupunkiseudulle kaupunki

- = Menestyvat yritykset = Yhdenvertainen Porvoo
Unelmien I_ » Osaajien kaupunki » Varaudumme
= Tasapainoinen talous poikkeustilanteisiin

PDrVDO = Vahva kaupunki

Mahdollisuuk

uksien

Suosituin kotikaupunki

Kaupunkielaman syketta

= Yetovoimainen limastotekojen kaupunki
kaupunkikeskusta = Hiilineutraali kaupunki

= Elamyksellinen vapaa-aika ja = [Imastoviisaat yritykset ja
tapahtumat asukkaat

limastotekojen kaupunki = Aito vuoropuhelu ja laaja = Kiertotalouskaupunki

sy i

Bild 1: De fyra spetstemana i den nya stadsstrategin Drémmarnas Borga — Mdjligheternas stad (Kélla: Borga stadsstrategi 2022—-2025)

Kaupunkieldman
sykettd
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Den nya stad
hallbar utveckling enligt foljande:

y

in innehaller tio indikatorer som ford

utbildningsnivaindexet, gatusakerhetsindexet)

pa delomradena inom

— Hallbar social utveckling (indikator: befolkningsférandring, hyte-koefficienten,

— Hallbar ekonomisk utveckling (indikator: upplevelsepuls i centrumomradet,

sysselsattningsgrad, foretagsstock och stadens lanebestand)

— Hallbar ekologisk utveckling (indikator: vaxthusgasutslapp per invanare samt andelen
skyddad skogsmark som ags av staden av de skogsomraden som ags av staden).
Revisionsnamnden har till uppgift att utvardera stadens verksamhet och ekonomi.
Utvarderingen gors utifran hur de harledda arsmalen och de operativa malen i
stadsstrategin har uppnatts pa basis av de uppgifter som presenteras i bokslutet.

Malen for verksamheten 2025 har harletts fran de tio indikatorerna i stadsstrategin.
Revisionsnamndens utvardering av hur malen for strategin uppnas i fraga om de tio malen
presenteras nedan. For ett mal fanns inga uppdaterade matvarden tillgangliga.

1 % (2021)
Befolknlngsforandrlng,
hela Borga och
centrumomradet
2. Hyte-koefficienten 59 (2021)
3. 379,40 (2020)

Utbildningsnivaindexet

4 30,15 (2020)

Gatusakerhetsindexet
5. Upplevelsepulsen ~ —0:3 % (2021)
i centrumomradet,

férandring

6. Sysselsattningsgrad 73,20 % (2020)

Befolknlng 53 211

1 % 6kning jamfort med
féregaende ar under
hela strategiperioden

Battre an medeltalet for
jamforelsestaderna

Stiger snabbare an i
jamforelsestaderna i
genomsnitt

35

3 % 06kning jamfoért med
féregaende ar under
hela strategiperioden

Stiger snabbare an i
jamforelsestaderna i
genomsnitt

Befolkningstillvaxt 0,3 %
2025

Hyte-koefficienten 76 poang
2025, jamfort med 71 poang
for jamforelsestaderna

Utbildningsnivaindexet
397,5 (senaste uppgiften
fran 2024,
Statistikcentralen). Lagre an
medeltalet for
jamfdrelsestaderna

Kan inte utvarderas

Medeltalen steg med 1,14
% jamfort med aret innan

Sysselsattningsgrad 76,6
(senaste uppgiften fran
2024, Statistikcentralen).
Hogre an medeltalet for
jdmforelsestaderna



83,92
foretag/1 000
invanare (2021)

Foéretagsstock 110,81
foretag/1 000 invanare
(senaste uppgiften fran
2024, Statistikcentralen).
Hogre an medeltalet for
jamforelsestaderna

7. Foretagsstock Hogre an medeltalet for

alla kommuner

8. Stadens 3 067 Lanebestandet stannar Cirka 960 euro/invanare.
lanebestand euro/invanare dock under medeltalet . Kommunernas
2020 for kommunerna genomsnittliga lanebestand

cirka 4 300 euro/invanare

2,5 tCO?%/invanare
Malet ar att vara

koldioxidneutral fére
2030

9. Vaxthusgasutslapp 5,6
per invanare tCO?invanare
(2020)

3,2 tCO?%/invanare Hela
landets
medeltal 4,7 tCO?/invanare

10. Andelen skyddad 8 % (2021) 13 %

Malet &r 12 %. Minst 17 .
skogsmark

% fore ar 2030.

Indikatorerna baserar sig pa regelbundet tillgangliga undersékningar eller statistik som
majliggor uppfdljning och analys pa langre sikt samt pa jamforelser med andra stader.
Storsta delen av indikatorerna uppdateras varje ar och rapporteras en gang om aret.
Uppfdljningen av indikatorerna kopplas till rapporteringsrytmen for verksamheten och
ekonomin.’

Bokslutet for 2025 presenterar stadsstrategins huvudteman, arsmal och stadens bedémning
av hur de operativa malen har uppnatts i enlighet med indikatorerna i stadsstrategin
Drémmarnas Borga 2022-2025.

Paras arkenakin

Vaivaton ja sujuva arki
Oppimisen ja kasvamisen kaupunki
Yhdenvertainen Porvoo
Varaudumme poikkeustilanteisiin
Vahva kaupunki

Suosituin kotikaupunki

Kestava kasvu

Sujuvat yhteydet paakaupunkiseudulle
Menestyvat yritykset

Osaajien kaupunki

Tasapainoinen talous

« s s o =
« & s e .

Mittarit: Vaestonmuutos, tyollisyysaste, yrityskanta,
kaupungin lainakanta

Kaupungin arvion mukaan vuosittaisista tavoitteista 8/10 on
toteutunut talousarviossa 2025 mééritetyn mukaisesti.

Kaupunkielamin sykettd

* Vetovoimainen kaupunkikeskusta

« Elamyksellinen vapaa-aika ja tapahtumat
« Aito vuoropuhelu ja laaja vuorovaikutus

Mittari: Elamyspulssi

Kaupungin arvion mukaan vuosittaisista tavoitteista 1/2 on
toteutunut talousarviossa 2025 madaritetyn mukaisesti.

Mittarit: Hyte-kerroin, koulutustasoindeksi,
katuturvallisuusindeksi

Kaupungin arvion mukaan vuosittaisista tavoitteista 5/6 on
foteutunut talousarviossa 2025 mé&éritetyn mukaisesti.

Iimastotekojen kaupunki

« Hillineutraali kaupunki

+ llmastoviisaat yritykset ja asukkaat
+ Kiertotalouskaupunki

Mittarit: Kasvihuonepaastot, suojellun metsamaan osuus

Kaupungin arvion mukaan vuosittaisista tavoitteista 1/3 on
toteutunut talousarviossa 2025 mééritetyn mukaisesti.

Bild 2: Stadens bedémning av genomférandet av strategin presenterade enligt huvudteman i enlighet med budgetmalen. Kélla: Bokslut
2025

1 Kalla: Stadsfullméktiges protokoll 28.9.2022/Paragraf 65
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5.2 UTVARDERING AV HUR MALEN FOR VERKSAMHETEN HAR UPPNATTS

Malen for koncernfoérvaltningens verksamhet och hur de férverkligats har utvarderats utifran
bokslutet 2025. Utvarderingen galler de mal for verksamheten som harletts ur stadsstrategin
och hur de uppnatts i stadsorganisationen, affarsverken och kommunkoncernens bolag.
Utvarderingen faster uppmarksamhet vid féljande:

— Om uppnaendet av malet kan verifieras pa basis av indikatoruppgifter.

— Om uppnaendet av malet kan utvarderas. Malen har inte utvarderats till exempel om
resultaten fardigstalls senare, malet eller rapporteringen om utfallet ar oklart eller om
utfallet inte har rapporterats alls.

Staden har stallt upp totalt 21 arsmal fér 2025. Uppnaendet av dem beskrivs med fargkoder i
bokslutet. Den gréna fargen beskriver att malet har uppnatts, den gula fargen att det delvis
uppnatts och den réda fargen visar att malet inte har uppnatts.

Uppnatts .

Har uppnatts delvis

Har inte uppnatts .

Revisionsnamnden beskriver resultaten av utvarderingen i enhetsspecifika tabeller i
avsnitten 5.2.1-5.2.2.

Sammanfattning av utvarderingen

Staden har faststallt arsmal for verksamheten 2025 utifran de tio indikatorerna i strategin.
Staden har stallt upp totalt 21 arsmal med tillhérande indikatorer.

PORVOO4&,sBORGA



Staden beskr

omforandet av atgarderna pa foljan

* 15/21 har uppnatts
* 5/21 har delvis uppnatts
* 1/21 har inte uppnatts

bokslutet:

Revisionsnamnden har bedomt hur atgarderna i verksamheten har genomférts pa féljande

satt;

* 5/21 har uppnatts

» 3/21 har delvis uppnatts

* 2/21 har inte uppnatts

* | fraga om 11/21 mal kunde man inte verifiera om de uppnaddes pa grund av
bristfalliga uppgifter eller av ndgon annan orsak.

5.2.1 UPPNAENDE AV MALEN FOR 2025

1. Indikator i strategin: Befolkningsforandring, hela Borga och centrumomradet

Budget 2025, mal

Indikator

Ansvarig part

Bokslut

Utvardering

Forutsattningarna for
tomtproduktionen tryggas
genom att staden kdper
mer mark

30 ha ny mark anskaffas
till staden

Stadsutvecklingen

For att mojliggdra stadens
tillvaxt erbjuds tillrackligt
med tomter i bolagsform

Tomtreserven for tomter
for flervaningshus och
radhus atminstone

20 000 van-m?

Stadsutvecklingen

Kan inte
utvarderas —
framgar inte av
bokslutet

Bostadsproduktionen
tryggas till rimligt pris
genom att dverlata fler
tomter till ARA-
produktionen (nuvarande
Varke-produktionen)

Minst tva nya tomter
Overlats

till ARA-produktionen
(nuvarande Varke-
produktionen)

Stadsutvecklingen

Atgarderna enligt
utredningen om
servicenatet har vidtagits

Atgarder som vidtagits
2025 (ja/nej)

Sektorn for
vaxande och
larande,
stadsutveckling
och lokaltjanster

2. Indikator i strategin: Hyte-koefficienten

Budget 2025, mal

Indikator

Ansvarig part

Bokslut

Utvardering

Andelen barn som deltar i
smabarnspedagogiken
Okar i alla aldersgrupper

Smabarnspedagogik, 1—
6-aringar

6ar=100 %

3-5 ar = minst 90 %

1-2 ar = minst 68 %

Sektorn for
vaxande och
larande

Kan inte
utvarderas —
framgar inte av
bokslutet
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En kompetent
valmaende personal for att
producera tjanster av hog
kvalitet

Franvaro pa
halsogrunder hogst 4 %,
utbildningsdagar per
anstalld i genomsnitt 2
dagar/ar

Koncerntja

Ka

utvé

ant

utbi gsdagar
framgar inte av
bokslutet

3. Indikator i strategin: Utbildningsnivaindexet

Budget 2025, mal

Indikator

Ansvarig part

Bokslut

Utvéardering

| Borga anvands | bruk/inte i bruk Sektorn for . Kan inte
lasgarantin i den vaxande och utvarderas —
inledande undervisningen larande framgar inte av
i alla skolor. bokslutet
Elevernas franvaro foljs| Granskning utférd (ja/nej) | Sektorn for . Kan inte
upp regelbundet vaxande och utvarderas —
larande framgar inte av
bokslutet
Alla laropliktiga avlagger | Andelen utexaminerade | Sektorn for . Kan inte
en examen pa andra fran en utbildning pa vaxande och utvarderas —
stadiet andra stadiet i larande framgar inte av
forhallande till de som bokslutet

pabdrjat utbildningen ar
minst 99 procent

4. Indikator i strategin: Gatusékerhetsindexet

Budget 2025, mal

Indikator

Ansvarig part

Bokslut

Utvardering

Invanarnas delaktighet Uppdatering av Alla, . Kan inte

okas och sakerhetsplanerna, koncerntjansterna utvarderas —

marginaliseringen !nvénarna _ framgar inte av

minskas. involveras i bokslutet
uppdateringen.

5. Strategins mal: Upplevelsepuls i centrumomradet, forandring

Budget 2025, mal Indikator Ansvarig part Bokslut Utvardering

PORVOO &yt
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Langsiktig pla
utveckling av byggande av
idrottsanlaggningar:
Utifran utredningen av
idrottsanlaggningarna
utarbetas en
sektorsovergripande
langsiktig plan for
utvecklingen av
idrottsanlaggningarna
(PTS)

En sektorsévergripande
plan (PTS) har uppréttats
(ja/nej).

For att dra nytta av
utredningen forutsatts att
slutresultaten
konkretiseras i en mer
langsiktig
investeringsplanering och
ett mer effektivt
samarbete i byggandet
av idrottsanlaggningar

Livskraft,
stadsutveckling,
koncerntjanster

Att framja
strategiska projekt

viktiga

Gatan Motionsbagen i
Kokon har boérjat byggas,
Gammelbacka
detaljplaneférslag har
godkants, utkastet till
delgeneralplan for
centrala stadsomraden
har godkants,
gatuhallningsbeslutet for
Parkgatan har fattats,
gatu- och
gatubyggnadsplanerna
for Borga torg har blivit
fardiga

Stadsutvecklingen

6. Indikator i strategin: Sysselsattningsgrad

Budget 2025, mal

Indikator

Ansvarig part

Bokslut

Utvardering

Kontrollerad évergang
avAN-tjansternatill Borga
sysselsattningsomrade

Overgangen
genomférdes i enlighet
med den pa férhand
uppgjorda
overgangsplanen och
budgeten, utan storre
avvikelser fran budgeten.
En tillracklig méangd
kvalificerad personal har
sakerstéllts. De anstallda
har fatt inskolning i nya
uppgifter och
verksamhetssatt sa att de
har den kompetens och
de fardigheter som
behovs for att arbeta
sjalvstandigt och effektivt.
Overforing av tjanster sa
att de tjanster som
invanarna far fortsatter
lagenligt. Har
genomfort: ja/nej

Livskraft
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Borga sjunker fran
nuvarande niva

Under vardet fér samma
tidpunkt aret innan (10,3
% i december 2024)

Livskraft

7. Indikator i strategin: Foretagsstock

Budget 2025, mal

Indikator

Ansvarig part

Bokslut

Utvardering

Den gréna omstallningen
och omradets
forsta grona investeringar

Utvardering av effekten
av de forsta projekten
som finansierats av
fonden for groén
omstallning

Livskraft

Genom ett flexibelt
férfarande for bygglov
stéds verksamheten for
féretag och privatpersoner

Genomesnittlig
handlaggningstid for
bygglov, hégst sex
veckor

Stadsutvecklingen

Kan inte
utvarderas —
framgar inte av
bokslutet

8. Indikator i strategin: Stadens lanebestand

Budget 2025, mal

Indikator

Ansvarig part

Bokslut

Utvardering

Stadens ekonomi skots Lanebestand under Koncerntjanster . .

och planeras ansvarsfullt | 2 000 euro/invanare

sa att lanebestandet forblir

mattlig

Konditionsklassen pa Konditionsklass over 70 Koncerntjanster, . Kan inte
stadens egna lokaler och | % lokalitetsledningen utvarderas —
fastigheter. framgar inte av
Konditionsklassen pa bokslutet

lokaler och fastigheter som
anvands inom
tjansteproduktionen

9. Indikator i strategin: Vaxthusgasutslapp per invanare

Budget 2025, mal

Indikator

Ansvarig part

Bokslut

Utvardering

Kollektivtrafik och smidiga
forbindelser till
huvudstadsregionen

Passagerarantalet har
analyserats, forslag till
forbattringar av
hallplatsinfrastrukturen
utarbetas for forsta fasen
(ja/nej)

Stadsutvecklingen

Genomférande av atgarder
inom klimat- och
miljéprogrammet

Programmet har egna
indikatorer

Koncerntjanster

Kan inte
utvarderas —
framgar inte av
bokslutet

10. Indikator i strategin: Andelen skyddad skogsmark
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Budget 2025,

Indikator

Ansvarig

Bokslut

lakttas som en del av Programmet har egna Stadsutvecklingen, . Kan'inte
klimat- och indikatorer koncerntjansterna utvarderas —
miljéprogrammet framgar inte av
bokslutet
5.2.2 AFFARSVERK
Affarsverket Borga vatten
Mal Bokslut Utvéardering

Produktion och distribution av
vatten

Malet for alla nyckeltal ar att na
det basta betyget enligt Venla-
nyckeltalssystemets

Skala: grén, gul, réd.

*  Hushallsvattnets kvalitet
* Antalet rorbrott
* Lackageprocent

beddmningsskala med tre nivaer.

+ Malet stannade pa den nast basta nivan.
Vattenkvaliteten uppfyllde 97,5 procent av

kvalitetskraven och -rekommendationerna

+ Malet uppnaddes. Antalet
rorbrott stannade pa en lag niva,
farre an 2,3 st./100 km/ar (2024)

* Malen stannade pa den nast basta nivan. Det

ofakturerade vattnets andel

vattenmangden som pumpats i natverket var

11,30 %

oférutsedda

Kan inte utvarderas.
Uppgifter om antalet
rorbrott 2025
lamnas under varen
2026

Hantering av avioppsvatten

Malet i fraga om alla nyckeltal ar
att na det basta betyget enligt
Venla-nyckeltalssystemets

»  Effektivitet i reningen av
avloppsvatten

* Antal stockningar

* L&ckvattnets andel av
mangden avloppsvatten

bedémningsskala med tre nivaer.

+ Malet uppnaddes. Tillstandsindexet
uppnaddes till 100 %

»  Malen uppnaddes. Det relativa antalet
stockningar var 1,14 (2024). Talet anger
antalet stockningar per ar i relation till
avloppsnatets langd (st./100 km/ar)

+ Malen stannade pa den nast basta nivan.
Malet var under 30 % och utfallet var 47,96
%. Betyget anger det ofakturerade
avloppsvattnets andel av den totala
avloppsvattenmangden (%)

Kan inte utvarderas.
Uppgifter om antalet
stockningar och
andelen lackvatten
2025 lamnas under
varen 2026

Avkastningskrav

« Avkastningen till staden ar 5
% av omsattningen, 825 000
euro
/Mal

Avkastningsmalet uppnaddes i enlighet med
budgetandringen

1/3 av malen for affarsverket Borga vatten bedémdes som uppnadda. 2/3 av malen kunde
inte utvarderas, eftersom uppgifterna for 2025 Iamnas in under varen 2026.

PORVOO4&,sBORGA




' Affarsverket Borga kost- och stadtjanster

Mal Bokslut Utvardering

Sjukfranvaro i % av den totala 6,3 %, uppnaddes inte ‘
arbetstiden ar 5,8 %

Antalet olycksfall i arbetet farre an | 27 st., uppnaddes inte
utfallet 23 st. for 2024

Kundndjdheten 3,5 pa en skala 3,1 elever, 3,5 personal;
fran 1 till 5 (skolor) uppnaddes inte
Kundnojdheten 3,5 pa en skala 3,5 personal, uppnaddes

fran 1 till 5 (daghem)

Kundndjdheten 3,5 pa en skala 3,9, uppnaddes
fran 1 till 5 (personal)

Andelen inhemska livsmedel av 73 %, uppnaddes inte
kopta mangder i kg, 75 %

Andelen vegetarisk mat av| 25 %, uppnaddes
huvudrattsproduktionen over
utfallet 19 % ar 2024

Bioavfall per kund per dag under | 31 g, uppnaddes
utfallet 41 g ar 2024 (skolor)

Bioavfall per kund per dag under 76 g, uppnaddes inte
utfallet 50 g ar 2024 (daghem)

Avkastning 5 % pa grundkapitalet | Uppnaddes

Enligt utvarderingen har 5/10 mal fér Borga kost- och stodtjanster uppnatts och 5/10 inte
uppnatts.

5.2.3 KOMMUNKONCERNENS BOLAG

Borga Energi Ab

Mal Bokslut Utvardering
Dividend som intaktsfors il Uppnaddes .

staden

(enligt dividendar)

2 600 000 euro

PORVOO&®BORGA



Koldioxidneutral elférsaljning, 100
%

Bolaget ar kon aftigt och | Uppnaddes inte utvarderas
solvent: Soliditetsgrad i %, = 20 %
Bolagets miljévanliga profil: Uppnaddes Kan inte utvarderas

Fornybara branslen star for minst
90 procent av
fiarrvarmeproduktionen,

290 %

Prognosen ar att malet uppnas

Kan inte utvarderas

Specifika utslapp av el och varme
(scope 1 och 2) < 3 gCO%kWh

Prognosen ar att malet uppnas

Kan inte utvarderas

Av malen for Borga Energi uppskattas 1/4 ha uppnatts 3/4 kunde inte utvarderas.

Careeria Oy
Mal Bokslut Utvardering
Rakenskapsperiodens —0,2 miljoner euro, uppnaddes ‘
resultat = 0 miljoner inte
euro
Soliditetsgrad = 50 % 82,76 %, uppnaddes .

Av malen for Careeria uppskattas 1/2 ha uppnatts 1/2 kunde inte utvarderas.

Oy Porvoon Event Factory Ab

Mal Bokslut Utvardering
Rakenskapsarets Resultat 39 004,52 euro, ‘
resultat, = 0 uppnaddes

Understdd beviljat av staden, 975
tusen euro

1,6 miljoner euro betalades ut i
understdd, uppnaddes

Uthyrningsgrad for kortvarig
lokalfdrsaljning, %
(evenemangslokaler), = 70%

80 %, uppnaddes

Nyttjandegrad for langvarig
uthyrning, % (affarslokaler)
100 %

100 %, uppnaddes
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Enligt utvard ar 2/4 av malen fér Porvoo Event F.ppnatts

' Rakenskapsperiodens resultat var positivt pa tack varet understddet som stade

Borga Hem:

- Porvoon A-asunnot Oy — Borga A-bostader Ab

't_

Mmal

Bokslut

Utvardering

Driftsbidrag =
40 %

42,1 %, uppnaddes

Bostadernas nyttjandegrad
299,7 %

98,98 %, uppnaddes

Skulden i euro/m? sjunker fran
den nuvarande niva

(exklusive nya byggnader) 703
euro/m? (2024)

662 euro/m2, uppnaddes

Enligt utvarderingen uppnaddes 3/3 av malen for Borga A-bostader Ab.

— Porvoon vuokra-asunnot Oy — Borga hyresbostader Ab

Mal

Bokslut

Utvardering

Bostadernas nyttjandegrad
299,7 %

97,92 %, uppnaddes inte

Enligt utvarderingen uppnaddes inte malet for Borga hyresbostader Ab.

6. UTVARDERING AV HUR DE EKONOMISKA MALEN HAR

UPPNATTS

Revisionsnamnden utvarderar hur malen for stadens ekonomi uppnaddes 2025 utgaende
fran bokslutsuppgifterna. Utvarderingen galler sarskilt den ekonomiska balansen,
finansieringens tillracklighet och utvecklingen av de centrala ekonomiska nyckeltalen pa
stadens och stadskoncernens niva.
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6.1 UPPNAE V EKONOMINS STRATEGIINDI

Malen for ekonomi uppnaddes. Resultatet for rakenskapsperioden 2025 utarbetadep-‘éé att
sjalva stadsorganisationen omfattar affarsverken som hor till samma organisation. Fran
intakterna och kostnaderna har de interna posterna mellan olika aktorer eliminerats.

Arsbidraget med affarsverken medraknade var cirka 60,1 miljoner euro, vilket &r cirka 12,9
miljoner euro mer &n ar 2024. Arsbidraget ar 2025 i férhallande till avskrivningarna var
178,5 procent, det vill saga det dverskred malet (6ver 100 % jamfoért med avskrivningarna).
Arsbidraget rackte till foér att ticka avskrivningarna.

Intéktsfinansieringsprocenten foér investeringarna var 105,3, vilket visar att stadens
investeringar kunde téckas helt med arsbidraget fér ar 2025. Ar 2025 var stadens
investeringsniva saledes i jamvikt i férhallande till arsbidraget.

Soliditetsgraden som beskriver stadens solvens var 72,7 procent i slutet av ar 2025.
Soliditeten utvecklades positivt jamfort med féregaende ar (69,5 %). Soliditetsgraden
beskriver stadens soliditet, formagan att tala underskott och stadens férméaga att klara av
sina forbindelser pa lang sikt. | kommuner anses 70 procent vara en god soliditetsniva.

Ar 2025 var stadens lanebestand per invanare 962 euro, vilket ar 241 euro mindre an éaret
innan. Lanebestandet har minskat sedan 2020 och legat pa en god niva redan i flera ar.
Koncernlanet uppgick i slutet av 2025 till 4 185 euro per invanare. Koncernens lanebestand
per invanare 6kade med 82 euro jamfort med aret innan. Koncernens lanebestand per
invanare har ocksa legat pa en god niva fyra ar i rad.

Penningflodet fran verksamheten och investeringarna under de fem féregaende aren ar
positivt. Ar 2022 uppgick penningflédet till 97 miljoner euro, ar 2023 till 130 miljoner euro, ar
2024 till 165,6 miljoner euro och ar 2025 till 132,4 miljoner euro. Nyckeltalet beskriver med
hjalp av bokslutsarets och de fyra tidigare arens utfall hur investeringarnas sjalvfinansiering
genomforts pa langre sikt. Kravet pa egenfinansiering uppfylls om utfallet det senaste
avslutade bokslutsaret ar positivt. Utfallet av verksamhetens och investeringarnas
penningflode skulle inte fa bli bestaende negativt for att utgifterna inte ska behdva tackas
genom att kassamedel dras av eller genom att man upptar ytterligare lan. Den positiva
utvecklingen av nyckeltalet visar att stadens investeringar har kunnat genomféras med
inkomstfinansiering.

Ar 2025 var stadens kommunalskattesats 7,1 procent, vilket var samma som &ret innan.
Inkomstskattesatsen for kommunalbeskattningen ligger pa en tillfredsstallande niva.
Stadens inkomstskattesats ar cirka en (1) procentenhet hogre an genomsnittet i
kommunerna i Nyland (6,3).

6.2 UPPNAENDE AV MALEN FOR BALANS | EKONOMIN

Stadens strategiska mal ar att fa ekonomin i balans. Hur malen uppnas féljs upp med hjalp
av malen i tabell 3, som beskriver den ekonomiska utvecklingen.

Bindande Utfall 2022 Utvarder Utfall 2023 Utvarder Utfall 2024  Utvarder| Utfall Utvardering
mal for ing 2022 ing 2023 ing 2024 | 2025 2025
ekonomin
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Arsbidraget Malet Malet Malet Malet
forblir pa en uppnaddes. uppnaddes . uppnaddes. uppnaddes. ‘
bra niva Arsbidraget aven om Arsbidraget Arsbidraget
férsamrades arsbidraget férsamrades forbattrades
en aning fran férsamrades en aning fran fran
féregaende ar. med cirka 30 féregaende ar. féregaende ar.
miljoner euro
fran
foéregaende ar.
Nya Malet Malet Malet Malet
investeringar | uppnaddes. uppnaddes. uppnaddes. uppnaddes.
finansierasi | Arsbidraget Arsbidraget Arsbidraget
regel med rackte till att . Aven om . rackte till att . rackte till att ‘
inkomstfinansi | tacka arsbidraget técka técka
ering investeringarn forsamrades investeringarn investeringarn
a. jamfort med a. a.
Inkomstfinansi féregaende ar, Inkomstfinansi Inkomstfinansi
ering av rackte det till ering av ering av
investeringar i for att tacka investeringar i investeringar i
procent var investeringarn procent var procent var
mer an malet a. mer an malet mer an malet
pa 100 Inkomstfinansi pa 100 pa 100
procent. ering av procent. procent.
investeringar i
procent var
mer an malet
pa 100
procent.
Skuldokningen Malet Malet Malet Malet
stoppas uppnaddes. uppnaddes. uppnaddes. uppnaddes.
PP Stadens och . Stadens och . Stadens och . Stadens och ‘
koncernens koncernens koncernens koncernens
lanebestand lanebestand lanebestand lanebestand
ligger bada ligger bada ligger bada ligger bada
pa en bra niva pa en bra pa en bra pa en bra niva
per invanare. niva per niva per per invanare.
invanare. invanare.

Tabell 3: Bindande mal fér ekonomin, kélla: bokslut 2025

6.2.1 ARSBIDRAGET FORBATTRADES OCKSA

Ar 2025 forbattrades arsbidraget betydligt fran &ret innan. Arsbidraget med affarsverken
medraknade var cirka 60,1 miljoner euro, vilket ar cirka 12,9 miljoner euro mer an
foregaende ar.

6.2.2 NYA INVESTERINGAR FINANSIERAS | REGEL MED INKOMSTFINANSIERING

Finansieringens tillracklighet granskas genom att jamféra arsbidraget med investeringarna
samt avskrivningarna och nedskrivningarna. Ar 2025 var intaktsfinansieringsprocenten for
investeringarna totalt 105,3. Intaktsfinansieringsprocenten sjonk med 57,9 procentenheter

fran ar 2024, men ligger fortfarande pa en bra niva.

Bild 3 visar de arliga variationerna i arsbidraget, avskrivningarna och nedskrivningarna samt
nettoinvesteringarna i forhallande till invanarantalet under aren 2011-2025. Sedan 2020 har
inkomstfinansieringen rackt till att tdcka avskrivningar och nedskrivningar.

Inkomstfinansieringens tillracklighet 2011-2025 - arsbidrag, avskrivningar och
nedskrivningar samt nettoinvesteringar per invanare
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Bild 3: Stadens arsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar samt nettoinvesteringar 2011-2025

Bild 4 visar stadskoncernens arliga variationerna i arsbidraget, avskrivningarna och
nedskrivningarna samt nettoinvesteringarna i forhallande till invanarantalet under aren
2016-2025. Borga stadskoncerns resultat var i balans, eftersom arsbidraget rackte till for att
tacka bade avskrivningar, nedskrivningar och nettoinvesteringar. Aren 2020-2022 var
arsbidragen exceptionellt hdga pa grund av statens coronastod.

Koncernens arsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar, investeringar och ackumulerat
overskott 2016-2025
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Bild 4: Koncernens éarsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar, nettoinvesteringar och ackumulerat éverskott i balansrdkningen 2016—
2025

6.2.3 LANEBESTANDET MINSKADE

Vid utgangen av 2025 uppgick stadens lanebestand till cirka 49,9 miljoner euro.
Lanebestandet minskade med cirka 12,4 miljoner euro fran féregaende ar.

Lanebestandet har minskat sedan 2020, da det inte varit n6dvandigt att lyfta nya lan och
samtidigt har gamla lan amorterats enligt betalningsplanerna.
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Stadens utve vesteringar inverkar pa utvecklinge bestandet. Koncernens
investeringar uppgick ar 2025 till totalt cirka 100 miljoner euro och koncernskulden uppgick i
slutet av ar 2025 till cirka 217 miljoner euro, vilket ar cirka fem miljoner euro mer an-ar 2024.

Ar 2025 var laneskotselbidraget totalt 4,8 och forbattrades med cirka en procentenhet fran
aret innan. Laneskotselbidraget beskriver om inkomstfinansieringen racker till for att betala
rantor pa frammande kapital och amorteringar pa lan. Laneskoétselbidraget anses vara bra
nar nyckeltalets varde ar 6ver tva, vilket innebar att det fortfarande ligger pa en god niva.

6.2.4 UTVARDERING AV HUR STADENS INTAKTER HAR UTVECKLATS
Utvecklingen av skatteintdkterna

Ar 2025 uppgick stadens skatteintakter till cirka 158,3 miljoner euro, vilket var cirka 8,7
procent mer an aret innan. Raknat per invanare var skatteinkomsterna ar 2025 cirka 3 050
euro, medan motsvarande siffra ar 2024 var cirka 2 813 euro.

Utvecklingen av samfundsskatteintdkterna

Samfundsskatteintdkterna 6kade i Borga mellan 2017 och 2022. Ar 2023 sjénk
samfundsskatteintékterna, och de fortsatte att sjunka 2024. Ar 2025 borjade
samfundsskatteintakterna oka igen och uppgick till cirka 40,8 miljoner euro, jamfort med
30,4 miljoner euro ar 2024.

Samfundsskatteintakterna forutspas minska mycket under de kommande aren, vilket
forsamrar stadens ekonomiska utveckling.

Utvecklingen av intdkterna fran samfundsskatten 2011-2025
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Bild 5: Utvecklingen av intdkterna fran samfundsskatten 2011-2025

6.2.5 STADENS INVESTERINGAR

Ar 2025 uppgick stadens investeringsutgifter med affarsverken medréaknade till cirka 57,2
miljoner euro. Ar 2024 uppgick motsvarande investeringsutgifter till cirka 29 miljoner euro.
Ar 2025 rackte arsbidraget till for att tacka investeringarna och det var inte nédvandigt att
uppta nya lan for att finansiera investeringarna.

Under de féljande aren kommer stadens investeringar att 6ka betydligt, vilket ocksa leder till

att lanebestandet dkar. Investeringarna under ekonomiplaneperioden 2026—2029 uppgar till
totalt cirka 199 miljoner euro och riktar sig i synnerhet till daghem, skolor och Kokon

\ ? b



idrottscentru 6 tacker inkomstfinansieringen cirk
medan resten finansieras med budgetlan.

cent av investeringarna,

Den férsamrade resultatutvecklingen i kombination med den hoga investeringsnivan dkar
stadens lanebestand fran uppskattningsvis cirka 50 miljoner euro (2025) till cirka 146
miljoner euro fram till 2028.

6.2.6 STABILISERING AV EKONOMIN

En central utgangspunkt for budgeten 2025 var att beakta riktlinjerna i Programmet for
produktivitet och balans i ekonomin (som godkandes av stadsfullmaktige 29.5.2024). Malet
var att minska stadens utgifter med cirka 17 miljoner euro och 6ka inkomsterna med cirka
11,9 miljoner euro. Malet &r att uppna ekonomisk balans utan stora skattehdjningar. Aven i
budgeten 2025 konstateras det dock ocksa att utsikterna for samfundsskatten fér aren 2026
och 2027 har férsamrats efter att produktivitetsprogrammet utarbetats och att atgarderna i
programmet bor uppdateras redan 2026, om stadens ekonomiska utsikter inte forbattras
vasentligt.

Enligt verksamhetsberattelsen i bokslutet 2025 forsamras de ekonomiska framtidsutsikterna
nar samfundsskatteintakterna minskar betydligt, och utfallet fér rakenskapsperioden vantas
bli ett underskott. Dessutom ar kostnadsnivan for tjansterna i Borga hdgre an i
jamférelsekommunerna. Behovet av ekonomisk stabilisering har identifierats och i praktiken
underskred nettoutgifterna for alla sektorer budgeten 2025. Ett mer omfattande program for
att stabilisera ekonomin bereds varen 2026.

En helhetsbeddmning av malen for att stabilisera ekonomin, atgarderna och de ekonomiska
konsekvenserna forutsatter ocksa i fortsattningen en systematisk och transparent
uppfdljning.

7. UTVARDERINGSARETS PRIORITERINGSOMRADEN

Under utvarderingsaret fokuserade revisionsnamnden sin utvardering pa de
prioriteringsomraden som identifierats som centrala med tanke pa stadskoncernens
verksamhet och styrning. De observationerna per prioriteringsomrade och
revisionsnamndens rekommendationer som gjorts pa basis av utvarderingen presenteras
nedan.

7.1 SAMARBETE MELLAN STADSORGANISATIONEN OCH HPK PALVELUT OY

Revisionsnamnden horde HPK:s verkstallande direktor. Diskussionen behandlade dels hur
samarbetet mellan staden och HPK fungerar, dels de synpunkter som framkommit i
samband med samarbetet om mdjligheterna att utveckla stadens verksamhetssatt. Inom
stadsorganisationens verksamhet betonas en sektionering mot férvaltningsservicecentret,
vilket syns till exempel i att faktureringen och IKT-funktionerna sprids till flera sektorer.
Intervjun visade ocksé att HPK:s roll som tjansteproducent annu inte ar helt klar for alla
stadens anstallda som samarbetar med HPK.

Revisionsnamnden rekommenderar att man gar igenom stédfunktioner som ar fordelade
pa flera sektorer i staden och att man kontrollerar och harmoniserar andamalsenligheten i
deras innehall fér att minska eventuella éverlappningar inom staden samt mellan staden och
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HPK. Revisi nden rekommenderar vidare att de tioner slas samman fill
funktionella helheter som betjanar flera sektorer for att forbattra effektiviteten.

Revisionsnamnden rekommenderar att Borga stads och forvaltningsservicecentrets
granssnitt for informationsutbytet och verksamheten ses 6ver i samarbete mellan de tva
organisationerna. Malet bor har vara att forbattra bada parters forstaelse for
organisationernas nuvarande roller samt att strukturera och ge anvisningar om de
kunskapsmassiga och funktionella férutsattningarna for ett smidigt samarbete.

7.2 GENOMFORANDE AV KONSEKVENSBEDOMNINGEN AV DATASKYDD (DPIA)
NAR SYSTEMEN BORJAR ANVANDAS

Betydelsen av Al i kommunernas verksamhet och foérvaltning vaxer, och anvandningen av Al
ger mojligheter att effektivisera verksamheten, stddja beslutsfattandet och utveckla
tjansterna. Utbildningen i Al som erbjuds personalen ar for narvarande omfattande.
Revisionsnamnden rekommenderar dock att nivan pa personalens kompetens i
dataskydd och informationssakerhet foljs upp regelbundet.

Revisionsnamnden faster uppmarksamhet vid att de forfaranden for dataskydd och
informationssakerhet som hanfor sig till ibruktagandet av nya system inte har genomforts
tillrackligt systematiskt till alla delar. Framfor allt har det uppstatt utmaningar nar det galler
att genomfdra konsekvensbeddmningar av dataskyddet (DPIA) och andra ndédvandiga
férhandsbedémningar.

Revisionsnamnden betonar att en konsekvensbeddémning av dataskyddet (DPIA) alltid ska
utarbetas eller uppdateras nar ny teknik tas i bruk eller personuppgifter behandlas pa ett
satt som forutsatter en beddmning i enlighet med lagstiftningen. Sektorerna kan ocksa
skaffa sektorspecifika system for sina behov.

Revisionsnamnden rekommenderar att behovet av en eventuell DPIA-beddmning
identifieras tillrackligt tidigt och att bedomningsférfarandena goérs och uppdateras pa ett
enhetligt satt inom hela stadsorganisationen vid behov.

7.3 UTVECKLING AV VAGLEDNING FOR BYGGANDE, SAMARBETE OCH
BYGGNADSTILLSYN

Revisionsnamnden konstaterar utifran intervjuerna att det i helheten i anslutning till stadens
byggande finns utvecklingsbehov sarskilt i vagledningen av planeringen och i samarbetet
mellan olika aktorer.

Fullmaktige har framfort kritik mot dimensioneringen av vissa projekt. Revisionsnamnden
konstaterar att beddmningen av behovet av lokaler och utgangspunkterna for planeringen
av byggandet i huvudsak baserar sig pa utredningar och riktlinjer som utarbetats i
planeringsskedet och som baserar sig pa bestéllarnas (sektorns) berakningar av
lokalbehoven.

Revisionsnamnden faster uppmarksamhet vid utvecklingsbehoven inom den langsiktiga
planeringen. Enligt utvarderingen har en del av projekten lagts till i investeringsprogrammet
med relativt kort varsel. Det finns utrymme for forbattringar i samarbetet med
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byggnadstills h verksamhetsmodellen verkar inte

i alla avseenden.

ackligt tydlig och interaktiv

Revisionsnamnden rekommenderar att sektorerna bedémer sina lokalbehov mer
langsiktigt och samordnat an fér narvarande med beaktande av stadens ekonomiska
situation.

Revisionsnamnden rekommenderar att samarbetsstrukturerna och informationsutbytet

fortydligas. Revisionsnamnden rekommenderar ocksa att lokaltjansterna starker sin roll
som styrande och samordnande instans samt erbjuder tydligare stdd an fér narvarande till
stadens olika organ som fungerar som bestallare av projekt.

Revisionsnamnden faster ocksa uppmarksamhet vid att samarbetet med stadens byggnads-
och miljiomyndigheter bor intensifieras redan i planeringsskedet for att undvika de
utmaningar i senare skeden som kunde har férutsetts.

7.4 UTVECKLING AV TYDLIGHETEN | ANVISNINGARNA FOR BYGGNADSTILLSYN
OCH

KUNDKOMMUNIKATION

Pa basis av responsen pa byggnadstillsynen konstaterar revisionsnamnden att
verksamheten under det gangna aret har fatt mycket respons. Verksamheten har forbattrats
och utvecklingsarbetet pagar i enlighet med responsen.

Responsen betonar dock fortfarande oklarheterna i de skriftliga anvisningarna. Missnojet
har varit sarskilt stort i detaljplanelagda omraden med aldre byggnadsbestand. P& dessa
omraden ar renoveringar och byggnadsarrangemangen mera oklara an pa de nya
byggnadsomradena.

Revisionsnamnden rekommenderar att anvisningarna fortydligas och att byggarna
garanteras tillracklig forstaelse for de projektspecifika bestammelserna. Drop-in-
radgivningen som byggnadstillsynen erbjuder ar ett positivt steg i utvecklingen, men
revisionsnamnden rekommenderar att tillgangen till information utvecklas ytterligare.

7.5 UTVECKLING AV STADENS FORETAGSVERKSAMHET

| Borga finns en kvantitativt sett rimlig foretagstomtreserv, men dess kvalitet och
attraktionskraft varierar. De attraktivaste omradena, sdsom Kungsporten och Skoldvik,
anvands redan i stor utstrackning, och utbudet av nya attraktiva tomter ar begransat.
Samtidigt har staden en betydande markreserv for den framtida utvecklingen, men for att
utnyttja reserven kravs aktiv planlaggning och planmassig utveckling.

Etableringen av foretagsverksamhet fordrojs i synnerhet av faktorer som hanfor sig till
infrastruktur och genomférandeférmaga. Byggandet av kommunalteknik och gatunat tar tid
och tillgangen till el har blivit en central begrénsning. Aven langden pa
planlaggningsprocesserna forsamrar stadens formaga att snabbt svara pa féretagens
behov, vilket ar en kritisk konkurrensfaktor i investeringsbesluten.
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Aktiviteten o ing av foretag ar lag, aven om det fi sse for Borga. Den
nuvarande naringspolitiken fokuserar pa passiva metoder och férhandlingarna leder inte i
tillracklig utstrackning till forverkligade investeringar. Dessutom finns det en strukturell
obalans i tillgangen till kompetent arbetskraft, sarskilt i forhallande till processindustrins
behov, vilket begransar férutsattningarna for industriella investeringar.

Enligt revisionsnamndens bedémning ar verksamhetsférutsattningarna fér sma och
medelstora foretag i huvudsak fungerande, men helheten ar splittrad mellan flera aktorer.
Foretagstjanster erbjuds forutom av staden aven av Posintra och Business Porvoo, och
verksamheten omfattar bade reaktiva och proaktiva element. Enligt de erhallna
utredningarna har radgivnings- och utvecklingstjansterna som riktar sig till sma och
medelstora foretag varit effektiva till exempel vid ansékan om finansiering och vid stod till
nya foretag.

Revisionsnamnden anser att styrningen av helheten av féretagstjanster, maluppstallningen
och ansvarsfordelningen inte ar tillrackligt tydliga i alla avseenden. Detta kan férsamra
verksamhetens effektivitet och gora det svart att f& en helhetsbild av utvecklingen av
verksamheten for sma och medelstora féretag och dess resultat.

Revisionsnamnden rekommenderar att staden i forsta hand vidtar atgarder for att starka
forutsattningarna for foretagsverksamheten genom att utveckla infrastrukturen och
tomtutbudet. Detta innebar att kommunalteknik och gatunat proaktivt byggs pa viktiga
foretagsomraden och att tillgangen till el tryggas i samarbete med aktérerna. Samtidigt ska
staden sakerstalla ett tillrackligt utbud av attraktiva tomter som lampar sig for olika
branscher, sarskilt pa logistiskt och industriellt konkurrenskraftiga platser, sa att ledtiden for
inledande av verksamheten blir tillrackligt kort for potentiella féretag.

Revisionsnamnden rekommenderar att planlaggningen paskyndas for att
investeringsprocesserna for potentiella nya foretag ska bli snabbare. Staden behdver
utveckla fardiga planlésningar och mdjliggéra snabbare forfaranden for strategiskt viktiga
projekt.

Revisionsnamnden rekommenderar att staden fortydligar malen for utvecklingen av
foretagsverksamheten, aktorernas roller och ansvar samt sakerstaller att helheten av
foretagstjanster leds som en enhetlig helhet. Revisionsnamnden rekommenderar ocksa
att staden systematiskt foljer upp effekterna av tjanster som riktar sig till foretag och utnyttjar
resultaten i utvecklingen av verksamheten.
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Bilaga 1: Uppfdljning av rekommendationerna i
utvarderingsberattelsen 2024
Revisionsnamndens rekommendation Stadsstyrelsens svar Revisionsnamndens bedémning av genomforandet av
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i utvarderingsberattelsen 2024 rekommendationen
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Stadens
till samarbete

ionsandring — majligheter

Revisionsnamnden rekommenderar att stadens
férvaltningsstruktur ses dver och effektiviseras
vid behov. Koncernférvaltningens stodroll i
férhallande till stadens sektorer bér ocksa
fortydligas.

Stadens or sfornyelse genomfordes efter
valfardsomradesreformen och tradde i kraft i borjan
av 2023. En viktig férandring var att den nya sektorn
for livskraft grundades och att stadsutvecklingen
sarskildes fran koncerntjansterna. Borga stads
davarande centrum for férvaltningstjanster
bolagiserades till ett eget aktiebolag for att
stodtjansterna for forvaltningen ska kunna erbjudas
bade till staden och Ostra Nylands valfardsomrade,
och péa sa satt producera forvaltningstjansterna
effektivt. Centraliseringen av den férvaltning som
aterstar inom staden till koncerntjansterna var en av
drivkrafterna bakom organisationsandringen. | bdrjan
av 2025 andrades organisationen igen i och med att
ansvaret for att ordna de nya AN-tjansterna évergick
till staden.

Stadens organisationsstruktur har ocksa granskats
efter organisationsfornyelsen, och till exempel har
marknadsféringens plats i organisationen andrats
och arbetsférdelningen mellan stadsutvecklingen
och idrotten har utvecklats.

Det ar andamalsenligt att utveckla stadens
forvaltningsstruktur aktivt &ven i fortsattningen,
sasom revisionsnamnden rekommenderar. De
forsamrade utsikterna for stadens ekonomi forutsatter
ocksa att forvaltningen effektiviseras. Det bor dock
beaktas att férvaltningen stéder produktionen av den
egentliga substanstjansten. Det ar inte
andamalsenligt att minska férvaltningen sa att
motsvarande arbete flyttas till andra delar av
organisationen sa att substanstjanstens resurser
minskar.

Det finns ingen entydig definition av
forvaltningsuppgifter, sa det ar svart att jamfora
forvaltningskostnaderna med till exempel andra

Revisionsnamnden konstaterar att
rekommendationen har beaktats i stadens
verksamhet och att atgarder enligt
rekommendationen har vidtagits.



stader. Den de ekonomiska
forutsatter att kommunerna separat ra
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kostnadern-llménna férvaltningen och for
val. | denna jamforelse har Borga stads utgifter per
invanare under de senaste aren varit lagre an i hela
landet i genomsnitt och lagre an i kommuner med 50
000—-100 000 invanare.

Anvandning av personalresurser Koncerntjansterna inleder utredningen och Revisionsnamnden konstaterar att atgarder enligt
utvecklingen av stadens ledningssystem. rekommendationen har vidtagits.

Revisionsnamnden rekommenderar att Ledningsmodellerna och organiseringen utvecklas Revisionsnamnden anser att det behdvs

tjansteinnehavarledningen bereder en pa basis av utredningen av nulaget. Utvecklingen av | ontinuerlig uppfdljning och utvardering av

ledningsmodell for resurserna utifran de verkliga | ledningssystemet gors parallellt med och i personalresurserna.

resursbehov som tjansterna och malen samordning med stadsstrategin. Nar strategiska mal

forutsatter. Utifran detta ska nédvandiga stalls upp maste man ocksa realistiskt bedoma om

andringar goras i forvaltningsstadgan. malen kan uppnas med nuvarande

personalresurser och ekonomiska resurser.
Revisionsnamnden rekommenderar dessutom

att staden beddmer kompetens- och De nuvarande ekonomiska utsikterna kan ocksa
resursbehoven for att uppna malen och om krdva en anpassning av antalet anstallda.
staden sjalv producerar tjansterna eller kper Férhandlingar om antalet anstallda,

dem av en utomstaende aktor. Genomforandet | kompetensutveckling och férandringsbehov, samt

forutsatter att resursbehoven och hur de varierar | om utkontraktering av tjanster, fors ocksa i

under aret faststalls. samarbete med personalens representanter.
Eventuella anpassningsbehov tas upp for separat

Revisionsndmnden rekommenderar dartill att beslut.

man utifran de faktiska resursbehoven beslutar

om prioriteringen av de mal som har antecknats | Nar utredningarna ar klara gors andringarna och
i stadsstrategin och stadens program eller om | Verkstalls genom separata beslut i enlighet med
anpassning av resurserna. Granskningen ska befogenheterna vid behov ocksa med andringar i
goras i samband med godkannandet av den nya = forvaltningsstadgan.

stadsstrategin. Stadsfullmaktige ansvarar for

prioriteringen och anpassningsbesluten.
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Programl-roduktivitet och balans i
ekonomin 2024-2027

Trots att stadens ekonomi var i balans ar 2024
vill revisionsnamnden betona vikten av en
kontinuerlig kostnadshantering och en langsiktig
utveckling av verksamheten. Revisionsndmnden
rekommenderar att staden effektiviserar sin
verksamhet for att uppna ekonomisk balans.

Styrelsens t_g ar korrekt. Stad omi
kommer att forsamras betydligt fran oc 026,

da samfundsskatteinkomsterna minsk et.
Dessutom riskerar den eventuella
statsandelsreformen att avsevart forsdmra stadens
statsandelsinkomster. Stadens nettoutgifter per
invanare ar pa toppniva i de stora kommunerna,
vilket innebar att det finns en anpassningspotential
for kostnaderna, om serviceproduktionen kan
effektiviseras och serviceproduktionen
dimensioneras sa att i princip endast lagstadgade
tjanster produceras.

Det nuvarande programmet for produktivitet och
balans i ekonomin framskrider i detta skede som
planerat, men det &r mycket mgjligt att det behdvs
fler atgarder for att anpassa ekonomin. For
narvarande verkar det vara andamalsenligt att
utarbeta ett nytt anpassningsprogram under varen
2026, da man fatt en battre lagesbild av de
ekonomiska utsikterna och stadsstrategin och dess
prioriteringar kan uppdateras.

Revisionsnamnden konstaterar att atgarder enligt

rekommendationen har vidtagits, men
rekommendationen géller fortfarande.
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Kokon id-rum

Revisionsnamnden rekommenderar att man vid
planeringen av ersattningsinvesteringarna i
byggnader i fortsattningen utéver andra
alternativ for genomférande alltid ocksa bereder
ett saneringsalternativ jamte kostnader.

Revisionsnamnden rekommenderar att man
under genomférandet av stadens investeringar
g6r en systematisk granskning med jamna
mellanrum. Granskningen ska omfatta
uppfoljning av de faktiska kostnaderna,
prioritering i férhallande till det radande
ekonomiska laget samt kontinuerlig
riskbedémning. Genomférandet av investeringen
ska anpassas pa basis av granskningen.

Lokaltrafikens kollektivtrafik

Revisionsnamnden rekommenderar att
kollektivtrafikens kostnader och Idnsamhet foljs
upp regelbundet. Det rekommenderas ocksa att
en handlingsplan utarbetas for att aktivera
kollektivtrafikens
marknadsféringskommunikation och 6ka antalet
kunder. Detta kan géras genom
informationssnuttar i olika medier.

Vid planerin-vesteringarna utreds alltid Revisionsnamnden konstaterar att

alternativet att renovera befintliga lokaler och om rekommendationerna har beaktats i verksamheten.
majligt méjligheten att hyra eller képa sadana Revisionsnamnden féljer upp kostnaderna for
utomstaende lokaler som lampar sig for Kokon idrottscenter.

serviceverksamheten i fraga.

En projektplan som stadsstyrelsen godkant ar
samtidigt ett investeringsbeslut. Investeringarna
konkurrensutsatts och genomférs i regel som
totalentreprenad med fast pris, eftersom man vill veta
om projektets framtida totala kostnad pa férhand.
Tyvarr [amnar denna modell lite utrymme for
paverkan under entreprenadens gang. | stora och
langvariga projekt, sisom Gammelbacka nya skola,
genomfors projektet med en projektledningsmodell,
dar bade kostnader och omfattning kan paverkas
flexibelt aven under genomférandet.

| och med fornyelsen av kollektivtrafiken i Borga har | Revisionsnamnden konstaterar att de
staden grundat en intern sektorsévergripande rekommenderade atgarderna har vidtagits.
styrgrupp som bland annat foljer upp antalet kunder,

kostnaderna och I6nsamheten for kollektivtrafiken

Styrgruppen planerar och beslutar ocksa om

marknadsféring och reklam for kollektivtrafiken.

Ovanstaende fragor foljs ocksa upp av sektorns

ledningsgrupp. Dessutom har stadens

kollektivtrafikingenjor en nara kontakt med

leverantdren av biljett- och betalningssystemet samt

trafikbolagen i form av vecko- och manadsméten.

For stadsutvecklingsnamndens medlemmar finns det
ocksa en separat powerBl-rapport som gor det
mojligt for fullmaktigeledamoterna att folja upp
kollektivtrafikens kostnader.
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