Plan for genomférande av markanvandning 20262032

Stadsutvecklingsndmnden 07.04.2026 § 61

Beredning och ytterligare information

Stadsutvecklingsdirektér Dan Mollgren, stadsinfradirektor Kari
Hallstrom, planeringschef Elina Leppanen, produktionschef Matias
Pietila, tomtchef Pekka Sdéyrila, markanvandningsingenjor Leevi
Valkeavirta, chef for idrottstjanster Marjo Rantala, generalplanechef
Maija-Riitta Kontio, fornamn.efternamn@borga.fi

Stadsutvecklingsnamnden godkande 9.4.2024 49 § planen for
genomfdrande av markanvandning fér aren 2024—-2028-2032 och
beslutade att planen ses dver arligen. Ar 2025 blev planen fér
markanvandningen inte uppdaterad, eftersom atgarderna for det
program foér produktivitet och balans i ekonomin som fullmaktige
godkande 2024 verkade otillrackliga redan varen 2025 mot bakgrund
av de nya ekonomiska utsikterna, och de nya anpassningsbehoven
klarnade forst hosten 2025 i samband av budgetramarna.

Syftet med planen for genomférande av markanvandning ar att styra
markanvandningsprocessen som mojliggor bostadsproduktionen och
arbetsplatsbyggandet. Med markanvandningsprocessen avses har
markanskaffning, planlaggning, planering och byggande av
kommunalteknik och andra allmanna omraden samt éverlatelse av
tomter. Planen fér genomférande av markanvandningen ar ett
verktyg for planeringen av verksamheten och ekonomin inom
sektorn for stadsutveckling. Samarbetet med Borga vatten och
sektorn for livskraft spelar ocksa en viktig roll.

Utgangspunkterna for planen ar bland annat stadens nyligen
antagna strategi, budgeten och ekonomiplanen som fullmaktige
godkant, verksamhetsplanerna som stadsutvecklingsnamnden och
livskraftsndmnden arligen godkanner, delgeneralplanerna,
programmet for boende 2030, klimat- och miljdprogrammet, det
markpolitiska programmet, programmet for bystrukturen och
idrottsprogrammet. | dessa planer och program finns tydliga
kvalitativa och kvantitativa utgangspunkter och mal for
markanvandningen. Stadsutvecklingens tomtproduktion bér svara pa
de mal som stallts. Med hjalp av planen har man férsokt garantera
att resurserna ar ratt dimensionerade och finansieringen ratt
tidsplanerad. | planen fér genomférande av markanvandning har det
varje ar angivits for de féljande fem aren tidsplaner for
markanskaffning, planlaggning, planering och byggande av
kommunalteknik och andra allménna omraden samt tomtoverlatelse
som behdvs for nybyggnad.

Stadsfullmaktige beslutade 12.11.2025 nar budgeten for 2026 och
ekonomiplanen for 2026—2028 godkandes att en beredning av
programmet for produktivitet och balans i ekonomin inleds i borjan
av 2026. Syftet med programmet ar att starka balansen i stadens
ekonomi, forbattra verksamhetens produktivitet samt att pa ett



bestaende satt latta pa kostnadsstrukturerna.
Stabiliseringsprogrammet tas upp i stadsfullmaktige i samband med
budgetramen for 2027. Som en del av stabiliseringsprogrammet
granskas investeringsprogrammet som helhet, dess storlek och
tidsplanering. Syftet med stabiliseringsprogrammet ar att sakerstalla
att investeringarna ar hanterbara och att de finansieras pa ett
hallbart satt med tanke pa stadens ekonomi pa lang sikt.

Den har gangen har man i planen fér genomférande av
markanvandningen gjort upp utvarderingsmodeller i fyra steg for att
prioritera projekten. | planen for genomférande har olika projekt
beddémts utifran ovannamnda program och deras inverkan pa
uppnaendet av programmens mal. Man har dessutom bedémt hur
projekten vid behov kan schemalaggas pa nytt om investeringarna
maste prioriteras. Malet ar att skapa ett verktyg for att avgora vilka
projekt inom stadsutvecklingen ska prioriteras och hur om
programmet for produktivitet och balans i ekonomin kraver det, dock
sa att de uppsatta malen kan uppfyllas pa basta mdjliga satt i en
férsamrad ekonomisk situation.

| budgeten 2026 och ekonomiplanen 2024—2026 som
stadsfullmaktige godkant har stadsinfrans investeringsanslag
planerats fram till ar 2032, och planen fér genomforande har darfor
ocksa utarbetats fram till dess. Eftersom stabiliseringsprogrammet i
forsta hand syftar till att minska de fasta driftskostnaderna, maste
sarskild uppmarksamhet agnas at att uppratthalla nivan pa
investeringar i renoveringar, sa att driftsutgifterna inte boérjar stiga,
samtidigt som man ar medveten om att investeringar i nybyggen
ocksa Okar driftsutgifterna, sarskilt inom serviceomradet stadsinfran.

Slutsatsen av klassificeringen i fyra steg ar att spetsprojekten enligt
strategin, den nuvarande investeringsnivan som tacker
reparationsskulden och de arliga investeringarna i nybyggnation som
uppfyller bostadsproduktionsmalen utgér den storsta delen av den
arliga investeringsramen for stadsutvecklingen. Foljaktligen ar det
arliga ekonomiska spelrummet och personalresurserna for att
genomfdra sadana projekt som inte faller inom dessa kategorier
begransade.

Klassificiseringen har ocksa utarbetats for att beslutsfattarna ska fa
information om hur investeringsnivan och de investeringar som valjs
paverkar uppnaendet av stadens mal. Kommande budgetar,
dispositionsplaner, verksamhetsplaner och program ligger till grund
for klassificeringen.

| programmet for boende (stadsfullmaktige 28.4.2021, 23 §)
faststalldes att utvecklingen av malen och atgarderna uppfdljs och
att utfallet rapporteras arligen i planen for genomférande av
markanvandning. Som bilaga till planen finns uppfdljningen av malen
och atgarderna i programmet for boende.

Bilaga:
Planen for genomférande av markanvandning 2026 — 2032 med
bilagor



Stadsutvecklingsdirektéren

Stadsutvecklingsnamnden godkanner planen for genomférande av
markanvandning 2026—-2032 och sander planen till
livskraftsnamnden, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige for
kannedom. Stadsutvecklingsnamnden konstaterar att delar i planen
ar riktgivande och att planen preciseras arligen.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Stadsutvecklingsnamnden beslutade godkanna planen for
genomfbérande av markanvandning 2026—2032 och sander planen till
livskraftsnamnden, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige for
kannedom. Stadsutvecklingsnamnden konstaterade att delar i planen
ar riktgivande och att planen preciseras arligen.

Paragrafen justerades genast.

Produktionschef Matias Pietila lamnade sammantradet efter
behandingen av § 61 kl. 19.32.

Stadsstyrelsen 13.04.2026 § 91

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen antecknar for kannedom planen for genomforande av
markanvandning 2026 - 2032 och sander planen till stadsfullmaktige
for kannedom.

Beslutet justeras omgaende.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade anteckna for kannedom planen for
genomfdérande av markanvandning 2026 - 2032 och sander planen

till stadsfullmaktige for kannedom.

Beslutet justerades omgaende.

Stadsfullmaktige 22.04.2026
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