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1
Motets laglighet och beslutforhet

Stadsstyrelsen 02.02.2026

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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2
Protokolljusterare

Stadsstyrelsen 02.02.2026

Stadsstyrelsen valjer Milla Jokisaari och Bodil Lund till
protokolljusterare.
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3
Val av ny fortroendevald som representant till En frisk kommun-natverket

Stadsstyrelsen 02.02.2026
166/00.04.00/2026

Beredning och tillaggsuppgifter:
valfardskoordinator Petra Barlund-Hamalainen,
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Institutet for halsa och valfard (THL) koordinerar det nationella
natverket En frisk kommun. Borga stad anslét sig till natverket i
slutet av 2024 (stadsstyrelsen 21.10.2024, §267). Till
verksamhetsmodellen hor att utse en kontaktperson fran staden
samt en fortroendevald representant for varje fullmaktigeperiod.
Valfardskoordinatorn utsags till Borga stads kontaktperson.
Stadsstyrelsen utsag under foregaende fullmaktigeperiod
stadsstyrelsens ordférande till fortroendevald representant.

Natverkets mal ar att framja kommuninvanarnas valfard och halsa
genom att utveckla den strategiska ledningen av framjandet av
valfard och halsa samt verksamhetsformerna och utvarderingen av
verksamheten i medlemskommunerna. | verksamheten beaktas
malen i programmet WHO European Healthy Cities, som ar i linje
med FN:s handlingsprogram for hallbar utveckling, dvs. Agenda
2030.

Natverket En frisk kommun ordnar natverksmoten, seminarier och
traffar for sina medlemmar. De deltagande kommunerna far ocksa,
om de sa onskar, utveckla och pilottesta praxis och metoder for att
framja valfard och halsa samt sprida information om dem.
Medlemskommunerna turas om att arrangera natverksdagarna for
En frisk kommun. Deltagandet sker pa egen bekostnad.

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen beslutar att utse en medlem av stadsstyrelsen till
fortroendevald representant for den pagaende fullmaktigeperioden.
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Ukrainska vanorten, Rivne

Stadsstyrelsen 02.02.2026

269/04.02.02/2026

Beredning och tillaggsuppagifter:
ledningens assistent Johanna Waltonen och kommunikationsdirektor
Aino-Marja Kontio, fornamn.efternamn@borga.fi

Flera stader i Finland har etablerat vanortsrelationer med ukrainska
stader sedan Ryssland invaderade Ukraina. Aven Kommunférbundet
har uppmuntrat kommunerna att knyta vanortsrelationer med
ukrainska kommuner. Borga deltar i kommunernas samarbetsnatverk
for Ukraina, som Kommunférbundet har grundat i bérjan av 2025 for
att stdda kommunernas arbete i Ukraina.

https://www.kommunforbundet.fi/blogg/2025/finlands-kommuner-
engagerade-i-stodet-till-ukraina

Borga har inte ingatt nya vanortsavtal pa nagra artionden. | dag ar
stadernas gemensamma internationella verksamhet starkt inriktad pa
natverksverksamhet och olika projekt. Kommunférbundet konstaterar
dock att det i det radande varldslaget ar motiverat att knyta
vanortsrelationer med ukrainska kommuner eftersom detta skapar en
naturlig struktur och ett langvarigt fortroendeférhallande till
verksamheten mellan kommunerna, sarskilt i
ateruppbyggnadsskedet av lokalférvaltningen. Genom avtalet visar
man ocksa stdd for vanskapskommunen och dess invanare som pa
basta mojliga satt fortsatter sin vardag nar kriget pagar.

Borgas svenska vanort Lund har ingatt ett vanortsférhallande med
den ukrainska staden Rivne hosten 2024. Det vore motiverat att
Borga och Lund skulle ha en gemensam vanort i Ukraina. Med de
nordiska vanorternas gemensamma atgarder kan man uppna
synergifordelar och skapa ett kostnadseffektivt och mer verkningsfullt
samarbete med en ukrainsk vanort. Borgas och Lunds norska vanort
Hamar ar ocksa intresserad av att knyta en vanortsrelation med
Rivne. Aven Rivne har visat sitt intresse for samarbete och en
vanortsrelation med Borga.

Syftet med vanortsrelationen ar att allmant framja internationellt
samarbete, kulturutbyte och gemensamma utvecklingsprojekt.
Vanortsrelationen med Rivne skulle ge Borga majlighet att dela med
sig av erfarenheter och kunnande till exempel i fragor som galler god
forvaltning samt sékerhet och beredskap.
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For samarbetet med vanorterna har inga separata anslag reserverats
i stadens budget. Borga har under kriget stott Ukraina till exempel
via Rdda Korset men separata beslut om stodet har fattats bl.a. i
stadsstyrelsen. Avsikten ar att detta ska ske vid behov aven i
fortsattningen.

Vanortsforhallandena har i Borga godkants i stadsfullmaktige.
Avsikten ar att forhandla fram ett separat vanortsavtal med Rivne,
om stadsstyrelsen befullmaktigar stadsdirektdren att forhandla om
avtalet. Avtalet fors darefter separat for godkannande till
stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.

Rivne ar en historisk och industriell stad i vastra Ukraina med cirka
250 000 invanare. Staden har goda kommunikationer och en
betydande roll i sitt omrade.

En historisk stad i vastra Ukraina

Grundades pa 1200-talet

Cirka 250 000 invanare.

An Ustia River passerar genom staden

Industristad

Riksvag M06 (del av riksvagen E40) gar genom Rivne till Kiev
Jarnvagsforbindelse och flygplats

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen befullmaktigar stadsdirektoren att forhandla om
ingadende av ett vanortsavtal med den ukrainska staden Rivne.
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Stadsstyrelsen

5
Arsklocka fér den ekonomiska planeringen och uppfdljningen 2026

Stadsstyrelsen 02.02.2026
198/02.02.02/2026

Beredning och tillaggsuppgifter:
finansdirektor Henrik Rainio,
controller Sari Klenberg,
fornamn.efternamn@porvoo.fi

En arsklocka gors upp arligen i borjan av kalenderaret. Meningen ar
att pa férhand informera namnder, sektorer och andra parter som
deltar i den ekonomiska uppfdéljnings- och planeringsprocessen om
tidsplaner som iakttas under det aktuella aret.

Arsklockan innehaller de centrala uppgifterna fér den ekonomiska
planeringen och uppfdljningen. Arsklockan ger en tidsplan for
behandlingen av férra arets bokslut, uppféljningen av budgeten for
det innevarande aret samt beredningen av det kommande arets
budget och ekonomiplan.

Arsklockan 2026 innehéller ocksa tidsplaner fér upprattande av ett
program for balansering av ekonomin. Tidsplanerna for upprattande
av balanseringsprogrammet och budgetberedningen som har en fast
koppling till programmet kan vid behov uppdateras i arsklockan.
Avsikten ar att fullmaktige fattar beslut om balanseringsprogrammet
17.6.2026.

Stadsstyrelsen beslutar i juni om anvisningar om upprattande av
budgeten for ar 2027 och den egentliga budgetramen. Namndernas
budgetforslag med motiveringar ska vara fardiga senast den 25
september.

Stadsdirektérens budget- och ekonomiplanférslag offentliggors i
oktober, varefter stadsstyrelsen behandlar budgetforslaget.
Stadsfullmaktige faststaller budgeten och ekonomiplanen samt
skattesatserna i november.

Bokslutet, revisionsberattelsen och revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for 2025 behandlas vid stadsfullmaktiges
mote i juni.

Stadens delarsrapportering sker kvartalsvis. Uppfdljningsrapporterna
om ekonomi och verksamhet under det innevarande aret framlaggs
till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige enligt Iagen i slutet av mars,
juni och september. Dottersammanslutningarna rapporterar om sin
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ekonomi och verksamhet till stadsstyrelsen och koncernsektionen
varje kvartal.

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen godkanner arsklockan for ar 2026.

Bilagor
1 Talouden suunnittelun ja seurannan vuosikello 2026 liite
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Stadsstyrelsen

6
Utarbetande av ett program for ekonomisk stabilisering

Stadsstyrelsen 02.02.2026
307/02.02.00/2026

Beredning och tillaggsuppgifter:

stadsdirektor Jani Pitkaniemi, bitrédande stadsdirektor Fredrick von
Schoultz, bildningsdirektor Sari Gustafsson, stadsutvecklingschef
Dan Mollgren, finansdirektér Henrik Rainio, personaldirektor Anu
Kalliosaari, fornamn.efternamn@borga.fi

Borga stads ekonomi kommer att férsvagas betydligt under de
narmaste aren i och med att intakterna fran samfundsskatten
forsvagas, om utgifterna for driftsekonomin inte kan anpassas.

Stadens ekonomi haller pa att uppvisa ett klart underskott under
aren 2027-2028 och aven darefter ar utsikterna utmanande.
Intékterna fran samfundsskatten sjunker atminstone fér nagra ar till
en niva som ar tydligt lagre an under tidigare ar, och det ar inte
mojligt att pa ett mycket tillforlitligt satt férutse utvecklingen av den
pa en langre sikt. Stadens arliga intakt fran samfundsskatten
kommer under aren 2027-2028 att vara ca 12—13 miljoner euro,
medan intakten ar 2025 annu var nastan 41 miljoner euro. Aven om
stadens kommunalskatteintakt uppskattas vaxa rimligt bra leder en
kraftig sjunkning av samfundsskatteintakten till att totala
skatteinkomster minskar markbart bade ar 2026 och 2027.

Ocksa i utvecklingen av statsandelar ingar risker. Den nuvarande
och eventuellt den kommande regeringens anpassningsatgarder
som berdr den offentliga ekonomin och kommunala ekonomin hotar
ocksa Borga stads statsandelsinkomster under de narmaste aren,
aven om statsandelsreformen som den nuvarande regeringen
beredde atertogs i detta skede. Fran och med slutet av artiondet
paverkar ocksa det minskade antalet barn férsvagande pa nivan for
statsandelar som Borga far.

Stadens totala utgifter ar ca 266 miljoner euro (BU2026), varav
utgifterna for sektorn fér vaxande och larande utgdr ca 131 miljoner
euro, for livskraftssektorn ca 46 miljoner euro (+ Borgas
sysselsattningsomrade ca 8 miljoner €), for koncerntjanster ca 47
miljoner euro och for stadsutveckling ca 33 miljoner euro.

Borga stad anvander for narvarande cirka 3 000 euro per invanare
for att ordna tjanster, medan de storsta staderna i genomsnitt
anvander cirka 2500 euro per invanare. Staden anvander saledes
for narvarande cirka 500 euro per invanare mer for tjanster an C21-
staderna i genomsnitt. Detta ar inte en hallbar niva, utan malet ar att
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verksamhetsbidraget per invanare i slutet av fullmaktigeperioden
ligger klart narmare genomsnittet for C21-staderna.

En ekonomisk stabilisering forutsatter en prioritering av tjansterna,
forandringsformaga, smidigare processer, tillvaratagande av de
mojligheter som digitalisering och pensioneringar ger, identifiering av
centrala kompetensbehov och breddande av den nuvarande
personalens kunnande. Staden kan inte grunda den permanenta
utgiftsnivan pa tjansterna pa héga intakter fran samfundsskatten
eftersom variationerna i samfundsskatteintékten ar svara med
hansyn till finansieringen av en stabil serviceproduktion och staden
kan inte direkt kontrollera hur intakten av skatten bestams.

Nar ekonomin ar i balans och pa en hallbar grund forblir
skuldsattningen och beskattningen pa en rimlig niva. Detta maojliggor
en fortldpande och hallbar utveckling av Borgabornas valfard och
stadens livskraft samt investeringar i stadens spetsprojekt aven nar
samfundsskatteintakten minskar betydligt.

| samband med programmet for stabilisering av ekonomin ar det
andamalsenligt att ocksa inleda en 6vergripande utvardering av
stadens nuvarande organisation och eventuellt utifran den
genomfdra en organisationsreform som syftar till kostnadseffektivitet,
tryggande av kompetens och férbattrande av stadens
reformférmaga.

Utgangspunkterna for upprattandet av programmet for stabilisering
av ekonomin ar som foljer:

1. Vi minskar beroendet av variationerna i samfundsskatten sa
att stadens ekonomi ar i balans oberoende av konjunkturlaget
for samfundsskatten. Atgarderna i stabiliseringsprogrammet
bereds sa, att stadens ekonomi under fullmaktigeperioden ar i
balans, dvs. det kumulativa resultatet for aren 2025-2029 ar 0
eller uppvisar ett 6verskott (exklusive poster av
engangskaraktar).

2. | slutet av fullmaktigeperioden ligger verksamhetsbidraget per
invanare klart narmare genomsnittet for C21-staderna. Malet
ar att i slutet av fullmaktigeperioden vara hogst 250 € dver
genomsnittet for C21-staderna (nuvarande niva 500 euro dver
genomsnittet).

3. Stabiliseringsprogrammet galler stadens alla sektorer och
affarsverk. | forsta hand efterstravar man strukturella
I6sningar och produktivitetsatgarder som ger permanenta
utgiftsbesparingar och sa lite som majligt férsvagar kvaliteten
pa de tjanster som staden producerar. Nivan pa tjansterna
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kan minskas till den del som Overskrider den lagstadgade
nivan.

4. Ekonomin balanseras pa flera olika satt: verksamhetsutgifter
och investeringar bantas ned, verksamhetsintakter bor hojas,
forsaljningar av engangskaraktar av anlaggningstillgangar
genomfdrs och vid behov ses kommunal- eller
fastighetsskattesatser Over.

5. Investeringarna prioriteras och periodiseras sa att
lanebestandet forblir under genomsnittet for kommunerna
anda fram till fullmaktigeperiodens slut.

6. Staden stravar efter att minska personalutgifterna genom att
planera nya satt att utféra arbetet och genom att utnyttja
personalomsattning och pensionsavgangar. Samtidigt
betraktar man hur fungerande organisationen som tradde i
kraft ar 2023 ar och justerar den vid behov.

7. Programmet sands till fullmaktige fér beslut i juni 2026,
varefter budgetramen for ar 2027 ges enligt det godkanda
programmet. Namnderna och direktionerna ska godkanna
sina egna forslag om stabiliseringsprogrammets atgarder
senast 30.4.2026.

8. For att de ovan namnda malen kan uppnas kravs det att man
i programmet enligt en aktuell uppskattning efterstravar
balanseringsatgarder minst pa 8 miljoner euro av sektorernas
driftsekonomi, vilket motsvarar cirka 3 procent av stadens
totala utgifter. | beredningen av programmet beaktas de nya
prognoserna som kommer under varen och som kan andra
malnivan.

9. Vid beredningen hérs personalen, paverkansorganen,
stadens invanare och andra intressentgrupper.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar inleda upprattandet av programmet for
stabilisering av ekonomin s3a, att stadsfullmaktige kan besluta om
programmet i juni 2026. Vid beredningen av programmet iakttas
riktlinjer som anges ovan i paragraftexten.
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7
Uppfdljning av tjansteinnehavarbeslut

Stadsstyrelsen 02.02.2026

Foljande tjansteinnehavare har sant sina beslut:
personaldirektor 27.1.2026 § 1

Ordférande

Stadsstyrelsen antecknar besluten for kannedom samt meddelar
tjiansteinnehavarna att den inte anvander sin upptagningsratt i
enlighet med 92 § kommunallagen.

Bilagor
2 Henkilostojohtaja §1 2026
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Stadsstyrelsen

8
Aktuella arenden

Stadsstyrelsen 02.02.2026

Stadsdirektoren
Antecknas for kannedom.



