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Borga stads ekonomi kommer att forsvagas betydligt under de
narmaste aren i och med att intdkterna fran samfundsskatten
forsvagas, om utgifterna for driftsekonomin inte kan anpassas.

Stadens ekonomi haller pa att uppvisa ett klart underskott under
aren 2027-2028 och aven darefter ar utsikterna utmanande.
Intdkterna fran samfundsskatten sjunker atminstone fér nagra ar till
en niva som ar tydligt lagre an under tidigare ar, och det ar inte
mojligt att pa ett mycket tillforlitligt satt férutse utvecklingen av den
pa en langre sikt. Stadens arliga intakt fran samfundsskatten
kommer under aren 2027-2028 att vara ca 12—13 miljoner euro,
medan intakten ar 2025 &nnu var nastan 41 miljoner euro. Aven om
stadens kommunalskatteintakt uppskattas vaxa rimligt bra leder en
kraftig sjunkning av samfundsskatteintakten till att totala
skatteinkomster minskar markbart bade ar 2026 och 2027.

Ocksa i utvecklingen av statsandelar ingar risker. Den nuvarande
och eventuellt den kommande regeringens anpassningsatgarder
som beror den offentliga ekonomin och kommunala ekonomin hotar
ocksa Borga stads statsandelsinkomster under de narmaste aren,
aven om statsandelsreformen som den nuvarande regeringen
beredde atertogs i detta skede. Fran och med slutet av artiondet
paverkar ocksa det minskade antalet barn férsvagande pa nivan for
statsandelar som Borga far.

Stadens totala utgifter ar ca 266 miljoner euro (BU2026), varav
utgifterna for sektorn for vaxande och larande utgor ca 131 miljoner
euro, for livskraftssektorn ca 46 miljoner euro (+ Borgas
sysselsattningsomrade ca 8 miljoner €), for koncerntjanster ca 47
miljoner euro och for stadsutveckling ca 33 miljoner euro.

Borga stad anvander for narvarande cirka 3 000 euro per invanare
for att ordna tjanster, medan de storsta staderna i genomsnitt
anvander cirka 2500 euro per invanare. Staden anvander saledes
for narvarande cirka 500 euro per invanare mer for tjanster an C21-
staderna i genomsnitt. Detta ar inte en hallbar niva, utan malet ar att
verksamhetsbidraget per invanare i slutet av fullmaktigeperioden
ligger klart ndrmare genomsnittet for C21-staderna.

En ekonomisk stabilisering férutsatter en prioritering av tjansterna,
forandringsférmaga, smidigare processer, tillvaratagande av de
mojligheter som digitalisering och pensioneringar ger, identifiering av
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centrala kompetensbehov och breddande av den nuvarande
personalens kunnande. Staden kan inte grunda den permanenta
utgiftsnivan pa tjansterna pa héga intakter fran samfundsskatten
eftersom variationerna i samfundsskatteintédkten ar svara med
hansyn till finansieringen av en stabil serviceproduktion och staden
kan inte direkt kontrollera hur intakten av skatten bestams.

Nar ekonomin ar i balans och pa en hallbar grund forblir
skuldsattningen och beskattningen pa en rimlig niva. Detta mojliggor
en fortldpande och hallbar utveckling av Borgabornas valfard och
stadens livskraft samt investeringar i stadens spetsprojekt aven nar
samfundsskatteintakten minskar betydligt.

| samband med programmet for stabilisering av ekonomin ar det
andamalsenligt att ocksa inleda en 6vergripande utvardering av
stadens nuvarande organisation och eventuellt utifran den
genomfdra en organisationsreform som syftar till kostnadseffektivitet,
tryggande av kompetens och férbattrande av stadens
reformférmaga.

Utgangspunkterna for upprattandet av programmet for stabilisering
av ekonomin ar som foljer:

1. Vi minskar beroendet av variationerna i samfundsskatten sa
att stadens ekonomi ar i balans oberoende av konjunkturlaget
for samfundsskatten. Atgarderna i stabiliseringsprogrammet
bereds sa, att stadens ekonomi under fullmaktigeperioden ar i
balans, dvs. det kumulativa resultatet for aren 2025-2029 ar 0
eller uppvisar ett overskott (exklusive poster av
engangskaraktar).

2. | slutet av fullmaktigeperioden ligger verksamhetsbidraget per
invanare klart narmare genomsnittet for C21-staderna. Malet
ar att i slutet av fullmaktigeperioden vara hogst 250 € dver
genomsnittet for C21-staderna (nuvarande niva 500 euro dver
genomsnittet).

3. Stabiliseringsprogrammet galler stadens alla sektorer och
affarsverk. | forsta hand efterstravar man strukturella
I6sningar och produktivitetsatgarder som ger permanenta
utgiftsbesparingar och sa lite som majligt férsvagar kvaliteten
pa de tjanster som staden producerar. Nivan pa tjansterna
kan minskas till den del som Overskrider den lagstadgade
nivan.

4. Ekonomin balanseras pa flera olika satt: verksamhetsutgifter
och investeringar bantas ned, verksamhetsintakter bor hojas,
forsaljningar av engangskaraktar av anlaggningstillgangar
genomfors och vid behov ses kommunal- eller
fastighetsskattesatser dver.

5. Investeringarna prioriteras och periodiseras sa att
lanebestandet forblir under genomsnittet fér kommunerna
anda fram till fullmaktigeperiodens slut.



6. Staden stravar efter att minska personalutgifterna genom att
planera nya satt att utféra arbetet och genom att utnyttja
personalomsattning och pensionsavgangar. Samtidigt
betraktar man hur fungerande organisationen som tradde i
kraft ar 2023 ar och justerar den vid behov.

7. Programmet sands till fullmaktige for beslut i juni 2026,
varefter budgetramen for ar 2027 ges enligt det godkanda
programmet. Namnderna och direktionerna ska godkanna
sina egna forslag om stabiliseringsprogrammets atgarder
senast 30.4.2026.

8. For att de ovan namnda malen kan uppnas kravs det att man
i programmet enligt en aktuell uppskattning efterstravar
balanseringsatgarder minst pa 8 miljoner euro av sektorernas
driftsekonomi, vilket motsvarar cirka 3 procent av stadens
totala utgifter. | beredningen av programmet beaktas de nya
prognoserna som kommer under varen och som kan andra
malnivan.

9. Vid beredningen hérs personalen, paverkansorganen,
stadens invanare och andra intressentgrupper.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar inleda upprattandet av programmet for
stabilisering av ekonomin s3a, att stadsfullmaktige kan besluta om
programmet i juni 2026. Vid beredningen av programmet iakttas
riktlinjer som anges ovan i paragraftexten.



