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Porvoon kaupungin talous tulee heikkenemaan merkittavasti
lahivuosina yhteisdveron tuoton heikentymisen myota, ellei
kayttétalousmenoja saada sopeutettua.

Kaupungin talous on painumassa selvasti aljaamaiseksi vuosina
2027-2028, ja myos taman jalkeen nakymat ovat haastavat.
YhteisGveron tuotto painuu selvasti vime vuosia alhaisemmalle
tasolle ainakin muutamaksi vuodeksi, eika sen tuoton pidemman
aikavalin kehitysta ole mahdollista kovin luotettavasti ennakoida.
Kaupungin yhteisdveron vuosittainen tuotto tulee vuosina 2027-2028
olemaan noin 12-13 miljoonaa euroa, kun tuotto vuonna 2025 oli
viela lahes 41 miljoonaa euroa. Vaikka kaupungin kunnallisveron
tuoton arvioidaan kasvavan kohtuullisen hyvin, yhteisdveron tuoton
voimakas aleneminen johtaa siihen, etta kokonaisverotulot alenevat
huomattavasti seka vuonna 2026 etta 2027.

Myds valtionosuuksien kehitykseen sisaltyy riskeja. Maan nykyisen
ja mahdollisesti seuraavankin hallituksen julkiseen talouteen ja
kuntatalouteen kohdistuvat sopeuttamistoimet uhkaavat lahivuosina
myos Porvoon kaupungin valtionosuustuloja, vaikka nykyisen
hallituksen valmisteilla ollut valtionosuusuudistus peruuntui tassa
vaihessa. Vuosikymmenen lopusta lahtien Porvoon saamieen
valtionosuuksien tasoon vaikuttaa heikentavasti myods lapsimaaran
aleneminen.

Kaupungin kokonaismenot ovat noin 266 miljoonaa euroa (TA2026),
josta kasvun ja oppimisen toimialan menot muodostavat noin 131
miljoonaa euroa, elinvoiman toimialan noin 46 miljoonaa euroa (+
Porvoon tydllisyysalue noin 8 milj. €), konsernipalveluiden noin 47
miljoonaa euroa ja kaupunkikehityksen noin 33 miljoonaa euroa.

Porvoon kaupunki kayttaa talla hetkella palveluiden jarjestamiseen
noin 3 000 euroa asukasta kohden, kun suurimmat kaupungit
kayttavat keskimaarin noin 2500 euroa /asukas. Kaupunki kayttaa
siten talla hetkella palveluihin noin 500 euroa asukasta kohden
enemman kuin C21-kaupungit keskimaarin. Tama ei ole kestava
taso, vaan tavoitteena on, etta valtuustokauden lopussa toimintakate
asukasta kohden on selvasti lahempana C21-kaupunkien
keskiarvoa.

Talouden vakauttaminen edellyttda palvelujen priorisointia,
muutoskyvykkyytta, prosessien sujuvoittamista, digitalisaation ja



elakoitymisten hyddyntamista, keskeisten osaamistarpeiden
tunnistamista ja nykyisen henkiloston osaamisen laajentamista.
Kaupunki ei voi perustaa palvelujen pysyvaa menotasoa korkeiden
yhteisdverotuottojen varaan, koska yhteisoveron tuoton vaihtelut
ovat vakaan palvelutuotannon rahoituksen kannalta hankalia ja
veron tuoton maarittaminen ei ole suoraan kaupungin omassa
hallinnassa.

Kun talous on tasapainossa ja kestavalla pohjalla, pysyvat
velkaantuminen ja verotus kohtuullisella tasolla. Tama mahdollistaa
kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja kaupungin elinvoiman jatkuvan ja
kestavan kehittamisen ja investoinnit kaupungin karkihankkeisiin
silloinkin kun yhteisdveron tuotto alenee merkittavasti.

Talouden vakauttamisohjelman yhteydessa on tarkoituksenmukaista
kaynnistaa myos kaupungin nykyisen organisaation
kokonaisvaltainen arviointi ja mahdollisesti toteuttaa sen perusteella
organisaatiouudistus, jolla tahdataan kustannustehokkuuteen,
osaamisen turvaamiseen ja kaupungin uudistumiskyvyn
parantamiseen.

Talouden vakauttamisohjelman laadinnan lahtokohtana toimivat
seuraavat linjaukset:

1. Vahennamme riippuvuutta yhteiséveron vaihteluista niin, etta
kaupungin talous on tasapainossa yhteisoveron eri
suhdannetilanteissa. Vakauttamisohjelman toimenpiteet
valmistellaan siten, etta Kaupungin talous on valtuustokauden
aikana tasapainossa, eli vuosien 2025-2029 kumulatiivinen tulos
on 0 tai yljaamainen (ilman kertaluonteisia eria).

2. Valtuustokauden lopussa toimintakate asukasta kohden on
selvasti lahempana C21-kaupunkien keskiarvoa. Tavoite on, etta
valtuustokauden lopussa ollaan enintaan 250 € yli C21 -
kaupunkien keskiarvon (nykytaso 500 euroa yli keskiarvon).

3. Vakauttamisohjelma koskee kaikkia kaupungin toimialoja seka
likelaitoksia. Ensisijaisesti haetaan rakenteellisia ratkaisuja ja
tuottavuustoimenpiteita, jotka tuovat pysyvia menosaastoja ja
heikentavat kaupungin tuottamien palveluiden laatua
mahdollisimman vahan. Palvelujen tasoa voidaan karsia
lakisaateisen ylittavalta osalta.

4. Taloutta tasapainotetaan laajaa keinovalikoimaa hyodyntaen:
toimintamenoja ja investointeja karsitaan, toimintatuottoja
pyritdan kasvattamaan, kertaluonteisia kayttbomaisuuden
myynteja toteutetaan ja tarvittaessa tarkistetaan kunnallis- tai
kiinteistoveroprosentteja.

5. Investointeja priorisoidaan ja jaksotetaan siten, etta lainakanta
sailyy kuntien keskiarvon alapuolella valtuustokauden loppuun
asti.



6. Henkildstdmenoja pyritdaan alentamaan suunnittelemalla tyon
tekemisen tapoja uudelleen ja hyodyntamalla vaihtuvuutta ja
elakoitymisia. Samalla tarkastellaan vuonna 2023 voimaan
tulleen organisaation toimivuutta ja tehdaan tarvittaessa siihen
muutoksia.

7. Ohjelma viedaan valtuuston paatettavaksi kesakuussa 2026,
jonka jalkeen vuoden 2027 talousarviokehys annetaan
hyvaksytyn ohjelman mukaisesti. Lautakuntien ja johtokuntien
tulee hyvaksya omat esityksensa vakauttamisohjelman
toimenpiteista 30.4.2026 mennessa.

8. Edella mainittujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, etta
ohjelmassa tavoitellaan taman hetken arvion mukaan vahintaan
8 miljoonan euron tasapainottamistoimia toimialojen
kayttotaloudesta, mika vastaa noin 3 prosenttia kaupungin
kokonaismenoista. Ohjelman valmistelussa huomioidaan kevaan
aikana tulevat uudet ennusteet, jotka saattavat muuttaa
tavoitetasoa.

9. Valmistelussa kuullaan henkilostoa, vaikuttamistoimielimia,
kaupungin asukkaita ja muita sidosryhmia.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa kaynnistaa talouden vakauttamisohjelman
laadinnan siten, ettd ohjelma saadaan kaupunginvaltuuston
paatettavaksi kesakuussa 2026. Ohjelman valmistelussa
noudatetaan edella pykalatekstissa mainittuja linjauksia.



