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Stadsdirektorens forslag gar vidare (komprimerat
scenario B)

Stadsdirektoren foreslar att det komprimerade scenariot B stélls som mal nar det giller omfattningen och kvalitetsnivan for den fortsatta
planeringen av nybyggnadsprojektet for Kokon idrottscentrum.

Pristaket for nybyggnadsprojektet faststills till 67,8 miljoner euro och projektet innehaller den forsta inredningen och byggande i etapper
i enlighet med den ursprungliga planen.

Den omfattning som ska byggas och den forsta inredningen begransas fran omfattningen av scenario B enligt foljande:

Den forsta investeringen som skaffas for audiovisuell teknik minskas, men den teknik som behovs kan skaffas senare

Till allaktivitetsarenan skaffas i borjan endast hélften av de flyttbara laktarna, och resten kan skaffas senare efter behov

Nar det giller 16sa mobler och mobler for entrén 6vergar man till dtervinningsbara mobler, vilket minskar den inledande investeringen
Utbildnings- och kontorslokalerna minskas med cirka 280 kvadratmeter

Ishallens laktarkapacitet minskas med cirka 300 platser sa att den totala kapaciteten blir minst 1200 laktarplatser, vilket fortfarande uppfyller
tavlingskraven for issport
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Ishallens tilliggstraningslokaler minskas med cirka 250 kvadratmeter, och tillaggstraningen flyttas till det laktaromrade som minskas
Utrustningen for tillaggstraning i ishallen lattas genom att utrustningsinkop utelamnas i inledningsskedet

Storleken pa lokalerna med 1ag troskel minskas med cirka 200 kvadratmeter.

Ishallarnas rinkar dimensioneras till 58x28 meter (ursprungligen 60x30 meter), vilket motsvarar de matt som godkéants av klubbar och
grenforbund.
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De beriiknade besparingarna ar totalt 4,0 miljoner euro jamfort med kostnadsberiakningen for scenario B (71,8 M€ = 67,8 M€).

Projektgruppen som leds av utvecklingsbolaget har till uppgift att dven i fortsattningen optimera de tekniska losningarna for projektet sa att
investeringstaket inte 6verskrids och de operativa centrala mélen bibehalls. Friidrottsaktiviteterna dimensioneras inom ramen for
budgetramarna i samarbete med foreningar och grenférbund.

Styrgruppen beslutade 23.2.2026 foresla till stadsdirektoren att innehallet enligt det komprimerade scenariot B fors till stadsstyrelsen och
stadsfullméktige for behandling. Styrgruppen betonar att 16sningen mojliggor kostnadskontroll och sikerstiller samtidigt projektets centrala mal
for motion och tavlingsidrott och malen for stadsutveckling samt sékerstéller en genomfoérbar helhet.

Dessutom foreslar styrgruppen att bygglov fortfarande ska sokas i scenario B:s omfattning for att sdkerstélla tidtabellen. Tillstdndet enligt scenario B
ger tillrackliga ramar for den fortsatta planeringen och majliggor sparatgarder genom det normala férfarandet for andringstillstdnd utan risk for
drojsmal. Byggandet av Kokon idrottscentrum inleds med stod av styrgruppen genom beslut av den ansvariga tjansteinnehavaren, dvs.
lokalitetsdirektoren, forutsatt att det kostnadsmaél som preciserats i den fortsatta planeringen av det komprimerade scenariot B motsvarar det
uppstillda investeringstaket. Den uppskattade tidpunkten for detta beslutsfattande ar juni 2026.
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/Total yta ~21 800 m?

Dubbelisbana (~9 200 m2)

Minst 1 200 laktarplatser i idrottshallen
Traningsishall

11 omkladningsrum och 4 rum fér
funktionarer/tranare Underhall av is och andra
serviceutrymmen

Forrad och torkutrymmen enligt behov
Forsaljningsst

alle

Allmanna

toaletter

Omrade for tillaggstraning

Entréhall med lag troskel (~ 1800 m2)

Motionslokaler med lag tréskel ~800 m2
Restaurang

Personalens sociala

utrymmen

Serviceomrade + allmanna

toaletter

Allaktivitetsarena
(trénings- och tavlingsforhallanden, ~10 800 m2)

Tre bollplaner + forrad

6 omkladningsrum + multifunktionellt omrade med
omkladningsrum

Gymnastik + cheerleading (utrustas pa bollplan)
Evenemang fér 800-3 000 personer

Flyttbara laktare for cirka 800 askadare
Friidrottslokaler ~260 m I6parbana, 60 m rak
strécka, hopp- och kastomraden (2 van.)
Affarsutrymmen

Rgnomiprande i etapper 27 90 M€
Allaktivitetsaren 28,80 M€

Batakiade kostnader for invggfgnipgen ar
totalt 67,8 miljoner euro, inlgy%i(yméen
forsta inredningen. ’

Forsta inredning 3,10 M€

J

Konjunkturbuffert 3,20 M€
&TOTALT 67,80 M€
4.3.2026

Komprimerat scenario B
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van. *Friidrottsaktiviteterna utvecklas i samarbete med lokala

klubbar och férbundets experter pa férhallanden i
samband med den fortsatta planeringen. Alternativen
omfattar bland annat undersdkning av lutningar i kurvorna,
forbattring av sikten, optimering av antalet I6pbanor,
omplacering av andra prestationsplatser etc. Malet ar att
sakerstalla att I6sningarna ar bade ekonomiskt hallbara
och uppfyller anvandarnas behov.
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Kostnadsutveckling

Kostnadskalkylen har uppdaterats nér planerna har preciserats, sa att den allt battre motsvarar projektets faktiska ramvillkor, marknadsprisnivan,
forhallandena pa tomten samt kraven pa byggande och husteknik. Under ledning av utvecklingsbolaget har mer detaljerade kostnadsberakningar gjorts for
projektplanlosningen C2+ och scenarierna A, B och det komprimerade B. I de reviderade kostnadsberikningarna har man beaktat de forvantade effekterna
av inflation och stigande byggkostnader och den forsta inredningen samt att de ovannamnda faktiska kostnadsnivierna beaktas.

Tiivistetty skenaario B
Yhtion hankinta-alue

(ei sis. ensikertaista kalustamista) V. 2030 64,7 M€ ;?;P;:usunnus
v.2026: 61,5 M€ sis. suhdannenousuvaraus sis. ensikertainen kalustaminsn
100% [v-2026: B16 ]

Kustannusten
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Det komprimerade B-scenariot ar pa basis av de preciserade kostnadsberidkningarna en byggnadsinvestering som ar13,5
miljoner euro formanligare i forhallande till alternativet C2+ i projektplanen.
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Prognos for driftsbudget, komprimerat B-scenario, €/moms

0 %
Intidkter, prognos for forsta aret* komprimerat B
Idrottscentrumets arliga tillaggsutgifter,
Anviandningsavgifter, engéngsavgift 120 000 € inklusive amorteringar, rantor och
o . . avskrivningar, uppskattas till 4,85
Anvandnlngsavglﬂer, klubbar och fOI‘etag 950 000 € miljoner euro (3 % genomsnittsrﬁnta)
Hyran for affarslokaler 120 000 € Tilldggsbudgeten (3 % rinta) forblir
.. o oforindrad i prognosen for 2024,
Intakter frin evenemang 80000 € som var 6 miljoner euro, iven om
Annonsintikter 60 000 € gl(i:inadsprognosen for investeringen har
Intdkter totalt 1330 000€ Dessutom har KLK Oy i Borga stads
Underhalls- och driftskostnader, prognos for forsta aret* namn limnat in en anstkan om
statsunderstod for byggande av
Personal och administration 700 000 € idrottsanldggningar i december 2025,
vilket kan ge projektet ett understéd pa
Energi 340000 € 600 000 euro.
Fastighetsunderhall 280 000 € * prognoserna baserar sig p4 uppgifter
Utgifter sammanlagt 1320 000 € om planernas noggranhet, februari 2026.

Nettointikter, prognos for forsta aret* _

Tilldggsbudget (amortering 30 ar, annuitet), prognos for forsta aret* komprimerat B
Investeringen inkluderar forsta inredning 67 8 M€

b
Amortering + ranta 3 % 3459 000 €
Avskrivningar (30 &r) 2260 000 €
Befintliga utgifter (Kokonhallen, nuvarande ishallar) - 863 500 €
Nettointiakter -10 000 €
Tillagsbudget totalt (&r, nettointakter beaktade) 4 845 500 €
Kalkyl 6ver livscykel pa 50 ar komprimerat B
Totala kostnader 6ver 50 ar (2 % inflation, 1 % inkomster) 196 000 000 €

NPV 6ver 50 ar (2 % diskontering) 140 000 000 euro
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Att slopa byggande i etapper

Som en sparatgard har man undersokt att slopa byggande i etapper. Utifran granskningen har
det konstaterats att detta skulle medfora direkta investeringsbesparingar, men samtidigt
orsaka oskalig olagenhet for den nuvarande verksamheten inom issport. Darfor anser
styrgruppen att det inte ar en andamalsenlig l10sning att slopa byggande i etapper.

En konsekvensbedomning som gjorts tillsammans med issportare fran Borga bifogas.
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Uttalanden fran forbunden

Finlands friidrottsforbund, grenforbundet for friidrott, utlitande om forhallandena for inomhushallen som planeras i Borga,

6.2.2026

* En bana som ar kortare an 300 meter utan lutningar i kurvorna ar inte lamplig for friidrottstraning och tavlingar eftersom det okar hilso- och
siakerhetsriskerna och minskar traningens kvalitet.

» En forkortad bana skulle resultera i betydligt kortare raka strackor, siktproblem i "tunneliknande" kurvor samt utmaningar for grupperna nar det

giller traning och overvakning. Detta skulle minska anvandbarheten och 6ka utmaningarna for lokalsakerheten.

* Finlands friidrottsférbund rekommenderar att man bygger en hallbana pa minst 300 meter eller, alternativt, en standardbana pa 200 meter med
lutningar i kurvorna. En kortare rundbana rekommenderas inte, eftersom det skulle begrinsa hallens méngsidiga anviandning avsevart och endast

tjana en smal anvandargrupp.

« Atgirder: Friidrottsaktiviteterna kommer att dimensioneras till det faststiillda investeringstaket och utvecklas i nira samarbete med lokala
idrottsklubbar och forbundets experter pa forhallanden under den fortsatta planeringen. Malet ar att sikerstalla att Iosningarna ar bade
ekonomiskt héllbara och uppfyller anviandarnas behov. Alternativen omfattar bland annat undersokning av lutningar i kurvorna, forbattring
av sikten, optimering av antalet l16pbanor, omplacering av prestationsplatser etc. Malet ar att sakerstélla att l0sningarna ar bade ekonomiskt
héllbara och uppfyller anviandarnas behov.

Finlands ishockeyforbund och Konstikningsforbundet, uttalande om ishallsforhillanden som ir under planering i Borga,
5.2.2026
*  Finlands ishockeyforbund och Finlands konstdkningsforbund anser att scenario B ar det enda beaktansvirda alternativet, eftersom

dess laktarkapacitet och lokallosningar majliggor matcher pa Mestis-niva samt nationella och delvis internationella tavlingar i

ishockey och konstékning.

*  Scenario C uppfyller inte kraven for evenemang och tavlingsaktiviteter, och dess logik for intikter kan inte anses vara héllbar, eftersom det inte

ar mojligt att anordna evenemang med hog kvalitet.

« T utldtandet betonas flera utvecklingsbehov, sdsom forbattring av lokalarrangemangen for underhéll och logistik, tillracklighet och placering
av de ovriga lokalerna, dimensionering av utrymmena for domarna och forsta hjalpen, siakra gang- och evakueringsvagar samt fri sikt fran
laktarna. Enligt grenforbunden ar det viktigt att beakta dessa utvecklingsatgirder i foljande planeringsskeden, sa att bade tranings- och
evenemangsverksamheten kan fungera smidigt och sikert i bada ishallarna.

*  Grenforbunden betonar att kontinuiteten i issportens verksamhet och hogklassiga forhallanden ar nodvandiga, eftersom temporara 16sningar
och avbrott i verksamheten skulle leda till farre medlemsantal, ekonomiska risker for klubbarna och forsvaga Borgas dragningskraft.

«  Atgiirder: Losningarna av forhallandena i ishallen dimensioneras till det faststillda investeringstaket och utvecklas i nira samarbete med de
lokala idrottsklubbarna och forbundets experter pa forhallanden under den fortsatta planeringen. Malet ar att sikerstilla att de observationer
som forbunden for issport lyfter fram kan losas i takt med att planeringen framskrider sd att slutresultatet 4r bade ekonomiskt hallbart och
motsvarar anviandarnas behov.
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Avtal och roller

Kokonniemen liikuntakeskus

_ ) organisaatio
Investeringsfasen for Kokon idrottscentrum bygger pa avtal

som definierar roller:
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. Bolaget och styrgruppen har fort fram en observerad
avvikelse fran den tidigare investeringsbudgeten for
att beslutsfattarna ska fa en realistisk grund for att
bedoma alternativen och faststilla en genomférbar

budget for den fortsatta planeringen. oo .
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Utvecklingsfas och dess roll

Utvecklingsfasen ar projektets viktigaste fas, eftersom den definierar hur hela projektet ska genomforas, tekniska l6sningar, kostnader och
tidtabell. I projektet for Kokon pagar denna fas i ungefir ett ar (08/25-06/26).

* Planen preciseras och jamfors med budgeten. Verstas Arkkitehdit, A-insin6orit, bestillare och SRV gér tillsammans igenom planerna
och preciserar dem sa att de motsvarar de verkliga kostnaderna och stadens mal. Detta innebar i praktiken att arkitektoniska 16sningar,
stomlosningar, husteknik och utrymmeslosningar utvecklas parallellt.

+ Kostnaderna utviirderas lopande. SRV ger kontinuerliga kostnadsprognoser som granskas av A-insinoorit pa uppdrag av bestillaren. Om
en losning verkar dyr letar man efter ett alternativ som fungerar lika bra men kostar mindre. Detta inkluderar aven marknadskartlaggning av
storre upphandlingar (sasom ishallsteknik, stomsystem och husteknik) for att sakerstilla att kostnadsberiakningen baseras pa verklig
marknadsdata.

* Man bestaimmer vad som faktiskt ska byggas. I slutet av utvecklingsfasen far bestillaren en helhet dar planerna, kostnaderna och
tidtabellen motsvarar varandra. Forst darefter beslutar staden om man ska g vidare till genomforandefasen. Om helheten ar for dyr eller om
planen inte uppfyller malen, ska den utvecklas innan den genomfors.

* Deloptimering ska undvikas. Under utvecklingsfasen granskas byggnaden som en helhet, si avlagsnandet av enskilda utrymmen utan
planering ger inga betydande besparingar. Att till exempel ta bort den flyttbara laktaren kommer inte att minska kostnaderna som forvintat,
eftersom byggnadens stomme, utrymningsvagar, siakerhetsforeskrifter och dimensioneringen av byggnadsteknik forblir oférandrade. En stor
del av kostnaderna forblir darfor oforandrade oavsett om en enskild lokal eller byggnadsdel tas bort. De faktiska besparingarna kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt forst nar man fortsatter planeringen och gor tekniskt motiverade kalkyler.

« Ett realistiskt totalpristak och omfattning ska faststéllas. Den gemensamma genomférandemodellen och KLK Oy:s roll sdkerstéller att
I6sningarna inte gors genom en ungefarlig uppskattning, utan helheten av byggnaden styrs genom avtal, samarbete och ett realistiskt totalpristak
och den efterstrivade omfattningen. Detta ar det viktigaste verktyget for att hela utvecklingsfasen ska lyckas. Planerarna, SRV, KLK Oy och
byggherrekonsulterna utvecklar 16sningarna tillsammans sa att kostnadseffektiviteten, funktionaliteten och livslingden uppnas utan
deloptimering. Nar det totala pristaket har faststillts soker proffsen besparingar i tekniska och genomforbara losningar pa ett satt som bibehéaller
helhetskvaliteten och forebygger kostsamma, oférutsidgbara sidoeffekter.

» Slutresultatet av utvecklingsfasen ir alltsa ett ”fardigt genomforandepaket”: en tekniskt fungerande helhet med kontrollerade
kostnader och som 6verensstimmer med stadens mal.
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Genomforandefas och samarbete

Nar utvecklingsfasen har godkénts och maélen, kostnaderna och tidtabellen ar klara, gar projektet vidare till genomforandefasen.

* SRV bygger och leder byggarbetsplatsen, med ansvar for tidtabell, upphandlingar, produktion och alla ledningsskyldigheter pa byggarbetsplatsen
* Verstas Arkkitehdit fortsitter att precisera planerna sa att byggandet gar smidigt utan tolkningsproblem

* A-insinoorit 6vervakar genomforandet i enlighet med bestillarens intresse och sikerstéller att arbetet utfors med hog kvalitet

* KLK Oy och staden styr projektet genom riktlinjer och beslut

» Styrgruppen foljer upp helheten, 6vervakar riskerna och sikerstiller att staden far det som den bestillt, och rapporterar
regelbundet till stadsstyrelsen.

* Under genomfoérandefasen dterspeglas samarbetet i form av kontinuerligt veckoarbete, 6ppet informationsflode, transparent
kostnadsrapportering och en sémlos dialog mellan planeringen och byggarbetsplatsen

Varfor valdes samarbetsmodellen for Kokon?

Den gemensamma projektledningsentreprenaden har valts, eftersom Kokonprojektet 4r omfattande, mangfacetterat och tekniskt kravande.
Projektledningsentreprenaden har faststillts som en genomforandeform for projektet i projektutvecklingsavtalet.

Detta ger tre viktiga fordelar:

* Bestillaren har fortsiattningsvis full beslutanderatt, men far tillgang till entreprendrens och planerarnas expertis redan i planeringsskedet
* Kostnaderna hélls under kontroll eftersom SRV ger kostnadsberidkningar hela tiden och inte forst efter konkurrensutsattningen

» Kvaliteten och driftsdkerheten forbattras eftersom tekniska I6sningar och planering gors tillsammans, inte separat

I Kokonprojektet har bestillarorganisationen — staden och KLK Oy — byggts just for detta. Stadsstyrelsen/fullmaktige fattar stora politiska beslut,
men det operativa bestéllararbetet for projektet sker via KLK Oy under ledning av styrgruppen.
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