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Allmant om strategiarbete

Kommunstrategin ar en av kommunfullmaktige godkand strategi fran
vilken kommunens viktigaste beslutsfattande, planering och
utveckling harleds. Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunerna ha
en kommunstrateqi, i vilken fullmaktige beslutar om de langsiktiga
malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstrategin
ses Over atminstone en gang under fullmaktiges mandattid. (KL
410/2015)

Enligt kommunallagen ska det i kommunstrategin vidare tas hansyn
till framjandet av kommuninvanarnas valfard, ordnandet och
produktionen av tjanster, de mal for tjansterna som satts upp i lagar
som galler kommunernas uppgifter, agar- och personalpolitiken,
kommuninvanarnas mdjligheter att delta och paverka samt
utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft. | stdder och
kommuner ar strategiernas innehall olika eftersom varje stad och
kommun delvis har sina egna utgangspunkter, riktlinjer och
betoningar.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nulaget i
kommunen samt av kommande férandringar i omvarlden och deras
konsekvenser for genomférandet av kommunens uppgifter. |
kommunstrategin ska det ocksa anges hur genomférandet av
strategin utvarderas och foljs upp.

| den annu gallande stadsstrategin har de fyra spetsteman varit den
popularaste hemstaden, bast aven i vardagen, pulserande stadsliv
och klimatinsatsernas stad. Strategin som ar under arbete ska
uppdatera spetsteman fér den nya fullmaktigeperioden.

Inledande av strategiarbetet

Borgas stadsstrategi behdver uppdateras sedan det nya fullmaktige
har inlett sitt arbete. Stegen i strategiberedningen ar inledning,
skapande av visioner, diskussion, férslag och beslut. Nu i
inledningsskedet har man tagit fram en arbetsplan for
strategiprocessen som stadsstyrelsen ska godkanna.

| visions- och diskussionsskedet publiceras en omvarldsanalys av
vilken det samlas omfattande respons genom engagemang av bland
annat fértroendevalda, stadsorganisationens personal, invanare,



foretag, foreningar och andra intressentgrupper. Detta
strategidokument kommer att innehalla en bedémning av nulaget i
staden samt av kommande forandringar i omvarlden och deras
konsekvenser for genomforandet av stadens uppgifter. | visions- och
diskussionsskedet efterfragas ocksa preliminara synpunkter pa
strategins styrande innehall (Borgas vision, varderingar, mal och
indikatorer).

| forslagsskedet ar malet att ett strategidokument som ocksa
innehaller strategiskt vagledande innehall for fullmaktigeperioden
2026-2029 sands for respons. Strategiforslaget sands till
namnderna for utlatande. Avsikten ar att det fardigstallda forslaget till
stadsstrategi ska vara fardigt for beslut i borjan av 2026.

En central utgangspunkt for beredningen av stadsstrategin ar att
identifiera de utmaningar och begransningar som féranleds av att
stadens ekonomiska utsikter forsvagas och osakerheten dkar under
de narmaste aren.

Vid beredningen av strategin kan man vid behov anlita utomstaende
experthjalp till exempel vid framtagande av utredningar som
anknyter till strategin och skapande av delaktighet.

Bilagor:
Arbetsplan med efterstravade tidsplaner

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen diskuterar inledandet av stadsstrategiarbetet och
inleder strategiprocessen genom att godkanna arbetsplanen for
strategiprocessen.

Beslut

Stadsstyrelsen diskuterade inledandet av stadsstrategiarbetet och
inledde strategiprocessen genom att godkanna arbetsplanen for
strategiprocessen.

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 308

Valmistelu ja lisatiedot

stadsdirektor Jani Pitkaniemi
strategikoordinator Jaana von Denffer
etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Borga stads nya stadsstrategi bereds som bast, och arbetet styrs av
en arbetsplan som stadsstyrelsen godkande 26.8.2025 (§ 203).

Visions- och diskussionsfasen enligt arbetsplanen ar avslutad. Som
en del av denna fas har man pa stadens webbplats publicerat en
beddmning av verksamhetsmiljon, pa vilken man har fatt omfattande
respons i framtidsverkstaderna i oktober. Responsen har
sammanstallts i en delaktighetsrapport som publicerats i samband
med strategiférslaget pa stadens webbplats.


mailto:etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Nasta fas av beredningen av stadsstrategin ar forslagsfas, och
stadsdirektorens forslag till en ny stadsstrategi 2026—2029 har nu
publicerats. Stadsdirektoren, ledningsgruppen och
strategiarbetsgruppen har berett strategiforslaget utifran
omvarldsanalysen, slutledningar fran framtidsverkstaderna och
annat bakgrundsmaterial.

Respons pa strategiforslaget kommer att samlas in via en
responsblankett som ar dppen for alla och som finns pa stadens
webbplats. Personalen har mdjlighet att ge respons pa det satt som
sektorerna har gett anvisningar om. Av namnderna begars
utlatanden av stadsstyrelsen.

Avsikten ar att man i bérjan av ar 2026 kan fatta beslut om det
fardigstallda strategiforslaget och den uppdaterade
delaktighetsrapporten om resultaten av forslagsfasen.

Man kan bekanta sig med strategiférslaget och det 6vriga
beredningsmaterialet pa stadens webbplats: Ny strategi under
beredning — Borga

Kaupunginjohtaja

Stadsstyrelsen ber om utlatande om férslaget till stadsstrategi av
namnden for vaxande och larande, stadsutvecklingsnamnden,
livskraftsn@mnden samt paverkansorganen. Respons pa forslaget
samlas in fran andra intressentgrupper, sasom invanare samt
aktérer inom naringslivet och pa tredje sektorn via en elektronisk
responsblankett.

Utldtandena och responsen ska ldmnas in fére fredag 30.1.2026.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade be om utlatande om forslaget till
stadsstrategi av namnden for vaxande och larande,
stadsutvecklingsnamnden, livskraftsnd@mnden samt
paverkansorganen. Respons pa forslaget samlas in fran andra
intressentgrupper, sasom invanare samt aktérer inom naringslivet
och pa tredje sektorn via en elektronisk responsblankett.

Utldtandena och responsen ska lamnas in fére fredag 30.1.2026.

Stadsstyrelsen 09.03.2026 § 57

Beredning och tillaggsuppgifter:

Stadsdirektor Jani Pitkaniemi, jani.pitkaniemi@porvoo.fi
Finansdirektor Henrik Rainio, henrik.rainio@porvoo.fi
Kommunikationsdirektor Aino-Marja Kontio, aino-
marja.kontio@porvoo.fi

Strategikoordinator Jaana von Denffer, jaana.von.denffer@porvoo.fi

Stadsstrategin beskriver den gemensamt godkanda
utvecklingsriktningen i Borga och den styr stadens beslutsfattande
och resursanvandning. Strategin baserar sig pa en omfattande
bedémning av stadens nulage och férandringarna i omvarlden. Den
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har utarbetats tillsammans med stadens personal, fortroendeorgan,
olika intressentgrupper och invanare genom verkstader, intervjuer
och enkater.

Den nya strategin grundar sig pa tanken om en stad med
forandringskraft som tar tag i framtidens mojligheter, och vars starka
sarpragel ar en resurs. Till centrala tyngdpunkter har lyfts fram
omsorg om livsmiljon, skapande av hallbar tillvaxt och livskraft,
starkande av barns och ungas larande och framtidstro samt
manniskors mojlighet att integrera sig, trivas och hitta gemenskaper.
Dessa binder Borga starkt ocksa till byggandet av hela Finlands
framtid.

Viktiga element i en verksamhetskultur med férandringskraft ar en
personal med férandringsformaga, skickligt ledarskap, en positiv
verksamhetskultur med vaxelverkan samt en stabil ekonomi.
Valfarden och livskraften utvecklas genom att malmedvetet framja
gemensamt godkanda spetsprojekt. Det omfattande dagliga
grundlaggande arbetet som utfors av staden ar en hérnsten ocksa i
den nya strategin.

Stadsstrategin har uppdaterats pa basis av den respons och de
utlatanden som getts. | forslagsskedet har sex utlatanden om
strategin getts av namnder, utbildningssektionerna,
ungdomsfullmaktige, seniorradet och handikappradet. Dessutom har
det inkommit respons fran 67 invanare. Utifran bland annat
utldtandena och responsen har det gjorts andringar i och tillagg till
stadsstrategin. Respons och utlatanden har rapporterats i
delaktighetsrapporten, som publiceras pa stadens webbplats den
6.3.2026.

Balanseringen av ekonomin under strategiperioden genomfors sa att
ekonomin trots den lagre samfundsskatten ar i balans under
fullmaktigeperioden. Balansering av ekonomin innebar inte att man
avstar fran de strategiska malen, utan att man flyttar tyngdpunkterna
i arbetet och att man anvander de till viss del knappare resurserna
pa ett mer verkningsfullt och prioriterat satt an tidigare.
Genomférandet av strategin — att bygga upp en god framtid for
staden och dess invanare — ar en gemensam sak for hela Borga.
Konkreta indikatorer har tagits fram for genomférandet och
uppfdljningen av stadsstrategin. Indikatorerna mojliggor regelbunden
rapportering och stdder férankringen av strategin i den dagliga
ledningen i stadsorganisationen. Det har ocksa gjorts en lattlast
version av stadsstrategin, som publiceras pa stadens webbplats den
6.3.2026.



Bilagor:
Stadsdirektorens forslag till stadsstrategi 2026—2029, uppdatering
4.3.2026 och Stadsstrategins indikatorer 2026—2029
utldtanden
e Stadsutvecklingsnamnden
e Livskraftsnamnden
¢ Namnden for vaxande och larande, finsk- och svensksprakiga
utbildningssektionen samt smabarnspedagogiken
e Ungdomsfullmaktige
e Seniorradet
e Handikappradet
Beskrivning av omvarlden vid strategiarbetets borjan (omfattande)

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen foreslar stadsfullmaktige att fullmaktige godkanner
den bifogade stadsstrategin for aren 2026—2029 och de foéreslagna
indikatorerna i anslutning till den.

Beslutet justeras omgaende.

Behandlingen av arendet vid motet
Pa motet kompletterade stadsdirektoren sitt forslag pa foljande satt:

Stycket andras pa foljande satt: "Borga erbjuder hdgklassiga tjanster
inom smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning pa olika hall
i staden. De flesta barn och unga i Borga mar bra. Valbefinnandet ar
anda inte jamnt fordelat: en del kdmpar med skoltrétthet, belastning i
vardagen, psykiska problem eller ohalsosamma levnhadsvanor.
Inlarningsresultaten har férsamrats inom grundlaggande fardigheter,
sasom laskunnighet och matematik. De ungas framtidstro har ocksa
forsvagats. [Det ar anda uppmuntrande att det langsiktiga arbetet
som gjorts inom Borgas tjanster for barn och unga for att utveckla de
grundlaggande fardigheterna verkar ha lett till framsteg. STRYKS]

Tankstrecket stryks fran stycket Framtidstro.

Mellanrubriken andras i den finska texten: Tidigare: Yhteison vastuu
(Gemensamt ansvar) Andring: Yhteinen vastuu (Gemensamt
ansvar).

Meningen "Vi uppfostrar barn och unga som kan uppféra sig val”
andras till "Vi uppfostrar barn och unga som mar bra och tar hansyn
till andra.”

Den andra meningen i stycket andras till: "Utan invandring minskar
antalet invanare och personer i arbetsfor alder, och konkurrensen om
kompetent arbetskraft okar.”

Ordet hogklassig andras till ordet trivsam i meningen "Vi erbjuder en
trygg och hogklassig livsmiljo som far dem som flyttar hit att stanna
kvar.”



Ordet "aterflyttare" Iaggs till i meningen: "Borga utvecklas som en
O6ppen och mangkulturell hemstad dar varje ny invanare och
aterflyttare kanner sig valkommen, far jobb, lar sig inhemska sprak,
hittar vanner och hobbyer samt deltar i stadslivet.”

Sista meningen i stycket En smidig 6évergang till arbetslivet andras
till: Vi skapar verksamhetssatt for att forutse invandringens
omfattning och integrationsbehov.

Texten andras pa foljande satt: Vi utvecklar lattlast sprak och
flersprakig kommunikation fér att maojliggora ett fullt deltagande i
stadens verksamhet.

--> Vi utvecklar lattlast och flersprakig kommunikation som ékar
mojligheterna till fullt deltagande.

Texten andras pa féljande satt: Vi satsar pa tillgangliga och
atkomliga tjanster, sdsom trygga majligheter att rora sig och
motionera.

Texten andras pa foljande satt: Tidigare: Vid planeringen av tjanster
och utvecklingen av staden faster vi uppmarksamhet vid den
vaxande andelen aldre i befolkningen, olika funktionsférmagor och
stoder ett aktivt aldrande. Andring: Vid planeringen av tjanster och
utvecklingen av staden faster vi uppmarksamhet vid den vaxande
andelen aldre i befolkningen och olika funktionsférmagor, och stéder
en aktiv vardag for dem.

Ordet "minst” laggs till: Vi stravar efter en utslappsminskning pa
minst 80 procent fran nivan 2007 fram till 2030 och anpassar oss till
det foranderliga klimatet.

| stycket Borga bevarar sin sarpragel laggs till ett omnamnande om
trabyggande (jfr. strategins indikatorer). Vi skapar majligheter for
trabyggande.

Stycket under rubriken Borga bevarar sin sarpragel andras, fororter
laggs till i meningen: "Vi utvecklar stadens olika omraden med
beaktande av deras sardrag: den gamla idylliska stadskarnan, den
moderna vastra astranden, fororter, landsbygdsmiljder, stads- och
bymiljéer fran olika tider, kulturmiljéer i skargarden samt
arkitektoniskt enhetliga helheter och betydande byggnader fértjanar
alla sin egen uppmarksambhet. Vi tar sarskilt hand om Gamla stans
sarpragel. Dessutom berikar Borga a, havet, kusten och skargarden
var stad.”

Tillagg: Efter texten "Borga stdder ocksa lokala foretag i att utnyttja
affarsmojligheterna i den grona omstallningen. Med hjalp av fonden
for gron omstalining stdder vi utvecklingen av foretagens
affarsverksamhet sa att den blir klimathallbar och skapar vi
forutsattningar for tillvaxt och nya innovationer.” laggs till ett nytt
stycke: "Vi arbetar planmassigt, malinriktat och i nara samarbete med
andra intressentgrupper for att starka tillvaxten, fornyelsen och
konkurrenskraften for naringsgrenar inom energi och cirkular



ekonomi i vart omrade. Vart mal ar att vart omrade ska vara ett
nationellt och internationellt betydelsefullt centrum fér energi och
cirkular ekonomi.”

Meningen "En tagférbindelse ar viktig for naringslivet, turismen och
invanarnas mobilitet." andras till "En tagférbindelse skulle vara viktig
for naringslivet, turismen och invanarnas mobilitet."

Orden "transparens samt" l1aggs till i meningen: "Samtidigt ser vi till
att stadens verksamhet och beslutsfattande baserar sig pa
transparens samt principerna om god foérvaltning och likabehandling.”

Foljande nya stycke laggs till under rubriken Smidig kundservice och
uppskattande dialog: “Invanarna uppskattar Borgas skénhet och
trivsel. Vi vill att samma positiva upplevelse ska synas ocksa i
stadens tjanster och dialog. Vi ser till att varje invanare far tillforlitlig,
tydlig och likvardig service oberoende av bakgrund, sprakkunskaper
eller livssituation.”

Foljande text i stycket Gemensam lagesbild och ledning av
samarbetet andras: "De ledande tjansteinnehavarnas och
fortroendevaldas beslut och ledarskap grundar sig pa bra beredning
som baserar sig pa information och pa stadsstrategin. Vi starker det
tvaradministrativa ledarskapet, tjansteinnehavarnas och de
fortroendevaldas gemensamma lagesbild och samarbetet i hela
stadsorganisationen.” till: "Stadens beslutsfattande och ledning
baserar sig pa aktuell information och den gemensamt godkanda
stadsstrategin. Vi férbattrar samarbetet mellan tjansteinnehavare och
fortroendevalda och starker den 6msesidiga forstaelsen for stadens
situation och mal i hela organisationen. Vart mal ar ett manniskonara
ledarskap som kan férnya sig.”

Foljande stycke laggs till: "Genomforandet av strategin foljs upp
systematiskt under hela fullmaktigeperioden. Hur malen framskrider
utvarderas regelbundet och fullmaktige far en rapport om
genomfdrandet en gang om aret. Malen ses 6ver under
strategiperioden om det sker betydande forandringar i omvarlden,
lagstiftningen eller de ekonomiska forutsattningarna.”

Gemensam lagesbild och ledning av samarbetet: ordet "staden”
andras till "hela stadskoncernen”: Stadens centrala koncernbolag
spelar en viktig roll i att framja stadens serviceproduktion,
infrastruktur samt tillvaxt och hallbar utveckling. Genom god
koncernstyrning och ett dmsesidigt samspel sakerstaller vi att hela
stadskoncernen genomfor stadsstrategin pa det mest effektiva sattet.

Meningen: "Detta mojliggor kontinuerlig utveckling av staden och
investeringar i spetsprojekt.” andras till “Detta maojliggor att stadens
service bibehalls, att staden utvecklas och investeringar i
spetsprojekt.”

Sla ihop styckena Skattegraden halls i huvudsak pa nuvarande niva
och Lanestock och investeringar med stycket Balanserad ekonomi.



Meningen "Nya Peipon koulu ar ett av stadens mest betydande
investeringsobjekt och projektet forbattrar vasentligt servicenivan och
det allmanna utseendet i Gammelbackaomradet.” andras till "Nya
Peipon koulu forbattrar vasentligt servicenivan och det allmanna
utseendet i Gammelbackaomradet.”

En ren, vacker och inbjudande livsmiljo, indikator 3: "Ar 2030
kommer andelen skyddade skogar som ags av staden att vara cirka
17 procent.” &ndras till: "Ar 2030 kommer andelen skyddade skogar
som ags av staden att vara minst 17 procent.”

Texten "representanter for batfolk i Borga” stryks fran listan under
Framtidsverkstader.

Stadsstyrelsen godkande enhalligt foljande andringar i strategin:
sid 3, Ingressen

Texten: "Vi ar en kombination av ett regionalt tillvaxtcentrum, en
trygg hemstad av lamplig storlek och en stamningsfull turiststad
alldeles i narheten av huvudstadsregionen.”

andras till:

Vi ar ett tvasprakigt vaxande regioncentrum, en trygg och lagom stor
hemstad samt en stamningsfull turiststad alldeles i narheten av
huvudstadsregionen.

sida 5, i slutet av det sista stycket
laggs till:

Staden sorjer i en foranderlig omvarld fér invanarnas och stadens
sakerhet och beredskap i samarbete med valfardsomradet och
myndigheterna.

sida 5, Stadsstrategin beskriver utvecklingsriktningen, stycke 4.
Lagg till foljande text i fijarde stycket:

”"Balansering av ekonomin innebar inte att man avstar fran de
strategiska malen, utan att man flyttar tyngdpunkterna i arbetet och
att man anvander de till viss del knappare resurserna pa ett mer
verkningsfullt och prioriterat satt an tidigare. Nar resurserna minskar
fasts sarskild uppmarksamhet vid att arbetet rationaliseras och utfors
effektivt och med genomslagskraft. ”

sida 10, Framtidstro

Texten andras pa foljande satt:

Tidigare: Tillsammans bygger vi ett valmaende Borga, dar varje barn
och ung person har maéjlighet att vaxa upp till en balanserad, kunnig,

hansynsfull vuxen med tro pa framtiden — i en trygg och
uppskattande miljo.



Andring: Tillsammans bygger vi ett valmaende Borgd, och stéder
vardnadshavarna sa att varje barn och ung person har mdjlighet att
vaxa upp till en balanserad, kunnig, hansynsfull vuxen med tro pa
framtiden i en trygg och uppskattande miljo.

sida 10, Starka grundlaggande fardigheter

Foljande mening andras:

"Vi upptacker inlarningssvarigheter och stoder olika slags elever.”
sida 10, Starka grundlaggande fardigheter

Till texten tillaggs:

"Vi starker barns och ungas digitala fardigheter.”

sida 10, Framtidens aktorer

"Vi starker formagan att anstrénga sig...” andras till "Vi starker
férmagan att koncentrera sig och att utveckla uthallighet...".

sida 10, Framtidens aktorer

Slutet av stycket andras till: "Milj6-, kultur- och féretagsamhetsfostran
samt ett aktivt medborgarskap hor till var kultur.”

Sidan 12, Ett Borga som kanns hemtrevligt for alla

Till texten tillaggs: "Vi utvecklar nya satt att stddja barnens och de
ungas hobbyverksamhet.

Sidan 12, Ett Borga som kanns hemtrevligt for alla

Ett nytt stycke tillaggs: "Vi starker jamlikheten och forebygger aktivt
diskriminering och rasism sa att alla invanare har likvardiga
mojligheter att delta, fa sysselsattning och bygga upp sitt liv i Borga.”
sida 12, En alltmer internationell hemstad

Till texten tillaggs: "International House Porvoo stéder ocksa de
internationella studerandes integration, sprakutveckling och
sysselsattning i Borga.”

sida 12, En smidig évergang till arbetslivet

Till texten tillaggs: "Vi utvecklar samarbetet med laroanstalter for att
studerande battre hittar praktik- och arbetsmojligheter i lokala foretag
och inom stadens organisation.”

sida 12, En tillganglig och hinderfri vardag

Till texten tillaggs: "Vi forbattrar tillgangligheten till tjanster och

hobbyverksamhet for alla invanare genom att beakta
sprakkunskaper, bostadsomrade och ekonomisk situation.”



sida 12, Behov av olika typer av bostader

Mellanrubriken: "Behov av olika typer av bostader” andras till: "Behov
av olika typer av hem”.

sida 12, Behov av olika typer av bostader

Till texten tillaggs: "Vi stravar efter att minst tva boendeprojekt som ar
sarskilt avsedda for aldre ska inledas under strategiperioden.”

sida 13, En ren, vacker och inbjudande livsmiljé

Den sista meningen: "Vi har minskat belastningen pa miljén och
forbattrat anpassningsférmagan, men arbetet for klimatet, naturen
och vattendragen kraver en langsiktig fortsattning.” andras till: "Vi har
minskat belastningen pa miljon och férbattrat anpassningsférmagan.
Vi fortsatter det langsiktiga arbetet for klimatet och naturen sa att
naturens tillstand férbattras fran dagens niva.”

sida 14 Natur, skogar och vattendrag som en resurs

Foljande text laggs till efter tredje meningen: "Vi utvecklar
skogsomradet som kallas Porvoonkorpi som ett stort och
sammanhangande natur- och rekreationsomrade som stdder
invanarnas valbefinnande och erbjuder mangsidiga mdjligheter till
friluftsliv. Samtidigt ar skogen ett betydande centrum for naturens
mangfald och en viktig ekologisk forbindelse i stadens gronstruktur,
och erbjuder livsmiljéer fér manga vaxt- och djurarter.”

Sidan 14, Borga bevarar sin sarpragel
Texten andras pa foljande satt: "Borga ar en mangfasetterad stad.

Vi utvecklar stadens olika omraden med beaktande av deras
sardrag: den gamla idylliska stadskarnan, den moderna och
mangsidiga vastra astranden, landsbygdsmiljéer, stads- och
bymiljéer fran olika tider, kulturmiljéer i skargarden samt
arkitektoniskt enhetliga helheter och betydande byggnader fértjanar
alla sin egen uppmarksambhet.

Vi tar sarskilt hand om Gamla stans sarpragel

kulturarv. Dessutom berikar Borgéa &, havet, kusten och skargarden
var stad. Borga a, havet, kusten och skargarden berikar var stad.”

sida 14 Levande rum, kultur och evenemang

Till texten tillaggs: "Vi for in konst i stadsrummet.”

sida 14 Levande rum, kultur och evenemang

Texten andras pa foljande satt: "Vi utvecklar Konstfabriken till en
ekonomiskt hallbar verksamhet som en del av ett bredare
Borgabaserat kulturnatverk, dar evenemang, konst och

kulturverksamhet med Iag tréskel kompletterar varandra i olika delar
av staden.”



sida 15, Effektfullt framjande av livskraften

En ny mening laggs till i slutet av stycket: "Staden satsar pa
hdgklassiga naringstjanster, stéder nya och vaxande foretags
framgang och uppratthaller en intensiv och kontinuerlig dialog med
lokala foretagare.”

sida 16, Vi framjar cirkular ekonomi och projekt for gron energi

Foljande mening tillaggs: "Hela stadskoncernen framjar aktivt att nya
projekt fas till omradet for att starka cirkular ekonomi samt den
klimathallbara energiproduktionen och -anvandningen.”

sida 16 Sparforbindelsen stoder tillvaxt

Till texten tillaggs: "Fore sparférbindelsen blir klar utvecklar vi
busstrafiken mot huvudstadsregionen baserat pa aktuell och
tillforlitlig information.”

sida 17 En partner for utvecklingen av livskraften
Meningen andras pa foljande satt: "Staden ar en samlande kraft och
en aktiv partner i framjandet av féretagande och sysselsattning.

sida 17, En verksamhetskultur med forandringskraft

Texten andras pa féljande satt: "Staden har en kunnig personal med
forandringsformaga och en effektiv ledning och paverkan.”

sida 19, En mdjliggorande stad

| slutet av stycket om deltagande och demokrati 1aggs till en ny
mening: "Vi utvecklar strukturerna for delaktighet och starker sarskilt
den deltagande budgeteringen som en del av den arliga
budgetprocessen samt de ungas majligheter att paverka, sa att
invanarna har verkliga satt att paverka stadens utveckling.”

sida 22, Ledarskap som fornyas

Till texten tillaggs: "Dessutom féljer vi upp organisationens
produktivitet och utvecklar effektiviteten i det egna arbetet.”

sida 22, Framjande av spetsprojekt

Till texten tillaggs: "Efter att delgeneralplanen for de centrala
stadsomradena har fardigstallts inleder vi ett utvecklingsprogram fér
byar, landsbygds- och skargardsomraden, som sammanstaller mal
och atgarder for att starka livskraftiga, trivsamma, ekonomiska och
hallbara livsmiljoer i omraden utanfér centrum.”

sida 25 En mojliggorande stad



Till texten tillaggs: "Samtidigt ser vi till att stadens verksamhet och
beslutsfattande baserar sig pa aktuell information samt principerna
om god forvaltning...”

INDIKATORER, Barn och unga med starka grundlaggande
fardigheter och framtidstro

Indikator 4 "Hyte-koefficienten ligger kvar pa minst
jamférelsekommunernas genomsnittsniva.” Andras till: "Hyte-
koefficienten ligger tydligt dver jamforelsekommunernas
genomsnittsniva.”

INDIKATORER, Barn och unga med starka grundlaggande
fardigheter och framtidstro

Indikator 2 "Foérbattrade laranderesultat i undervisningen (matematik
och modersmal (finska/svenska))”

Andras till: "Nivan pa las- och matematikfardigheterna ligger 6ver den
nationella genomsnittsnivan i nationellt arrangerade prov.”

INDIKATORER, En ren, vacker och inbjudande livsmiljo
Indikator 5, Konstfabrikens besdkarantal dkar, stryks

INDIKATORER, Personal med forandringsformaga och skickligt
ledarskap — Sjukfranvaron bland personalen

Malet andras pa foljande satt: "De halsorelaterade
personalfranvarona minskar under strategiperioden och understiger
3,8 procent fore ar 2029.”

Stadsstyrelsen godkande foljande motforslag efter omrostning.
sida 4, Stadsstrategin beskriver utvecklingsriktningen

Hjelt, understddd av Ryynanen, foreslog att foljande text laggs till:
"Stadens primara tillvaxtriktning ar vasterut samt de omraden som
omfattas av delgeneralplanen for de centrala stadsomradena, i
anslutning till den befintliga infrastrukturen. En vaxande och lockande
stad med god service ar en kalla till stolthet for sina invanare och ett
attraktivt centrum foér hela dstra Nyland.” | omrdstningen vann Hjelts
forslag over stadsdirektorens forslag med roster 11 roster (Sigfrids,
Jokinen, Jokisaari, Lund, Holmstrom, Hjelt, S6derberg, ljas,
Nylander, Perokorpi och Ryynanen) mot 2 (Uski och Siltakorpi).

sida 5, Stadsstrategin beskriver utvecklingsriktningen

Hjelt, understddd av Sigfrids, foreslog att texten skulle andras pa
féljande satt: "Centrala element i en verksamhetskultur med
forandringskraft ar en personal med férmaga att fornya sig och ett
skickligt ledarskap, utnyttjandet av artificiell intelligens och digitala
verksamhetsmodeller, en positiv och interaktiv verksamhetskultur
samt en stabil ekonomi.” | omrdstningen vann Hjelts férslag dver
stadsdirektorens forslag med 11 roster (Sigfrids, Jokinen, Lund,



Holmstrom, Hjelt, Sdderberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski och
Ryynénen) mot 2 (Jokisaari och Siltakorpi).

sida 16, Hallbar tillvaxt

Hjelt, understddd av Sigfrids, foreslog att texten skulle andras pa
foljande satt: "Borga vaxer i fortsattningen pa ett allt hallbarare satt.
Vi sakerstaller ett méjliggérande och smidigt byggande for invanare
och féretag och arbetar for att skapa fler arbetsplatser och féretag,
foretag som vaxer och blir internationella, samt kunniga
arbetstagare.” | omrdstningen vann Hjelts forslag over
stadsdirektérens forslag med 11 réster (Sigfrids, Jokinen, Lund,
Holmstrom, Hjelt, Sdderberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski och
Ryynanen) mot 2 (Jokisaari och Siltakorpi).

sida 20, Servicenat och tomma fastigheter

Ryynanen, understddd av Hjelt, féreslog att féljande mening laggs till
i texten: "Vi forbattrar stadsbilden i centrum genom att strava efter att
renovera forfallna byggnader eller ersatta dem med nybyggnation.” |
omrdstningen vann Ryynanens forslag over stadsdirektorens forslag
med 11 roster (Sigfrids, Jokinen, Lund, Holmstréom, Hjelt, S6derberg,
ljas, Nylander, Perokorpi, Uski och Ryynanen) mot 2 (Jokisaari och
Siltakorpi).

INDIKATORER, Effektfullt framjande av livskraften

Jokisaari, understddd av Hijelt, féreslog att indikator 2 "Antalet
arbetsldsa personer for vilkka kommunen betalar sin andel av
arbetsmarknadsférmanerna (sa kallade bétesavgifter, euro) minskar”
andras till en mer ambitids malniva: "Ar 2029 ar bétesavgifterna
under 5,5 miljoner euro.” | omréstningen vann Jokisaaris forslag éver
stadsdirektdrens forslag med 9 roster (Jokinen, Hjelt, Sdderberg,
lias, Perokorpi, Uski, Ryynanen, Jokisaari och Siltakorpi) mot 4
(Holmstrom, Lund, Nylander och Sigfrids).

INDIKATORER, En positiv och vanlig stad som lyssnar

Hjelt, understédd av Ryynanen, foreslog att malnivan fér indikator 1:
Stadens organisations rykte forbattras nar det galler interaktion och
forvaltning (feedback fran invanarna) andras:

Tidigare: Laget som efterstravas: Ar 2028 far férvaltningen i
undersokningen Luottamus & maine ett resultat pa minst 3,00/5,00
och interaktionen 3,00/5,00

Andring: Laget som efterstravas: Ar 2028 far forvaltningen i
undersokningen Luottamus & maine ett resultat pa minst 3,30/5,00
och interaktionen 3,30/5,00

| omréstningen vann Hjelts forslag over stadsdirektorens forslag med
7 roster (Jokinen, Hjelt, Séderberg, ljas, Perokorpi, Uski och
Ryynanen) mot 6 (Siltakorpi, Holmstrom, Sigfrids, Nylander, Lund
och Jokisaari).



Fdljande motforslag avvisades efter omrdstning.
sida 4, Stadsstrategin beskriver utvecklingsriktningen

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att féljande text laggs till:
Den idylliska miljon i Gamla stan i Borga och stadens tvasprakiga
kultur ar kadnda i hela Finland. Naturen, kusten och skargarden ar
grunden for Borgas attraktionskraft: de 6kar invanarnas
valbefinnande, stdéder hallbar turism och starker stadens sarpragel”. |
omrostningen forlorade Jokisaaris forslag mot stadsdirektorens
forslag med 3 réster (Jokisaari, Siltakorpi och Uski) mot 10 (Sigfrids,
Jokinen, Lund, Holmstréom, Hjelt, Soderberg, ljas, Nylander,
Perokorpi och Ryynanen).

sida 10, Starka grundlaggande fardigheter

Ryynanen, understédd av Perokorpi, féreslog att féljande text 1aggs
till: "Vi haller skolornas klasstorlekar pa en rimlig niva.” |
omrdstningen forlorade Ryynanens forslag mot stadsdirektérens
forslag med 3 roster (Ryynanen, Jokinen och Perokorpi) mot 10
(Sigfrids, Lund, Holmstrém, Hjelt, Soderberg, ljas, Nylander, Uski,
Jokisaari och Siltakorpi).

sida 12, Behov av olika typer av bostader

Jokisaari, understodd av Siltakorpi, foreslog att féljande mening
laggs till: "Vi mojliggor boende i olika miljder, bade i centrum och i
byar.” | omréstningen forlorade Jokisaaris forslag mot
stadsdirektérens forslag med 2 roster (Jokisaari, Siltakorpi) mot 11
(Sigfrids, Jokinen, Lund, Holmstrom, Hjelt, Séderberg, ljas, Nylander,
Perokorpi, Uski och Ryynanen).

sida 12, Behov av olika typer av bostader

Ryynanen, understdodd av Perokorpi, féreslog att texten skulle andras
pa foljande satt: "Vi skapar en ny bostadspolitisk verksamhetsmodell
som tryggar tillgangen till hyresboende till rimligt pris.” | omréstningen
forlorade Ryynanens forslag mot stadsdirektorens forslag med 4
roster (Ryynanen, Jokinen, Perokorpi och Siltakorpi) mot 9 (Sigfrids,
Lund, Holmstrom, Hjelt, Séderberg, ljas, Nylander, Uski och
Jokisaari).

sida 13, En ren, vacker och inbjudande livsmiljo

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, féreslog att den férsta mening
skrivs sahar: "Borgas sarskilda styrka ar stadens sarpragel: historia,
mangsidiga natur- och vattenomraden, skargard och byar, en rik
byggd miljé samt en levande och tvasprakig stadskultur.” |
omrdstningen forlorade Jokisaaris forslag mot stadsdirektérens
forslag med 3 roster (Jokisaari, Siltakorpi och Uski) mot 10 (Sigfrids,
Jokinen, Lund, Holmstrém, Hjelt, Soderberg, ljas, Nylander,
Perokorpi och Ryynanen).



sida 14 Natur, skogar och vattendrag som en resurs

Jokisaari, understodd av Siltakorpi, foreslog att talet i meningen
andras:

"Vi skyddar minst 25 procent av vara skogar fram till 2030 och
utvecklar rekreationsanvandningen av skogarna.” | omrdstningen
forlorade Jokisaaris forslag mot stadsdirektdrens forslag med 2 roster
(Jokisaari, Siltakorpi) mot 11 (Sigfrids, Jokinen, Lund, Holmstrém,
Hjelt, Sdderberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski och Ryynanen).

sida 20, Skattegraden halls i huvudsak pa nuvarande niva

Ryynanen, understddd av Jokisaari, foreslog att foljande text stryks:
"Skattegraden halls i huvudsak pa nuvarande niva. Malet ar att inte
strama at kommunalbeskattningen. Vi efterstravar inte héjningar av
fastighetsbeskattningen, fastan enskilda fastighetsskattesatser kan
justeras som en del av stabiliseringsprogrammet for ekonomin.” |
omrostningen férlorade Ryynanens forslag mot stadsdirektérens
forslag med 5 roster (Ryynanen, Jokinen, Perokorpi, Jokisaari och
Siltakorpi) mot 8 (Sigfrids, Lund, Holmstrém, Hjelt, Séderberg, ljas,
Nylander och Uski).

sida 21, Servicenat och tomma fastigheter

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att andra stycket andras
enligt foljande:

"Utvardering av servicenaten ar ett kontinuerligt och langsiktigt
arbete. Som stdd for beslutsfattandet granskar vi servicenatens,
fastigheternas och investeringarnas inverkan som en helhet, med
beaktande av férutom ekonomiska faktorer aven tjansternas
tillganglighet och sakerhet samt de samhalleliga och kulturella
konsekvenserna.” | omrdstningen forlorade Jokisaaris férslag mot
stadsdirektorens forslag med 3 roster (Jokisaari, Siltakorpi och Uski)
mot 10 (Sigfrids, Jokinen, Lund, Holmstrom, Hjelt, S6derberg, ljas,
Nylander, Perokorpi och Ryynanen).

sida 22, Malmedvetet framjande av spetsprojekt

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att Porvoonkorpi tillaggs
till listan dver spetsprojekt. Nulage: Skogsomradet Porvoonkorpi ar
oenhetligt nar det galler planbeteckningar. Laget som efterstravas: Ar
2030 ar hela omradet planlagt for rekreation

och det bevaras som en koncentration for biologisk mangfald. |
omrostningen forlorade Jokisaaris forslag mot stadsdirektérens
forslag med 2 roster (Jokisaari, Siltakorpi) mot 11 (Sigfrids, Jokinen,
Lund, Holmstrom, Hjelt, Séderberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski
och Ryynanen).

sida 23, En stabil och hallbar ekonomi

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att en ny mening laggs
till i slutet av stycket om anpassning av ekonomin: "Vi ser till att den
ekonomiska anpassningen genomférs langsiktigt med betoning pa
forebyggande och effektfulla tjanster som tryggar valfarden och



minskar behovet av tyngre tjanster.” | omrdstningen foérlorade
Jokisaaris forslag mot stadsdirektérens forslag med 2 réster
(Jokisaari, Siltakorpi) mot 11 (Sigfrids, Jokinen, Lund, Holmstrom,
Hjelt, S6derberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski och Ryynanen).

INDIKATORER, En ren, vacker och inbjudande livsmiljo

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att malet skulle goras
mer ambitidst och att man utdver procent namner hektar: "Andelen
av stadens egna skyddade skogar 6kar” andras till: "Omfattningen av
stadens egna skyddade skogar okar.”

Nulége: Ar 2025 var omfattningen av skyddade skogar som &gs av
staden

cirka 360 hektar (13 procent) (inklusive Virvik och Haxal®). Laget
som efterstravas: Ar 2030 kommer omfattningen av skyddade skogar
som &ags av staden att vara cirka 690 hektar (25 procent). |
omrostningen forlorade Jokisaaris forslag mot stadsdirektorens
forslag med 2 réster (Jokisaari, Siltakorpi) mot 11 (Sigfrids, Jokinen,
Lund, Holmstrom, Hjelt, Séderberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski
och Ryynanen).

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade foresla stadsfullmaktige att fullmaktige
godkanner den bifogade stadsstrategin for aren 2026—-2029 och de
foreslagna indikatorerna i anslutning till den, med de andringar som
foreslogs vid stadsstyrelsens mote.

Beslutet justerades genast.

Stadsfullmaktige 18.03.2026
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