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Vi dr ett tvasprakigt vixande regioncentrum,
en trygg och lagom stor hemstad samt en
stimningsfull turiststad alldeles i nirheten

av huvudstadsregionen.
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Stadsstrategin beskriver
utvecklingsriktningen

Borga ar en unik stad dar historia, stdmning och livskraft mots. Vi &r en kombination av
ett regionalt tillvaxtcentrum, en trygg hemstad av lamplig storlek och en stamningsfull
turiststad alldeles i ndrheten av huvudstadsregionen. Den idylliska miljon i Gamla stan i

Borga och stadens tvasprakiga kultur ar kanda i hela Finland. Skéldvik industriomrade gor
Borga till ett betydande centrum for ndringslivet dven internationellt. Stadens primara
tillvaxtriktning ar vasterut samt de omraden som omfattas av delgeneralplanen for de

centrala stadsomradena, i anslutning till den befintliga infrastrukturen.
En véxande och lockande stad med god service ar en kalla till stolthet for sina
invanare och ett attraktivt centrum for hela 6stra Nyland.




Stadsstrategin beskriver den gemensamt
godkanda utvecklingsriktningen i Borga
och den styr stadens beslutsfattande och
resursanvandning. Strategin baserar sig pa en
omfattande bedémning av stadens nuldge
och férandringarna i omvarlden. Den har
utarbetats tillsammans med stadens personal,
fértroendeorgan, olika intressentgrupper och
invanare genom verkstader, intervjuer och
enkater.

Den nya strategin grundar sig pa tanken
om en stad med férandringskraft som
tar tag i framtidens mojligheter, och vars
starka sarpragel ar en resurs. Till centrala
tyngdpunkter har lyfts fram omsorg om
livsmiljén, skapande av hallbar tillvaxt och
livskraft, starkande av barns och ungas
larande och framtidstro samt manniskors
mojlighet att integrera sig, trivas och hitta
gemenskaper. Dessa binder Borga starkt
ocksa till byggandet av hela Finlands framtid.

Centrala element i en verksamhetskultur
med foérandringskraft ar en personal med
férmaga att fornya sig och ett skickligt
ledarskap, utnyttjandet av artificiell intelligens
och digitala verksamhetsmodeller, en positiv
och interaktiv verksamhetskultur samt en

stabil ekonomi. Valfarden och livskraften
utvecklas genom att malmedvetet framja
gemensamt godkanda spetsprojekt. Det
omfattande dagliga grundlaggande arbetet
som utfors av staden ar en hornsten ocksa i
den nya strategin.

Inledningen av strategiperioiden
praglas av balanseringen av ekonomin.
Balanseringen gors under strategiperioden
sa att ekonomin ar i balans trots att
samfundskatteintakterna sjunker. Det
har innebar inte att man avstar fran
de strategiska malen, utan att man
flyttar tyngdpunkterna i arbetet och att
man anvander de till viss del knappare
resurserna pa ett mer verkningsfullt och
prioriterat satt an tidigare. Nar resurserna
minskar fasts sarskild uppmarksamhet
vid att arbetet rationaliseras och utférs
effektivt och med genomslagskraft.
Genomforandet av strategin — att bygga
upp en god framtid for staden och dess
invanare — ar en gemensam sak for hela
Borga. Staden sorjer i en foranderlig
omvarld foér invanarnas och stadens
sakerhet och beredskap i samarbete med
valfardsomradet och myndigheterna.
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Framtidstro och forandringskraft i Borga

Bild 1. En koncis sammanfattning av innehallet i strategiférslaget.
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Barn och unga med starka
grundlaggande fardigheter
och framtidstro

Borga erbjuder hogklassiga tjanster inom smabarnspedagogik och grundldggande utbildning pa
olika hall i staden. De flesta barn och unga i Borgd mar bra. Valbefinnandet ar anda inte jdmnt
férdelat: en del kdmpar med skoltrétthet, belastning i vardagen, psykiska problem eller ohalsosamma
levnadsvanor. Inlarningsresultaten har forsamrats inom grundlaggande fardigheter, sasom

laskunnighet och matematik. De ungas framtidstro har ocksa férsvagats.




Framtidstro Starka
Tillsammans bygger vi ett grundléggande
valmdende Borga, och stoder férdigheter

vardnadshavarna sa att
varje barn och ung person
har mojlighet att vaxa upp
till en balanserad, kunnig,
hansynsfull vuxen med tro
pa framtiden i en trygg och
uppskattande miljo.

Alla far en stark grund i
grundlaggande fardigheter som
att |asa, skriva och rakna. Vi
upptacker inlarningssvarigheter
och stoder olika slags elever. Vi
stoder emotionella fardigheter,
interaktionsférmaga och
livskompetens samt en
motionsinriktad livsstil.

Vi starker barn och ungas
digitala fardigheter.
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Framtidens
aktorer

Vi starker férmagan att
koncentrera sig och
att utveckla uthallighet,
att ta ansvar och att
arbeta tillsammans. Vi
|ér unga att agera och
paverka pa ett konstruktivt
satt. Miljé-, kultur- och
foretagsamhetsfostran samt
ett aktivt medborgarskap hor
till var kultur. Vi utvecklar nya
satt att stodja barnens och
de ungas hobbyverksamhet.
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Gemensamt
ansvar

Vi uppfostrar barn och
unga som mar bra och tar
hansyn till andra. Vi framjar
drogfrihet. Vi bar gemensamt
ansvar for fostran och
larande. Vi bygger upp
ett ndra samarbete mellan
familjer, hobbyer, staden,
valfardsomradet och den
ovriga stadsgemenskapen.
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En stad dar man

Integreras

Befolkningsutvecklingen i Borga haller pa att férandras: andelen aldre och
personer med frammande sprak okar snabbt. Utan invandring minskar antalet
invanare och personer i arbetsfor alder minska, och konkurrensen om kompetent
arbetskraft 6kar. Sysselsattningen av invandrare ar delvis langsam och de regionala
skillnaderna i valfarden syns ocksa i Borga. De aldre mar i huvudsak bra, men
ensamhet och nedsatt funktionsférmaga ar vaxande utmaningar.




Ett Borga som kanns
hemtrevligt for alla

Borga vill ha familjer i arbetsfor alder,
studerande och kunniga personer
inom branscher som behover arbets-
kraft. Vi erbjuder en trygg och trivsam
livsmiljo som far dem som flyttar hit
att stanna kvar. Borga utvecklas som
en dppen och mangkulturell hemstad
dar varje ny invanare och aterflyttare
kanner sig valkommen, far jobb, lar
sig inhemska sprak, hittar vanner och
hobbyer samt deltar i stadslivet.

Vi starker jamlikheten och forebyg-
ger aktivt diskriminering och rasism,
sa att alla invanare har likvardiga
mojligheter att delta, fa sysselsattning
och bygga upp sitt liv i Borga.

En alltmer
internationell
hemstad

Hela staden deltar i integrationsar-
betet. Stadsorganisationens olika
serviceomraden, arbetsgivare,
féretagare, foreningar och invanare
skapar tillsammans forutsattningar
for en lyckad integration och interna-

tionalisering av staden. Vi férhindrar
segregering av stadsomraden och be-
folkningsgrupper genom en balanse-
rad planering av stadsstrukturen och
tjdnsterna. Vi erbjuder mojligheter att
delta i frivilligverksamhet och stédja
invandrare. Vi starker den mangkul-
turella kompetensen och sprakkun-
skaperna hos stadens personal.

Vi gor integrationen och interna-
tionaliseringen mera effektiv genom
att grunda International House
Porvoo. International House Porvoo
(IHP) &r ett multiprofessionellt servi-
cecenter som samlar tjanster som ska
hjalpa invandrare och internationella
experter att integreras och gora sig
hemmastadda. Malet ar att framja
Borgas livskraft, gora servicehandled-
ningen smidigare och stdrka princi-
pen om att hela staden integrerar.
International House Porvoo stéder
ocksa de internationella studerandes
integration, sprakutveckling och
sysselsattning i Borga.

En smidig 6vergang
till arbetslivet

Vi utvecklar sysselsattningstjansterna
och samarbetet med laroanstalter

och stoder invandrare att snabbt
komma in i arbetslivet. Vi erbjuder
arbetsgivare hjalp med rekrytering
av internationell arbetskraft, sprak-
och kulturstéd samt mojligheter

for att dela med sig av god praxis.
Vi skapar verksamhetssatt for att
férutse invandringens omfattning
och integrationsbehov. Vi utvecklar
samarbetet med laroanstalter for att
studerande battre hittar praktik- och
arbetsmojligheter i lokal féretag och
inom stadens organisation.

En tillgénglig och
hinderfri vardag

Vi bygger en stad dar alla har
mojlighet till ett bra, aktivt och
gemenskapsfyllt vardagsliv i olika livs-
situationer. Vi utvecklar lattlast och
flersprakig kommunikation som okar
mojligheterna till fullt deltagande. Vi
satsar pa tillgangliga och atkomliga
tjanster, sdsom trygga mojligheter
att réra sig och motionera. Vi har
ett nara och smidigt samarbete med
valfardsomradet for att alla ska ha
likvardig tillgang till stéd och tjanster
i vardagen. Vid planeringen av tjans-

ter och utvecklingen av staden
faster vi uppmarksamhet vid den
vaxande andelen aldre i befolk-
ningen och olika funktionsférma-
gor, och stéder en aktiv vardag for
dem. Vi forbattrar tillgangligheten
till tjanster och hobbyverksamhet
fér alla invanare genom att beakta
sprakkunskaper, bostadsomrade
och ekonomisk situation.

Behov av olika
typer av hem

Vi erbjuder manga olika boende-
alternativ for manniskor i olika
livssituationer vilka vill stanna i
Borga. Vi skapar en ny bostads-
politisk verksamhetsmodell som
motsvarar nationella riktlinjer. Vi
stravar efter att minst tva boende-
projekt som ar sarskilt avsedda for
aldre ska inledas under strategi-
perioden.



TYNGDPUNKTER

En ren, vacker och

inbjudande livsmiljo

Borgas sarskilda styrka ar stadens sarpragel: historia, mangsidiga natur-
och vattenomraden, en rik byggd milj¢ samt en levande och tvasprakig
stadskultur. Gamla stan ar ett av Finlands vackraste och mest kanda historiska
centrum. Klimatférandringen och den minskade biologiska mangfalden syns
anda ocksa i Borga. Vi har minskat belastningen pa miljon och forbattrat
anpassningsformagan. Vi fortsatter det langsiktiga arbetet for klimatet och
naturen sa att naturens tillstand forbattras fran dagens niva.
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Ambitios klimatpolitik

Vi stravar efter en utslappsminskning pa
minst 80 procent fran nivan 2007 fram
till 2030 och anpassar oss till det foran-
derliga klimatet. Vi utvecklar |6sningar
for en hallbar vardag samt smidiga
fardsatt med laga utslapp. Klimatarbetet
ar var konkurrensfordel: vi stoder vara
foretag i den gréna omstallningen och
lockar nya féregangare inom klimatlos-
ningar for att starka Borgas livskraft. Vi
minskar forbrukningen av naturresurser
och byggandets klimatpaverkan. Vi
framjar reparationsbyggande, hantering
av jordmassor och cirkuldr ekonomi vid
byggande. Vi forldnger byggnadernas
livscykel och forbattrar deras anpass-
ningsflexibilitet.

Natur, skogar och
vattendrag som en
resurs

Vi bygger ett Borga dar klimatet, na-
turen och manniskan gar hand i hand.
Nar staden vaxer starker vi naturens
mangfald och tryggar grénomradena
och deras ekologiska forbindelser. | fort-
sattningen &r Borga alltmer kant for sin
naturmilj®. Vi utvecklar skogsomradet
som kallas Porvoonkorpi som ett stort
och sammanhangande natur- och re-
kreationsomrade som stdder invanarnas
valbefinnande och erbjuder méangsidiga
mojligheter till friluftsliv. Samtidigt ar

skogen ett betydande centrum fér na-
turens mangfald och en viktig ekologisk
forbindelse i stadens gronstruktur, och
erbjuder livsmiljder for manga vaxt- och
djurarter. Vi skyddar minst 17 procent,
av de skogar som staden ager fram till ar
2030 och utvecklar rekreationsanvand-
ningen av skogarna. Skogarna stoder
vart valbefinnande, naturens mangfald,
kolbindningen och anpassningen till
klimatforandringen. Borga ar vatten-
dragens stad — vi minskar belastningen
pa vattendragen och foérbattrar deras
ekologiska tillstand. Vart fokus ligger pa
Borga a och kustomradena i Borga.

Borga bevarar sin
sarpragel

Vi varnar om var stads historia, natur-
milj6 och den byggda miljéns unika
karaktar, sa att Borga behaller sitt unika
utseende dven i framtiden.

Borga ar en mangfasetterad stad. De
olika tatortsomradena som omger cen-
trum erbjuder en smidig vardag for tio-
tusentals Borgdbor. Vi utvecklar stadens
olika omraden med beaktande av deras
sardrag: den gamla idylliska stadskar-
nan, den mangsidiga Vastra astranden,
fororter, landsbygdsmiljoer, stads- och
bymiljder fran olika tider, kulturmiljoer i
skargarden samt arkitektoniskt enhetli-
ga helheter och betydande byggnader
foértjanar alla sin egen uppmarksamhet.
Vi tar sarskilt hand om Gamla stans

sarpragel. Dessutom berikar Borga 3,
havet, kusten och skargdrden var stad.
Vi skapar mojligheter for trébyggande.

Vi ser till att delgeneralplanen for
de centrala stadsomradena, vilken &r
under beredning, styr utvecklingen av
stadens centrum- och tatortsomraden
pa ett hallbart satt och erbjuder bade
nya byggméjligheter och styrmedel for
att bevara viktiga natur- och rekrea-
tionsomraden.

Levande rum, kultur
och evenemang

Vi erbjuder invanare och bestkare en
upplevelserik stadskultur i Borga. Ge-
mensamma rum, ett aktivt kulturutbud
och evenemang i olika delar av staden
Okar moten mellan méanniskor, stoder
foretagande och framjar upplevelse-
industri och turism. Vi mojliggdr en
mangsidig gemensam anvandning av
stadens lokaler.

Vi utvecklar Konstfabriken till en
ekonomiskt hallbar verksamhet som
en del av ett bredare Borgabaserat
kulturnatverk, dar evenemang, konst
och kulturverksamhet med lag troskel
kompletterar varandra i olika delar av
staden. Kokon idrottscentrum komplet-
terar stadens idrotts- och evenemangs-
mojligheter nar det blir fardigt. Vi for in
konst i stadsrummet.
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Effektfullt framjande

av livskraften

Borga har klarat sig utmarkt i de senaste arens livskraftsjamforelser.

Ett framgangsrikt naringsliv, industri och foretag ger arbetsplatser,
skatteinkomster, vélfard och nya invanare som flyttar efter arbete. Borga ar
ett viktigt turistmal, men det finns fortfarande tillvaxtpotential inom turism

aret runt. Staden vill fortsatta vaxa pa ett hallbart satt i spetsen fér den gréna
strukturomvandlingen. | Borga finns det dock ganska fa medelstora och
tillvaxtorienterade féretag, och arbetslésheten ar for hog.



Hallbar tillvaxt

Borga vaxer i fortsattningen pa ett
allt hallbarare satt. Vi sakerstaller ett
mojliggérande och smidigt byggande
for invanare och foretag och arbetar
for att skapa fler arbetsplatser och
foretag samt for att locka kunniga
arbetstagare. Utbildningstjansterna
och utbildningsutbudet i vart omrade
moter de lokala arbetskraftsbehoven.

Utvecklingen av naringslivet
baserar sig pa en langsiktig och
konsekvent markpolitik, en tillracklig
och mangsidig tomt- och planresery,
smidiga processer for planlaggning,
beviljande av tillstdnd och byggande
av infrastruktur samt ett gott samar-
bete mellan dessa. Vi framjar aktivt
och langsiktigt ansvarsfull turism aret
runt.

Sparforbindelsen
stoder tillvaxt

Borga framjar planeringen av Ost-
banan i enlighet med den befintliga
planen. En sparforbindelse till huvud-
stadsregionen och flygplatsen skulle
forbattra Borgdomradets tillganglig-
het, attraktionskraft och tillvaxtmoj-
ligheter. En tagforbindelse skulle vara

viktig fér naringslivet, turismen och
invanarnas mobilitet. Fére sparférbin-
delsen blir klar utvecklar vi busstrafi-
ken mot huvudstadsregionen baserat
pa aktuell och tillforlitlig information.

Vi framjar cirkular
ekonomi och projekt
for gron energi

Vi ser potentialen i Skéldvikomradet
och framjar aktivt uppbyggnaden

av vatgasproduktion och infrastruk-
tur for 6verforing av el och vatgas.
Hela stadskoncernen framjar aktivt
att nya projekt fas till omradet for
att starka starka cirkuldr ekonomi
samt den klimathallbara energipro-
duktionen och -anvandningen. Vi
stravar efter fler projekt i omradet
som framjar cirkular ekonomi samt
klimathallbarhet i energiproduktion
och energianvandning. Borga stéder
ocksa lokala foretag i att utnyttja
affarsmaojligheterna i den grona om-
stallningen. Med hjalp av fonden for
gron omstallning stoder vi utveckling-
en av foretagens affarsverksamhet sa
att den blir klimathallbar och skapar
vi forutsattningar for tillvaxt och nya
innovationer.

Vi arbetar planmassigt, malinriktat
och i nara samarbete med andra in-
tressentgrupper for att starka tillvax-
ten, fornyelsen och konkurrenskraften
fér naringsgrenar inom energi och
cirkuldr ekonomi i vart omrade. Vart
mal ar att vart omrade ska vara ett
nationellt och internationellt betydel-
sefullt centrum for energi och cirkular
ekonomi.

Forutseende
arbetskraftsservice

Vi utvecklar nya arbetskraftstjanster for
att stodja foretagens tillvaxt och ¢kad
sysselsattning. Vi skapar en ny modell
for att forutse och styra behovet av
kompetent arbetskraft, inklusive den
internationella arbetskraftens rorlighet.
Borga stad koordinerar prognostise-
ringsarbetet tillsammans med laroan-
stalter och féretag.

Stadens centrala koncernbolag
spelar en viktig roll i att framja stadens
serviceproduktion, infrastruktur, tillvaxt
och hallbar utveckling. Med hjalp av
god koncernstyrning och ett fungeran-
de dmsesidigt samspel sakerstaller vi
att staden genomfor stadsstrategin pa
det mest effektiva sattet.

En partner for
utvecklingen av
livskraften

Staden ar en samlande kraft och
en aktiv partner i framjandet av
féretagande och sysselsattning.Sta-
den leder och koordinerar narings-
och tillvaxttjanster via modellen
BusinessPorvoo. Centrala verktyg
ar planering av markanvandning
och trafik, byggande och underhall
av infrastruktur samt féretagsrad-
givning och -marknadsféring. Sta-
den satsar pa hogklassiga narings-
tjanster, stdder nya och vaxande
féretags framgang och uppratthal-
ler en tat och kontinuerlig dialog
med de lokala foretagarna.
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En verksamhetskultur
med forandringskraft

Borga stad svarar pa den standigt féranderliga omvarlden genom att
kontinuerligt utvardera och utveckla sin egen verksamhet. For att de strategiska
malen ska uppnas kravs tillracklig férandringskraft. Vi stabiliserar stadens
ekonomi och haller den pa en hallbar grund. Vi genomfor de viktigaste
spetsprojekten for att starka stadsbornas valfard och regionens livskraft.
Staden har en kunnig personal med foérandringsformaga och en effektiv
ledning och paverkan. Vi férnyar modigt stadens verksamhetssatt:

Borga ar en positiv och méjliggérande stad.



Vi fornyar modigt

stadens verksamhetssditt:

Borga dr en positiv och

mojliggorande stad.
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En positiv och
vanlig stad som
lyssnar

En mojliggorande stad

Vi férnyar modigt stadens verksamhetssatt. Borga
ar en positiv och méjliggérande stad. Vi vardesatter
invanares, sammanslutningars och féretags idéer
och aktivitet. Vi starker demokratin och testar
aktivt nya, mer fungerande satt till vaxelverkan och
deltagande, sa att invanarna kanner att de kan
paverka utvecklingen av sin livsmiljo.

Vi svarar pa invanarnas och foretagens dnske-
mal om att lyssna och agera flexibelt, 6ppet och
i god vaxelverkan. Samtidigt ser vi till att stadens
verksamhet och beslutsfattande baserar sig pa
transparens samt principerna om god férvaltning
och likabehandling.




Vi utvecklar strukturerna for delaktighet och starker
sarskilt den deltagande budgeteringen som en del av
den arliga budgetprocessen samt de ungas maojlighe-
ter att paverka, sa att invanarna har verkliga satt att
paverka stadens utveckling.

Smidig kundservice och
uppskattande dialog

Invanarna uppskattar Borgas skénhet och trivsel. Vi
vill att samma positiva upplevelse ska synas ocksa i
stadens tjanster och dialog. Vi ser till att varje invanare
far tillforlitlig, tydlig och likvardig service oberoende
av bakgrund, sprakkunskaper eller livssituation. Vi
forbattrar kundservicen i hela stadsorganisationen.

Vi skapar gemensam férstaelse och fortroende

genom att motivera beslutsforslagen med tillforlitlig
information — pa ett 6ppet, tydligt och begripligt

satt. Vi skapar en lyssnande och uppskattande
diskussionskultur pa alla diskussionsforum. Vi kommer
ihdg att mycket ar bra i Borga och vi berattar aktivt
om stadens styrkor och framgangar.
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Personal med
forandringsformaga
och skickligt
ledarskap

Kunnig personal med
forandringsformaga

Var personal ar kunnig och har férandringsférmaga,

och personalméangden &r ratt dimensionerad. |
kompetensutvecklingen betonar vi effektivt utnyttjande
av IKT-l6sningar och artificiell intelligens, digital sékerhet,
beredskap, bemétande av invanare fran olika kulturer
samt starkande av en positiv kundupplevelse.

Ansvarsfull arbetsgivare

Vi sorjer for var personals sakerhet, arbetshélsa och
kompetensutveckling. Loner och beléningar ar rattvisa.
Vara arbetsgemenskaper r uppmuntrande, mangsidiga,
Oppna och diskuterande. Uppskattning, artighet och
omtanke hor till varje arbetsgemenskap i staden.




Gemensam lagesbild och
ledning av samarbetet

Stadens beslutsfattande och ledning baserar sig pa
aktuell information och den gemensamt godkanda
stadsstrategin. Vi forbattrar samarbetet mellan
tjansteinnehavare och fértroendevalda och starker den
omsesidiga forstaelsen for stadens situation och mal

i hela organisationen. Vart mal &r ett manniskonara
ledarskap som kan fornya sig.

Stadens centrala koncernbolag spelar en viktig roll
i att framja stadens serviceproduktion, infrastruktur
samt tillvaxt och hallbar utveckling. Genom god kon-
cernstyrning och ett 6msesidigt samspel sakerstaller
vi att stadskonsernen genomfér stadsstrategin pa det
mest effektiva sattet.

Genomforandet av strategin f6ljs upp systematiskt
under hela fullméaktigeperioden. Hur malen framskri-
der utvérderas regelbundet som en del av stadens
budget- och rapporteringsprocess. En helhetsbild av
genomférandet av strategin rapporteras till fullmakti-
ge minst tva ganger om aret. Om vasentliga avvikel-
ser upptacks i hur malen framskrider, ska man utan
drojsmal vidta nédvandiga korrigerande atgarder och
beddma omfordelningen av resurser for att uppna de
strategiska malen. Malen ses 6ver och omprévas un-
der strategiperioden om det sker betydande férand-
ringar i omvarlden, lagstiftningen eller de ekonomiska
forutsattningarna.

Ledarskap som fornyas

Vi fornyar verksamhetssatten, ledningen av processer
och samarbete samt organisationen for att strategin
ska kunna genomforas effektivt. Ledningen stoder det
dagliga resultatrika arbetet och ligger nara personalen
och invanarna. Vi har en langsiktig strategisk
personalplanering for att antalet anstéllda och deras
kompetens ska motsvara behovet. Dessutom foljer

vi upp organisationens produktivitet och utvecklar
effektiviteten det egna arbetet.

Ostra Nylands lokomotiv

Som centrum for dstra Nyland har vi ett nara
myndighetssamarbete med de évriga kommunerna
och vélfardsomradet i regionen. Tyngdpunkten i
samarbetet ligger pa den regionala beredskapen och
motstandskraften mot storningar. Staden paverkar
aktivt lagstiftning som galler omvarlden i Borga och
oOstra Nyland.
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EN VERKSAMHETSKULTUR MED FORANDRINGSKRAFT

En stabil och
hallbar ekonomi

Stabiliseringsprogram for
ekonomin

Nivan pa samfundsskatten sjunker betydligt under
aren 2026 och 2027, och enligt prognoserna kommer
rakenskapsperiodens resultat att visa ett markbart un-
derskott under dren 2027-2028. For att uppna balans
i stadens ekonomi kravs anpassning av driftsutgifter-
na. Staden anvander for narvarande cirka 400-500
euro per invanare mer for tjanster an C21-staderna i
genomsnitt. Utgifterna ar fortfarande pa en hog niva,
trots att staden under de senaste aren har genomfort
tva ekonomiska balanseringsprogram. Varen 2026
utarbetas ett program for stabilisering av ekonomin,
dar man drar upp riktlinjer for att anpassa ekonomin
under den pagdende fullmaktigeperioden och beslutar
om nivan pa investeringarna under de narmaste aren.
Nar ekonomin &r i balans och pa en hallbar grund
forblir skuldsattningen och beskattningen pa en rimlig
niva. Detta mojliggodr att stadens service bibehalls, att
staden utvecklas och investeringar i spetsprojekt.




Balanserad ekonomi

Stadens ekonomi ar under fullmaktigeperioden

i balans, dvs. det kumulativa resultatet for aren
2025-2029 uppvisar ett 6verskott (exklusive poster
av engangskaraktar). Vi minskar beroendet av
variationerna i samfundsskatten s att stadens eko-
nomi &r i balans oberoende av konjunkturlaget for
samfundsskatten.

| slutet av fullmaktigeperioden ligger verksam-
hetsbidraget per invanare klart ndrmare genomsnit-
tet for C21-staderna.

Malet ar att inte strama &t kommunalbeskatt-
ningen. Vi efterstravar inte hojningar av fastighets-
beskattningen, fastan enskilda fastighetsskattesatser
kan justeras som en del av stabiliseringsprogrammet
for ekonomin.

Lanestocken forblir under genomsnittet for
kommunerna fram till fullmaktigeperiodens slut. Den
harda investeringstakten under de narmaste aren
innebar att staden i borjan av 2030-talet investerar
mer mattligt.

Servicenat och tomma
fastigheter

Servicendten ses ¢ver med beaktande av férandring-
ar i stadens befolkningsstruktur, invanarnas servi-
cebehov, stadsstrukturens utveckling, fastigheters

renoveringsbehov och stadens ekonomiska situation.

Utgangspunkten for utvecklingen av servicenatet for
vaxande och larande &r att varje elev har mojlighet
till en mangsidig larmiljé och en gemenskap som
mojliggor en stark social interaktion och déar perso-
nalens mangprofessionella struktur stoder barnets
utveckling.

Utvardering av servicenaten ar ett kontinuer-
ligt arbete. Vi bedémer ldngsiktigt servicenatens,
onddiga fastigheters och investeringars inverkan pa
driftsekonomin som stod for beslutsfattandet. Vi for
aktivt férhandlingar om kompletterande byggande
i centrum for att vi ska kunna svara pa det mangsi-
diga behovet av bostdder i ndrheten av service. Vi
férbattrar stadsbilden i centrum genom att stréva
efter att renovera forfallna byggnader eller ersatta
dem med nybyggnation.
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EN VERKSAMHETSKULTUR MED FORANDRINGSKRAFT

Malmedvetet
framjande av
spetsprojekt

Staden genomfor och framjar under
fullmaktigeperioden flera betydande spetsprojekt
som utvecklar den fysiska stadsmiljon och dess
attraktionskraft, invanarnas véalfard och stadens
livskraft. Under fullmaktigeperioden genomfor vi
foljande spetsprojekt:

Kokon idrottscentrum

| Kokon bygger vi ett idrottscentrum som stéder en
halsosam och aktiv vardag for var och en, dar man
kan rora pa sig bade pa egen hand och tillsammans.

Utveckling av Gammelbacka

Nya Peipon koulu foérbattrar vasentligt servicenivan
samt det allmdnna utseendet i Gammelbackaomradet.
Planprojekten som syftar till kompletterande byggande
av bostader 6kar det mangsidiga bostadsutbudet i
omradet.

Parkgatan

Med detaljplanering och investeringar i infrastruktur
vid Borga parkgata skapar vi férutsattningar

for kompletterande byggande av bostader och
affarslokaler langs en hogklassig stadsboulevard.
Trafikarrangemangen pa gatan planeras for att allt




Staden framjar dessutom flera projekt som
stoder véalfarden och livskraften, vilkas
genomférande och tidpunkt beror pa stadens
resurser och det ekonomiska laget, sdsom
Borga torg, Kungsportens nya bro éver
motorvagen, Edelfeltsstranden samt férbattring
av parkeringslésningarna i centrum.

battre betjana gang-, cykel- och kollektivtrafiken. Vi bygger
forsta delen av anslutningsparkeringen i samband med
byggandet av trafikstationen.

Nytt sjukhus och valfardscentrum
Vi gor det maojligt att bygga ett nytt sjukhus och
valfardscentrum i Borga.

Vi forbattrar trafiksystemet

Vi utvecklar stadens kollektivtrafiksystem ytterligare och
skapar forutsattningar for en kontinuerlig 6kning av antalet
passagerare i Borgdbussen. Ostbanan skulle férbattra
Borgabornas vardag genom att skapa mer smidighet och
ett hallbart satt att pendla. Dessutom sakerstaller vi att det
nya sjukhuset kan anslutas till kollektivtrafiknatet.

Utveckling av sodra delen av vastra astranden

Vi skapar forutsattningar for att det stora och annu
ostrukturerade omradet mellan kvarteren pa vastra
astranden, Tolkisvagen och Kokon kan omvandlas till
en trivsam del av kvartersstaden som redan har en bra
serviceniva.

Byggandet av Sjotullen
Vi framjar byggandet av ett trivsamt bostadsomrade samt
placeringen av ett daghem och en idrottsplan i omradet.

Utvecklingsprogram for byar, landsbygds- och
skargardsomraden

Efter att delgeneralplanen for de centrala stadsomradena
har fardigstallts inleder vi ett utvecklingsprogram for byar,
landsbygds- och skargardsomraden, som sammanstaller
mal och atgarder for att starka livskraftiga, trivsamma,
ekonomiska och hallbara livsmiljder i omraden utanfor
centrum.
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STRATEGIINDIKATORER

Barn och unga med starka grundlaggande

fardigheter och framtidstro

Behorighet hos
personal inom
smabarnspedagogik

Nulage:

Ar 2025 62,3 % av larare inom
smabarnspedagogik och 38,9 % av
socionomer inom smabarnspedago-
gik.

Laget som efterstravas:

Ar 2029 &r minst 75 % av lararna
och socionomer inom smabarnspe-
dagogiken behdoriga.

26

Forbattrade
laranderesultat i
undervisningen

(matematik och modersmal (finska/
svenska))

Nulage:

For narvarande uppndr mindre an 80 %
av eleverna (s1 och r1) minst genom-
snittlig niva i lasférmaga i arskurs 6.

Nu ligger genomsnittsbetyget i
matematik for elever i arskurs 4-9 pa
minst 7,8.

Laget som efterstravas:

Under strategiperioden uppnar minst 80
% av eleverna (s1 och r1) minst genom-
snittlig niva i lasformaga i arskurs 6.

Under strategiperioden ligger
genomsnittsbetyget i matematik for
elever i arskurs 4-9 pa minst 8,0.

Nivan pa las- och matematik-
fardigheterna ligger éver den
nationella genomsnittsnivan i nationellt
arrangerade prov.

Franvaron bland
elever minskar

Nulage:
Nu ar det i genomsnitt 76,6 timmar
franvaro per ar.

Laget som efterstravas:

Det genomsnittliga antalet arliga
franvarotimmar per elev minskar med
dryga fem timmar under strategiperi-
oden (mindre an 70 franvarotimmar
per elev/ar).

Hyte-koefficienten
ligger tydligt 6ver
genomsnittet, bland
Finlands basta
kommuner

Nulage:

Ar 2025 var Borgas hyte-koefficient

76 poang. Genomsnittet for jam-
férelsekommunerna var 71 poang,
genomsnittet fér hela Finland var 63
podng. *Jamforelsekommuner: Kuopio,
Lahtis, Tavastehus, Traskanda, Vasa och
Villmanstrand

Laget som efterstravas:
Hyte-koefficienten ligger ligger tydligt
over jamforelsekommunernas genom-
snittsniva.



En stad dar man integreras

Arbetslosheten
bland personer med
frammande sprak

i aldern 18-64 ar
minskar

Nulage:
Ar 2025 (senaste tillgangliga upp-
gifter) var arbetslésheten cirka 25
procent.

Laget som efterstravas:

Ar 2029 &r nivan hogst 15 procent
(vilket narmar sig arbetslosheten for
hela befolkningen).

Sprakkunskaperna som
uppnas i integrations-
utbildningen forbattras
Nulage:

Under 2024-2025 har inte alla natt niva
B1.1.

Laget som efterstravas:
Ar 2029 minst 95 procent av dem som
fullfoljer utbildningen ndr niva B1.1.

EVP-index (livskraft, attraktionskraft,
hallkraft) forbattras nar det galler
attraktionskraft och hallkraft

Nulage:

Ar 2025 (senaste uppgifterna) fick Esbo (88,6), Tammerfors (86,4),
Helsingfors (84,9), Abo (84,0) och Vanda (81,2) de hogsta poang-
en bland centrala stader i indexet. Borga placerar sig inte bland de
fem basta. Borgas poang i EVP-indexet var 66,8.

Laget som efterstravas:
Borga forbattrar sitt indexresultat for attraktionskraft och hallkraft
till minst 80 fram till 2029.
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STRATEGIINDIKATORER

En ren, vacker och inbjudande livsmiljo

Utslappen av
vaxthusgaser minskar

Nulage:

Ar 2023 uppgick utslappen till 179
ktCO2e (senaste tillgangliga verifierade
uppgifter).

Laget som efterstravas:

Ar 2029 kommer utslappen av
vaxthusgaser att ligga pa en niva av
76-117 ktCO2e (pa basis av uppgifter
ar 2027). Det lagre vardet pa 76
ktCO2e ar relativt till den utslappsniva
som kravs for koldioxidneutralitet. Det
ovre vardet pa 117 ktCO2e ar relativt
till malet pa 80 % utslappsminskning.

Vattendragens
tillstand forbattras
och méangden
regnvatten,
smaltvatten och
grundvatten

som lacker ini
avloppsnatet
(lackagevolym)
minskar

l:luléige:

Ar 2024 (senaste uppgifterna)

uppgick lackagevolymen i
avloppsnatet till 48 %.

Laget som efterstravas:
Ar 2030 ar mangden lackagevolymen
i avloppsnatet hogst 43 %.

Andelen av stadens
egna skyddade
skogar okar

Nulage:

Ar 2025 vara andelen skyddade
skogar som &gs av staden cirka 13

procent (inklusive Virvik och Haxalo).

Laget som efterstravas:

Ar 2030 kommer andelen skyddade
skogar som &gs av staden minst 17
procent.

Forutsattningar for
trabyggande 6kas

Nulage:
Inget tidigare faststallt mal eller
overvakning.

Laget som efterstravas:

Minst tva forslag till detaljplan varje
ar som skapar forutsattningar for
foretag att bygga i tra.



Effektfullt framjande av livskraften

Antalet foretag med
en omsattning pa
over en miljon euro
okar

I:Iuléige:

Ar 2025 finns 250 féretag i Borga

(med en omsattning pa éver en
miljon euro).

Laget som efterstravas:
Ar 2030 finns minst 300 féretag med
en omsattning pa éver en miljon.

Antalet arbetslosa
personer for

vilka kommunen
betalar sin andel av
arbetsmarknads-
formanerna (sa
kallade b6tesavgifter,
euro) minskar

l:luléige:

Ar 2025 uppgick botesavgifterna i

Borga till totalt 6,85 miljoner euro
(utfall).

Laget som efterstravas:
Ar 2029 ar botesavgifterna under 5,5
miljoner euro.

Minst fem
foretagstomter
overlats varje ar
Nulage:

Forra aret 6verlats i medeltal 3-5
foretagstomter.

Laget som efterstravas:
Minst fem foretagstomter ska
oOverlatas varje ar.

Inkomsterna fran
turismen okar

Nulage:

Ar 2024 uppgick Borgas direkta
inkomster fran turismen till 64
miljoner euro. Totala inkomster
fran turismen fran dr 2025 har
inte publicerats annu.

Laget som efterstravas:
Inkomster fran turism uppgar till
minst 70 miljoner euro per ar och
minst 80 miljoner euro ar 2029.
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STRATEGIINDIKATORER

En positiv och vanlig stad som lyssnar

Stadens organisations
rykte forbattras nar
det gadller interaktion
och forvaltning
(feedback fran
invanarna).

Nulage:

| undersékningen Luottamus & maine
fran ar 2025 fick forvaltningen betyget
2,84/5,00 och interaktionen betyget
2,88/5,00.

Laget som efterstravas:

Ar 2028 far férvaltningen i undersok-
ningen Luottamus & maine ett resultat
pa minst 3,30/5,00 och interaktionen
3,30/5,00.

ePorvoo, kundnéjdhet
med tjansterna: tre
stjarnor / fyra stjarnor

Nulage:
Inget tidigare faststallt mal eller 6ver-
vakning.

Laget som efterstravas:
Genomsnittligt betyg pa minst tre
stjarnor varje ar (pa en skala fran 1 till
4 stjarnor).

ePorvoo, servicens
snabbhet: All feedback
besvaras inom

den angivna tiden
(servicelofte pa sju
dagar).

Ic\luléige:

Ar 2025 tog det i medeltal 17 dagar
att besvara feedback. Ungefar halften

av feedbacken riktar sig till stadens
infrastruktur.

Laget som efterstravas:
Ar 2027 besvaras all feedback inom sju
dagar.



Personal med forandringsformaga och skickligt

ledarskap

Sjukfranvaron bland
personalen ligger kvar
pa cirka fyra procent

Nulage:
Ar 2025 utgér sjukfranvaron 4,18 % av
franvaron.

Laget som efterstravas:

De halsorelaterade personalfranvarona
minskar under strategiperioden och
understiger 3,8 procent fére ar 2029.

Personalens vilja att
rekommendera ar
fortsatt hog

Nulage:

Ar 2025 skulle 85 % av de som svarade
pa personalenkadten rekommendera sin
nuvarande arbetsplats till en bekant.

Laget som efterstravas:

Ar 2029 rekommenderar 85 % av de
som svarar pa personalenkaten sin nu-
varande arbetsplats till en bekant.
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STRATEGIINDIKATORER

En stabil och hallbar ekonomi

Stadens ekonomi ar
fortsatt balanserad

Nulage:

Baserat pa preliminadra uppgifter fran
bokslutet for 2025 och budgeten fér
2026 kommer stadens kumulativa
resultat for 2025-2029 att uppga till
ett underskott pa cirka 11 miljoner euro
(23 mn € bokslut25), 6 mn € (budget-
férslag26), -13 mn € (budgetférslag27),
-13 mn € (budgetforslag28), -14 mn €
(budgetforlag29)).

Laget som efterstravas:
Stadens kumulativa resultat for aren
2025-2029 visar overskott.

Verksamhetsbidraget
per invanare narmar
sig genomsnittet for
jamforelsekommuner

Nulage:

Ar 2024 var Borgés verksamhetsbidrag
2 951 euro per invanare, medan ge-
nomsnittet for kommuner med 6ver 40
000 invanare var 2 485 euro, dvs. 466
euro lagre.

Laget som efterstravas:

Hogst 250 euro per invanare dver ge-
nomsnittet fér C21-stader vid slutet av
fullmaktigeperioden.

Lanestocken forblir
under det kommunala
genomsnittet

Nulage:

Ar 2025 (preliminara uppgifter) var det
genomsnittliga lanestocken per invana-
re i Finlands fastlandskommuner 3 547
euro. Borgas motsvarande lanestock
960 euro.

Laget som efterstravas:

Lanestocken forblir under genomsnittet
for fastlandskommunerna i Finland fram
till fullmaktigeperiodens slut.

Antalet byggnader i
C-portféljen minskar

Nulage:

Byggnader som inte behovs for stadens
verksamhet och som ar till salu har pla-
cerats i den sa kallade C-portféljen.

Laget som efterstravas:

Antalet byggnader i C-portféljen mins-
kar med minst tva byggnader per ar
under fullmaktigeperioden.



Malmedvetet framjande av spetsprojekt

Kokon idrottscentrum

Nulage:
Detaljplanen har laga kraft och verkstal-
lighetsplaneringen pagar.

Laget som efterstravas:
Byggarbetet ar helt klart och Kokon
idrottscentrum ar klart for anvandning
2030.

Gammelbacka centrum

Nulage:

Detaljplanen for Peipon koulu har laga
kraft, och arbetet med detaljplanen for
Skolmastarvagen pagar.

Laget som efterstravas:

Ar 2028 star Peipon koulus nya
skolbyggnad fardig och detaljplanen
for Skolmastarvagen ar godkant av
fullmaktige.

Parkgatan

Nulage:

Detaljplanen for trafikstationen och
anslutningsparkeringen ar godkand
och tomten for trafikstationen ar sald.
Detaljplanen Parkgatan | ar fardig,
detaljplanen Parkgatan Il pagar, évriga
detaljplaner for Parkgatan ar inte aktu-
ella/éppna. Infrastruktur (gator/rorled-
ningar) i planeringsstadiet.

Laget som efterstravas:
Ar 2029 &r anslutningsparkeringen
fardig for ibruktagande och infrastruk-

turen (gatorna 1-5) klar fér byggnation.

Vinnaren av tavlingen om &verlatelse av
tomten vid Tolkisvdagen ar utsedd.

Nytt sjukhus och
valfardscentrum

Nuldge: Detaljplanen haller fér narva-
rande pa att utarbetas.

Laget som efterstrivas: Ar 2028
godkanns forslaget till detaljplan av
stadsfullmaktige.

Antalet passagerare
inom kollektivtrafiken
okar for varje ar

Nuldge:
Ar 2025 cirka 693 000 passagerare
(linjetrafik och byaskjussen).

Laget som efterstravas:

Ar 2026 762 000 passagerare (10 %
tillvaxt jamfort med 2025), Ar 2027 831
000 passagerare (20 % tillvaxt jamfort
med 2025), Ar 2028 866 000 passage-
rare (25 % tillvaxt jamfoért med 2025),
Ar 2029 901 000 passagerare (30 %
tillvaxt jamfort med 2025).

Sodra delen av vastra
astranden

Nulage:
Detaljplanen haller fér narvarande pa
att utarbetas.

Laget som efterstravas:
Ar 2029 &r forslaget till detaljplan
fardigt.

Sjotullen

Nulage:
Detaljplanen har godkants av fullmakti-
ge (i borjan av 2026).

Laget som efterstravas:

Ar 2030 byggs ett daghem i Sjstullen
och den férsta tomten har overlatits for
bostadsbyggande.
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Omfattande berednings-
arbete och delaktighet

Beskrivning av
omvarlden

Det har utarbetats en
omfattande analys av stadens
omvarld, vilken innehaller
en beskrivning av nuldaget
och de foérandringar som
férutses i omvarlden under
fullmaktigeperioden.

—

Framtids-
verkstader

Under hosten har 65
] verkstader ordnats, i vilka
: }52; har deltagit sammanlagt
- | cirka 600 personer. Deltagare
= var bland annat stadens
anstallda, naringsforumet,
Posintra, representanter for
det havsndra Borga, Borgas
byar, Foraldraféreningar i
Borgd, Képmannaféreningen i
Gamla Borga samt Féreningen
Invanarna i Gamla Borga.



Respons fran
invanarna

For invanarna har ordnats
tva invanarverkstader.
Privatpersoner har gett direkt
respons via en blankett pa
webben och invanare har
intervjuats runt om i Borga
under hela den tid som
strategin har beretts. Pa det har
sattet har man fatt respons fran

cirka 500 invanare.

Stadsstyrelsens och
stadsfullmaktiges
strategiseminarier

Pa hosten ordnades
strategiseminarier for
hérande av stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige.

_g

s

4

Respons och
utlatanden i
forslagsskedet

En responsenkat 6ppen for
alla publicerades pa stadens
webbplats, dér man kunde
ldmna kommentarer och férslag
pa andringar i stadsdirektérens
forslag till stadsstrategi.
Totalt gavs respons av cirka
100 personer. Dessutom gav
namnder och paverkansorgan
utldtanden.

Bakgrunds-
utredningar

Som bakgrund till
stadsstrategin har det gjorts
en utredning om stadens
kostnadsstruktur, skaffats en
analys av framtidsutsikterna
fér invandringen i Borga
samt gjorts en utredning om
fortroende och anseende.

35



Tillsammans.
Med respekt for varandra.

Modigt. Ansvarsfullt.

PORVOO& ®8BORGA
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