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Stadsfullmäktige beslutade på grund av de ekonomiska 
framtidsutsikterna, i samband med godkännandet av budgeten för år 
2026, att staden ska inleda beredningen av ett program för 
ekonomisk stabilisering. Programmet ska behandlas av 
stadsfullmäktige i samband med budgetramen för 2027.  
 
Programmet bereds närmare under mars och april och nämnderna 
ska lämna sina förslag senast i slutet av april. Fullmäktige fattar 
beslut om programmet och budgetramen för 2027 i maj–juni. 
Programmets mål är att stärka stadens ekonomiska balans, förbättra 
verksamhetens produktivitet samt permanent lätta 
kostnadsstrukturerna. 
 
Det sammanlagda kumulativa underskottet för åren 2025–2028 
beräknas uppgå till cirka 19 miljoner euro, när det beräknade 
överskottet för år 2025 inkluderas i summan. Situation förväntas 
uppstå på grund av minskade samfundsskatteintäkter samt ökade 
utgifter. Ett mål i programmet är att säkerställa att 
samfundsskatteintäkterna inte används för permanenta 
driftskostnader. 
 
En preliminär uppföljning av budgeten för 2025, visar att 
svenskspråkiga utbildningen har inlett ett arbete på flera fronter för 
att minska kostnaderna. Övergången till Google och Chromebooks 
kan enligt slutrapporten spara flera hundra tusen på årsnivå och ett 
arbete med hur detta kan införas även i gymnasiet har inletts. 
Ändringar i administrationen och rektorsuppgifter har införts och 
beräknas kunna minska lönekostnaderna med 50 000 e på årsnivå. 
Också detta arbete fortsätter de kommande åren. Mat- och 
städkostnader har analyserats, liksom materialkostnaderna, vilket 
lett till inbesparingar.  
 
Arbetet med minskade kostnader har haft som mål att hitta åtgärder 
som så lite som möjligt äventyrar undervisningens kvalitet. De 
summor som nämns i motiveringarna till stabiliseringsprogrammet 
innebär dock att även andra alternativ bör tas med, så som interna 
hyror och undervisningsgruppernas antal och storlek. 
 
Uppgörandet av ett stabiliseringsprogram, samt en kommuns 
budgetarbete som görs per kalenderår, försvåras för utbildningens 
del i och med att verksamheten planeras läsårsvis och inte följer 
budgetåret. Bland annat behöver en övervägning göras i samband 
med planeringen av läsåret och rekryteringarna som sker redan i 
januari-februari, hur budgeten för 2027 kommer att se ut, trots att 
definitiva beslut om nästa års budget sker först i november. Också 
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stabiliseringsprogrammets tidtabell är väldigt utmanande för 
utbildningens del, liksom rambeslutet för 2027. 
 
Sektionen har tidigare informerats om att fullmäktiges beslut om ett 
stabiliseringsprogram bör tas i beaktande i planeringen av läsåret 
2026-27. Detta på grund av att läsåret påverkar över hälften av 
budgetåret 2027 samt lönekostnader utgör en betydande del av 
utbildningens budget. 
 
Direktören för grundläggande utbildning och gymnasieutbildning 
 
Det inledande arbetet med uppgörandet av ett stabiliseringsprogram 
för Borgå stad och hur det kan komma att beröra svenskspråkiga 
utbildningen antecknas för kännedom.  
 
Sektionen framför att stabiliseringsprogrammet för svenskspråkiga 
utbildningens del bör innehålla olika åtgärder och att beredningen av 
programmet skall utgå från att undervisningens kvalitet bör 
prioriteras. Sektionen är medveten om att de summor som nämns, 
gör att även kostnader för hur undervisningen ordnas behöver ses 
över. 
 
Sektionen återkommer till svenskspråkiga utbildningens arbete med 
programmet. 
 
Beslut 
Det inledande arbetet med uppgörandet av ett stabiliseringsprogram 
för Borgå stad och hur det kan komma att beröra svenskspråkiga 
utbildningen antecknades för kännedom.  
 
Sektionen framförde att stabiliseringsprogrammet för svenskspråkiga 
utbildningens del bör innehålla olika åtgärder och att beredningen av 
programmet skall utgå från att undervisningens kvalitet bör 
prioriteras. Sektionen är medveten om att de summor som nämns, 
gör att även kostnader för hur undervisningen ordnas behöver ses 
över. 
 
Sektionen återkommer till svenskspråkiga utbildningens arbete med 
programmet. 
 


