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*budgetutfall, läget 4.2.2026 
 
 
Centrala händelser i verksamheten 
 
Arbetskraftstjänsterna övergick till kommunernas ansvar den 1.1.2025. Det första verksamhetsåret för sysselsättnings-
området i Borgå fokuserade på att säkerställa kontinuiteten i tjänsterna, etablera arbetssätt samt bygga upp det region-
ala samarbetet. Övergången genomfördes huvudsakligen enligt planerna, men inledningen av året präglades av utma-
ningar, bland annat gällande synliggörandet av statens ekonomiska ersättningar kopplade till övergången. Genomföran-
det av integrationsutbildningar i medborgarinstitutet Kombis regi inleddes. När det gäller den egna tjänsteproduktionen 
inleddes piloteringen av jobbsökarcoaching hösten 2025. 
 
Uppfyllelse av budgeten 
 
Under sysselsättningsområdets första verksamhetsår fokuserade man på strikt budgetdisciplin. Därmed uppstod inget 
behov av tilläggsanslag under räkenskapsperioden, utan det kommer att återstå medel att återbetala till samarbetsområ-
dets kommuner. Återbetalningarna utförs när bokslutet är fastställt. 
Beviljandet av startpeng, som hade avbrutits i början av året, återupptogs i oktober 2025. Personalkostnaderna blev 
lägre än förväntat bland annat på grund av personalomsättning och deltidsanställningar, även om ytterligare rekryteringar 
genomfördes mot slutet av året. Verksamhetsbidraget var således positivt, vilket faktiskt berodde på den strikta budgetdi-
sciplinen – i praktiken lägre personalkostnader, att utbetalningar av stöd koncentrerades särskilt till slutet av året samt att 
upphandlingar av köpta tjänster tidsattes till årets slut. 
Outnyttjade anslag uppstod bland annat till följd av brister i anmälningar om avslutade arbetsförhållanden med lönesub-
vention samt att arbetsgivare inte ansökte om vissa stöd. De frigjorda anslagen styrdes under slutet av året till olika stöd-
former. 
 
Förändringar i verksamhetsmiljön 
 
Den nationellt försvagade arbetsmarknadssituationen återspeglades också i Borgå sysselsättningsområde. Arbetslös-
hetsgraden var i december 2025 högre än året innan (11,0 % år 2025, 10,5 % år 2024). Den ökade mängden kunder 
samt underresurseringen efter organisationsförändringen ökade personalens arbetsbelastning under räkenskapspe-
rioden. 
 
Uppfyllelse av målen 
 
Det centrala målet för år 2025 – en kontrollerad övertagning av arbetskraftstjänsterna – genomfördes i huvudsak enligt 
planerna utan betydande avbrott i tjänsterna. Under räkenskapsperioden skapades förutsättningarna för nästa utveckl-
ingsfas, där fokus flyttas till att utveckla tjänsterna, effektivisera kundservicen samt utvidga servicenätverket. 

 
 
Köpta tjänster och intäktsbildning 
 
Volymen av köpta tjänster ökades inte på grund av det knappa ekonomiska läget, utan resurser riktades för att säker-
ställa verksamhetens genomslag. Inom integrationsutbildningen startades en extra grupp under slutet av året på grund 
av köläget. Dessutom planerades och togs ytterligare upphandling av coachningstjänster i bruk under årets slut. 

 
 

 

  

 

SYSSELSÄTTNINGS-

OMRÅDET

URSPRUNGLIG 

BUDGET

BUDGET-

ÄNDRINGAR

BUDGET OCH 

ÄNDRINGAR
UTFALL UTFALLS-% DIFFERENS

Verksamhetsintäkter 7 100 000 0 7 100 000 6 619 003 93,20 % -480 997

Verksamhetsutgifter -7 100 000 0 -7 100 000 -6 619 003 93,20 % 480 997

Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 - 0



 

 

 

3 

 

Bindande mål 

 

 

 

Nyckeltal 

AN-TJÄNSTER TA2025 / BG2025 TP2025 / BS2025 

Sysselsättningsgrad 74 76,6 

Arbetslöshet alle 10 % 11,00 % 

 


