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1. Dispositionsplan

Dispositionsplan och investeringsprogram

Stadsfullmaktige godkande vid sitt mote
12.11.2025 budgeten for ar 2026 och ekonomi-
planen for aren 2026-2028. Stadsstyrelsen
godkande anvisningarna for efterlevnad av
budgeten vid sitt mote 24.11.2025.

Med hjalp av dispositionsplanen och investe-
ringsprogrammet styrs verkstalligheten av bud-
geten. De upprattas utifran den budget som
fullmaktige godkant. Namnderna férdelar de
anslag och beraknade inkomster som fullmak-
tige godkant pa delanslag och delinkomster i
sina dispositionsplaner.

Dispositionsplanen for sysselsattningsomradet

Budgetens bindande verkan

Budgeten ar bindande fér kommunens organ
och fér hela personalen. Namnderna och sekt-
ionerna svarar for uppféljningen av verksam-
heten och ekonomin inom den egna sektorn.
Sektordirektdren ansvarar for skotseln av eko-
nomin inom den sektor som hen leder. De le-
dande tjansteinnehavare som faststallts som
redovisningsskyldiga svarar fér den verksam-
het de leder och fér att budgeten ar bindande.

En sektors berdknade inkomster och anslagen
samt de bindande malen fér verksamhet och
ekonomi i driftsbudgeten ar bindande gente-
mot fullmaktige.

Den kalkylerade balansenhetens bindande
niva gentemot fullmaktige ar anslagen,

ar 2026 har utarbetats sa att de budgetanslag
och inkomstposter som fullmaktige godkant for-
delas mellan de resultatenheter som ar verk-
samma under uppgiftsomradena.

| dispositionsplanen kan man precisera de at-
garder, genom vilka de bindande malen upp-
nas. Namnder eller direktioner i fraga beslutar
om godkannandet av dispositionsplaner och in-
vesteringsprogram.

Dispositionsplanerna ska behandlas i namn-
den innan ett nytt verksamhetsar inleds eller
senast vid det forsta motet i borjan av aret.

verksamhetens resultat samt de bindande ma-
len for verksamheten och ekonomin.

Investeringsdelens bindande niva gentemot
stadsfullmaktige ar sektorns nettoinvesterings-
anslag och projektvis ett investeringsanslag
pa 6ver en miljon euro.

De redovisningsskyldiga forvantas félja upp
ekonomin och ha beredskap for att anpassa
sin verksamhet till budgeten. Om utfallet for
den aktuella tidpunkten pa aret visar att utgif-
terna ar for hdga eller inkomsterna for laga,
maste omedelbara atgarder vidtas. Disposit-
ionsplanen ska ses dver sa att motsvarande
inbesparingar eller inkomstokningar fas inom
bindningsnivan.

Dispositionsplan for Borga sysselsattningsomrade 2026

Ledningen for sysselsattningsomradet

Uppréattandet av budgeten var utmanande un-
der sysselsattningsomradets forsta budgetar i
dess historia, men anda enklare an féregaende
ar.

Ansvarsférdelningen for de offentliga arbets-
kraftstjansterna o6vergick fran arbets- och

naringsbyrderna  till  kommunerna  den
1.1.2025. Vid ingangen av ar 2025 blev arbets-
kraftstjansterna en del av varje kommuns
lagstadgade uppgifter och darigenom en del av
varje kommuns basservice. Kommunerna fick
en ny statsandelsuppgift, vars finansiering in-
kluderades i den allmanna statsandelen. Kom-
munernas finansieringsansvar utvidgades. Till
kommunerna 6verférdes ocksa de uppgifter



som hanfoér sig till upphandling av offentliga ar-
betskraftstjanster fran NTM-centralerna samt
de uppgifter som galler utbetalning av offentliga
arbetskraftstjanster fran KEHA-centret.

Borga stad ingick ett avtal om en gemensam
namnd for skétseln av de lagstadgade arbets-
kraftstjansterna tillsammans med Askola,
Lapptrask, Lovisa, Morskom och Pukkila. Enligt
avtalet fungerade Borga stad som ansvars-
kommun for skdtseln av arbetskraftstjansterna.
| samarbetsuppgifterna och deras finansiering
foljs budgeten. Enligt samarbetsavtalet utgoér
samarbetsomradets ekonomi en del av Borga
stadsbudget, ekonomiplanering och bokforing.

For sysselsattningsomradet har det bildats en
kalkylmassig balansenhet, genom vilken eko-
nomin for den verksamhet som hor till samar-
betsomradet sarskiljs i bokféringen. Balansen-
hetens budget utarbetas under aret som fére-
gar budgetaret i enlighet med ansvarskommu-
nens budgetkalender och principer. Princi-
perna foér budgetberedningen baseras pa
sysselsattningslaget i omradet och det berak-
nade servicebehovet. Sysselsattningsomra-
dets budget har ocksa en koppling till kommu-
nernas statsandelar som galler skotseln av
sysselsattningen.

Tjansterna stravar man efter att producera sa
kostnadseffektivt som mdjligt och pa ett for
kommunerna samhallsekonomiskt dndamals-
enligt satt, med beaktande inte bara av pro-
duktionskostnaderna utan ocksa kommuner-
nas finansieringsansvar for arbetsldshetsskyd-
det, statsandelar, skatteinkomster och andra
kassafléden.

De tjanster som finansieras via sysselsatt-
ningsomradets balansenhet omfattar alla de
lagstadgade uppgifter som i och med reformen
av arbetskraftstjansterna har éverforts till kom-
munerna. Kommunernas betalningsandelar
faststalls enligt de principer for kostnadsférdel-
ning som avtalats i samarbetsavtalet. Under
budgetéaret redovisar kommunerna manatligen
sin betalningsandel till ansvarskommunens ba-
lansenhet i enlighet med de férdelningsgrunder
som anges i samarbetsavtalet. Om det under
aret uppstar behov av att hoja balansenhetens
budgetanslag, héjs kommunernas manatliga
betalningsandelar i motsvarande man.

Uppfdljningen av budgetens genomférande
sker i samband med Borga stads delarsrappor-
tering. Uppgifter om budgetutfallet [Bmnas till

omradets kommuner kvartalsvis. Vid arets slut
eller senast i borjan av aret efter budgetaret ju-
steras betalningsandelarna sa att de motsvarar
de faktiska kostnaderna. Balansenhetens dver-
eller underskott kan genom ett gemensamt be-
slut av kommunerna 6verforas till foljande ar for
att tackas eller for att finansiera framtida ut-
vecklingsatgarder.

De kommunala andelarna av arbetsloshetsfor-
manerna ingar inte i den budget som finansie-
ras via sysselsattningsomradet, utan dessa for-
blir aven i fortsattningen varje kommuns eget
ansvar.

Sysselsattningsomradets verksamhetsintakter
enligt budgeten for ar 2026 uppgar till 7 360
000 euro, vilket ar 3,7 % hogre an i budgeten
for ar 2025. Sysselsattningsomradets verksam-
hetskostnader ar 2026 uppgar till 7 360 000
euro, vilket ar 3,7 % mer an i budgeten for ar
2025.

Den andel som faktureras kommunerna (inkl.
Borga) uppgar dock till 7 260 000 euro, ef-
tersom den andel som anvands for omstall-
ningsutbildningar erhalls i sin helhet fran
Sysselsattningsfonden.

Forutom den lagstadgade servicen koordinerar
sysselsattningsomradets ledning manga funkt-
ioner som ar noédvandiga for verksamheten.
Dessa funktioner ar centrala for att framja per-
sonalens valbefinnande, utveckla kompeten-
sen och starka en trygg arbetsmilj6. Sysselsatt-
ningsomradet i Borga erlagger kvartalsvis den
avtalade andelen till stadens koncerntjanster
for foljande (stéd)funktioner: HR, ekonomi och
strategi, lokaler, kommunikation, upphandling
samt ICT-tjanster. Dartill anskaffas bland annat
tolk-, bevaknings-, férsakrings- och utbildnings-
tjanster samt ordnas olika evenemang. Syssel-
sattningsomradets ledning koordinerar dessu-
tom verksamheten fér ndmnden for sysselsatt-
ningsomradet.

Lagstadgad arbetskraftsservice

Sysselsattningsomradet i Borga bygger sin
verksamhet pa en kunnig och tillracklig perso-
nal som ansvarar for organiseringen av tjans-
terna och for kundarbetet. Vid dimensioner-
ingen av personalen beaktas utvecklingen av
kundmangderna, de tjanster som lagstiftningen
forutsatter, tjanster som produceras i egen regi
samt lokala behov. Malet ar att sakerstalla att
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kundservicen forblir tillganglig bade pa finska
och pa svenska. For utbildning och utveckling
av personalens kompetens reserveras resurser
for att kunna svara pa férandringar pa arbets-
marknaden och nya servicemodeller. Overfo-
ringen av ansvaret fran staten till kommunerna
har lett till ett serviceunderskott, vars nyckel till
att dverbrygga ar var personal.

Personalkostnaderna utgoér cirka halften av de
totala kostnaderna. Med en tillracklig mangd
personal kan man trygga en hog kvalitet pa ser-
vicenivan samt paverka antalet kunder per sak-
kunnig.

Kdp av tjanster utgdr den nast stérsta andelen
av de totala kostnaderna. Den storsta delen av
tjansterna bestar av lagstadgade tjanster som
upphandlas fér kunderna, sasom integrations-
utbildning, arbetskraftsutbildning, samfinansi-
erad utbildning i samarbete med arbetsgivare
samt olika andra tjanster som framjar syssel-
sattningen. Utdver den personliga kundser-
vicen som arbetskraftsmyndigheten erbjuder
och det omfattande natverksarbetet ar malet att
i egen regi ordna gruppbaserad jobbsdkartra-
ning for sysselsattningsomradets kunder.

Sysselsattningsomradets servicehelhet omfat-
tar bland annat arbetsférmedling, arbetsgivar-
tjanster, karriarvagledning, mdjligheter till ut-
bildning och arbetsprévning samt utveckling
och foérstarkning av féretagssamarbetet. | tjans-
terna betonas individualitet, sa tidigt stdd som
mojligt och en effektiv servicehandledning for
att kunderna ska hitta vagar till arbete och ut-
bildning. Vid upphandling av tjanster utnyttjas
koptjanster samt partnerskap med den tredje
sektorn och foretagen.

Sysselsattningsomradets servicehelhet omfat-
tar bland annat arbetsférmedling, arbetsgivar-
tjanster, karriarvagledning, majligheter till ut-
bildning och arbetsprovning samt utveckling

och forstarkning av féretagssamarbetet. | tjans-
terna betonas individualitet, sa tidigt stdd som
mojligt och en effektiv servicehandledning for
att kunderna ska hitta vagar till arbete och ut-
bildning. Vid upphandling av tjanster utnyttjas
koptjanster samt partnerskap med den tredje
sektorn och foretagen.

Bidragen utgdr drygt tio procent av budgeten.
Av bidragen riktas ungefar halften till arbetsgi-
vare (I6énesubvention, stdd fér anpassning av
arbetsforhallanden) och ungefar halften till en-
skilda kunder (startpeng, rese- och logiersatt-
ning, provningsbaserad kostnadsersattning).
Lénesubvention ar avsedd att erbjudas till ar-
betsgivare som har ett verkligt behov av att an-
stélla och dar det ar sannolikt att arbetssékan-
den far anstallning efter den lI6nesubvention-
erade arbetsperioden.

Nar det galler bidragen ar det viktigt att beakta
att bidragsbeslut som fattats fore ar 2026 och
som fortsatter under 2026 binder de anslag
som finns tillgangliga.

Specificering av anslag

| férhallande till budgeten férdelas anslagen
nagot annorlunda i dispositionsplanen. | dispo-
sitionsplanen ar personalkostnaderna inte lika
stora som i budgeten, eftersom personalstyr-
kan inte ar fulltalig vid arets borjan. Detta beror
delvis pa att ett par tjanster annu inte har till-
satts och delvis pa att vissa anstéallda arbetar
deltid.

Nar det galler kdp av tjanster bedémer vi i detta
skede att vi kommer att félja budgeten.

Med tanke pa att arbetslOshetssituationen ar
historiskt svar och att personalkostnaderna
samtidigt bedéms bli nagot lagre an budgete-
rat, ar det andamalsenligt att anvanda cirka
170 000 euro av de besparingar som uppstar i
personalkostnaderna till understod.



2. Sysselsattningsomradets bindande mal

Sitova tavoite

Ett kund- och Iésningsorienterad servicehelhet
skapas for sysselsattningsomradet.

Servicehelheten ar beskriven, ja / nej.

3. Tyollisyysalueen kayttosuunnitelma 2026

638 PORVOON KAUPUNKI Toiminto: - - 9906 Yleinen: - - 99
Kohde: - - 4720 Tuote: - - 8008
TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2026 Projekti: - - 9828 Kumppani: - - 9314
RAPORTTI YHTEENSA TP 2024 TA+MUUT. KS 2026 Ero% TA 2026 Ero%
2025

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 629 036 7 100 000 7 260 000 23 7 260 000 23
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 100 000 100 000
TOIMINTATUOTOT 629 036 7 100 000 7 360 000 3,7 7 360 000 37
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -348264 -3835000 -3813740 -06  -4003700 44
PALKAT JA PALKKIOT -296391  -3211700 -3143 240 -2,1 -3333200 38
HENKILOSIVUKULUT -51 874 -623 300 -670 500 76 -670 500 76
ELAKEKULUT -45 597 -536 700 -566 600 56 -566 600 56
MUUT HENKILOSIVUKULUT -6 277 -86 600 -103900 20,0 -103900 20,0
PALVELUJEN OSTOT -123820 1689777 -2134677 263 -2134677 263
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -15 252 0 -8 000 -8 000
AVUSTUKSET 0 -1033000 -982 960 4.8 -813000 -213
MUUT TOIMINTAKULUT -141 699 -542 223 -420623 -224 -400623 -26,1
TOIMINTAKULUT -629036 -7100000 -7 360 000 3,7 -7360000 37
TOIMINTAKATE 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 0 0 0



