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Motets laglighet och beslutforhet

Livskraftsnamnden 20.01.2026

Ordférande
Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.



Borga stad Foredragningslista 1/2026
Livskraftsnamnden

2
Protokolljusterare

Livskraftsnamnden 20.01.2026
Ordforande

Livskraftsnamnden valjer Jonne Heikkinen och Jere Hietala till
protokolljusterare.
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Uppfdljning av tjansteinnehavarbeslut

Livskraftsnamnden 20.01.2026

Foljande tjansteinnehavare har sant sina beslut:

Bitradande stadsdirektoren:
§ 4 2026 Liikunnan ohjausavustukset 3/2025

Till kAnnedom de beslut som livskraftsnamndens ordférande inte
anvant sin upptagningsratt till.

Bitradande stadsdirektoren:
§ 97/2025 Taidetehtaan irtaimiston hankinta

Rektor for Konstinstitutet:
§ 18/2025 Musiikkiopiston apulaisrehtorin viran tayttaminen

Ordférande

Livskraftsnamnden antecknar besluten for kAnnedom samt meddelar
tjiansteinnehavarna att den inte anvander sin upptagningsratt i
enlighet med 92 § kommunallagen, for den del som ordféranden inte
redan meddelat sitt beslut vad galler upptagningsratten.



Borga stad Foredragningslista 1/2026

Livskraftsnamnden

4
Aktuella arenden

Livskraftsnamnden 20.01.2026
e Presentation av kultur- och idrottstjansterna
e Borga stads principer for offentlig konst

Bitradande stadsdirektoren
Antecknas for kannedom.
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Langsiktig plan for utveckling av idrottsanlaggningar

Livskraftsnamnden 20.01.2026

2892/12.04.00/2025

Beredning och tillaggsuppgifter:

Chef for idrottstjanster Marjo Rantala
Fritidsdirektor Minna Sarela
fornamn.efternamn@borga.fi

Livskraftsnamnden beslutade pa sitt méte (24.11.2024) att ar 2025
inleda en forvaltningsdvergripande langsiktig plan for utveckling av
idrottsanlaggningar (PTS) som baserar sig pa planen for
idrottsanlaggningar (hésten 2024) och som bor innehalla huvudlinjer
for framtida riktlinjer och helheter fér utveckling av
idrottsanlaggningar.

Den langsiktiga planen for utvecklingen av idrottsanlaggningar (PTS)
utarbetades hosten 2025 som expertarbete av Finnish Consulting
Group FCG Ab / Byggd Miljé. Malet var att géra upp en strategisk
plan for att utveckla byggandet av stadens idrottsanlaggningar aren
2025-2040. Planen behdvs for att man pa basis av kunskap ska
kunna fatta beslut som framjar Borgabornas frivilliga motion och
mojliggdrande av foreningsverksamhet. | planen skulle det anges
vilka idrottsanlaggningar som borde byggas, var och nar, vilka
idrottsanlaggningar som borde dverges och vilka idrottsanlaggningar
som borde istandsattas eller upprustas samt motivering till dessa
val.

Rekommendationerna om idrottsanlaggningar skulle utgora en
enhetlig, motiverad helhet. Slutrapporten skulle presentera tre (3)
olika visioner for Borga stads idrottsanlaggningsnatverk for ar 2040
samt de atgarder som kravs for att uppna dessa visioner,
tidsplaneringen av atgarderna samt resurser som kravs (med
beaktande av bade de ndédvandiga investeringsanslagen och
resurserna for planering, byggande och underhall av
idrottsanlaggningarna).

Alla visioner skulle vara férenliga med idrotts- och kommunallagens
krav, Borgabornas behov och det bakgrundsmaterial som
bestallaren lamnat. Visionerna skulle dock skilja sig fran varandra i
frdga om tyngdpunkter och bakgrundsantaganden om stadens
tillvaxt och utveckling, sa att Borga stad i fortsattningen kan valja
visionen som ska forverkligas eller element ur olika visioner med
utgangspunkt i till exempel befolkningsférandring som sker eller
stadens ekonomiska situation.

Av de alternativa visionerna skulle atminstone féljande framga:
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+ Ett behovsbaserat natverk av idrottsanlaggningar med
lagesuppgifter: vilka nya idrottsférhallanden som byggs upp,
vilka befintliga idrottsanlaggningar som repareras eller
fornyas, vilka idrottsanlaggningar som 6verges

* Motivering: Varfor gors de féreslagna andringarna? Vilka ar
fordelarna med andringarna, hur beaktas olika malgruppers
behov och hur framjar I6sningarna rorligheten hos Borgabor i
olika aldrar? Pa vilka grunder avstar man fran vissa
idrottsanlaggningar och vilka ar grunderna for prioriteringarna
i stadens idrottsanlaggningsnatverk? Hur har
idrottsanlaggningsutredningen, annat bakgrundsmaterial och
Borgabornas dnskemal och behov beaktats i visionerna?

* Budgeten som behdvs, som exempel motsvarande byggda
objekt i Finland (planering av andringar i
idrottsanlaggningsnatverket som presenteras, styrning och
Overvakning av byggandet, kostnader for byggande eller
rivning, underhallskostnader och underhallsresurser).

FCG genomférde PTS-arbetet under styrning av stadens
idrottstjanster och styrgruppen. Stadsutvecklingssektorns
representanter i styrgruppen var fran stadsinfrastrukturen och
stadsplaneringen.

Som PTS-utgangsuppgifter beaktades befolkningsprognoserna
enligt vilka antalet barn och unga i Borga inom den narmaste
framtiden minskar medan antalet pensionarer dkar. | sin helhet
forvantas befolkningstillvaxten i Borga framst besta av invandring.
Stadsstrukturen férandras och den interna urbaniseringen i Borga
forvantas starkas. Stadsstrukturen blir tatare och vaxer med
tyngdpunkten pa de vastra delarna av staden.

Staden har 173 idrottsanlaggningar, vilket ar strax under 2/3 av det
totala antalet. Olika idrottsanlaggningar drivs i staden av stadens
idrottstjanster och stadsinfrastrukturen. Idrottstjansterna driver
stdrsta delen av idrottsanlaggningarna. | den nu utarbetade
langsiktiga planen beaktas idrottsanlaggningsnatverket i sin helhet
men en konditionsbeddmning har endast gjorts om de
idrottsanlaggningar som drivs av idrottstjansterna och
atgardsforslagen galler bara dem.

| rapporten om den langsiktiga planen foér utveckling av
idrottsanlaggningar (PTS) presenteras nu tre olika visioner dar man
har beaktat olika framtida férandringsfaktorer och deras inverkan pa
idrottsanlaggningsnatet. Visionerna betonar olika framtidsbilder som
baserar sig pa en lagesbild som FCG har tagit fram. De visar olika
alternativ vid utvecklandet av idrottsanlaggningsnatet och vad de i
praktiken kan innebara och hur de baserar sig pa vissa varderingar.
Alla visioner styrs av en lagesbild och framtidsutsikter och variabler
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sasom befolkningsprognos, vaxande och utvecklande
bostadsomraden och klimatférandringen.

Varje vision innehaller en beskrivning av varderingar och
utvecklingstendensen samt en atgardsplan for vilka nya
motionsforhallanden som byggs, vad som renoveras eller férnyas
och vilka idrottsanlaggningar som staden avstar fran.
Atgardsprogrammet innehaller ocksé en uppskattning av
kostnadseffekterna.

Vision 1, Centraliserat natverk av idrottsanlaggningar

Idrottstjansternas roll begransas till karnuppgifter enligt idrottslagen.
Samtidigt minskas stadens underhallsskyldigheter genom att en del
av ansvaret overfors/erbjuds till exempel till byféreningar eller andra
aktorer inom tredje sektorn och genom att samarbetet med den
privata sektorn 6kas. Borga avstar sa smaningom fran de
idrottsanlaggningar vars anvandningsmoéjligheter har férsamrats eller
som inte langre motsvarar forandrade férhallanden. Exempelvis
slopas underhallet av vintermotionsférhallandena (spar, naturis) och
underhallet av skargardens utflyktsmal och gastbryggor och andra
bryggor avslutas senast ar 2030.

Vision 2, Natverk av idrottsanlaggningar som framjar halsa och
funktionsformaga

Idrottsanlaggningsnatverket gors tatare pa ett kontrollerat satt.
Underhallet avslutas i omraden dar befolkningen minskar eller dar
det finns dverlappande forhallanden. Staden driver de aterstaende
idrottsanlaggningarna pa nuvarande niva och pa ett tryggt satt,
samtidigt som staden stravar efter att undanrdéja reparationsskulden.
Dessutom underhalls sparnatet nar sndsituationen tillater, i
synnerhet i Kokons och skolornas omgivningar. Underhallet av
skargardens utflyktsmal och gastbatsbryggor och andra bryggor
avslutas stegvis fore ar 2040, och staden férhandlar om éverféringen
av ansvaret med tredje och privata sektorn.

Vision 3, Ett s& mangsidigt idrottsanlaggningsnatverk som mdgjligt for
alla

Idrottsanlaggningarna i Borga utvecklas sa att de erbjuder
mangsidiga mojligheter att réra sig i vardagen men ocksa
hoégklassiga forhallanden for malinriktad idrott och
tavlingsverksamhet. Natverkets geografiska tackning ar viktig, men
tyngdpunkten ligger pa kvalitet, tillganglighet och ett jamlikt
beaktande av olika anvandargrupper. Aven om satsningar gors pa
vaxande omraden, tryggas ocksa bevarandet av
motionsforhallandena i byarna. Endast dverlappande
motionsforhallanden med mycket liten anvandning slopas. Kvaliteten
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pa de aterstadende idrottsanlaggningarna forbattras.
Vintermotionsférhallandena underhalls nar vadret tillater och det
snotackta sparnatet sakerstaller skidmojligheterna aven under korta
vinterperioder. Vattenmotion som uppratthaller funktionsférmagan
mojliggors i allt storre utstrackning med en ny simhall i vastra Borga.

Bitradande stadsdirektoren

Den langsiktiga planen for utveckling av idrottsanlaggningar (PTS)
antecknas for kdAnnedom och beaktas vid beredningen av den
kommande budgeten och ett eventuellt stabilitetsprogram for
ekonomin.
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Livskraftsnamndens utlatande om stadsstrategin 2026-2029

Livskraftsnamnden 20.01.2026

1814/00.01.01.00/2025
Beredning och tillaggsuppgifter:
bitradande stadsdirektor Fredrick von Schoultz, naringsdirektor Elina
Duréault Suomalainen, fritidsdirektor Minna Sarela, konstinstitutets
rektor Emmi-Liina Vakkuri-Johansson, KoMbis rektor Annelie
Akerman-Anttila, chef for turismutveckling Sari Myllynen,
forvaltningschef Sabrina Broberg

Allmant om strategiarbetet

Kommun- eller stadsstrategin ar en av kommunfullmaktige godkand
strategi fran vilken kommunens viktigaste beslutsfattande, planering
och utveckling harleds. Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunen
ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om de langsiktiga
malen fér kommunens verksamhet och ekonomi.

Enligt kommunallagen ska det i kommunstrategin vidare tas hansyn
till framjandet av kommuninvanarnas valfard, ordnandet och
produktionen av tjanster, de mal for tjansterna som satts upp i lagar
som galler kommunernas uppgifter, agar- och personalpolitiken,
kommuninvanarnas mdjligheter att delta och paverka samt
utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Stommen fér beredningen av Borgas stadsstrategi 2026—-2029
bestar av en omvarldsanalys, slutledningar fran
framtidsverkstaderna och annat bakgrundsmaterial for
beredningsarbetet.

Stadsstrategin har nu framskridit till utidtandeskedet. Stadsstyrelsen
har 15.12.2025 (11 §) bett livkraftsnamnden ge ett utlatande om
stadsdirektérens forslag till stadsstrategi senast 30.1.2026.

Sammanfattning av forslaget till Borgas stadsstrategi 2026-
2029

Den nya strategin grundar sig pa tanken om en stad med
forandringskraft som tar tag i framtidens majligheter, och vars starka
sarpragel ar en resurs.

Till centrala tyngdpunkter har lyfts fram:

-En ren, vacker och inbjudande livsmiljo

-En stad dar man integreras

-Barn och unga med starka grundlaggande fardigheter och
framtidstro

-Effektfullt framjande av livskraften



Borga stad

Livskraftsnamnden

Foredragningslista 1/2026 12

Grundvalen fér morgondagens Borga ar en stabil ekonomi, en
personal med forandringsformaga och ett skickligt ledarskap samt
en positiv verksamhetskultur med vaxelverkan. Valfarden och
livskraften utvecklas genom langsiktigt grundlaggande arbete och
gemensamt godkanda spetsprojekt.

Bilaga:
Borga stadsstrategiforslag

Bitradande stadsdirektoren

Livskraftsnamnden har bekantat sig med férslaget till Borga
stadsstrategi och beslutar att ge at stadsstyrelsen foljande utlatande
i arendet:

Stadsstrategin ar ett viktigt sammanhallande dokument for alla
borgabor. | det gemensamma dokumentet bor man identifiera var
nuvarande verksamhetsmiljo, de centrala aktuella fenomenen, vara
storsta utmaningar, vara viktigaste framtidsprojekt och var
gemensamma vardegrund. Stadsstrategin ar som helhet val beredd,
styr stadens utveckling langsiktigt och beskriver den énskade
utvecklingsriktningen.

De centrala fokusomradena i strategin ar omsorg om livsmiljon,
hallbar tillvaxt och effektiv verksamhet for att framja livskraft, barns
och ungas larande och starkandet av deras framtidstro samt
manniskans mdjlighet att rota sig, trivas och knyta an till
gemenskaper. Dessa helheter utgor karnan i livskraftssektorns
verksamhet.

Livskraftsnamnden anser att strategiforslaget skapar goda
forutsattningar for att stéarka Borgas attraktions- och hallkraft, framjar
invanarnas moten och delaktighet, forbattrar tjansternas
genomslagskraft samt stdder naringslivets
verksamhetsforutsattningar och sysselsattningen for att starka
stadens skattebas. Manniskor och méten star i centrum for strategin,
vilket skapar grunden fér gemenskap, hallbar tillvaxt och en
langsiktig utveckling av livskraften.

Livskraftsnamnden konstaterar att strategiforslaget pa ett
heltackande satt beaktar livskraftssektorns helhet, de tjanster som
ingar i den samt de centrala prioriterade projekten. Den starka och
konsekventa integreringen av livskraftsperspektivet i strategin
skapar en hallbar grund for en verksam och andamalsenlig
serviceproduktion, starker framtidstron och framjar en gemenskap
dar Iésningarna pa ett konkret satt stédjer invanarnas vardag och
valbefinnande.

Fritidstjansterna, den grundlaggande konstundervisningen och
atgarderna for att framja ungas sysselsattning starker till exempel
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barns och ungas valmaende, delaktighet och framtidstro samt stoder
den lokala livskraften. De erbjuder hobby- och aktivitetsmojligheter
som utvecklar grundlaggande fardigheter och sociala férmagor, okar
ork och férebygger utanférskap. For att na strategins mal kravs ett
nara samarbete inom hela stadsorganisationen och med alla
intressentgrupper.

Livskraftsnamnden anser att stadsstrategin mojliggor en hemstad
dar mangfald, gemenskap, internationalitet samt en stark
arbetsplats- och féretagsmiljo bildar en livskraftig och hallbar helhet
och med tillampande av principen om livslangt larande.
Livskraftssektorn starker stadens attraktionskraft genom att framja
mangsidig anvandning av stadens offentliga rum,
evenemangsverksamhet och upplevelseekonomi, stodja den grona
omstallningen samt utveckla idrotts- och friluftsmiljéer, dar Kokon
idrottscenter utgor ett centralt strategiskt nyckelprojekt.
Stadsstrategin skapar grunden for Borgas langsiktiga tillvaxt och
starker stadens varumarke som en féregangare inom hallbar
utveckling.

Stadsstrategin styr och starker pa ett effektfullt satt de atgarder som
skapar forutsattningar for att Borga ska vara en attraktiv boende-,
foretags- och turiststad. Strategin stoder aven en framgangsrik
integration, som framjar befolkningens diversifiering,
befolkningstillvaxt, delaktighet och invanarnas anknytning till staden
samt starker den sociala och ekonomiska hallbarheten. Som en
samlad effekt av dessa atgarder tryggas stadens skattebas och
skapas forutsattningar fér en langsiktig utveckling.
Livskraftsnamnden anser att livskraftsarbetets genomslagskraft ar
central ur Borgas langsiktiga livskrafts- och hallbarhetsperspektiv.

Livskraftsnamnden anser att stadens ekonomi ska hallas i balans
och att vi skapar en hallbar framtid genom att starka stadens
skattebas och framja tjansternas genomslagskraft. En lyckad
genomforing av strategin forutsatter tillrackliga resurser, och dess
betydelse bor konkretiseras sa att strategin fungerar som ett genuint
styrande verktyg for verksamheten. | den fortsatta beredningen bor
fokus ligga pa att definiera tydliga och matbara indikatorer samt pa
att integrera dem i det dagliga arbetet.

Paragrafen justeras pa motet.



Borga stad Foredragningslista 1/2026 14

Livskraftsnamnden

7
Gammelbacka invanarrad

Livskraftsnamnden 20.01.2026
104/00.01.01.01/2026
Beredning och tillaggsuppgifter:
Fritidsdirektér Minna Sarela; fornamn.efternamn@porvoo.fi

Bakgrund

Gammelbacka invanarrad ar en del av stadens gemenskapsprojekt i
Gammelbacka, som finansieras med arvmedel och malet ar att
starka omradets invanares majligheter att delta samt att framja lokal
gemenskap. Projektet genomfors inom stadens ungdomstjanster.
Forberedelserna for invanarradet har genomfoérts under ar 2025, och
ar 2026 genomfors radets arbetsprocess inklusive dess slutliga
stallningstagande.

Gammelbacka invanarrad fungerar som stadens férsta omfattande
pilot dar metoder for 6vervagande demokrati tilldampas i praktiken.
Genom radet far stadsorganisationen vardefull erfarenhet av hur en
representativ grupp invanare, som valts genom ett slumpmassigt
urval, kan integreras i beredningen av beslutsfattandet och hur nya
former av delaktighetsarbete kan etableras i verksamhetskulturen.
Extern facilitering, tvarsektoriellt samarbete och ett brett deltagande
fran stadens olika verksamhetsomraden skapar en modell som vid
behov kan anvandas aven i andra utvecklingsprojekt. Erfarenheterna
fran invanarradet starker hela organisationens formaga att méta
invanare flersprakigt, tillgangligt och pa ett satt som ger faktisk
mojlighet till paverkan, och de forbattrar stadens beredskap att
anvanda Overvagande demokrati i framtida delaktighetsprocesser.

Invanarradet baseras pa en grupp invanare som valts genom ett
slumpmassigt urval och som i méjligaste man representerar
omradets befolkning. Genom detta tillvagagangssatt efterstravas
bredare lokal kunskap och mangsidigare perspektiv an vad
traditionella delaktighetsmetoder vanligtvis ger. Radets arbete ger
staden en djupare forstaelse for fragor som ror utvecklingen av
omradet, grundad pa invanarnas erfarenhetsbaserade kunskap.

Syfte

Syftet med invanarradet ar att producera kunskap som stéder den
fortsatta utvecklingen av Gammelbacka samt att starka fortroendet
och vaxelverkan mellan staden och invanarna. Arbetet varen 2026
fokuserar pa framtida servicebehov, som granskas ur
invanarperspektiv och omfattar saval stadens egna tjanster som
andra aktorers tjanster samt fritids- och vardagsmiljéer. Teman for
hoésten 2026 ar kompletteringsbyggande, planlaggning och langsiktig
utveckling. Radets rekommendationer sammanstalls till ett
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stallningstagande som déverlamnas till stadens organ nar processen
avslutas.

Verksamhet

Rekryteringen till invanarradet genomférdes i slutet av 2025, och
verksamheten inleds i bérjan av 2026. Radets arbete stdds av en
tvarsektoriell faciliteringsgrupp inom staden samt en extern
huvudfacilitator. Processen bygger pa att aktuellt bakgrundsmaterial
produceras inom alla verksamhetsomraden, och dess framskridande
foljs av en separat styrgrupp. Malet for radets arbete ar att behandla
viktiga och paverkande fragor som ger staden basta méjliga grund
for planering och genomférande av utvecklingsatgarder for
Gammelbackaomradet.

Bakgrund, syfte och verksamhet féor Gammelbacka invanarrad
presenteras narmare i bilagan.

Bitradande stadsdirektoren
Livskraftsnhamnden antecknar arendet for kannedom.



