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1. Dispositionsplan

Dispositionsplan och investeringspro-
gram

Stadsfullmaktige godkande 12.12.2024 budgeten
samt ekonomiplanen for aren 2025-2027. Stads-
styrelsen godkande anvisningarna for efterlevnad
av budgeten 16.12.2024.

Med hjalp av dispositionsplanen och investerings-
programmet styrs verkstélligheten av budgeten.
De upprattas utifran den budget som fullmaktige
godkant. Namnderna férdelar de anslag och be-
raknade inkomster som fullmaktige godkéant pa de-
lanslag och delinkomster i sina dispositionsplaner.

Dispositionsplanen fér sektorn for koncerntjanster
ar upprattad genom att foérdela de av fullmaktige
godkanda anslagen och berdknade inkomsterna
pa resultatenheterna som serviceomradena inne-
fattar. Fr.o.m. sidan 9 finns sifforna pa resultaten-
hetsniva.

| dispositionsplanen kan man precisera de atgar-
der, genom vilka de bindande malen uppnas.
Namnder eller direktioner i fraga beslutar om god-
kannandet av dispositionsplaner och investerings-
program.

Dispositionsplanerna ska behandlas i namnden for
verksamhetsomradet innan ett nytt verksamhetsar
inleds eller senast vid det forsta métet i januari.

Budgetens bindande verkan

Budgeten ar bindande for kommunens organ och
for hela personalen. Namnderna och sektionerna
svarar for uppfoljningen av verksamheten och eko-
nomin inom den egna sektorn. Sektordirektbren
ansvarar for skoétseln av ekonomin inom den sektor
som hen leder. De ledande tjansteinnehavare som
faststallts som redovisningsskyldiga svarar fér den
verksamhet de leder och for att budgeten ar bin-
dande.
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Driftsekonomidelens bindande niva gentemot
stadsfullmaktige ar sektorns beraknade inkomster
och anslag de bindande malen for verksamhet och
ekonomi.

Den kalkylerade balansenhetens bindande niva
gentemot fullmaktige ar anslagen, verksamhetens
resultat samt de bindande malen fér verksamheten
och ekonomin.

Den bindande nivan for fonden for grén omstall-
ning gentemot fullmaktige ar anslagen.

Investeringsdelens bindande niva gentemot stads-
fullmaktige ar sektorns nettoinvesteringsanslag
och projektvis ett investeringsanslag pa over en
miljon euro.

Okningen av langfristiga 1&n och ékningen av ut-
givna lan i finansieringsdelen ar bindande gente-
mot stadsfullmaktige.

Affarsverkens bindande niva gentemot stadsfull-
maktige ar verksamhetens resultat, avkastnings-
malet och de bindande malen fér verksamhet och
ekonomi.

De redovisningsskyldiga forvantas folja upp eko-
nomin och ha beredskap for att anpassa sin verk-
samhet till budgeten. Man bor fasta uppmarksam-
het vid tillrackligheten av anslagen bade i fraga om
driftsekonomin och investeringarna. De anslag
som ar bindande gentemot fullmaktige far inte
Overskridas, och berdknade inkomster eller verk-
samhetens resultat far inte underskridas utan ett
sarskilt beslut.

De utgifts- och investeringsbehov som avviker fran
budgeten maste i férsta hand kunna anpassas ef-
ter de anslag som star till forfogande. Om utfallet
for den aktuella tidpunkten pa aret visar att utgif-
terna ar for hoga eller inkomsterna for laga, maste
omedelbara atgarder vidtas. Dispositionsplanen
ska ses over sa att motsvarande inbesparingar el-
ler inkomstokningar fas inom bindningsnivan.



2. De bindande malen for sektorn fér koncerntjanster

Starkande av Hyte-koefficienten

Minimimalet kopplas till jamforelsestader-
nas medelvarde, vilket ar 2024 var 68,5.
Malet uppdateras i takt med att medelvar-
det for jamforelsestaderna férandras. Til-
laggsdelen i statsandelen for Hyte 6kar.

Alla

Kompetent och valmaende personal for pro-
duktion av hdgklassiga tjianster.

Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, ut-
bildningsdagar per anstalld i genomsnitt 2
dagar/ar

Koncerntjanster

Starkande av invanarnas 6vergripande séker-
het och trygghetskénsla

Sakerhetsenkat (ja/nej)

Alla, koncerntjanster

Stadens ekonomi skéts och planeras ansvars-
fullt sa att Ianestocken forblir mattlig.

Lanestock 2024 under 2000 €/invanare

Koncerntjanster

Konditionsklass foér stadens egna lokaler och
fastigheter. Konditionsklass for lokaler och fas-
tigheter som anvands vid tjansteproduktion.

Konditionsklassen 6ver 70 %

Koncerntjanster, lokali-
tetsledningen

Avsagelse av fastigheterna i C-portféljen

Sa manga som mgjligt, men minst en

Koncerntjanster

Genomférande av atgarder i klimat- och milj6-
programmet.

Minst 75 % av atgarderna i programmet
har genomforts

Alla

Beaktas som en del av klimat- och
miljéprogrammet

Andelen skyddad skogsmark av stadens

skogsareal minst 13 % (Programmets mal:

17 % fére 2030)

Stadsutveckling, kon-
cerntjanster




3. Serviceomradens och resultatenheters dispositions-

planer 2026

Val

Ar 2026 ordnas inga val.

Stadsfullmaktige

Det uppskattas att stadsfullmaktiges verksamhet och
kostnader ligger pa fijolarens niva. Sannolikt kommer det
att ordnas ett liknande antal fullmaktigesammantraden
och aftonskolor som i stort sett de senaste aren har varit
brukligt. | fullmaktigesalen har man tagit i bruk ett métes-
system som ar i allman anvandning i staden. Det &r dock
nddvandigt att utveckla fullmaktigesalen under det kom-
mande aret sa att salens audiovisuella utrustning betja-
nar anvandningen av salen tillrackligt.

Revision

Revisionen utfor lagstadgade revisioner enligt revisions-
planen. Det finns i budgeten ett anslag som revisions-
funktionen vid behov kan anvanda for att inforskaffa
hjalp utifran.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens verksamhet vantas fortsatta pa lik-
nande satt och med liknande kostnader som i nulaget.
Stadsstyrelsen har stravat efter att minska antalet méten
och darfér har kostnaderna foér métesarvoden inte hojts
i stadsstyrelsens budget, trots att métesarvodena hojdes
fran och med 1.6.2025.

Koncernsektionens verksamhet har beaktats i budgeten
genom att uppskatta att sektionen kommer att ha tio mé-
ten under aret. Detta motsvarar det etablerade antalet
moten.

Kommunikation, kundservice och sam-
hallsrelationer

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhalls-
relationer, kundservice och radgivning samt for internat-
ionella arenden och besok, assistansuppagifter till stads-
direktéren och styrningen av dversattningstjanster.

Oppen, tvasprakig, tydlig och tillganglig kommunikation
Okar fortroendet for stadens verksamhet. Kommunikat-
ionsenheten stoder och styr stadens sektorer i deras
flerkanaliga kommunikation om aktuella arenden. Sar-
skilt 1attlast kommunikation utvecklas. Kommunikationen
ansvarar for att stadens enheter har tillgang till funge-
rande kommunikationsplattformar, kommunikations-
praxis och stdd till en fungerande kommunikation for

hela staden, samt ordar olika kommunikations- och
skrivutbildningar for stadens personal. Férandringarna i
samhallet och omvarlden framhéver i allt hégre grad vil-
ken betydelse en aktiv vaxelverkan som upplevs som
fungerande har for att skapa fortroende. Kommunikat-
ionen strévar ocksa efter att framja vaxelverkan och en
fungerande dialog mellan staden och dess invanare.

Enheten skoter kommunikationen i anslutning till sta-
dens beslutsfattande och stdder aktivt kommunikationen
om stadens viktigaste projekt och strategiska teman fran
planering till genomférande. Centrala teman ar 2026 ar
utveckling av kundservicen, integration, Borgabussen,
Kokon idrottscentrum, framjande av halsa och valfard,
hallbar utveckling samt stadens ekonomiska utveckling.
Med hjalp av fungerande arbetsplatskommunikation
starks stadens interna samarbete och gemenskap samt
framjas uppbyggnaden av en positiv arbetsgivarbild.

Utvecklingen av tjansten Borga.fi och intranatet fortsat-
ter. Tyngdpunkten ligger pa att det ska vara latt att hitta
information samt pa klarsprak och tillganglighet. Dessu-
tom fortsatter utvecklingen av innehallsproduktionen pa
sociala medier och utvecklingen av det digitala innehal-
let i invanartidningen Vart Borga. Innehallet i Vart Borga
ger en bakgrund till och 6ppnar upp stadens verksamhet
och de tjanster som den erbjuder i en stérre omfattning
vid sidan av mera koncis kommunikation om aktuella
arenden och beslut.

| takt med att stadens befolkningsstruktur férandras okar
behovet av lattlast och engelsksprakig kommunikation
vid sidan av en fungerande tvasprakig kommunikation.
Oversattningstjansterna utvecklas i enlighet med riktlin-
jernai stadens sprakprogram. HPK Palvelut Oy har inlett
en process for att utveckla Gversattningarnas kvalitet.
HPK Palvelut Oy:s fakturor for serviceverksamheten har
koncentrerats till sektorn fér koncerntjanster och darfor
syns hela stadens o6versattningskostnader under ser-
viceomradet kommunikation, kundservice och samhalls-
relationer. Kommunikationen deltar i delegationen for
oversattningstjansterna tillsammans med representan-
ter for valfardsomradet. Malet ar att forbattra kostnads-
effektiviteten genom att utnyttja artificiell intelligens i sta-
dens och HPK Palvelut Oy:s verksamhet.

Borgainfo erbjuder radgivning och kundservice for sta-
dens invanare och turister via flera kanaler, bade pa
Borgainfos servicekontor, per telefon och via digitala ka-
naler och har cirka 30 000 kundkontakter per ar. | och
med flytten av servicekontoret har kundflédet 6kat be-
tydligt i verksamhetsstallet i Nimbushuset under ar 2025.
Ocksa turisterna har hittat det nya verksamhetsstallet
bra. Malet for Borgainfo ar att vidareutveckla sina



tjanster enligt efterfragan och 6ka vaxelverkan med in-
vanarna pa olika satt, till exempel genom att ordna te-
madagar med forlangda 6ppettider.

Kundservicen har flera stérre utvecklingsprojekt som
syftar till att forbattra den digitala kundservicen samt for-
tydliga kundernas serviceupplevelse och servicevag.
For att utveckla kvaliteten pa stadens kundservice har
man inrattat en arbetsgrupp som bestar av personal fran
alla sektorer.

| samarbete med utvecklingsenheten utvecklas webb-
tjansten ePorvoo sa att den blir mer kundvanlig och an-
vandarvanlig. Malet ar att anvandningen av CRM-syste-
met som majliggor digital arendehantering ska utvidgas
inom alla sektorer. Chattjansten har férnyats och en ny
Al-assisterad LiveChat-tjanst har tagits i bruk sommaren
2025. LiveChat-tjansten ar en avgiftsfri kanal med lag
troskel att fraga och fa rad av kundtjansten. Utvecklingen
av chattjansten fortsatter ar 2026.

Dessutom fortsatter genomférandet av utvecklingsatgar-
der enligt programmet for produktivitet och balans i eko-
nomin. | natbutiken infors ytterligare nya tjanster och
produkter. Detta gor tjdnsterna mera lattillgangliga for
kunderna och effektiverar verksamhetssatten ocksa
inom staden. Till exempel minskar faktureringsarbetet
betydligt nar kunden betalar direkt pa natet. Den externa
telefonvaxeln stédngdes i slutet av ar 2025 och Borgainfo
har tagit 6ver ansvaret for alla samtal som kommer t{ill
Borga stad. Telefonvaxeln har omvandlats till telefonrad-
givning, via vilken man stravar efter att ge kunden rad
redan under det forsta samtalet. Detta forbattrar kvali-
teten pa kundservicen och service ges pa bada in-
hemska spraken och engelska. Utvecklingsarbetet fort-
satter under ar 2026.

Stadsdirektorens assistent fortsatter att fungera som
samordnare av internationella arenden. | gastfriheten fo-
kuserar man pa att ordna hégklassiga men kostnadsef-
fektiva tillstaliningar som starker den positiva stadsbil-
den och hjalper stadens ledning att utveckla sina natverk
med intressentgrupper.

Under aret ordnas ett gemensamt mellanarsmote for de
nordiska vanorterna och andra nationella och internat-
ionella besdksgrupper tas emot. Dessutom utvecklas fi-
randet av den nationella veterandagen pa ett respektfullt
satt, med beaktande av veteranerna och traditionsfor-
eningarna.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade inom vilket det utvecklas gemen-
samma handlingsmodeller for att producera organisat-
ionens interna stddtjanster.

Personal

Ar 2026 &r det sista giltighetsaret for det nuvarande per-
sonalprogrammet och verksamhetsprogrammet for ar-
betarskyddet. Samtidigt som man bdrjar revidera och
uppdatera programmen genomfors atgarder som annu
inte har slutforts, sdsom utveckling av kompetens- och
utbildningsplanen till ett strategiskt verktyg for ledning.
Personalprogrammet och verksamhetsprogrammet for
arbetarskyddet fér den féljande perioden utarbetas till-
sammans med representanter for personalen och repre-
sentanter for sektorerna. Personalenheten deltar ocksa
aktivt i utredningen av ledningssystemet och i de ut-
vecklingsatgarder som det medfor.

Utbildningsplanen utvecklas till en utbildnings- och kom-
petensplan. | kompetensplanen stravar man efter att
identifiera framtidens kompetensbehov och samtidigt
sakerstalla att ratt kompetens utvecklas pa alla organi-
sationsnivaer. Personalen uppmuntras till kontinuerligt
larande, delaktighet och utveckling av det egna arbetet
genom att 6ka antalet kompetenssamtal samt att ge in-
formation om utvecklings- och utbildningsméjligheter.
Etableringen av kompetenssamtalen fortsatter och ut-
vecklas for att stddja den strategiska personalledningen.
Malet ar att 50 % av utvecklingssamtalen ska ske i form
av kompetenssamtal. Ratt kompetens i forhallande till
arbetsbeskrivningen och ansvar stéder ocksa persona-
lens arbetshélsa. Utbildning pa fritid stéds fortfarande
med utbildningsstipendier

Utvecklingsatgarder for arbetshalsan som utarbetats pa
basis av resultaten av enkaten om arbetshalsa varen
2025 genomfors och foljs upp. Insatsomradet for ledar-
skap som framjar arbetsférmagan ar fortfarande ledning
av psykisk halsa, framjande av verksamhetskulturen for
aktivt stéd och férebyggande av hélsorelaterade franva-
ron. Stddet for individer fortsatter tillsammans med fore-
tagshalsovarden i fraga om langre arbetskarriarer. For
att stdda omplaceringar och arbetsprévningar reserve-
ras ett separat anslag i personalledningens budget. Ar-
betshalsan stéds ocksa genom foretagshalsovardens
psykolog- och gruppverksamhet. Som en halvtidsutvar-
dering av arbetshalsoenkaten som genomférs med tre
ars mellanrum testas en kortare pulsenkat vid valda ar-
betsenheter.

| fraga om arbetarskyddet uppdateras verksamhetspro-
grammet for arbetarskyddet som ingar i personalpro-
grammet. De narmaste ledarna och personalen introdu-
ceras fortfarande i hanteringen av den psykosociala be-
lastningen och det egna arbetet. Staden satsar pa fore-
byggande av arbetsolycksfall genom att studera och ut-
veckla processer och arbetssatt. Personalen uppmunt-
ras att med lag tréskel anmala aven farosituationer via
WPro -systemet. Arbetarskyddsverksamheten och arbe-
tarskyddsfullmaktiges narchefsuppgifter éverfors till ar-
betarskyddschefen for att fortydliga ledningen av ge-
mensamma projekt fér utveckling av sékerheten.



Beredskapsplanerna halls uppdaterade genom regel-
bunden granskning och évning. Staden reserverar till sitt
foérfogande den personal som behdvs for beredskaps-
uppgifter och utbildar dem regelbundet. Lagesbilden
uppratthalls i stadens egen sékerhetskommission. Sa-
kerhetssamarbete utvecklas bade internt och i samar-
bete med omradets andra myndigheter, tredje sektorn
och intressentgrupper. Aspekter av beredskap beaktas
aven som en del av vanortssamarbetet. Staden bereder
en enkat om sakerhet och trygghet for stadens invanare,
som anvands som stod i sékerhetsplaneringen.

Den goda uppfattningen om arbetsgivaren utvecklas
systematiskt genom att uppratthalla anstalldas goda er-
farenhet av arbetsgivaren och arbetsgivarpolitiken. Ut-
vecklingsteman baserar sig pa resultaten av enkaten
som riktas till de s6kande och enkaten om arbetshélsa.
Om stadens arbetskultur och lediga jobb kommuniceras
i samarbete med rekryteringsenheten, kommunikations-
enheten och marknadsféringsenheten. Utover arbete
som semestervikarier och sdsongarbetare erbjuds unga
studerande och skolelever 150 sommararbetsplatser.
For staden utarbetas ett Trainee-program vars syfte ar
att gora hogskolepraktikanter bekanta med det kommu-
nala arbetet, 6ka samarbetet med laroanstalterna och
framja arbetsgivarbilden bland hégskoleutbildade.

Utvecklingen av fungerande I6ne- och beldningssystem
fortsatter tillsammans med representanter for sektorerna
och personalen. Oppenheten kring I6ner 6kas genom att
utbilda bade narchefer och de anstéllda om principerna
for stadens I6nesystem och genom att publicera aktuella
I6ne- och beléningssystem i Intra. Utvecklingen av niva-
I6nesystemet som inférdes inom ramen for det allmanna
kommunala arbets- och tjanstekollektivavtalet samt
undervisningspersonalen inom smabarnspedagogiken
ar 2025 fortsatter och de kommande lokalt férhandlade
I6neférhdjningsposterna i AKTA anvands i huvudsak for
harmonisering som nivalénesystemet forutsatter. For
ovriga delar fortsatter utvecklingen av l6nesystemet i
den kommunala I6neuppgoérelsen med lokala férhand-
lingar aven ar 2026.

Personalen uppmuntras att sérja for sitt eget valbefin-
nande bland annat genom att staden erbjuder fritidsstu-
gor och personalmotion. Lunch- och rekreationsfor-
manerna forblir oférandrade och personalen har fortfa-
rande mdjlighet att ta i bruk en tjanstecykel, aven om for-
manens skattefrihet kan slopas.

Demokrati och férvaltning

Enheten for forvaltning och demokrati fortsatter att ut-
veckla kommuninvanarnas mojligheter att delta och pa-
verka vid sidan av den traditionella férvaltningsverksam-
heten. Praxisen for deltagande budgetering som genom-
forts under tre ar utvecklas utgaende fran erhallna erfa-
renheter. Forslaget ar att den deltagande budgeteringen
ar 2026 riktas till unga och till I6sningar som betjanar

unga Borgabor. De medel som reserverats for delta-
gande budgetering féreslas forbli oférandrade. En del av
anslaget som budgeterats for deltagande budgetering
anvands till ett objekt som ungdomarna rostar fram.
Detta framjar demokratifostran och ger stadens elever
battre majligheter att delta i beslutsfattandet. Vi stoder
utvecklingen av ungdomsfullméktiges verksamhet och
forbattrar ungdomsfullmaktiges maojligheter att delta. Ut-
vecklingen av verksamheten av aldreradet och radet for
personer med funktionsnedsattning fortsatter med de
rad som inledde sin verksamhet i borjan av fullmaktige-
perioden. Sarskild uppmarksamhet fasts vid snabb be-
handling av fullmaktigemotioner och kommuninvanarini-
tiativ. Genom att férnya forvaltningsstadgan férnyas be-
handlingen av fullmaktigemotionerna sa att det i fortsatt-
ningen fors en remissdebatt om initiativen och motion-
erna vid fullmaktiges sammantrade och svaren pa dem
kommer till stadsfullmaktige for beslut. De i forvaltnings-
stadgan faststéllda tidsfristerna ska i fortsattningen fol-
jas noggrannare an tidigare.

Under 2026 grundas ett Skargardsrad i Borga. Skar-
gardsradet bestar av representanter for féreningar som
representerar skargardsomradenas invanare. Skar-
gardsradet har till uppgift att starka skargardsomrade-
nas livskraft, invanarnas mojligheter att paverka och be-
aktandet av skargarden i stadens beslutsfattande.

Den stdrsta utmaningen fér dokumentférvaltningen gal-
ler utvecklandet och starkandet av registreringsverk-
samheten. Att utveckla registreringen och sakerstalla
kvaliteten pa den forutsatter att registreringsfunktion-
erna koncentreras. Beredskapen for digitalisering av
pappersmaterial utvecklas. Dokumentférvaltningsche-
fen som inledde sitt arbete i augusti 2024 har kartlagt
behoven av att utveckla dokumentforvaltningen. Ut-
vecklingen av arendehanteringen och informationshan-
teringen som en helhet inleds i samarbete med utveckl-
ingsenheten. Al-applikationer som utvecklas kontinuer-
ligt tas i bruk pa ett kontrollerat och styrt satt och férvalt-
ningsprocesserna utvecklas. Beredningen av konkur-
rensutsattningen av arendehanteringssystemet inleds.

Utveckling och digitalisering

Enheten ansvarar for utvecklingen och underhallet av
stadens digitala tjanster, inkdp av ICT- och telekommu-
nikationstjanster samt sakerhets- och informationsfor-
valtningstjanster.

Digiprogrammet och den digitala fardplanen, som base-
rar sej pa stadens strategi, styr enhetens arbete. Digi-
programmet stakar ut stadens viktigaste utvecklingsat-
garder for verksamhetsperioden inom elektronisk aren-
dehantering, datadriven ledning, projektledning, artifici-
ell intelligens och andra delomraden som enheten an-
svarar fér och som ar oberoende av sektorer. Ar 2026
kommer fokus att ligga pa att forbattra tjansternas an-
vandbarhet, starka cybersakerheten och kontinuiteten



samt utnyttja nya teknologier inom stadens processer.
Beredningen av det nya digitalprogrammet inleds efter
godkannandet av den nya stadsstrategin.

Budgeten inkluderar anslag for IT-enheternas hantering,
licenskostnader, programutveckling samt for att starka
personalens kompetens. Dessutom férbereder man sig
for att anvanda externa expertjanster.
Atgarderna stédjer stadens strategiska mal, sadsom digi-
talisering, kundorientering och effektiv anvandning av
resurser.

| samarbete med Porvoo-info utvecklas webbtjansten
ePorvoo sa att den blir mer kundvanlig och anvandar-
vanlig. Malet ar att anvandningen av systemet som méj-
liggér digital drendehantering ska utvidgas inom alla
sektorer. Matbarheten av webbtjansten ePorvoo utveck-
las. Fér behandling av medborgainitiativ och respons
satts upp sektorvisa malnivaer.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet finansiering och strategi hor finans-
enheten, upphandlingstjansterna och strategienheten
(inkluderar: strategi, hallbar utveckling och strategisk ko-
ordinering av framjande av halsa och valfard).

Tyngdpunkten i finansieringsenhetens verksamhet un-
der budgetaret ar beredningen och uppféljningen av de
uppgifter som hanfor sig till balanseringen av stadens
ekonomi. | stadens kassafunktioner och nya lan stravar
man efter att utnyttja mojligheterna i den féranderliga
rantemiljon. Inom ekonomiférvaltningen stravar man ef-
ter att infora ett system med artificiell intelligens for in-
kopsfakturor.

Tyngdpunkten fér upphandlingstjansterna ligger pa att
ytterligare utveckla stadens upphandlingsprocess och
kostnadsmedvetenhet vid upphandlingar samt att oka
planméssigheten och matbarheten vid upphandlingar.
Dessutom verkstalls de nya kraven i upphandlingslagen.

Vid strategienheten utarbetas stadsstrategin sa att den
ar fardig for beslut i borjan av ar 2026. Halsa och valfard
framjas i omfattande utstrackning i stadens olika sek-
torer och strategienheten koordinerar verksamheten i
forhallande till olika intressentgrupper. | fraga om hallbar
utveckling framjas atgarder enligt stadens klimat- och
miljdprogram tillsammans med stadens sektorer, inva-
nare och naringslivet.

Lokaler

Serviceomradet Lokalitetsservice erbjuder alla an-
stéllda, kunder och samarbetspartners samt invanare
trygga och halsosamma lokaler som stéder verksam-
heten och tjansterna.

| verksamheten prioriteras det foérutseende underhallet
och underhallsrenoveringar av egna lokaler och

fastigheter. Det langsiktiga programmet for reparation
och underhall (PTS), som utarbetats for de lokaler och
fastigheter som ar mest kritiska for produktionen av sta-
dens service, uppratthalls och uppdateras sténdigt. Ge-
nom programmet sakerstéller staden fastigheternas
skick och varde enligt anvandningsandamalet.

Alla serviceatgarder, servicebegaranden och atgarder
som utfors av externa entreprendrer registreras och kvit-
teras i Granlund Managers servicebok dar de kan veri-
fieras i efterhand.

Under de kommande aren kommer det att satsas pa fas-
tighetsautomation samt pa kontroll och justering av for-
hallanden genom att modernisera fastighetsautomat-
ionen och genom att ansluta nya objekt till dess krets.
Stadens lokaler har klassificerats i tre huvudkategorier:
bevaras (A), utvecklas (B) och avstas (C). Lokaler och
fastigheter i klass A har den basta funktionaliteten, basta
laget och tekniska skicket, klass B kraver utvecklingsat-
garder for att bli klass A, och om de inte anses vara
andamalsenliga 6verfors de till klass C. Lokaler och fas-
tigheter i klass C lampar sig inte for stadens egen ser-
viceproduktion. Staden forsoker bli kvitt dem genom att
sélja, hyra ut eller som sista utvag riva dem. Som en ny
verksamhetsmodell erbjuds en I6sning dar staden avstar
fran byggnader till ett nominellt pris, férutsatt att képaren
forbinder sig att paborja renovering eller nybyggnation
inom tva ar fran koptillfallet. Vid brott mot villkoret avtalas
om ett betydande avtalsvite. Denna verksamhetsmodell
faststalls som ett tidsbegransat undantag (den inneva-
rande fullmaktigeperioden) fran de sedvanliga férfaran-
dena for avyttring av byggnader, i syfte att fa igang ut-
vecklingsprojekt belagna i centrumomradet.

Man har hallit regelbundna méten med ansvariga for
stadsutveckling, planlaggning och markanvandning dar
man kommit éverens om planandringar och/eller and-
ringar i anvandningsandamal av de viktigaste objekten,
vilka méjliggor en vidareutveckling av objekt i klass C s3,
att de kan séljas. Malet &r att minska antalet fastigheter
i C-portféljen arligen under hela ekonomiplanen. Detta
innebar att staden stravar efter att avsta fran sa manga
C-fastigheter per ar som mdjligt, men minst en C-fastig-
het per ar. Atgarden sparar driftskostnader och ger nya
utvecklings- och vitaliseringsmojligheter for fastigheter
som annars skulle std tomma.

Det kalkylmassiga slitaget av byggnadsbestandet ar
cirka 9,5 miljoner euro per ar (1,5-2 % av ateranskaff-
ningsvardet). For att fastigheternas och lokalernas tek-
niska kondition kan bevaras pa den nuvarande nivan
borde fastighetsrenoveringar och ersattningsinveste-
ringar arligen utféras med en motsvarande summa. Ef-
tersom tyngdpunkten kommer ligga pa forutseende un-
derhallsrenoveringar av de for stadens serviceprodukt-
ion viktigaste lokalerna och fastigheterna av klass A och
B, behdver staden inte forbereda sig for det kalkylm&ss-
iga slitaget till dess fulla belopp. Malet med fastighetsun-
derhallet ar att de strategiskt sett viktigaste lokalerna och



fastigheterna ska genomga en fullskalig ombyggnad
med minst 30-40 ars mellanrum.

Borga stad har ar 2017 ingatt ett avtal om energieffekti-
vitet, i vilket staden foérbinder sig att minska sin energi-
forbrukning pa koncernniva sa att den har minskat med
4 procent ar 2020 och med 7,5 procent ar 2025 jamfért
med ar 2017. Energiférbrukningen hos de fastigheter
som fOrvaltas av lokalservicen utgér Over halften av
energiférbrukningen hos stadskoncernens fastighets-
massa, och darmed bar lokalservicen det storsta ansva-
ret for att malet uppnas. En till férutsattning ar att kon-
cernbolagen foljer de mal fér energibesparing som man
gemensamt har avtalat om. Energisparprojekten har be-
viljats ett separat anslag i budgeten under flera ars tid,
vilket har mdjliggjort genomférandet av de till sin rele-
vans mest betydelsefulla energisparatgarderna. Under
det kommande budgetaret fortsatter staden att anvénda
sig av solenergi och att optimera inomhustemperaturer
och belysning genom fastighetsautomation. Jordvarme
och luftvérmepumpar utnyttjas i objekt som inte har

fiarrvarme och dar man far en rimlig och Iénsam aterbe-
talningstid.

Under 2026 genomfors planeringen av en renovering av
Nase gards exteriér. Exteriéren renoveras under 2027
eller 2028.

Borga stad har hyrt ut sammanlagt ca 19 000 m? lokaler
till Ostra Nylands valfardsomrade i enlighet med den
overgangsperiod som anges i lagstiftningen fram till
2025. Valfardsomradet har meddelat att de inte utnyttjar
optionen for ar 2026, vilket betyder att hela Naseomra-
det och raddningsverket kommer att bolagiseras som
varsitt bolag.



4. Investeringar

INVESTERINGAR

KONCERNTJANSTER
Stadsstyrelsen
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Stadsstyrelsens 6vriga utgifter med lang verkningstid
Aktier och andelar
Aktier
Husbyggnad total
Skol- och daghemsbyggnader samt deras gardsomraden

Daghemmet Eestinmaen paivakoti (8 grupper)
Hindhar bildningscentrum
-Bildningscentrumets gard

Peipon koulu (nya)

Tillaggslokaler vid Kvarnbacken

Kvanbackens skola

Byggande av en gymnastiksal i Bogy

Garden vid Keskuskoulu

Idrotts- och allaktivitetsbyggnader

Kokon idrottscentrum

Servicebyggnaden i Kokon, 200 kvadratmeter
Bollplanens omkladningsrum

Tvattrum i simhallen

Ovriga lokaler

Skyddsrummet i Vellamo (ca 200m2)
Ovriga husbyggnadsprojekt

Investeringar i energibesparingar
Projektplanet och fastighetdsbesikt.
Beredskap

Forbattring av skolomradens trafiksdkerhet
Fasadrenovering av Nase gard

BG2026

-27 840 000
-50 000

-50 000
-800 000
-800 000
-26 990 000
-19 750 000
-1 000 000
-4700 000
-1 000 000
-9.000 000
-850 000
-50 000

-3 100 000
-50 000

-5 500 000
-4 800 000
-250 000
-50 000
-400 000
-700 000
-700 000

-1 040 000
-500 000
-150 000
-140 000
-200 000
-50 000

DP2026

-27 840 000
-50 000

-50 000
-800 000
-800 000
-26 990 000
-19 750 000
-1 000 000
-4.700 000
-1 000 000
-9.000 000
-850 000
-50 000

-3 100 000
-50 000

-5 500 000
-4 800 000
-250 000
-50 000
-400 000
-700 000
-700 000

-1 040 000
-500 000
-150 000
-140 000
-200 000
-50 000



4. Anslagen

VAL

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADSFULLMAKTIGE

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

REVISION

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADSSTYRELSEN

PERSONALKOSTNADER
KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADENS LEDNING

PERSONALKOSTNADER
KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

DP 2026

-18 680
-18 680
-18 680

DP 2026

-134 500

-36 727
-185 060
-356 287
-356 287

DP 2026

-18 600
-83 300
-1 500
-103 400
-103 400

DP 2026

-217 400
-713 727
-41 500
-47 920

-380 547

-380 547

DP 2026

-213 100
-100 260

-10 500

-10 000
-109 990
-443 850
-443 850

BG 2026

-18 680
-18 680
-18 680

BG 2026

-134 500

-36 727
-185 060
-356 287
-356 287

BG 2026

-18 600
-83 300
-1 500
-103 400
-103 400

BG 2026

-217 400
=13 727
-41 500
-47 920

-380 547

-380 547

BG 2026

-213 100
-100 260

-10 500

-10 000
-109 990
-443 850
-443 850



KOMMUNIKATION, KUNDSERVICE OCH SAMHALLSRELATIONER DP 2026

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

PERSONAL, DEMOKRATI OCH UTVECKLING
Forvaltning och demokrati
PERSONALKOSTNADER
KOP AV TJANSTER
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

PERSONAL, DEMOKRATI OCH UTVECKLING
Personal

AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

PERSONAL, DEMOKRATI OCH UTVECKLING
Utveckling och digitalisering

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

PORVOO

22 694

22 694
-827 700
-671 740
-9 000
-300 170
-1 808 610
-1 785916

DP 2026

-736 300
-141 025
-5 000
-210 410
-1 092 735
-1 092 735

DP 2026

5000

600 000
216 000
821 000

-1 160 700
-2 920 532
-6 100
-236 660
-4 323 992
-3 502 992

DP 2026

215590
215590
-496 600
-3 833 790
-600

-76 220

-4 407 210
-4 191 620

’@" BORGA

BG 2026

22 694

22 694
-827 700
-671 740
-9 000
-300 170
-1 808 610
-1 785 916

BG 2026

-736 300
-141 025
-5 000
-210 410
-1 092 735
-1 092 735

BG 2026

5000

600 000
216 000
821 000
-1160 700
-2 920 532
-6 100
-236 660
-4 323 992
-3 502 992

BG 2026

215590
215590
-496 600
-3 833790
-600

-76 220

-4 407 210
-4 191 620
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PERSONAL, DEMOKRATI OCH UTVECKLING
Totalt

AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIERING OCH STRATEGI
Finansiering

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIERING OCH STRATEGI
Upphandlingstjaster

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIERING OCH STRATEGI
Strategi
PERSONALKOSTNADER
KOP AV TJANSTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FINANSIERING OCH STRATEGI
Totalt

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

PORVOO

DP 2026

5000

600 000
431 590
1036 590
-2 393 600
-6 895 347
-11700
-523 290
-9 823 937
-8 787 347

DP 2026

64 299

64 299
-394 000
-994 409
-39 920

-1 428 329
-1 364 030

DP 2026

-147 100
-104 363

-15 640
-267 103
-267 103

DP 2026

-229 600

-90 000
-319 600
-319 600

DP 2026

64 299

64 299
-770 700
-1188 772
-55 560

-2 015 032
-1 950 733

’@" BORGA

BG 2026

5000

600 000
431590
1036 590
-2 393 600
-6 895 347
-11 700
-523 290
-9 823 937
-8 787 347

BG 2026

64 299

64 299
-394 000
-994 409
-39 920

-1 428 329
-1 364 030

BG 2026

-147 100
-104 363

-15 640
-267 103
-267 103

BG 2026

-229 600

-90 000
-319 600
-319 600

BG 2026

64 299

64 299
-770 700
-1188772
-55 560

-2 015 032
-1 950 733
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LOKALER

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADSSTYRELSENS OVRIGA VERKSAMHET

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

KONCERNTJANSTER TOTALT

AVGIFTSINTAKTER

UNDERSTOD OCH BIDRAG

OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

DP 2026

44 575 240
44 575 240
70 000

-3 125 600

-10 186 920
-6 326 500

-9 906 500

-29 545 520
15099 720

DP 2026

-932 000
-940 000
-565 000
-2 437 000
-2 437 000

DP 2026

5000

600 000

45 093 823
45 698 823
70 000

-8 633 200
-20 176 793
-6 399 200
-10 000
-11713 670
-46 932 863
-1 164 040

PORVOO4&SBORGA

BG 2026

44 575 240
44 575 240
70 000

-3 125 600
-10 186 920
-6 326 500
-9 906 500
-29 545 520
15099 720

BG 2026

-932 000
-940 000
-565 000
-2 437 000
-2 437 000

BG 2026

5000

600 000

45 093 823
45 698 823
70 000

-8 633 200
-20 176 793
-6 399 200
-10 000

-11 713 670
-46 932 863
-1 164 040
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