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Elinvoimalautakunta on aiemmin kokouksessaan 13.5.2025
paattanyt Taidetehtaan vision ja merkinnyt tiedoksi Taidehallin
kehittdmisen tarveselvityksen. Vision mukaisesti Taidetehtaan
toiminnan tulee jatkossakin perustua hybridimalliin, jossa kaupallinen
ja julkinen toiminta taydentavat toisiaan ja tilojen kayttdaste nousee.
Uuden vision mukaisesti Taidetehtaasta tulee keskeinen kulttuuri- ja
tapahtumakeskus, joka toimii seka matkailun vetonaulana,
konferenssitalona etta tarjoaa porvoolaisille monipuolisia
kulttuurikokemuksia. Hybridimallin tulee mahdollistaa julkisen ja
muun matalan kynnyksen toiminnan lisaantyminen Taidetehtaalla.

Jatkovalmistelussa on muotoiltu hallintomalli, jonka tavoitteena on
selkeyttda vastuita, parantaa tilojen kayttdastetta ja varmistaa
toimintaedellytykset eri toimijoille kuten yhdistyksille, yrityksille,
kaupunkiorganisaation sisaisille toimijoille ja neljannelle sektorille.
Uudessa mallissa kaupunki toimii Taidetehtaan salien (Avanti-sali ja
Tehdassali), aulatilojen (lampiot, paasisaankaynti ja narikkatila),
kokoustilojen ja yleisten tilojen vuokralaisena ja vuokraa niita
edelleen lyhytaikaiseen tapahtumakayttoon. Aiemmin tassa roolissa
on toiminut kaupungin tytaryhtidé Porvoo Event Factory Oy Ab (EF).
Ravintolatilat vuokralaisille vuokraa edelleen EF.

Uusi hallintomalli mahdollistaa sen, etta tilojen hallinta ja
kustannusten seuranta keskitetaan kaupungille, mika vahentaa
hallinnollista monimutkaisuutta ja luo pohjan yhtenaisille
kaytannoille. Lisaksi uudella mallilla pyritaan laskemaan tilojen
kayttokustannuksia ja yksinkertaistamaan prosesseja.

Uuden hallintomallin astuttua voimaan EF kayttaa tiloja lyhytaikaisiin
kaupallisiin tapahtumiin vuokraamalla ne kaupungilta perustuen
kaupungin maarittelemiin hinnoitteluperusteisiin, joissa huomioidaan
markkinaehtoisen hinnoittelun vaatimus. Tama selkeyttaa EF:n
asemaa kaupallisten tapahtumien tuottajana ja samalla poistaa
tarpeen kaupungin suoralle vuosittaiselle taloudelliselle tuelle
tytaryhtidlleen EF:lle. Tuki on aiemmin maksettu elinvoiman johdon
talousarviosta. Hallintomallin muutos parantaa EF:n mahdollisuuksia
keskittya ydintehtavaansa eli kaupallisten tapahtumien tuottamiseen.



Kolmannen ja neljannen sektorin toimijoille avautuu mahdollisuus
vuokrata tiloja suoraan kaupungilta ei-kaupalliseen ja paikalliseen
kulttuuri- tai vapaa-ajan toimintaan. Tiloja vuokrataan lyhytaikaisesti
tapahtumakayttoon suoraan kaupungilta vain kaupungin
lakisaateisia palveluita tadydentavaan kulttuuri-, likunta- tai muuhun
asukkaiden hyvinvointia ja terveytta edistavaan ei-kaupalliseen
toimintaan tai kaupungin kanssa kumppanuussopimuksen
elinvoiman toimialan kumppanuuskriteerien mukaisesti solmineen
toimijan tapahtumaan. Tilojen vuokraaminen lyhytaikaisesti
tapahtumakayttoon suoraan kaupungilta on harkinnanvaraista, ja
naiden kriteerien lisaksi harkinnassa huomioidaan, tukeeko kyseinen
tapahtuma Porvoon kaupunkistrategian toteutumista.

Tavoitteena on tukea Taidetehtaan visiota monipuolisena kulttuuri- ja
tapahtuma-alustana, jossa myds paikalliset yhteisot ja matalan
kynnyksen toiminta voivat toteutua.

Uudistettu hallintomalli

Valmistelussa on tunnistettu tarve selkeyttaa roolit niin, etta
Taidetehtaan tapahtumasisaltdjen yhteensovittaminen, tilavarausten
hallinta, tapahtumatekniikan ja -kaluston hallinta seka markkinointi
muodostavat yhtenaisen ja johdetun palvelukokonaisuuden. Tata
kokonaisuutta hallinnoi uudessa toimintamallissa matkailu-,
tapahtuma- ja markkinointipalvelut, joka vastaa Taidetehtaan profiilin
vahvistamisesta ja tapahtumatuotannon koordinoinnista yhdessa eri
tuottajatahojen kanssa.

Matkailu-, tapahtuma- ja markkinointipalveluiden perustehtava on
vahvistaa Porvoon vetovoimaa ja pitovoimaa, kasvattaa aluetaloutta
tapahtumien ja ymparivuotisen matkailun avulla seka kehittaa ja
monipuolistaa elamystarjontaa. Taidetehtaaseen liittyvien tehtavien
littdminen tahan kokonaisuuteen tukee Taidetehtaan asemaa
elinvoiman ja aluetalouden vahvistajana. Mikali uudistettu
hallintomalli astuu voimaan suunnitellusti 1.1.2026, matkailu-,
tapahtuma- ja markkinointipalvelut toteuttavat toimintaansa
tarvittavat muutokset siten, etta tehtavat voidaan hoitaa annetuilla
resursseilla. Muutokset toteutetaan toiminnan tehostamisen ja
tehtavien tarkoituksenmukaisuuden arvioinnin kautta, varmistaen,
etta palvelukokonaisuus sailyy laadukkaana ja vastaa palvelualueen
toiminnan tavoitteita.

Kulttuuripalvelut kehittaa Taidetehtaan kulttuuritarjontaa erityisesti
Taidehallin nayttelytoiminnan osalta seka Porvoon kaupungin
kulttuuriohjelman 2030 tavoitteiden mukaisesti. Taidehallin
laajentamista ja nayttelytoiminnan kehittamista jatketaan osana
kokonaisuutta ja tarvittavat investointiesitykset tuodaan erikseen
paatoksentekoon hankesuunnitelman valmistuttua.

Talousvaikutukset

Elinvoiman tulosyksikon matkailu-, tapahtumat- ja markkinointi
talousarvioon lisataan Taidetehtaan salien, aulatilojen, kokoustilojen



seka yleisten tilojen vuokria, joista nykyisessa mallissa on vastannut
EF. Matkailu-, tapahtumat- ja markkinointipalveluiden talousarvioon
lisataan lisaksi kiinteistonhoitoon liittyvia kuluja seka tekniikka seka
tekniikan ostamiseen ja vuokraamiseen seka kayttamiseen liittyvia
kuluja. Matkailu-, tapahtuma- ja markkinointipalveluihin palkataan
tekniikasta vastaava henkild. Kaupungin talousarviosta poistuu
EF:lle maksettu tuki seka elinvoiman toimialan tulosyksikailta
Taidetehtaan salitilojen lyhytaikaiseen tapahtumavuokraan varatut
erat, jotka on jo huomioitu vuoden 2026 talousarviokasittelyssa
mukaan lukien kulttuuripalveluiden salivuokratuki yhteisaille,
yhdistyksille ja yksityisille kulttuuritilaisuuksien ja —tapahtumien
jarjestajille. Lyhytaikaisen vuokrauksen tuotto lisataan matkailu-,
tapahtuma- ja markkinointipalveluiden talousarvioon. Luvut
tarkentuvat talousarvioprosessin edetessa ja tama otetaan
huomioon kaupunginjohtajan esityksessa vuoden 2026
talousarvioksi. Muutoksen lahtokohtana on, etta talousvaikutukset
ovat kaupungin konserni tasolla kustannusneutraaleja.

Apulaiskaupunginjohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa hyvaksya Taidetehtaan uuden
hallintomallin. Hallintomalli astuu voimaan 1.1.2026. Muutoksen
tarkemmat talousvaikutukset tuodaan kaupunginjohtajan vuoden
2026 talousarvioehdotukseen. Muutoksen lahtékohtana on, etta
talousvaikutukset ovat kaupunkikonsernin tasolla
kustannusneutraaleja.

Tilavarausten hinnoitteluperiaatteet (kaupallinen / ei-kaupallinen /
kaupungin oma toiminta) seka toimintaperiaatteet tilavarausten
osalta tuodaan paatoksentekoon vuoden 2025 loppuun mennessa.

Kasittely:
Malina Pursiainen esitti Marianne Korven kannattamana, etta asia
palautetaan uudelleen valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, etta aanestetaan kannatetusta
palautusehdotuksesta.

Puheenjohtaja ehdotti, etta danestetaan seuraavasti:
pohjaehdotuksen puolesta JAA, palautusehdotuksen puolesta El.

Pohjaesityksen puolesta aanesti (9) Piia Malmberg, Jaana
Viljakainen, Ron Liljendal, Sofia Antman, John Rénnholm, Jonne
Heikkinen, Hilding Mattsson, Sanna Lesonen, Sara Lappalainen.
Palautusehdotuksen puolesta aanesti (2) Malina Pursiainen,
Marianne Korpi.

Puheenjohtaja totesi, etta JAA aanet voittivat ja pohjaehdotus voitti
aanin yhdeksan (9) — kaksi (2).

Kasittely paattyi.

Paatos:

Elinvoimalautakunta paatti hyvaksya Taidetehtaan uuden
hallintomallin. Hallintomalli astuu voimaan 1.1.2026. Muutoksen
tarkemmat talousvaikutukset tuodaan kaupunginjohtajan vuoden



2026 talousarvioehdotukseen. Muutoksen lahtékohtana on, etta
talousvaikutukset ovat kaupunkikonsernin tasolla
kustannusneutraaleja.

Tilavarausten hinnoitteluperiaatteet (kaupallinen / ei-kaupallinen /
kaupungin oma toiminta) seka toimintaperiaatteet tilavarausten
osalta tuodaan paatdéksentekoon vuoden 2025 loppuun mennessa.

Malina Pursiainen jatti poytakirjamerkinnan:

"Asian valmistelu on ollut puutteellista. Etukateen esitettyihin
kysymyksiin ei vastattu sovitulla tavalla, ja kokouksessa tuotiin esiin
olennaista tietoa, joka olisi tullut toimittaa lautakunnan jasenille
hyvissa ajoin ennen paatoksentekoa. Kaikkea tarvittavaa aineistoa ei
edes toimitettu lautakunnan kayttéon. Tallainen menettely vaarantaa
lautakunnan mahdollisuuden tehda perusteltuja ja vastuullisia
paatoksia."

Elinvoimalautakunta 18.11.2025
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Valmistelu ja lisatiedot

matkailun kehittamispaallikkd Sari Myllynen, vapaa-aikajohtaja
Minna Sarela; etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Lisatietoa antaa myos
Porvoo Event Factory Oy Ab:n (EF) toimitusjohtaja, Anders
Lindholm-Ahlefelt, etunimi@taidetehdas.fi

Viitaten elinvoimalautakunnan aiempaan paatdokseen Taidetehtaan
hallintomallista (Elinvoimalautakunta 16.09.2025 § 66 ,
942/00.01.00.03/2024. ) esitetaan tassa pykalassa Taidetehtaan
hinnoittelu- ja toimintaperiaatteet seka hinnasto 1.1.2026 alkaen.

Hyvaksyttavat hinnoittelu- ja toimintaperiaatteet linjaavat
Taidetehtaan saleissa, kokoushuoneissa ja aulatiloissa tapahtuvan
kaytdn periaatteet.

Tilavuokrissa sovelletaan nelitasoista hinnoittelumallia, jossa hinnat
maarittyvat kayttotarkoituksen mukaan: markkinahinta (kaupallinen
toiminta), yhteisdhinta (ei-kaupallinen toiminta), kaupungin
kumppanuustapahtumat seka kaupungin oma toiminta.
Kumppanuustapahtumiin sovelletaan erillistd kumppanuusmallia, ja
niiden hinnoittelu maaritelladn kumppanuusneuvottelussa enintaan
hinnoitteluryhman 2 tason mukaiseksi. Ei-kaupallisen toiminnan ja
kaupallisen toiminnan tunnuspiirteet seka kumppanuusmallin
soveltaminen on avattu liitteessa.

Hinnasto 2026 maarittaa tilakohtaiset hinnat edellda mainituissa
hinnoitteluryhmissa. Hintoihin sisaltyvat ja erikseen veloitettavat
palvelut seka peruutusehdot on kuvattu liitteessa. Hinnastoa
sovelletaan Avanti-saliin, Tehdassaliin, lampidon, kokoustiloihin ja
ylalampioon liitteessa esitetyin tarkennuksin. Peruutusehdot



vaihtelevat tilakohtaisesti ja perustuvat varausajankohtaan
suhteessa tapahtuman ajankohtaan.

Varauskaytannoissa korostuu ennakoitavuus ja tasapaino eri
kayttajaryhmien valilla. Taidetehtaan tilojen varausjarjestelma
perustuu ennakoitavuuteen ja tasapainoon eri kayttajaryhmien
valilla. Kaupalliset suuret tapahtumat, kaupungin omat tapahtumat
seka kumppanuustapahtumat voidaan varata aikaisintaan 36
kuukautta ennen tapahtumaa ja yhteiso- ja matalan kynnyksen
tapahtumat aikaisintaan 12 kuukautta ennen tapahtumaa. Lisaksi
kalenteriin jatetaan joustavuutta 0—14 vuorokauden paahan
avautuvilla aikaikkunoilla, jotka mahdollistavat kayttajille
maksuttomat kokeilut Iampidssa. Tietyt juhlapaivat maaritelldan
etukateen varatuiksi kaupungin tilaisuuksille.

Taidetehtaan ohjausryhma kokoontuu saanndllisesti ja vastaa
ohjelmaprofiilin ja vuosisuunnittelun ohjauksesta,
kumppanuushakemusten kasittelysta, hinnaston ja periaatteiden
kausittaisesta tarkistamisesta seka ristiriitatilanteiden
ratkaisemisesta. Taidetehtaalla noudatetaan Porvoon elinvoiman
toimialan tilojen varaus ja kayttdehtoja.

Apulaiskaupunginjohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa hyvaksya Taidetehtaan tilojen
hinnoittelu ja toimintaperiaatteet seka Taidetehtaan hinnaston 2026
litteiden mukaisina. Paatdsta sovelletaan Taidetehtaan tiloihin ja
palveluihin liitteissa esitettyjen periaatteiden, varausjarjestelman ja
peruutusehtojen mukaisesti. Taidetehtaan tilojen kaytossa
noudatetaan Porvoon elinvoiman toimialan tilojen varaus ja
kayttoehtoja, ja ohjausryhma vastaa hinnaston ja
toimintaperiaatteiden kausittaisesta tarkistamisesta tuoden
mahdolliset muutostarpeet lautakunnan kasiteltavaksi. Paatos tulee
voimaan 1.1.2026.



