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Yhteenveto talouden ja tavoitteiden toteutumisesta

Kaupungin talous toteutunut paaosin suunnitellusti

Kaupungin toimintakulut tammi-syyskuulta olivat yhteensa
noin 184,0 miljoonaa euroa, mika vastaa noin 69,3 prosent-
tia koko vuoden talousarviomenoista. Henkildstokulut olivat
yhteensa noin 83,6 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot noin
45,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin vuosikate tammi-syyskuun jalkeen oli noin 37,4
miljoonaa euroa ja tilikauden tulos noin 22,9 miljoonaa eu-
roa.

Toimialojen kayttotalous

Kasvun ja oppimisen toimialan toimintatuottoja oli syyskuun
loppuun mennessa kertyneena noin 4,0 miljoonaa euroa, eli
81,9 prosenttia toimialan budjetista. Toimialan kuluja kertyi
syyskuun loppuun mennessa 95,3 miljoonaa euroa, joka
vastaa 73,3 prosenttia budjetista.

Elinvoiman toimialan tuottoja oli syyskuun loppuun men-
nessa kertynyt 6,7 miljoonaa euroa eli 87,3 prosenttia ta-
lousarviosta. Toimialan kulujen kertyma oli syyskuun lo-
pussa noin 69,5 prosenttia budjetista eli 32,0 miljoonaa eu-
roa.

Ensimmaistad varsinaista toimintavuottansa etenevan Por-
voon tyéllisyysalueen toimintakulujen maara syyskuun lop-
puun mennessa on noin 4,9 miljoonaa euroa eli 68,9 pro-
senttia. Kertyneet toimintakulut laskutetaan sopimuskunnilta
saannollisesti tilikauden aikana.

Kaupunkikehityksen toimintatuottojen maara oli syyskuun
lopussa 64,8 prosenttia budjetista eli 11,9 miljoonaa euroa.
Toimialan uuden laskutuseran; hulevesimaksun, laskutus on
alkanut syksyn 2025 aikana. Toimialan toimintakuluja on
kertynyt syyskuun loppuun mennessa noin 21,9 miljoonaa
euroa, eli 68,4 prosenttia budjetista. Alkuvuoden vahalumi-
nen talvi seka inflaation kasvun taittuminen ovat vaikutta-
neet kulukertymaan.

Konsernipalvelujen toimialan tuotot syyskuun lopussa olivat
75,1 prosenttia eli 32,6 miljoonaa euroa. Toimintakulujen
maara oli 29,7 miljoonaa euroa eli 60,0 prosenttia varatuista
maararahoista. Toimialalle varattua koko kaupungin keski-
tettya palkkavarausta jaa kayttamatta kunta-alan tyéehtoso-
pimusten mukaisten kuluvan vuoden palkankorotusten pai-
nottuessa loppuvuoteen. Konsernipalvelujen kulut sisaltavat
myods toimitilapalvelujen kulut, joissa erityisesti lammityk-
seen ja sahkdon liittyvat kulut ovat toteutuneet ennakoituja
alhaisempina.
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Talouden sopeuttamisohjelman seuranta

Talouden tuottavuus ja tasapaino-ohjelma hyvaksyttiin kau-
punginvaltuustossa toukokuussa 2024. Ohjelma sisaltaa toi-
menpiteitd, joilla taloutta tasapainotetaan vuosina 2024—
2027 ja toimenpiteiden ja niiden taloudellisen vaikutuksen
toteutumista seurataan osavuosiraportoinnissa. Taulukossa
on esitetty toimialojen arviot toimenpiteiden toteutumisesta
ohjelman arvioituihin kulu- ja tuottovaikutuksiin verrattuna.

Q3 ennuste 2025 toteutumasta Euroa Tot %
KULUT
Tpteut_g_pg_t_ tai qrwmdaan toteutuvan 1 969 400 64 %
tdysmaaraisena
To_teu_tunut tai arvioidaan toteutuvan 793 000 26 %
osittain
Ei toteudu 315000 10 %
Arvio toteutumisesta puuttuu 25 500 1%
TAVOITE 2025 KULUT 3097 900
TUOTOT
Tpteut_g_pg_t_ tai qrwmdaan toteutuvan 329 000 30 %
tdysmaaraisena
To_teu_tunut tai arvioidaan toteutuvan 462 000 42 %
osittain
Ei toteudu 200 000 18 %
Arvio toteutumisesta puuttuu 0 0%
TAVOITE 2025 TUOTOT 1101 000

Verotulot ja valtionosuudet toteutumassa arvion mukai-
sesti

Verotulojen kertyma syyskuun lopussa oli yhteensa 119,4
miljoonaa euroa. Kunnallisveroja kertyi 72,0 miljoonaa eu-
roa, yhteisbéveroa 34,5 miljoonaa euroa ja kiinteistéveroa
12,9 miljoonaa euroa. Verotulojen kokonaiskertyman vuo-
den lopulla arvioidaan vastaavan talousarvion noin 156 mil-
joonaa euroa.



Valtionosuustilitykset olivat syyskuun lopussa 38,8 miljoo-
naa euroa eli 75,0 prosenttia talousarviosta.

Investointihankkeiden edistyminen

Investointimenot tammi-syyskuun aikana olivat noin 24,7
miljoonaa euroa, kun koko vuoden talousarvion investointi-
menot ovat noin 41,6 miljoonaa euroa. Investointimenojen
toteuma on siten 59,4 prosenttia.

Kaupunkikehityksen toimialan investointien toteumiin vaikut-
taa erityisesti kaupunki-infran investointihankkeiden kausi-
luonteisuus. Kaupunkikehityksen investointien maararahoja
oli syyskuun lopussa kaytettyna 13,9 miljoonaa euroa, joka
vastaa 62,5 prosentin toteumaa. Hankkeiden toteuman arvi-
oidaan tasoittuvan loppuvuodelle.

Talonrakennuksen investointimenojen toteuma oli syyskuun
lopussa 55,5 prosenttia eli noin 9,8 miljoonaa euroa. Isojen
talonrakennushankkeiden aikatauluissa on ollut muutoksia,
jotka vaikuttavat arvioon loppuvuoden toteumista.

Tilikauden tulosennuste ennallaan

Kaupungin kuluvan vuoden muutetun talousarvion mukai-
nen tilikauden ylijadma on 3,4 miljoonaa euroa. Kevaalla
tehty arvio tilikauden tuloksen muodostumisesta talousar-
viota paremmaksi pysyy voimassa ja tilikauden tulokseksi
arvioidaan noin 10 miljoonaa euroa. Tulosennusteessa on
huomioitu toimialojen kayttétalouden tulo- ja menokehitys
perustuen aiempien vuosien kuukausittaisiin toteumiin. Li-
saksi kunta-alan tyéehtosopimusten mukaiset kuluvan vuo-
den palkankorotukset painottuvat vasta vuoden viimeiselle
neljannekselle ja rasittavat siten kaupungin taloutta ennakoi-
tua véhemman.

Investointihankkeiden arvioitua alhaisempi toteuma on vai-
kuttanut lainannostotarpeeseen. Pitkaaikaisen lainannosto-
tarpeen lykkaantyminen seka korkotason tasoittuminen vai-
kuttavat siten ettd ennusteessa on voitu huomioida toteutu-
vat rahoituskulut talousarviota pienempina.

Toiminta-
menot

184,0
Milj.€

Lainakanta alenee edelleen, sijoitukset kehittyneet mal-
tillisesti

Kaupungin lainakanta oli syyskuun lopussa noin 53,5 miljoo-
naa euroa. Koko lainakanta on kiintedkorkoista lainaa, ja lai-
nasalkun keskikorko on talla hetkelld noin 0,3 prosenttia.
Kaupungin hyvan kassatilanteen vuoksi, uuden lainan nos-
taminen ei ole ollut ajankohtaista ja korkotuotot ovat edel-
leen pysyneet hyvalla tasolla.

Kaupungin rahastosijoitusten markkina-arvo oli syyskuun lo-
pussa yhteensd noin 56,5 miljoonaa euroa ja sijoitusten
tuotto, sisédltden realisoitumattoman arvonnousun, yhteensa
noin 5,5 prosenttia. Kaupungin rahastosijoitukset koostuvat
maanhankintarahaston, raidekehitysrahaston, vihrean siirty-
man rahaston ja lahjoitusrahastojen varoista.

Talouden ndakymat heikkenemassa

Kaupungin tuloksen ennustetaan vuoden 20025 lopussa
olevan selvasti ylijagdmainen, mutta tulevina vuosina tilan-
teen arvioidaan heikkenevan merkittavasti erityisesti yhtei-
soveron alenemisen my6ta. Aiemmin hyvaksytty talouden
tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma, ja sen sisaltamat toimen-
piteet eivat yksistaan tule riittdmaan kaupungin talouden ta-
sapainottamiseksi tulevien vuosien aikana.

Seuraavina vuosina on tarpeen keventaa kustannusraken-
netta, lisata tuottavuutta ja priorisoida seké jaksottaa tule-
ville vuosille suunniteltuja investointeja. Tulevassa kaupun-
kistrategiassa palvelujen turvaaminen talouden tasapaino
sailyttden on myos pidemmalla tahtaimella tarpeellista.

Verotulot Investointien
119,4 toteuma
Milj. € 59,4 %
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ennuste > tavoitteeseen ei paasta _

Strategian mittari: 1. Vaestonmuutos, koko Porvoo ja keskusta-alue

TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
T_L_J_r_va_t_agn tonttltuqtannon edc-,jllytykset li- . . + Kaupunkikehitys
saamalla kaupungin maanomistusta. Hankitaan uutta maata kaupungille 30 ha.
Tarjotaan riittavasti yhtiomuotoisia tont- Kerros- ja rivitalotonttien tonttivarantoa:
teJ.a kal_qungln kasvun mahdollista- vahintaan 20 000 k-m? + Kaupunkikehitys
miseksi.
Turvataan kohtuuhlntalstg_ asuntotpotan- Uusia tontteja luovutetaan ARA-tuotan- oo
toa luovuttamalla enemman tontteja iy s X + Kaupunkikehitys
toon vahintaan kaksi.
ARA-tuotantoon.
Palveluverkkosuunnitelman mukaisia toi- | Vuoden 2025 toimenpiteet toteutettu + Kasvo, kaupunkikehitys ja toi-
menpiteitad toteutetaan (kylla/ei) mitilapalvelut
Strategian mittari: 2. Hyte-kerroin
TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Varhaiskasvatuksen piirissa, 1-6 vuotiaat
Varhaiskasvatuksen osallisuusaste kas- | 6V- = 100%
s o o + Kasvo
vaa eri ikdryhmissa. 3-5v. = vahintaan 90%
1-2v. = vahintaan 68%
. L S _ | Terveysperusteiset poissaolot enintaan 4
Osaava ja hyvnpvowa hen.kllosto tuotta %, koulutuspaivéat per tyéntekija keskimaa- | + / - | Konsernipalvelut
maan laadukkaita palveluita :
rin 2 pviv
Strategian mittari: 3. Koulutustasoindeksi
TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Porvoon lukutakuu on kaytdssa alkuope- | Kaytossa/ ei kaytossa
o ; + Kasvo
tuksessa kaikissa kouluissa.
O_ppllaldfan poissaoloja seurataan saan- Tarkastelu tehty (kylla/ei) A Kasvo
nollisesti
Kaikki oppivelvolliset suorittavat toisen Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden + K
) . - Wi s o asvo
asteen tutkinnon. osuus aloittaneista vahintaan 99 %.
Strategian mittari: 4. Katuturvallisuusindeksi
TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Asukkaiden osallisuuden lisddminen ja | Turvallisuussuunnitelmien paivittdminen o .
; . .. . - + Kaikki, konsernipalvelut
syrjaytymisen vahentaminen. asukkaita osallistaen.
Strategian mittari: 5. Elamyspulssi keskusta-alueella, muutos
TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Liikuntapaikkarakentamisen pitkajantei- Mittari: PTS laadittu, kylla / el
nen suunnittelu ja kehittaminen: laadi- Liikuntapaikkaselvityksen hyédyntadminen
taan liilkuntapaikkaselvityksen pohjalta palkk Ny yoay . Elinvoima, kaupunkikehitys,
- . A e edellyttaa sita, etta lopputulokset konkreti- + .
liikuntapaikkakehittdmisen poikkihallin- . A P L konsenipalvelut
. sl . soituvat pitkgjanteisempaan investointi-
nollinen pitkan tahtadimen suunnitelma ; N .
suunnitteluun ja toimivampaan yhteistyo-
(PTS) o ! .
hon liikuntapaikkarakentamisessa
Kokonniemen Liikuntakaarre kadun toteu-
tus alkanut, Gammelbackan asemakaa-
s . . vaehdotus hyvaksytty, Keskeisten kaupun-
Merkittavien strategisten hankkeiden kialueiden osayleiskaavaluonnos hyvak- + / - | Kaupunkikehitys

edistaminen.

sytty, Puistokadun kadunpitopaatos tehty,
Porvoon torin katu- ja katurakennussuun-
nitelmat valmistuneet.




Strategian mittari: 6. Tyollisyysaste
TA2025 sitova tavoite

Sitovan tavoitteen mittari

Vastuutaho

Sitovana talousarviotavoitteena on vuo-
delle 2025 valtiollisten lakisaateisten tyo-

Siirto on toteutettu ennalta laaditun siirto-
suunnitelman ja talousarvion mukaisesti,
ilman merkittavia poikkeamia budjetista.
Riittava maara patevaa henkilostoa on
varmistettu, ja tydntekijat on perehdytetty
uusiin tehtéviin ja toimintatapoihin siten,

ja elinkeinopalveluiden hallittu vastaan- | ettd heilla on tarvittava osaaminen ja val- + Tyollisyysalue, Elinvoima
ottaminen Porvoon tydllisyysalueelle. mius hoitaa tydnsa tehokkaasti. Palvelui-

den siirto on suoritettu siten, etta asiakkai-

den saamat palvelut jatkuvat lainmukai-

sesti.

Toteutunut: kylla / ei
Porvoon tyéttdmyysaste alenee nykyta- | Alle edellisvuoden saman ajankohdan ar- o

Elinvoima
sosta von
Strategian mittari: 7. Yrityskanta
TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Vihred siirtvma ia alueen ensimmaiset Vihrean siirtyman rahastolla rahoitettujen
ihrea siirtyma ja ensimmaisten hankkeiden vaikuttavuus ar- | + / - | Elinvoima
vihreat investoinnit vioitu
Tuetaan joustavalla rakennuslupame- Rakennuslupien keskimaarainen kasittely-
Pae;telylla yritysten ja yksityisten toimin- aika, enintaan 6 viikkoa. + / - | Kaupunkikehitys
Strategian mittari: 8. Kaupungin lainakanta
TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Kaupungin taloutta hoidetaan ja suunni-
tellaan vastuullisesti siten, etta laina- Lainakanta v. 2025 alle 2000 € / asukas + Konsernipalvelut
kanta sailyy maltilisena.
Kaupungin omien tilojen ja kiinteistjen
kuntoluokka. Palvelutuotannossa kaytet- | Kuntoluokka yli 70% + Konsernipalvelut, toimitilajohto
tavien tilojen ja kiinteistdjen kuntoluokka.
Strategian mittari: 9. Kasvihuonekaasupaastot asukasta kohden
TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Joukkolikenne ia suiuvat vhtevdet pés- Matkustajamaarat analysoitu, ensimmai-
X ja suj yhteydet p sen vaiheen parannusehdotukset pysakki- | + / - [ Kaupunkikehitys

kaupunkiseudulle : . .

infraan laadittu kylla/ei
Ilmasto- ja ymparistoohjelman toimenpi- Ohjelmassa on omat mittarit + / - | Konsernipalvelut
teiden toteutus
Strategian mittari: 10. Suojellun metsamaan osuus kaupungin omistamasta
metsapinta-alasta viahintaan 12 %.
TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Huomioidaan osana ilmasto- ja ymparis- Ohjelmassa on omat mittarit + Kaupunkikehitys, Konsernipal-

téohjelmaa

velut




VEROTUS 2025 Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa

Kuukausi 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
TILITETYT VEROT

Tammikuu 9 550 3710 496 13 756
Helmikuu 9 236 6 575 450 16 261
Maaliskuu 8 300 3206 207 11713
Huhtikuu 8919 3000 103 12 022
Toukokuu 7 045 2991 123 10 159
Kesakuu 8423 2967 172 11 562
Heindkuu 8 826 3225 5076 17127
Elokuu 6 627 2776 3226 12 629
Syyskuu 5 069 3531 5599 14 199
ENNUSTE

Lokakuu 7 900 2100 2800 12 800
Marraskuu 9 000 2700 200 11 900
Joulukuu 9 600 1800 700 12 100
TILITYS + ENNUSTE 98 496 38 581 19 152 156 230
TALOUSARVIO 97 000 40 000 19 000 156 000
POIKKEAMA 1496 -1419 152 229




Konsernin talous

Konserniyhtididen konserniohjeen mukaiset erillisrapor-
tit litetddn osaksi kaupungin osavuosiraporttia. Yhtio-
kohtaiset raportit 16ytyvat tdman kappaleen lopusta link-
keina.

Porvoon Energia-konserni

Vuoden 2025 alku oli harvinaisen Iammin, minka vuoksi
sahkonsiirto aleni 4 % ja [Ammoénkulutus aleni 8 % ver-
rattuna vuoteen 2024. Sahkdn markkinahinta oli Iampi-
man alkuvuoden ja suuren tuulivoimatuotannon joh-
dosta selvasti alempi kuin viime vuonna, varsinkin touko-
kesakuussa. Spot-hinta vaihteli tuulisuuden mukaan ja
kovista hintapiikeista valtyttiin. Sahkon johdannaishinnat
olivat hiukan laskusuunnassa.

Porvoon Energia on paattanyt monipuolistaa [Ammon-
tuotantoansa. Sahkéteholtaan 2 MW:n lampdépumppu-
laitoksen rakentaminen etenee kohti kayttddnottoa vuo-
den 2025 lopussa.

Konsernin liikevaihto per 30.9.2025 on 62,3 milj.€ (59,9
milj.€ 2024). Liikevaihdon arvioidaan paattyvan vuosita-
solla 89,1 milj.€:0on, miké on 4 % suurempi kuin edelli-
sena vuonna. Konsernin vuosituloksi arvioidaan 2,2
milj.€ (9,9 milj.€).

Liittymismaksuja on kertynyt 1,4 milj.€. Konsernin inves-
toinnit ovat 22,5 milj.€, joka on 82 % vuosisuunnitel-
masta. Lainojen maara on maaliskuun lopussa 38,5 mil;.
€.

Careeria-konserni

Careerian uusi organisaatio aloitti toimintansa 1.5.2025.
Uusi johtotiimi on linjannut kaytantdja elokuusta alkaen
ja my6s uudet koulutusyksikét ovat suunnitelleet itseoh-
jautuviin tiimeihin perustuvaa toimintaansa.

Peramiehentien uusi lounasravintola valmistui elokuun
alussa ja lukuvuosi paastiin aloittamaan ruokapalvelujen
osalta uusissa keittio- ja ravintolatiloissa. Myos catering-
ja leipomoala paasivat aloittamaan lukuvuotensa uusi-
tuissa tiloissa.

Prosessialan koulutuksen uudisrakennuksen ty6t alkoi-
vat syyskuun alkupuolella ja hanke on edennyt suunni-
tellusti. Hevosenkengankadun muutosty6t saatiin kayn-
tiin kesdloman aikana. Uudet tilat valmistuivat lokakuun
alussa.

Hius- ja kauneusalan muutto Pomo-talosta on parhail-
laan kaynnissad. Remontin yhteydessa rakennettiin Ca-
reeria Delin uusi myymalatila Hevosenkengénkadulle.

Koko henkildston maara 30.9.2025 on 390 henkilda (Q2:
396 henkil6a). Careeria Oy:ssa henkildstda on 348 (Q2:
350) ja CareeriaPlus Oy:ssa 42 (Q2: 46 henkilda).

Porvoon A-asunnot Oy ja Porvoon Vuokra-asunnot
Oy

Konsernin henkilostomaara 30.9.2025 oli 40 henkiloa.
Porvoon lansipuolen kohteet siirtyivat konsernin oman
teknisen huollon piiriin 1.10., mink& vuoksi rekrytoitiin
kolme henkil6a.

Uusi bréndi ja markkinointinimi Porvoon Kodit julkistettiin
syyskuun alussa ja entinen markkinointinimi A-yhti6t jai
historiaan. Samalla otettiin kayttdéon myds uudistuneet
verkkosivut porvoonkodit.fi

Asukkaiden vuokranmaksuvaikeudet jatkuvat edelleen
ja ne nakyvat yhtidssa lisdantyneind maksuhairiding ja
vuokrasaamisina. Karajaoikeudesta on haettu haatétuo-
mioita ja haatdja on toteutunut edellisvuosia enemman.
Yhtid ennakoi luottotappioiden kasvavan merkittavasti
vuonna 2025.

Valtion tukeman asuntotuotannon rahoitus eli valtion
korkotukilainat ovat nailld ndkymin vahentymassa vuo-
desta 2026 lahtien merkittavasti. Tama tarkoittaa, etta
vuokratalojen rakentamiselle on jatkossa jarjestettava
muita rahoitustapoja.

Porvoon A-asuntojen liikevaihto 1.1.-30.9.2025 oli noin
13,3 miljoonaa euroa (edv 13,1 milj. €) ja kayttOkate 44,1
% (edv 47,3 %). Huoneistojen kayttdaste 1.1.-30.9.2025
oli 98,7 %. Velkaa per nelié 30.9.2025 oli 832,13 eu-
roa/m? (edv 763,53 euroa/m?). Asuntokannan kuntotaso
mitataan loppuvuodesta 2025. Arvion mukaan asunto-
kannan kuntotaso nousee hieman edelliseen vuoteen
verrattuna (edv 70,4 %). Yhtién toiminnan ja talouden
ennustetaan jatkuvan vakaana.

Porvoon Vuokra-asunnot Oy:n liikevaihto 1.1.-30.9.2025
oli noin 1,2 M€ (1,2 M€). Huoneistojen kayttdaste 1.1.-
30.9.2025 oli 98,4 %. Velkaa per nelid 30.9.2025 oli
770,88 euroa/m2. Yhtion toiminnan ja talouden ennuste-
taan jatkuvan vakaana.

Event Factory Oy

Tilikauden tulos (1-9.2025): - 427.200 eur

Kaupungin myontaman tuen maara (koko vuosi):
975.000 eur

Lyhytaikaisen tilamyynnin vuokrausaste, % (tapahtuma-
tilat): 77 %

Pitkaaikaisen vuokrauksen kayttéaste: 90 %

Yhtididen neljannesvuosiraportit



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/10/Konserniyhtioiden-neljannesvuosiraportit-3-2025.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/10/Konserniyhtioiden-neljannesvuosiraportit-3-2025.pdf

Tulos- ja rahoituslaskelma

TALOUSARVIO TOTEUTUMA
2025 +muutos 01-09.2025

TOTEU-
TUMA-%

TOTEUTUMA
01-09.2024

TULOSLASKELMA

POIKKEAMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOKSET

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

81 439 228
14 116 900
7 117 800
5904 325
54 300 203
670 000

-265 698 659
-117 834 500
-68 348 388
-15132 300
-13 714 400
-50 669 071

-183 589 431
156 000 000
51 700 000
1810 000
675 000
3735000

-2 500 000
-100 000
25920 569
-23 500 000

2420 569

1000 000

3 420 569

60 564 079
10 892 340
5528 114
4 996 661
39 146 964
358 400

-184 028 704
-83 558 374
-45 483 476

-8 851429
-9 525 040
-36 610 385

-123 106 225
119 428 647
38 770 059
2306 997
790 838
1710 853
-123 490

-71 204

37 399 479
-14 540 547

22 858 931

22 858 931

74,37%
77,16%
77,67%
84,63%
72,09%
53,49%

69,26%
70,91%
66,55%
58,49%
69,45%
72,25%

67,06%
76,56%
74,99%
127,46%
117,16%
45,81%
4,94%
71,20%
144,28%
61,87%

944,36%

0,00%

668,28%

20 875 149
3224 560
1 589 686

907 664

15153 239

311 601

-81 669 955
-34 276 126
-22 864 912
-6 280 871
-4 189 360
-14 058 686

-60 483 206
36 571 353
12 929 941

-496 997
-115 838
2024 147
-2 376 510
-28 796

-11 478 910
-8 959 453

-20 438 362

1000 000

-19 438 362

50 838 798
3823 516
4 954 905
4 586 970

37 473 408

213 532

-165 893 673
-78 497 530
-37 861 216

-9 112 482
-7 470472
-32 951 975

-114 841 343
110 381 087
34 735 658
1593 138
895 374

909 073
-204 004

-7 305

31 868 540
-15 688 717

16 179 823

16 179 823




RAHOITUSLASKELMA

TALOUSARVIO

2025 +muutos

TOTEUTUMA
01-09.2025

TOT-%

POIKKEAMA

TOTEUTUMA
01-09.2024

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

25 920 569

0
-4 900 000
21 020 569

-40 370 000
0

4900 000
-35470 000

-14 449 431

-800 000
1870 000
1070 000

26 000 000

-12 400 000
0

13 600 000

0

OO oo o

14 670 000

220 569

37 399 539

0
-3 035928
34 363 611

-24 730 906
32 569

3116 071
-21 582 267

12781 344

-250 000
1147175
897 175

0
-8 706 777
0
-8 706 777

227 297

-483 696

0
8 141 554
-4 637 149
3020709

-4 561 595

8219748

144,3 %
62,0 %
163,5 %

61,3 %

63,6 %
60,8 %

-88,5 %

31,3 %
61,3 %
83,8 %

0,0 %
70,2 %

-64,0 %

-31,1 %

3726,6 %

11 478 970
0

1864 072
13 343 042

15 639 094
32 569

-1783 930
13 887 733

27 230 775

550 000
-7122 825
-172 825

-26 000 000
3693 223

0

-22 306 777

227 297

-483 696

0
8 141 554
-4 637 149
3020 709

-19 231 595

7999 179

31 868 540

0
-4 664 875
27 203 665

-10 262 437
0

5052 875
-5 209 562

21994 103

-2 350 000
2703190
353 190

0
-10 730 804
0
-10 730 804

78 336

205 841

0
5471011
-6 543 471

-866 619

-11 165 897

10 828 206




Kayttotalous

KAYTTOTALOUS TOIMIALOITTAIN

TALOUSARVIO
2025 +muutos

TOTEUTUMA
1-9.2025

TOT-%

POIKKEAMA

TOTEUTUMA
1-9.2024

KONSERNIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KAUPUNKIKEHITYS
TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KASVU JA OPPIMINEN
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

ELINVOIMA (pl. Vihrean siirtyman ra-
hasto)

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VIHREAN SIIRTYMAN RAHASTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TYOLLISYYSALUE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Porvoon kaupunki ilman liikelaitoksia

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

43 493 428
-49 471 251
-5 977 823

18 347 500
670 000
-32 070 063
-13 052 563

4 876 900

7 621 400
-46 092 226
-38 470 826

0
-1 000 000
-1 000 000

7 100 000
-7 100 000
0

81439 228
670 000
-265 698 659
-183 589 431

10

32647 072
-29 704 833
2942 238

11 880 751
358 400

-21 945 764
-9706 614

3 995 864
-95 272 531
-91 276 667

6 653 343
-32 034 999
-25 381 656

0
-175 553
-175 553

5387 049
-4 895 023
492 027

60 564 079
358 400

-184 028 704
-123 106 225

75,1%
60,0%
-49,2%

64,8%
53,5%
68,4%
74,4%

81,9%
73,3%
73,0%

87,3%
69,5%
66,0%

17,6%
17,6%

75,9%
68,9%
0,0%

74,4%
53,5%
69,3%
67,1%

10 846 357
-19766 418
-8 920 061

6 466 749
311 601
-10 124 299
-3 345 949

881 036
-34 692 588
-33 811 552

968 057
-14 057 227
-13 089 170

0
-824 447
-824 447

1712 951
-2 204 977
-492 027

20 875 149

311 601
-81 669 955
-60 483 206

29 780 654
-28 443 080
1337574

11 482 651
213 532
-19 601 632
-7 905 452

4 565 486
-91 175 188
-86 609 701

5010 009
-26 351 061
-21 341 053

o o

0
-322 712
-322 712

50 838 800
213 532
-165 893 673
-114 841 344



Konsernipalvelut

TOIMINTATUOTOT 43 493 428
TOIMINTAKULUT -49 471 251
TOIMINTAKATE -5 977 823

Konsernipalvelut kulujakauma 09/2025
1000€

Muut yhteensid Il 2 301

Toimitilat

Rahoitus ja strategia 1252

Henkil6st6,demokratia ja... 6 425
Viestint4, asiakaspalvelu ja...l 1141

Kaupungin johto | 248

32647 072 75,06 % 29 780 654 43 642 392
-29 704 833 60,04 % -28 443 080 -46 321 251
2942 238 -49,22 % 1337574 -2 828 859
Konsernipalvelut tiliryhmittdin
18,0 %
26,8 %
Henkilostokulut

I—— 18 337

) 5000 10 000 15000 20 000

Vaalit

Huhtikuussa jarjestettiin kunta- ja aluevaalit. Vaalit olivat
monelta osin poikkeukselliset ja vaativat erityisia jarjes-
telyja. Huolellisesta suunnittelusta huolimatta vaaleissa
annettiin hylattyjd aania moninkertaisesti tavanomai-
seen verrattuna. Porvoo ei kuitenkaan ollut tdssa suh-
teessa poikkeus maan keskiarvoon verrattaessa.

Kaupunki on syksylla laatinut tarkan laskelman vaalien
kustannuksista ja toimittanut sen hyvinvointialueelle,
aluevaaleista aiheutuneiden kustannusten korvaa-
miseksi.

Kaupunginvaltuusto

Uusi kaupunginvaltuusto aloitti toimintansa kesakuussa.
Ensimmainen kokous pidettiin jo 4.6. Valtuusto on ko-
koontunut seuranta-aikana kahteen kokoukseen ja val-
tuustolle on jarjestetty kesdkuussa talouden tilanneku-
vaa kartoittava iltakoulu. lltakoulun avulla uusille valtuu-
tetuille on pyritty luomaan valmiuksia osallistua tehok-
kaasti talousarviokasittelyyn.

Valtuusto aloitti strategiatydn, jota toteutetaan aktiivisim-
min vuoden viimeisella neljanneksella.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus piti valtuustokauden ensimmaisen ko-
kouksensa 16.6. Kokouspaiva on jatkossakin maanan-
tai. Kaupunginhallituksessa on linjattu, ettd kokousten
maaraa pyritdan vahentamaan.

Kaupunginhallitus piti elokuussa strategiaty6td ohjaa-
van seminaarin
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Palvelujen ostot .
Yhteensd

- iikeet >0 M€
= Aineet, tarvikkeet 29,7
ja tavarat %
11,3 43,0 7o

Avustukset

= Muut
toimintamenot
Viestintd, asiakaspalvelu ja yhteiskuntasuhteet

Palvelualue vastaa viestinndstd, yhteiskuntasuhteista,
asiakaspalvelusta ja neuvonnasta, kaupunginjohtajan
assistenttitehtavasta, kansainvalisista asioista ja vierai-
luista seka kaanndspalveluiden ohjaamisesta.

Viestinta

Avoin, kaksikielinen ja saavutettava viestinta, selkokieli
huomioiden, on nostettu kaupunkistrategiassa kes-
keiseksi keinoksi luoda vuoropuhelua asukkaiden ja
muiden sidosryhmien kanssa.

Viestinta tukee ja ohjaa kaupungin toimialoja moni-
kanavaisessa ajankohtaisviestinnassa asioiden valmis-
telusta, paatoksenteosta ja kaupungin palveluista.
Suunnitelmallista ja laajaa viestintda on valmisteltu mm.
joukkoliikenneuudistuksesta, Itdisen Tolkkisen vanhan
teollisuusalueen maaperan tutkimuksista ja toimenpi-
teistd, kasvun- ja oppimisen toimialan ja kesatyontekijoi-
den rekrytoinneista, Kokonniemen liikuntakeskuksesta,
Vanhan sillan korjauksesta, asiakaspalvelun laadun ke-
hittdmisesta, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
seka strategian valmistelusta.

Viestinnan kehittamisen painopisteita ovat olleet mm.
tydllisyysalueen, harrastusten ja lukiokoulutuksen verk-
kosivustot, sosiaalisen median kanavien visuaalisuus ja
aktiivisuus, saavutettavuuden- ja selkokielisyyden huo-
mioiminen seka vuorovaikutuksen ja osallisuuden vah-
vistaminen. Viestinta- ja sisalléntuotantokoulutuksia on
jarjestetty mm. verkkopalveluiden ja somekanavien ylla-
pitdjille. Intranetin uudistushanke on edennyt suunnitel-
lusti ja uudistettu intra avattiin kesdkuussa. Syksylla on
jatkettu sisaltdjen kehittdmistad ja yllapitajien koulutta-
mista. Asukaslehti Meidan Porvoo julkaistiin touko-
kuussa, ja syksylla on tuotettu lisada Meidan Porvoo
verkko- ja somesisaltoja.



Kaannodspalvelujen tarve kasvoi viime vuonna merkitta-
vasti, mutta kuluvan vuoden alkupuolella tarve on ta-
saantunut. Viestintd on tutkinut kehitysyksikon ja HPK-
palvelut Oy:n kanssa kdanndsten tehostamista mm. te-
koalytydkalujen avulla.

Asiakaspalvelu

Porvoo-info tarjoaa neuvontaa ja asiakaspalvelua kau-
pungin asukkaille ja matkailijoille monikanavaisesti, niin
palvelupisteessa, puhelimitse kuin digitaalisia kanavia
hyddyntéen. Porvoo-info muutti uusiin tiloihin Nimbus-
talon ensimmaiseen kerrokseen torin laidalle vuoden
vaihteessa. Toimintaa on markkinoitu mm. avajaisviikon
ja markkinaviikon tapahtumissa. Asiakkaat ovat 16yta-
neet hyvin uuden palvelupisteen, ja kavijdmaarat ovat
kasvaneet huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Alkuvuoden aikana asiakasneuvojia tyéllistivat erityisesti
kaupungin avustusten hakuun, vaaleihin ja matkailun
kesasesongin valmisteluun liittyvat tehtavat. Kesa—elo-
kuun aikana matkailuneuvonnan palveluita tarjosivat
myos liikkkuvat matkailuneuvojat ("Porvoo-helpit” ja ke-
sanuoret). Uusien asiakaspalvelutilojen sijainti on osoit-
tautunut toimivaksi myds matkailijoiden kannalta, silla
Porvoo-infossa vieraili kesalla huomattavasti enemman
matkailijoita kuin aikaisempina kesind. Taman lisaksi
Porvoo-helpit kohtasivat yli 3200 matkailijaa eri puolilla
kaupunkia ja Rihkamatorin véliaikaisessa neuvontapis-
teessa. Elokuussa saavutettiin Porvoo-infon kavijamaa-
raennatys, kun jakeluun liikuntapalveluiden Kultainen ui-
makortti. Elokuu oli vilkkain kuukausi Porvoo-infossa ta-
han mennessa.

Asiakaspalvelussa on kaynnissa useita isompia kehitys-
projekteja, joilla pyritdan parantamaan digitaalista asia-
kaspalvelua seka selkeyttamaan asiakkaiden palveluko-
kemusta ja asiointipolkua. Yhteisty0ssa kehitysyksikon
kanssa on kaynnissa ePorvoo-verkkopalvelun ja verkko-
kaupan kehitysty6. Uusi tekodlyavusteinen livechat-pal-
velu otetiin pilottikayttdon kesdkuussa. Chat-palvelu on
matalan kynnyksen asiointikanava asiakkaille. Talla het-
kellda chat-keskusteluja kdydaan keskimaarin 100 kuu-
kaudessa.

Osana talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman mu-
kaisia kehittamistoimia kaupunki on purkanut vaihdepal-
velua koskevan sopimuksen Telian kanssa. Syys-
kuussa Porvoo-info oftti vastuun kaikista kaupungille
saapuvista puheluista ja kaynnisti uudenlaisen puhelin-
neuvonnan. Uudistus saastaa kustannuksia, mutta se
parantaa samaan aikaan myds palvelua: kaupungin
asiakasneuvojat voivat usein auttaa asiakkaita heti oh-
jaamatta puhelua eteenpain toimialoille, mutta tarvitta-
essa puhelut ohjataan eteen pain suoraan oikealle asi-
antuntijalle. Palvelua saa suomeksi, ruotsiksi ja englan-
niksi. Palvelu on saanut hyvaa palautetta sisaisesti, ja
sen koetaan tukevan asiantuntijaty6té yksikoissa.

Syyskuun alussa Porvoo-infon etapalveluhuoneessa
kaynnistyi Kelan, Verohallinnon ja Digi- ja vaestétietovi-
raston etapalvelukokeilu. Etépalveluhuoneesta I6ytyvan
laitteiston avulla asiakas voi keskustella valtion virasto-
jen etadasiantuntijoiden kanssa kuva- ja daniyhteydella.
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Porvoo-info opastaa asiakkaita etépalvelun kaytdssa ja
hoitaa ajanvarauksiin liittyvia tehtavia. Valtio korvaa ko-
keilun kustannukset.

Lisaksi asiakaspalvelu ja kehitysyksikké ovat kdynnista-
neet yhdessa koko kaupunkiorganisaatiolle tarkoitetun
asiakaspalvelun laadun kehittdmistyoryhman.

Kansainvéliset asiat ja vierailut

Johdon assistenttitehtévien ohella kehitetdadn kaupungin
kansainvalisid asioita ja vieraanvaraisuutta yhteistydssa
toimialojen kanssa. Alkuvuonna perustettiin kansainva-
listen asioiden tydryhmad, jonka tehtavana oli selvittaa
Porvoon kaupungin kansainvalisten asioiden nykytilaa ja
tavoitteita strategityon taustaksi. Selvitys on valmistunut
ja huomioitu strategiatydn toimintaympéariston analyysi-
sissa.

Toukokuussa jarjestettiin ystavyyskaupunkimatka Lun-
diin, jossa eri toimialojen edustajat tutustuivat laajasti
Lundin kaupungin toimintaan. Kesakuun alussa Hama-
rissa pidettiin Nordic Summit 2025 "vanortsmotet”, johon
osallistuivat Pohjoismaisten ystavyyskaupunkien Lundin
(Ruotsi), Dalvikin (Islanti) ja Hamarin (Norja) edustajat.
Tapahtumaan kutsuttin mukaan my6s nuorisovaltuus-
ton edustajia. Tapaamisen paateemoina olivat muun
muassa varautuminen ja nuorison osallistaminen kau-
pungin paatoksentekoon ja toimintaan.

Henkilost6, demokratia ja kehitys

Henkilstd-, demokratia- ja kehitysyksikdt muodostavat
oman palvelualueen, jonka sisalld kehitetddn yhteisia
toimintamalleja organisaation sisaisten tukipalvelujen
tuottamiseksi.

Henkilbsté

Henkilostoyksikdssa on sekd kevaan aikana, etta kesa-
kuussa tapahtuneen julkaisun jalkeen aktiivisesti tuo-
tettu uudistetun Intra sisaltda. Intra on keskeinen henki-
I6stoyksikén ohjeistuksen ja perehdytyksen viestintava-
line. Sivuston uudistamisen my6ta henkildstolle ja esi-
henkilGille suunnattuja ohjeita on paivitetty ja tayden-
netty. Koulutus- ja osaamisenhallintajarjestelma Oskun
kayttoa jatketaan vield vuonna 2026. Tama mahdollistaa
uuden osaamisenhallintajarjestelman hankinnan huolel-
lisen suunnittelun. Nailld ndkymin HPK Palvelut Oy to-
teuttaa hankinnan kaupungin lukuun.

Uuden psykososiaalisen kuormituksen hallinnan mallia
esiteltiin tydsuojeluparien koulutustapaamisessa ja lahi-
johtajainfossa kevaalla, sen jalkeen perehdyttdmista on
jatkettu tyopaikolla. Toimialat laativat tyéhyvinvoinnin
kehittdmissuunnitelmansa muun muassa syksylla 2024
toteutetun yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn tulos-
ten ja kevaalla 2025 toteutetun tydhyvinvointikyselyn
pohjalta.

Henkilostokyselyn tulokset olivat keskimaarin erinomai-
set ja niitd hydédynnetaan myods tydnantajamielikuva-
tydssa. Sijaisrekrytoinnissa varhaiskasvatuksen ja kou-
lujen sijaisten kokemuksia kartoitettin Kokemuksesi
keikkatydsta -kyselylld, joka toteutetaan joka toinen



vuosi rekrytoinnin toimesta. Kyselyn avulla tunnistetaan
vahvuuksia ja kehityskohteita sijaisvalitysprosessin eri
vaiheissa. Maahanmuuttajien maarad kaupungissa li-
saantyy ja varhaiskasvatus muuttuu monikulttuurisem-
maksi, sitd ennakoiden maahanmuuttajataustaisten si-
jaisten rekrytointia varhaiskasvatukseen on lisatty. Sivii-
lipalvelusasioiden tuki siirtyi rekrytoinnin vastuulle.

Tyokykyjohtamisessa korostuu ennakointi ja proaktiivi-
nen toiminta. Pitkat sairauspoissaolot on saatu melko
hyvin hallintaan, ja nyt keskitytaan lyhyiden poissaolojen
vahentdmiseen. Korvaavan tyon tehtavia on |6ytynyt
aiempaa enemman, ja suhtautuminen uudelleensijoituk-
siin on mydnteisempaa. Yhteisty6 tydelakevakuuttajan
ja Kelan kanssa on jatkunut tiiviind tyontekijoiden toi-
meentulon turvaamiseksi.

Valmiussuunnittelukauden paatdsseminaari jarjestettiin
kesdkuussa. Valmiussuunnitteluun osallistuneet kokivat
tydbn edenneen mielekkaalla tavalla ja hyvin toiminutta
yhteisty6ta toivottiin lisda. Esiselvitys kameravalvonnan
tarpeista saatiin suunnitelman mukaisesti paatokseen.
Vaestonsuojien kayttdonottosuunnitelmien paivityspro-
sessi edistyi suunnitellulla tavalla yhteistydsséa toimitilo-
jen toimialan kanssa, tydsuojelupdallikdn johdolla. Yh-
teistoimintaa eri sidosryhmien kanssa kehitettiin niin pai-
kallisilla, alueellisilla kuin valtakunnallisilla foorumeilla.

Kaupungin nuorille tarkoitettuja harjoittelupaikkoja haki
tdna vuonna 845 nuorta, mikd on selkedsti enemman
kuin edellisind vuosina. Tama kertonee nykyisesta hei-
kommasta tydllisyystilanteesta. Eri palvelualueille valit-
tiin 139 kesanuorta, liséksi liikelaitos Porvoon ateria- ja
puhtauspalvelut valitsivat 16 kesanuorta. Tana vuonna
pieni osa naista kesanuorten tyépaikoista kohdennettiin
heikosti tyollistyvien nuorten tydllistamiseen. Nama nuo-
ret ovat etsivan nuorisotydn, kohdennetun nuorisotytn
tai tydpajojen asiakasnuoria.

Kevaalla neuvoteltiin kaikissa sopimuksissa kunnallisen
alan kehittdmisohjelmaeran paikallisesti sovittavan erén
kaytostd sekd muista kunnallisten sopimusten siséalta-
mien paikallisten erien kaytosta1.6.2025 alkaen. TS,
TTES ja OVTES (varhaiskasvatuksen osiota lukuun ot-
tamatta) saatiin maksuun kesakuun palkoissa. Kun-nal-
lisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) ja
varhaiskasvatuksen OVTESin osalta neuvottelut jatkui-
vat kesan yli palkkausjarjestelmamuutoksen takia. Uu-
teen tasopalkkajarjestelmaan siirryttiin 1.9.2025 alkaen
ja ensimmaiset tasopalkat tulivat maksuun 15.9. palkan-
maksun yhteydessa. Tasopalkkajarjestelman kehittami-
nen jatkuu edelleen muun muassa valtakunnallisten ja
paikallisten tasolisien maarittelylla. Tasopalkkoihin siirty-
minen toi mukanaan tarpeen palkkojen harmonisointiin,
mihin kaytettiin KVTES:n ja OVTES osio G:n kesakuun
kehittamisera.

Uudet kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset astuivat
voimaan 1.5.2025. Uudet sopimukset sisalsivat merkit-
tavia palkankorotuksia tuleville vuosille. Sopimusten si-
saltamat yleiskorotukset ja paikallisesti neuvoteltavat
erat tulevat nostamaan palkkoja helmikuuhun 2028
mennessa yhteensa 9,5 prosentilla. Uusien sopimusten
myo6td kaupungissa sovellettavien sopimusten maara
laski neljaan, kun elainlaakarit siirtyivat KVTESin piiriin.
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Viimeistdan vuonna 2028 sopimusten maara tulee vahe-
nemaan viela yhdelld, kun tekniselle alalle tulee uusi TA-
TES-sopimus korvaamaan nykyiset Teknisen alan (TS)
ja Tuntipalkkaisten (TTES) sopimukset.

Lounas- ja virkistysetuja on kaytetty edellisen vuoden
malliin. Kiinnostus tydsuhdepolkupyoraetuuteen on sel-
keasti vahentynyt edun verokohtelun epdvarmuuden ta-
kia. Henkiloston vapaa-ajan mokit Sondbyn Skeppar-
sissa ovat olleet edelleen olleet kysyttyja koko kesén
ajan.

Hallinto ja demokratia

Hallinto ja demokratia -yksikéssa on jatkettu kuntalais-
ten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kehitta-
mista perinteisen hallintotoiminnan ohella.

Osallistuvaan budjetointiin oli varattu 50 000 euroa vuo-
delle 2025. Kaupungin asiantuntijoista ja vanhus- ja
vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston edustajista
koostuva arviointiryhma valitsi &anestykseen valitut eh-
dotukset, joista toteutusvaiheeseen eteni yksitoista eh-
dotusta. Maararahasta tulee kaytetyksi yhteensa 49 900
euroa. ldeat toteutetaan 31.12.2025 mennessa.

Sahkoisen arkiston laajennusta on edistetty yhteis-
tyossa tietohallinon kanssa valikoitujen jarjestelmien
omistajien kanssa, myds valmiutta paperiaineiston digi-
tointiin kehitetdan. Asiakirjahallinnon yleisohje hyvaksyt-
tiin kaupunginhallituksessa vuoden alussa. Yleisohjeen
pohjalta annetaan tarkempaa ohjeistusta ja koulutusta
asiakirjojen kasittelemisesta.

Hallinnon prosesseja kehitetdan erityisesti toimielimien
paatoksentekoprosessin osalta. Kesan aikana on val-
misteltu luottamushenkildiden tiedonvalitykseen ja palk-
kioidenmaksuun tarkoitettua Aimoa-jarjestelman kayt-
toonottoa.

Kaupunginvaltuustossa otettiin kaytt6dn toimielimissa
yleisesti kaytetty Cloud Meeting -kokousjarjestelma val-
tuustosaliin sovitettuna. Talla ratkaisulla korvattiin kus-
tannustehokkaasti  valtuustosalissa toistakymmenta
vuota kaytdssa ollut jarjestelma.

Kehitys

Yksikko vastaa tietohallinnosta, sahkdisesta asioinnista,
tiedolla johtamisesta, projektinhallinnasta, tekoalysta ja
perus ICT-palveluista.

Kehitysyksikon ja tietohallinnon toiminta on edennyt
paaosin suunnitelmien mukaisesti. Kolmannen vuosinel-
janneksen aikana tehtiin paatds sahkoisen asiointipalve-
lun uudesta kumppanista. Liséksi tuettiin talouden tuot-
tavuus- ja tasapaino-ohjelman tavoitteita edistamalla
uutta puhepalvelusopimusta ja optimoimalla lisenssien
maaria.

Henkiloston kokonaisvaihtuvuusprosentti oli ajanjaksolla
8 %. Tiimissa aloitti elokuussa jarjestelmaasiantuntija.



Rahoitus ja strategia

Rahoitus- ja strategia -palvelualueeseen kuuluu seuraa-
vat yksikot: rahoitusyksikkd (siséltdnen konserniohjauk-
sen valmistelun), keskitetyt hankintapalvelut seka stra-
tegiayksikko.

Talouden ja rahoituksen keskeisimmat strategiset priori-
teetit alkuvuonna ovat liittyneet kaupungin talouden tuot-
tavuus- ja tasapaino-ohjelman seuraavan vaiheen val-
misteluun, kun kaupungin talous nayttdad heikkenevan
l&hivuosina enemman kuin talousarviota valmistellessa
arvioitiin. Kaupungin talouden jarjestelméat on hiljattain
uudistettu, mutta edelleen taloushallinnossa on tiettyja
kehittdmisen karkia, kuten tekoalyn hyédyntaminen os-
tolaskujen kasittelyssa. Alkuvuoden aikana on uudistettu
kaupungin sijoitussalkun seurantaa ja raportointia.

Kaupungin keskitettyjen hankintapalveluiden toiminta on
ollut tavanomaista alkuvuoden aikana. Esitetyt hankinta-
lain muutokset eivat vaikuta merkittavasti kaupungin
hankintatoimen kokonaisuuteen, mutta joitakin vaikutuk-
sia silld on kaupungin hankintakanaviin. Naihin muutok-
siin on alustavasti varauduttu. Kaupungin hankintaohjei-
den ja hankintalinjausten paivittdminen on aloitettu.
Hankintojen karkiprioriteetti alkuvuoden aikana on ollut
kustannustietoisuuden parantaminen kauttaaltaan kai-
kissa hankinnoissa ja hankintavaiheissa.

Strategiatiimissd on alkuvuoden aikana valmisteltu hy-
vinvointikertomus, joka kokoaa laajasti yhteen tilanne-
katsauksen porvoolaisten hyvinvoinnin tilasta. Kestavan
kehityksen painopiste on ollut vime vuoden lopulla hy-
vaksytyn ilmasto- ja ymparistéohjelman jalkauttaminen
toimialoille seké siihen liittyvien seurantavalineiden ke-
hittdminen. Syksyn aikana on aloitettu kaupungin uuden
strategian valmistelu toimintaympariston analyysilla ja
osallistamalla kaupungin paattdjia, asukkaita, tydnteki-
joita ja muita sidosryhmia.
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Toimitilat

Palvelualue vastaa kaupungin omistamista ja sisdan- ja
ulosvuokratuista tiloista ja kiinteistdista. Tavoitteena on
tuottaa terveelliset, turvalliset ja toiminnalliset tilat kaik-
kien kaupungin tyéntekijéiden, kaupunkilaisten ja vierai-
lijoiden kayttoon.

Kiinteistdnhoidon yhtenaisten tydtapojen, saantdjen ja
toimintaohjeiden laatimista ja kayttdonottoa jatketaan.
Kaikki tiloihin ja kiinteistoihin liittyvat palvelupyynnét, kri-
tiikki ja parannusehdotukset tulee tehda huoltokirjaohjel-
miston kautta, jotta niiden toteutumista ja huoltohistoriaa
voidaan seurata.

Kiinteistdjen ja tilojen ennakoiva kunnossapidon ja kor-
jausten toimenpideohjelma (PTS) on laadittu vahintaan
viideksi vuodeksi eteenpain. Ohjelmaa yllapidetaan ja
paivitetdan jatkuvasti, jotta kaikkien palvelukaytdssa ole-
vien toimitilojen kayttdtarkoituksen mukainen kunto,
arvo ja hyvat tydskentelyolosuhteet voidaan varmistaa.
Jokaiselle kiinteistolle on nimetty yllapitotii-missa vas-
tuuhenkil®, joka huolehtii suunniteltujen korjaus- ja ylla-
pitotoimien aikataulun mukaisista teettamisista.

Energiansaastoinvestointien mittauksia ja seurantaa jat-
ketaan. Kaupungin nettisivuille on avattu seurantapor-
taali, jossa sahkon ja kaukolammon kulutusta ja aurin-
kosahkon tuottoa voi seurata yksittaisen rakennuksen
tarkkuudella.

[td&-Uudenmaan hyvinvointialue ei kaytd toimitilojen
vuokrasopimuksen optiovuotta 2026. Pelastuslaitos ja
Nasin terveyskeskus yhtiditetddn kumpikin omaksi yhti-
Okseen, jotta uusi vuokrasopimus voidaan tehda.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Palvelualue

KONSERNIPALVELUT

Kaupunginhallitus

Kaupungin johto
Viestintd, asiakaspalvelu ja
yhteiskuntasuhteet

Henkil6sto, demokratia ja L .
’ ) Hallinto ja demokratia

kehitys
Henkilosto
Kehitys ja digitalisaatio
Rahoitus ja strategia Rahoitus
Hankintapalvelut
Strategia
Toimitilat

Kaupunginhallituksen muu
toiminta

Vastuuhenkilo

2025

Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa | Heind | Elo | Syys

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Aino-Marja Kontio

Roope Lenkkeri

Anu Kalliosaari

Charlotta Grongqvist

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Mikko Silvast

Henrik Rainio

Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen
2 verrattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentivit tilan-

netta.
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Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti nor-
3  maalia korkeammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta
heikentédvia muutoksia.

Talousarvioméairirahat ylittyvit todennékoisesti / Ta-
lousarviomuutosta valmistellaan.



Palvelualue

Vaalit L o Toteuma-% o ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 60 000 0 0,00 % 186 576 60 000
TOIMINTAKULUT -359 813 -201 078 55,88 % -359 549 -209 813
TOIMINTAKATE -299 813 -201078 67,07 % -172 973 -299 813
Kaupunginvaltuusto Muutett;o?s\ -:?;7;0'121; Toteuma-% T‘I?;?;()nZ‘Z ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -374 084 -189 687 50,71 % -179 405 -374 084
TOIMINTAKATE -374 084 -189 687 50,71 % -179 405 -374 084
Tarkastustoimi Muutett;o'g,g -:?;7;0'2; Toteuma-% T‘Iogle;()nzjz ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -103 400 -64 117 62,01 % -64 170 -103 400
TOIMINTAKATE -103 400 -64 117 62,01 % -64 170 -103 400
Kaupunginhallitus M”“te“;'oz'g T1°;72“0“2‘g Toteuma-% T1°;7,‘E‘0",‘12 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 9 0
TOIMINTAKULUT -423 605 -257 364 60,76 % -260 609 -423 605
TOIMINTAKATE -423 605 -257 364 60,76 % -260 600 -423 605
Kaupungin johto Mumett;o-l;g 1;‘_’;7;0'22 Toteuma-% -:?;7;(;22 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -442 469 -248 112 56,07 % -504 958 -442 469
TOIMINTAKATE -442 469 -248 112 56,07 % -504 958 -442 469
TOIMINTATUOTOT 0 17 020 75 17 020
TOIMINTAKULUT -1 683 481 -1 141 457 67,80 % -1 259 979 -1 683 481
TOIMINTAKATE -1 683 481 -1 124 436 66,79 % -1 259 905 -1 666 461
Henkilésts, demokratia ja kehitys L o Toteuma-% o ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 742 525 352 661 47,49 % 59 158 742 525
TOIMINTAKULUT -9 597 218 -6 425 088 66,95 % -5 738 440 -9 597 218
TOIMINTAKATE -8 854 693 -6 072 427 68,58 % -5 679 282 -8 854 693
Rahoitus ja strategia Muutett;o'l;s\ -2?;7510";; Toteuma-% 1;037510'22 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 49 915 14 030 49 915
TOIMINTAKULUT -1 974 481 -1 252 160 63,42 % -1252 614 -1974 481
TOIMINTAKATE -1 974 481 -1 202 245 60,89 % -1238 584 -1 924 566
Toimitilat L o Toteuma-% o ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 42 690 903 32 145 446 75,30 % 29 432 808 42 690 903
TOIMINTAKULUT -30 221 700 -18 336 958 60,67 % -17 863 698 -28 721 700
TOIMINTAKATE 12 469 203 13 808 488 110,74 % 11 569 111 13 969 203
Kaupunginhallituksen muu toiminta Muutettgozls\ 1;?;7;‘;2: Toteuma-% .:?;72"’(;2: ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 82 029 87 998 82 029
TOIMINTAKULUT -4 291 000 -1 588 813 37,03 % -959 658 -2 791 000
TOIMINTAKATE -4 291 000 -1 506 784 35,11 % -871 660 -2 708 971
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Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma - Seuranta

TOIMINTAKULUT 2024 2025 2026 2027
Palvelualue / Toimenpide

Viestinta, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet

HPK:n tuottavuustavoite 3,5 % (300 000 e/v) + muut kd&nndskulut. Kehite-

taan hallintoprosessia (vain tarpeellisia, tiiviimpia ja analyyttisempia valmiste-

luteksteja), hyddynnetaan tekoalyn tuomia mahdollisuuksia, linjataan yhteis- 5000
ty6ssa luottamushenkildiden kanssa kieliohjelmassa kdanndstaso kaikille kie-

lille.

Luovutaan Telian vaihdepalvelusta (22 000 / vuosi) ja hyddynnetaan verkko-

kauppaa laajemmin mm. iimoittautumisessa, laskutuksessa ja perinnassa (1,5 30 000
htv eli 75 000 €/ vuosi). Lisaa ty6td kompassissa 1 htv.

Henkil6sto, demokratia ja kehitys

L(:I?g)ldzggl:sslgtuksen ja -valtuuston iltakoulujen/kokousten vahentdminen yh 5 000 5 000
Hallintosihteerin tehtdvien jakaminen tiimissa 20 000 20 000
Ostopalveluiden vahentaminen (henkilostokysely ym) 9 000 15 000
Henkilostovahennykset elakoitymisten johdosta 30 000
Luovutaan tarpeettomista lisensseista ja ohjelmistoista 10 000 40 000
Puhepalveluiden kilpailutus 30 000 100 000 100 000
Tietoturvavalvomon (SIEM/SOC) uudelleen hankinta, kilpailutus

Pienennetaan laitteiden leasing kuluja 10 000
Vahennetaan tietoliikennekuluja (HPK) 70 000 70 000
Ostolaskujen automatisointi (HPK)

Siiryytaan paperittomaan toimistoon, otetaan suomi.fi -viestit kayttoon. Saasto

postituskuluissa.

Rahoitus ja strategia

Keke: Asiantuntijapalvelut 1400
Keke: Painatukset, ilmoitukset ja markkinointi 2 000
Keke: Climate Leadership Coalition 11 000
Keke: Opetus- ja kulttuuripalvelut (trash heroes) 1 500
Rah: HPK-palvelut Oy:n tuottavuustavoite (3,5 % kokonisuudesta) 25 000
Rah: paperilaskujen vahentaminen 20 000
Rah: talousjarjestelmat 25 000
Rah: luovutaan taloustutkasta 2000
Luovutaan tarpeettomista jasenyyksista

Hank: lisdtdan hankintojen kustannustietoisuutta

Hyte: asiantuntijapalvelut 3 000
Strategiakoordinaattorin sijaisuus jatetaan tayttamatta osan vuotta 2024 35 000

Toimitilat

Hallinnon toimitilojen tiivistys 200 000 200 000
Tyhijista tiloista luopuminen 100 000
Energiansaasto (Iampo, séhko ja kaasu) 60 000 60 000
Varikkotoimintojen keskittdminen

Kiinteistonhoidon tehostaminen

Poltto- ja voiteluaine 60 000 60 000
Purkukohteiden vahentdminen

TOIMINTATUOTOT

Palvelualue / Toimenpide 2024 2025 2026 2027
Henkil6sto, demokratia ja kehitys

Ulkopuolisen hankerahoituksen hyédyntédminen 20 000
Rahoitus ja strategia

Valtionosuuden hyvinvoinnin ja terveyden lisdosa

Tehostetaan kassavarojen lyhytaikaista sijoittamista 100 000
KiinteistOverotietojen ajantasaistaminen

Konserniyhtididen tulostavoitteet 300 000

Toteutunut tai arvioidaan toteutuvan tdysmaaraisena
Toteutunut tai arvioidaan toteutuvan osittain
Ei toteudu
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Kaupunkikehitys

TOIMINTATUOTOT 18 347 500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 670 000
TOIMINTAKULUT -32 070 063
TOIMINTAKATE -13 052 563

Kaupunkikehitys kulujakauma 09/2025
1000 €

Ympiristonterveydenhuolto HE 2 084

Ympiristonsuojelu 1 494

Rakennusvalvonta 811
Kaupunki-infra 15 114
Kaupunkisuunnittelu 1218
Maapolitilkka o 1537
Kaupunkikehityksen johto 688

(0] 5000 10 000 15 000 20 000

Kaupunkikehitys johto

Kaupunkikehityksen johdon osalta tarkastelujakso on to-
teutunut suunnitelman mukaisesti. Toimialan talous on
odotetulla tasolla. Muuttuvan taloustilanteen vuoksi toi-
mialan ja toimintaympariston taloutta seurataan joh-
dossa erityisen tarkasti.

Tarkastelujakson aikana Kokonniemen liikuntakeskuk-
sen ohjausryhman ty6 on todettu toimivaksi ja tarkedksi
my0s viestinnallisesti. Ohjausryhma kokoontuu saannal-
lisesti ja kaupunkikehitysjohtaja on hankkeen ohjausryh-
man jasen.

Porvoon puistokatu on todettu investoinneiltaan ja ton-
tinmyyntipotentiaalin kautta taloudellisesti merkittavaksi
kokonaisuudeksi. Puistokadun toimenpiteiden koordi-
nointia varten perustettiin tydryhma, jonka koolle kutsuja
on kaupunki-infran projektipaallikkd. Tyéhon kytketaan
vesi-, sdhkd- ja kaukoldmpdverkostojen suunnittelijat
seka tarpeen mukaan muita hankkeisiin ryhtyvia yksityi-
sia tahoja. Porvoon puistokatu siirtyy kaupungin yllapi-
dettavaksi 1.10.2025 alkaen.

Johto on jatkanut tiivista yhteistyota palvelualueiden val-
mistelijoiden kanssa talous- ja henkildstdasioissa. Pal-
velualuepaallikdiden kanssa on kayty lapi tulevan vuo-
den kayttémenojen ja investointien ennakkoarviointia.
Kaupunki-infran investoinnit, maapolitikan tontinmyynti
ja kaupunkisuunnittelun ostopalvelut on tunnistettu tar-
keiksi, kun tulevia suunnitelmavuosia tarkastellaan.

11 880 751 64,8 % 11 482 651 17 704 500
358 400 53,5 % 213 532 550 000
-21 945 764 68,4 % -19 601 632 -31 624 601
-9 706 614 74,4 % -7 905 452 13 186 299
Kaupunkikehitys tiliryvhmittdin
8,0 %
Henkil6stokulut 1,2 %‘ o
10,0 % 42,7 %
Palvelujen ostot
Yhteens
= Aineet, tarvikkeet ja az21,9
tavarat M€
Avustukset
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38,1%

= Muut toimintamenot

Toimialan talousarvioehdotus kasiteltiin syyskuun ai-
kana lautakunnissa.

Kaupunkikehityksen ajankohtaiset karkihankkeet

Joukkoliikenne

Porvoon paikallisliikenteen ensimmainen vuosi bruttolii-
kennemallilla tuli tdyteen kesdkuussa. Tana aikana kau-
pungille on kertynyt valtavasti tietoja, joita on aktiivisesti
seurattu muun muassa poikkihallinnollisessa joukkolii-
kenteen ohjausryhmassa, joka aloitti toimintansa alku-
vuodesta. Alkuvuoden aikana kilpailutettiin my6és muuta-
man kuukauden mittainen kesaliikenne 2025, joka toi
mukanaan kokonaan uuden linjaston ja parannellut ai-
kataulut. Liséksi alkuvuonna valmisteltiin ja suunniteltiin
aktiivisesti liikennditsijdiden kanssa elokuussa alkavan
palvelutason mukaisen liikenteen kdynnistymista, uudis-
tettiin Porvoon paikallislikenteen brandia, parannettiin
uuden linjaston varrella olevaa pyséakki-infraa seka kil-
pailutettiin lippu- ja informaatiojarjestelma 3+2 sopimuk-
sella.

Kylakyydin uudistusta on myds seurattu tarkasti ja naita
tietoja seka oppeja tullaan kayttdmaan palvelun jatkoke-
hittmisessa. Heindkuun aikana liikennditsijat asensivat
paikallislikenteen, saaristolikenteen sekd kylakyydin
autoihin uudet Matkassa Pro —ajoneuvolaitteet, joiden
myoéta autojen ja maksutapahtumien tuottama data pa-
rantui huomattavasti. Uusien ajoneuvolaitteiden myoéta
my0s bussissa korttimaksuilla ostetut kertaliput ohjautu-
vat suoraan kaupungin tilille. Liikennditsijat vahentavat
laskulta enda kateisella maksetut kertaliput.



Elokuussa kaynnistyivat viimeisetkin uudet reittivariaa-
tiot 1E, 2A ja 2H seka otettiin kdyttdon entisestaan laa-
jemmat ja tihedmmat aikataulut. 1E ja 2A linjat ovat en-
simmaiset kokeilulinjat Porvoossa, jotka toimivat runko-
linjojen jatkeina Emé&salossa ja Hinthaarassa. Nama lin-
jat operoidaan kutsuliikkennekalustolla, eli kun linjat ovat
ajossa, kutsuliikenteen automaara vahenee yhteen au-
toon. Yleisesti matkustajamaarissd mitattuna joukkolii-
kenneuudistus on otettu hyvin vastaan, silla kesakuusta
lahtien matkustajamaarat ovat kasvaneet jopa odotettua
enemman.

Gammelbacka

Gammelbackassa on suunnittelun keinoin jatkettu kou-
lun ja muiden julkisten palveluiden uudistamista seka os-
tos- ja palvelukeskusympariston kehittamista. Alueen
yksipuolista asumistyyppid pyritddn monipuolistamaan
matalampien asuintalojen lisdrakentamisella, joka taas
edellyttdd mm. pysakdintialueiden uudelleen jarjestelyja.
Koulua ja muita palveluja seké virkistysalueita mahdol-
listava asemakaavamuutos lainvoimaistui, mika luo
edellytykset toteutukselle kaupungin tuottavuus- ja tasa-
paino-ohjelman mukaisesti. Lupa- ja valvontalauta-
kunta on mydntanyt kesdkuussa purkamisluvan tekni-
sen kayttoian loppupaassa olevalle Gammelbackan mo-
nitoimitalolle. Liséksi kaksi siltaa on uusittu alueella inf-
ran toimesta.

Koko alueen suunnittelu on edennyt kaavoituksen ohjel-
mointivaiheeseen. Kaavoitussuunnitelma esiteltiin lauta-
kunnassa vuodenvaihteessa ja matalampaa perheasu-
mista mahdollistava ensimmainen uusi kaavaty6 etenee
luonnokseen vuoden 2025 aikana.

Puistokatu

Porvoon Puistokadun kadunpitopaatokset valmisteltiin
syyskuun lautakuntakasittelyyn ja ELY:n vayla siirtyy
kaupungin kaduksi 1.10. 2025 alkaen. Puistokadun vuo-
sia kestava jatkosuunnittelun ja toteutuksen koordinoi
kaupunki-infra. Tyd on kaynnistetty puuttuvan yleissuun-
nittelun osalta uuden ABC-liikenneaseman ja nykyisen
lityntépysakoinnin osuudelta. Yhteensovittaminen to-
teutuksen, tontinmyynnin, kaupunkitalouden ja toimivuu-
den kanssa vaatii laajaa yhteisty6ta ja pitkaaikaista si-
toutumista seka suunnittelua vuosiksi eteenpain.
Tolkkistentien risteyksen tontin kilpailutus odottaa mark-
kinatilanteen elpymista ja kadun suunnittelun kaynnisty-
mista Puistokadun ja Tolkkistentien osuudelta.

Kokonniemen liikuntakeskus

Kokonniemen liikuntakeskus Oy on palkannut projekti-
paallikdn, jolloin yhtidén henkiléstéén kuuluu toimitusjoh-
tajan liséksi kaksi henkil6a. Yhteydenpito toimialan ja yh-
tién valilld on jatkunut suunnitelman mukaisesti. Hank-
keen ohjausryhma on tarkastelujaksolla kokoontunut
noin kerran kuukaudessa. Kaupunki-infran palvelualu-
eella kaupungin hankinta-aluetta koordinoi projektipaal-
likkd yhdessa suunnittelua vetavan projekti-insindérin
kanssa. Kokonniemen liikuntakeskuksen tyot ovat alka-
neet rakentamista valmistelevilla téilla.
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Kaupunkikehityslautakunta

Vanhan valtuustokauden kokoonpano kaupunkikehitys-
lautakunnassa kokoontui alkuvuonna kuusi kertaa. Uu-
det kaupunkikehityslautakunnan jasenet aloittivat kau-
tensa kesakuussa. Uusi kokoonpano on kokoontunut
nelja kertaa eli yhteensa kaupunkikehityslautakunta on
kokoontunut syyskuun loppuun mennessa yhteensa
kymmenen kertaa.

Maapolitiikka

Tonttien kysynta on ollut asuntomarkkinatilanne huomi-
oiden kohtuullista. Kerrostalotontteja on myyty Porvoon
Energian asemakaava-alueelta 2 kpl. joista toinen on ns.
kovan rahan kohde sekd yksi Ara-tontti Tehtaanpuiston
puutalojen asemakaava-alueelta.

Opistokujan viimeiset tonttikaupat toteutunevat taman
vuoden puolella. Rivitalotonttien kysyntd on hiljaista,
yksi tontti on varattuna.

Uusia omakotitontteja on luovutettu kuusi kappaletta,
joista neljd on vuokrattu, lisdksi aiemmin vuokrattuja
tontteja on myyty 12 kpl.

Uusia yritystontteja on myyty yksi, VBO osti ABC-liiken-
neasemalle kaavoitetun tontin Hornhattulan risteyk-
sesta. Lisaksi on myyty kaksi aiemmin vuokralla ollutta
tonttia.

Maanmyyntituloja on kertynyt 4 321 347 euroa.

Maankayttdsopimuksia neuvotellaan Vanha Veckjarven-
tien ja Kevatlaaksonrinteen asemakaava-alueilla, osa
sopimuksia on jo hyvaksyttyina. Kilpilahti-Kulloo asema-
kaava-alueen maankayttésopimuksista toinen on allekir-
joitettu.

Kaupunki on ostanut maa- ja vesialueita noin 162 heh-
taaria, josta raakamaata on noin 24,6 hehtaaria.

Rakennetun ympariston tietojarjestelman (Ryhti) kump-
panuustestaus on edennyt ja kaavatietojen tallennus on
saatu koekayttoon. Keskustan lansipuolinen alue ete-
l&ssa Hamariin asti on ilmakuvattu ja laserkeilattu touko-
kuussa. Pohjakartan paivitys alueella on kaynnissa.
Tonttijaon muutoksia on hyvaksytty 7 kpl.

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkirakenteen tiivistamista harkitusti matalalla ra-
kentamisella jatkettiin, mm. AK 572 Hamari, Rajaméen-
tie 1 oli luonnoksena nahtavilla toukokuussa. AK 577
Velkala | kaavahanke on luonnosvaiheessa, laadittavine
selvityksineen.

AK 538 Hinthaara on menossa hyvaksymiskasittelyyn
syksylla, samoin kuin AK 527 Meritulli ja AK 543 Vanha
Porvoo 1303. AK 566 Epoo on kylaalueiden kehittamista
ja luonnoksena nahtavilla. Alueen vanhojen rakennus-
ten kayttdéa, myyntia ja kuntoa selvitetdan viela ennen
ehdotusvaihetta.

AK 573 Kilpilahti, Innovaatiotie on merkittdva yritys-
kaava energiasektorilla ja hyvaksytty ndhtaville ehdotuk-
sena. AK 567 Tolkkisten vetylaitoksen kaava on suun-
nittelu ja lisaselvitysvaiheessa ennen ehdotusta.



AK 562 Kuninkaanportti, Harabackankatu on hyvaksytty,
samoin AK 453 Vanha Veckjarventie. Kilpilahden ja Kul-
loon asemakaava ja asemakaavamuutos (AK 557) on
hyvaksytty lautakunnassa ja vaatii vield maankayttso-
pimusten hyvaksynnan ennen hallitusta.

Keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaava 2050 on
luonnoksena valmistunut ja menossa lautakuntaan loka-
ja marraskuussa. Kaava kasitelladn kahdessa vai-
heessa aineiston laajuuden vuoksi.

Kaupunkisuunnittelun avoimet toimet taytettin mika
mahdollistaa seka tavoitteiden mukaista kaavoitusta etta
kehitysty6td. Samoin jatketaan Porvoossa hyvin toteutu-
vaa puurakentamista, ja on tutkittu myos tehokasta
mutta matalampaa rakentamista. Samoin luonnosvai-
heen eri versioiden kaavatalouden laskennan kehitta-
mista yhteistydssd Kaupunki-infran kanssa |hku-ohjel-
malla jatketaan.

Muutakin toiminnan kehittdmista on jatkettu ennen kaik-
kea tuottavuusohjelman pohjalta, projektinhallintatyd-
kalu Power Bi-raportteineen on nyt osana projektien oh-
jausta, ja vuoden 2026 kaavoituksen tydohjelman laa-
dintaa. Lakimuutoksista johtuvat hallintosdantémuutok-
set ovat olleet tydllistava kokonaisuus, esim. suunnitte-
lutarveratkaisujen poistuminen ja uudet sijoittumisluvat
vaikuttavat edelleen luvitukseen. Prosessien kehittami-
nen uuteen tilanteeseen on edelleen osittain tyon alla ja
valilld haastavaa.

Kaupunki-infra
Tuotot

Myyntituottojen toteuma on jaljessa lineaarisesta tulou-
tumatasosta. Suurimpana syyna on muiden myyntituot-
tojen joukkoliikenteen lipputulojen arvioitua pienempi
tuotto. Joukkoliikenteen tuotot tulevat jadmaan koko-
naistavoitteesta myds joulukuussa toteutettavan kam-
panjan takia, jossa matkustaminen tullee olemaan mak-
sutonta. Pysakdintimaksutuotot ovat myo6s tuotto-odo-
tuksia pienemmat, eivatka tulle nousemaan arvioidulle
tasolle. Metsatulot ovat sen sijaan ylittdneet arvioidun
Kulloon yritysalueen hakkuiden ja korkean puun hinnan
takia. Odotuksena on, ettd myyntituottojen kokonaistulo
jaa alle arvioidun.

Maksutuotot sisaltdvat kayttéonotetun hulevesimaksun
tuotot, joiden laskutus aloitettiin, vasta syyskuun lopulla,
mutta oletuksena on, ettd tulot tulevat olemaan lahella
arvioituja. Palvelumaksujen tuotto tulee olemaan arvioi-
tua hieman korkeampi. Maksutuottojen kokonaistuotto
tullee jaaman arvioidusta maankayttokorvausten pie-
nemmastd maarasta johtuen.

Tuet ja avustukset tullevat jddméaan alle budjetoidun
BATS-hankkeen EU-tukien arvioitua pienemmasta
osuudesta, mutta joukkoliikenteeseen saatu tuki vastaa-
vasti huomattavasti arvioitua korkeampi, joten tukien tu-
loutus tulee olemaan oletetun tasoinen.

Muut toimintatuotot tulevat jagdmaan arvioituja pienem-
miksi pysakointivirhemaksuja ja koneiden ja laitteiden si-
saisten vuokrien pienemman tuottotason takia. Konei-
den ja laitteiden vuokrien osalta ei ole vaikutuksia
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toimintakatteeseen, silla myods sisaiset vuokramenot
ovat vastaavasti pienemmat.

Valmistus omaan kayttodn tulee jadmaan arvioitua pie-
nemmaksi investointeihin liittyvien tdiden pienemmasta
osuudesta.

Edelld mainituista syista toimintatuotot tulevat jadmaan
alle arvioidun noin 500 000 euroa.

Kaupunki-infralla on hyvin rajalliset mahdollisuudet vai-
kuttaa tuottojen suuruuteen, josta syysta vuosien valiset
tuotot voivat erota suuresti mm. erilaisten tukien ja avus-
tusten, maa- ja vesialueiden vuokrien, sisaisten kone-
vuokrien sekd myyntituottojen vaihtelevuudesta.

Hulevesimaksun laskutus on saatu kayntiin. Haasteita
on viela niiden kiinteistdjen laskutuksen perintdmahdol-
lisuuksien kanssa, jotka ovat yhteisomistuksessa mm.
siksi, ettei perintda ole jaettu. HPK:ssa etsitdan teknista
ratkaisua monisaajalaskujen perinnan ratkaisemiseksi.

Kulut

Palkkojen osalta vakinaisten ja tuntipalkkaisten palkat
ovat suunniteltua alemmat irtisanoutumisen, erilaisten
vapaiden ja tydsopimusmuutosten takia. Maaraaikaisten
palkoissa on ylityksia edelld mainittujen muutoksia kor-
vaavan henkiloston palkkaamisesta. Ylitydkorvaukset
ovat arvioitua pienemmat vahalumisemman talven ja
tyévuorosuunnittelun takia. Kokonaisuudessaan palkka-
ja henkilésivukulut tulevat olemaan suunnitellun mukai-
set.

Palveluostojen alla asiantuntijapalveluiden seka aluei-
den rakentamis- ja kunnossapitokulut tulevat alitumaan
tilinpaatoksessa Matadjarven ja Kissansalmen kustan-
nusten siirryttya otettavaksi varauksista. Kunnossapito-
palveluiden menot ovat kuitenkin riippuvaisia loppuvuo-
den saatiloista. Joukkoliikennekustannukset tulevat ole-
maan arvioidun mukaiset. Muista suuremmista kulukoh-
teista kaluston kunnossapitokustannukset ja ict- kulut tu-
levat pysymaan arvioiduissa maarissa. Koko-naisuudes-
saan palveluiden ostojen kulut tulevat olemaan arvioi-
dun mukaiset tai arvioitua pienemmat.

Aineet ja tarvikkeissa suurin kustannusera, sdhkémak-
sut tulevat olemaan arvioidun mukaiset. Kaluston ja ra-
kennusmateriaalin osalta tullaan myds pysymaan kun-
nossapidossa tehtyjen toimintamallien ja varastoinves-
tointien takia. Poltto- ja voiteluaineiden kustannukset tu-
levat alittumaan edellisen leudon talven takia, mutta kus-
tannustilanne voi muuttua loppuvuoden saatilojen seu-
rauksena. Kokonaisuudessaan aineiden ja tarvikkeiden
kustannukset tullevat pysymaan arvioidussa.

Yksityistieavustukset tullaan kayttdmaan kokonaisuu-
dessaan.

Muut toimintakulut tulevat jamaan alle arvioidun mm. si-
saisten vuokrien pienuudesta ja vuokrakoneiden vahem-
masta kaytostd. Muut toimintakulut tulevat olemaan ar-
vioidun mukaiset.

Toimintakulujen kokonaiskulut tulevat olemaan arvioi-
tuja pienemmat. Pienemmat kulut johtuvat mm. leudom-
masta talvesta, toimintamallin kehittamisesta,



varastoinvestointien mahdollistaman oikea-aikaisen ma-
teriaalien hankinnasta. Arvioituja pienemmat kulut tule-
vat nailld ndkymin kompensoimaan arvioituja pienem-
mat tulot, joten toimintakate ei huonone.

Pilaantuneen maaperan tutkimuksia on tehty tonteilla,
joista kaupunki on purkanut rakennuksia alueiden uudel-
leenkaavoitusta varten. Tutkimuksissa on [6ytynyt
haitta-aineiden lisaksi paikoitellen paljon rakennusjatetta
maahan piilotettuna tai seulomattomana. Kissansalmen-
tielld on paasty kahdella tontilla pilaantuneen maaperan
kunnostamisvaiheeseen. Lisdksi on aloitettu neuvottelut
Stora Enson kanssa. Matajarven kaatopaikan B ja D -
alueiden kunnostus on valmistunut. Kunnostuksessa py-
syttiin alkuperadisessa kustannusarviossa.

Liikennevalojen keskusohjausjarjestelman uusiminen on
kaynnissa ja Aleksanterinkadun liikennevalojen sanee-
rausta valmistellaan, jotta hankinta saadaan toteutettua
siten, ettd urakka voidaan kaynnistaa heti kevaalla

Toiminnanohjausjarjestelma Autori on otettu kayttéon
kunnossapidossa kokonaisuutena. Koulutuksia jarjestel-
man kaytodsta jarjestetdan vield syksyn aikana henkilds-
tolle sekd tyonjohdolle. Kalustohallintajarjestelma Ma-
pon on asennettu kunnossapidon kalustoon. Mapon-jar-
jestelmallda varmistetaan sahkoéinen ajopaivakirjavel-
voite, parannetaan omaisuudenhallintaa koneiden ja
laitteiden osalta sekd saadaan luotettavaa tietoa kau-
pungin kalustosta vahingonkorvausasioiden ka&sitte-
lyssa.

Suiston vihervarikolla tydnjohdon resursseja tehostettu
palkkaamalla vastaava puistotyonjohtaja vastaamaan
Suiston vihervarikon paivittdisesta toiminnasta seka ke-
hittdmaan viheralueiden kunnossapidon tehokkuutta ja
nakyvyytta.

Lupa- ja valvontalautakunta

Alkuvuonna lautakunta kokoontui vanhan valtuustokau-
den kokoonpanossa viisi kertaa. Uudet lupa- ja valvon-
talautakunnan jasenet aloittivat kautensa kesdkuussa
ovat kokoontuneet syyskuun loppuun mennessa kolme
kertaa. Yhteensa lupa- ja valvontalautakunta on kokoon-
tunut tdna vuonna kahdeksan kertaa kuten myés lauta-
kunnan alainen ymparistéterveysjaosto.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on vastannut vuonna 2024 jatetyista
rakennus- ja toimenpidelupahakemuksista sek& vuonna
2025 jatetyistd uuden rakentamislain mukaisista raken-
tamislupahakemuksista. Tarkastajat ovat suorittaneet
myoénnettyihin lupiin liittyvia katselmuksia. Rakennetun
ympariston valvonta on jatkanut tuloksekkaasti.

Rakentamislain voimaan tulon aiheuttama tyd on ollut
ennakoitua suurempi ja hankalampi. Kasvanut ty6-
kuorma seka rakennusvalvontaan kohdistunut suuri ul-
koinen paine on vaikuttanut henkiléstén jaksamiseen ja
sairauspoissaolot ovat kasvaneet. Raportointi aikavalilla
on mydnnetty 431 lupapaatdsta rakennustarkastajien vi-
ranhaltijapaatoksina ja 28 kappaletta lupa- ja valvonta-
lautakunnan myontamana. Kasittelyajat ovat vaihdelleet
kahdesta yhdeksaan viikkoon.
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Ympairistonsuojelu

Ympaéristénsuojelu on vastannut vireille tulleista ja val-
vontasuunnitelmaan kuuluvista lupa- ja valvontatehta-
vistd seka luonnonsuojeluun ja luontokoulutoimintaan
liittyvista tehtavista. Kesan 2025 aikana toteutettiin auto-
korjaamoihin kohdennettu valvontakayntien sarja, jonka
tarkoituksena oli selvittda ja ohjeistaa korjaamotoimin-
nassa syntyvien ongelmajatteiden kasittelya. Toiminta
on edennyt suunnitellun mukaisesti ja talousarvion to-
teuma on talousarvion puitteissa. Palvelutuotanto on ol-
lut tavanomaisella tasolla sekd tydmaaran etta kasittely-
aikojen suhteen.

Ympéristoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuolto vastaa valvontasuunnitel-
man mukaisista seka vireille tulevista elintarvike-, ter-
veydensuojelu-, tupakka-, l1dake- ja markkinavalvonta-
lain sekd eldintauti- ja eldinsuojelulain valvontatehta-
vista. Palvelualueen tehtaviin kuuluu lisaksi kunnan vas-
tuulla olevien elainldakaripalvelujen jarjestdminen. Yh-
teistoiminta-alueeseen kuuluu Askola, Lapinjarvi, Lo-
viisa, Myrskyla, Pornainen, Pukkila, Porvoo ja Sipoo.

Rekrytointien maara on alkuvuodesta ollut koko palvelu-
alueella poikkeuksellisen suurta elakoitymisten, irtisa-
noutumisten ja perhevapaiden vuoksi. Talousvesival-
vonnan terveystarkastajatehtavan tayttdmiseen liittyvat
yksikdn sisaiset tehtavien jarjestelyt valmistuivat kesa-
kuussa ja kaikki virat/viransijaisuudet saatiin taytettya
heindkuussa. Talousvettd jakavien toimijoiden valvonta-
tutkimusohjelmien ja riskinarviointien ruuhkautumista
paastiin purkamaan elokuusta alkaen. Elintarvikevalvon-
nassa toisen hygieenikkoeldinldakarin virkavalinta on
tehty ja uusi terveystarkastaja aloitti syyskuun alussa.
Elainten hyvinvoinnin valvonnan tyéruuhkaa purkamaan
on rekrytoitu ylimaarainen valvontaeldinlaadkari myoés
vuodeksi 2025 ja talla hetkella kaikki valvontaelainlaaka-
rivirat on taytetty. Valvonnassa on keskitetty hoitamaan
vakavia tapauksia. Yksi praktikkoelainlaakari on virkava-
paalla puoli vuotta.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2025

Palvelualue Vastuuhenkils Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heind | Elo | Syys
KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityksen johto Dan Mollgren

Maapolitiikka Pekka Soyrila

Kaupunkisuunnittelu Jarkko Lyytinen

Kaupunki-infra Kari Hallstrom

Rakennusvalvonta Miia Hento

Ympadristonsuojelu Jesse Mether

Ympadristoterveydenhuolto Tiina Tiainen

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Todenné&koisesti pysytdan talousarviossa. " i . - .
. PYysy ammalla / Tiedossa merkittavia tilannetta heikentaviad muutoksia.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- Talousarviomdirarahat ylittyvit todennakoisesti / Talousarviomuu-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta. tosta valmistellaan.
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Palvelualue

Toteuma-%

Toteuma
1-9/2024

ENNUSTE

Kaupunkikehityksen johto Muutettu TA 2025 ";°;72“£g
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT -1 010 531 -687 874
TOIMINTAKATE -1 010 531 -687 874

Toteuma

Maapolitiikka Muutettu TA 2025

68,07 %
68,07 %

Toteuma-%

59,32 %
71,38 %
55,01 %

Toteuma-%

26,08 %
51,29 %
54,06 %

Toteuma-%

0
-749 807
-749 807

Toteuma
1-9/2024

6 323 637
-1328 920
4994 717

Toteuma
1-9/2024

70763
-1344 426
-1273 664

Toteuma
1-9/2024

0
-1 010 531
-1 010 531

ENNUSTE

7 897 800
-2 154 000
5743 800

ENNUSTE

235 000
-2 373 885
-2 138 885

ENNUSTE

66,86 %
53,49 %
70,47 %
73,34 %

Toteuma-%

110,33 %
59,59 %
34,71 %

Toteuma-%

3199 315
213 532
-12 924 021
-9511 174

Toteuma
1-9/2024

457 689
-794 033
-336 345

Toteuma
1-9/2024

6 944 300
550 000

-21 000 000
13 050 700

ENNUSTE

580 000
-1361 376
-781 376

ENNUSTE

55,61 %
69,98 %
70,96 %

Toteuma-%

27 363
-450 924
-423 561

Toteuma
1-9/2024

45000
-706 544
-661 544

ENNUSTE

1-9/2025
TOIMINTATUOTOT 8 172 800 4 848 220
TOIMINTAKULUT -2 153 403 -1 537 049
TOIMINTAKATE 6 019 397 3311171
Kaupunkisuunnittelu Muutettu TA 2025 Tf;j’;ggg
TOIMINTATUOTOT 235 000 61296
TOIMINTAKULUT 2373885 -1217 506
TOIMINTAKATE 2138 885 -1 156 210
Kaupunki-infra Muutettu TA 2025 Tf;?;g;g
TOIMINTATUOTOT 7 444 300 4977 630
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 670 000 358 400
TOIMINTAKULUT -21 446 059 -15 113 865
TOIMINTAKATE -13 331 759 9777835
Rakennusvalvonta Muutettu TA 2025 71037;622
TOIMINTATUOTOT 448 000 494 280
TOIMINTAKULUT 1361376 811 271
TOIMINTAKATE 913 376 -316 991
T Muutettu TA 2025 Tf;?;ggg
TOIMINTATUOTOT 45 000 25022
TOIMINTAKULUT 706 544 -494 438
TOIMINTAKATE 661 544 -469 415
Ympéristoterveydenhuolto Muutettu TA 2025 -:?;7;622
TOIMINTATUOTOT 2002 400 1474 303
TOIMINTAKULUT -3018 265 -2 083 761
TOIMINTAKATE -1015 865 -609 459
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73,63 %
69,04 %
59,99 %

1403 884
-2 009 501
-605 618

2002 400
-3 018 265
-1 015 865



Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma - Seuranta

TOIMINTAKULUT

Palvelualue / Toimenpide 2024 2025
Maapolitiikka
jl_aL:]o;/oL:;?:QtaZO% henkiléstésuunnitelman uudesta maankayttéasiantunti- 68 000 68 000
Luovutaan kaupunkimittauksen tayttamatta olevasta kartoittajan toimesta 44 000 44 000
Kaupunkisuunnittelu
Kaavatalouden tarkastelu systemaattisesti, yhteistyéssa infran kanssa 40 000
SK;r};u;trt]itZ?szzgiiiggz? ja kilpailuttamisen tehostus, mm. téiden yhdistami- 10 000 20000
Henkilostokulujen menojen vahennys tayttamattomien toimien vuoksi 100 000 50 000
Kaupunki-infra
Yksityistieavustukset 30 000
Kunnossapidon tuottavuyskehitys (!(okonaiskulut kasvaa vaikka tuotta- 70 000
vuus paranee) tarv. alkuinvestointeja
Budjetoinnin kehitys (investointi ja kayttotalous) 200 000
Ei oteta Puistokatua kaupungin hallintaan 2024 70 000
Rakennusvalvonta
Véahennetaan paperipostia ja tulostusta | 500 |
Ymparistonsuojelu

| |
Ympéristoterveydenhuolto
Vuokratilojen maaran vahentaminen
Tulostimien maaran vahentaminen 1000
TOIMINTATUOTOT
Palvelualue / Toimenpide 2024 2025
Ymparistonsuojelu. Taksan tarkistus 10% 4 000
Kaupunkisuunnittelu. Taksan tarkistus +20 - + 50 % 2000 5000
Kaupunki-infra. Kaivulupien hinnoittelun muutos 125 000
Kaupunki-infra. Pysakéintivirhemaksun nosto 70 euroon _
Kaupunki-infra. Pysakoéintimaksu Matajarven/L.rannan alueelle esim. 1 20000
€/1. h.
Kaupunki-infra. Taksojen lapikaynti ja korotus 10 000
Maapolitiikka. Lisatdan tontinmyyntituloja
Rakennusvalvonta. Taksan tarkistus 2000
Kaupunki-infra. Asukaspysakdintimaksujen korottaminen 11 000
Kaupunki-infra. Hulevesimaksu (nettotulo nakyy Porvoon Veden tulona)

Toteutunut tai arvioidaan toteutuvan tdysmaaraisena
Toteutunut tai arvioidaan toteutuvan osittain

_ Ei toteudu

24




Kasvun ja oppimisen toimiala

TOIMINTATUOTOT 4 876 900
TOIMINTAKULUT -129 965 119
TOIMINTAKATE -125 088 219

Kasvu ja oppiminen kulujakauma
09/2025, 1000 €

Varhaiskasvatuspalvelut 33294

Ruotsinkielinen perusopetus
ja lukiokoulutus

I 19176

Suomenkielinen perusopetus
ja lukiokoulutus

I 10360

Kasvun ja oppimisen johto 2 442

(0] 20 000 40 000

Kasvun ja oppimisen johto
Asiakkuudet

Seuraamme toimialalla aktiivisesti lapsimaarien kehitysta ja
muokkaamme toimintojamme ennakoivasti. Lukuvuoden
2025-2026 suunnittelussa on huomioitu tarpeita ja toimin-
nallisuuksia myds lapsimaaran kehityksen nakdkulmasta.
Lasten ja nuorten hyvinvoinnista on saatu uutta tietoa kou-
luterveyskyselyn vastausten my6ta. Vastauksista kay ilmi,
ettad Porvoossa lasten ja nuorten hyvinvoinnissa on tapahtu-
nut useita myonteisia muutoksia kahden vuoden takaiseen
verrattuna esimerkiksi elamaan tyytyvaisyydessa, yksinai-
syyden vahenemisessa ja keskusteluyhteyden parantumi-
sessa vanhempiin. Porvoon tulokset (noin 2500 vastausta)
nayttavat, kuten koko valtakunnassa, ettd lasten ja nuorten
keskuudessa on myds paljon koulu-uupumusta, arjen kuor-
mittavaksi kokemista sekd haasteita arjen hallinnassa. Ky-
selyn tuloksia analysoidaan tarkemmin mydhemmin syk-
sylla.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Liikuntapalveluiden henkil6sté on muuttanut Nimbus -taloon
elokuussa 2025 ja tilat heille on osoitettu kasvun ja oppimi-
sen osastolta.

Vuonna 2024 aloitettu tiedolla johtamisen kokonaisuus laa-
jenee jatkuvasti ja tekeilla on kaupunkitasoisesti johdon tyo-
poyta, josta on mahdollista 16ytada ajantasaista faktatietoa
johtamisen pohjaksi. Taman lisaksi palvelualuekohtaisia ra-
portteja on kehitetty aktiivisesti. Tietoisuuden lisddminen
seka ennakoiva ja suunnitelmallinen viestinta esihenkildiden
ja koko henkildstdn suuntaan luo turvallisuuden tunnetta, yh-
denmukaistaa johtamista ja toimintakulttuuria, luo avoi-
muutta ja mahdollistaa yhteisen nayn pidemmalle tulevai-
suuteen.

Perusopetuspalvelujen siirtymisesta Google -oppimisympa-
ristddn paatettiin vuoden 2024 lopulla. Ke-vaalla tehdyn val-
mistelun my6td Google-oppimisymparistd on otettu kayttéon
kaikissa Porvoon peruskouluissa elokuussa uuden lukuvuo-
den kaynnistyessa. MyOs varhaiskasvatuksessa siirrytdan

3995 864 81,9 % 4 565 486 4 877 150
-95 272 531 73,3 % -91 175 188 -129 964 869
-91 276 667 73,0 % -86 609 701 -125 087 719

Kasvu ja oppiminen tiliryvhmittdin

Henkilostokulut 23,1%

Palvelujen ostot 57,2 %
= Aineet, tarvikkeet ja1,7 % - Yhteensd

tavarat 95,3 ME

Avustukset 1,9%
= Muut 16,2 %

toimintamenot
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kayttdmaan chrome-laitteita paitsi lasten, myos opettajien
osalta tulevan lukuvuoden aikana.

Henkil6sté

Kevaalla tehdyn henkildston tyéhyvinvointikyselyn tulosten
perusteella on laadittu tyéhyvinvoinnin kehittdmissuunni-
telma yksikoéittdin kaupunkitasoisen ohjeistuksen mukai-
sesti. Niistd on my6s koottu toimialakohtainen kooste.

Toimialan johtamisjarjestelmaa tullaan syksyn 2025 aikana
tarkastelemaan osana kaupunkitasoista ty6ta, jotta saadaan
lapindkyvasti esille, kuinka tyd jakaantuu toimialan/kaupun-
gin eri palvelualueilla. Tarkastelun my6ta voidaan jatkossa
saavuttaa yhteinen ymmarrys henkildstdresursseista seka
johtamisen muodoista tiukkenevan talouden aikoina.

Oppimisen tuen uudistus on tullut voimaan elokuussa 2025.
Kaikille palvelualueille on lisatty erityisopetuksen resurssia
uudistuksen myoéta. Kaytanteet ja toimintatavat muovautuvat
yksikoissa kuluvan toimintavuoden aikana.

Uuden strategian ty6stdon on laadittu toimialan osallisuus-
suunnitelma, jota toteutetaan kahdessa vaiheessa strategia-
prosessin aikana. Myds luottamustoimielimet (lautakunta ja
jaostot) osallistetaan prosessiin.

Talous

Palveluverkkosuunnitelman talouteen vaikuttavia toimenpi-
teita paatettiin valtuuston paatoksella olla toteuttamatta, jo-
ten toimialan johto on alkuvuoden aikana pohtinut erilaisia
mahdollisuuksia saavuttaa talouden ja tuottavuuden ohjel-
man mukaiset saastot toimialalla korvaavilla toimenpiteilla.
Pohdinnoissa on huomioitu myés tukipalveluyksikéiden tuot-
tamat palvelut, jotta itse toiminnan laatu pystyttaisiin saas-
toéista huolimatta pitamaan korkealla.

Taloudellinen tilanne toimialalla on hyva, etenemme kaytto-
suunnitelman mukaisesti. On huomioitavaa, etta kaikkia syk-
syn henkildéstdkustannuksia ei vield raportilla ndy, koska
opettajien palkanlisdt sekd tydehtosopimusten mukaiset
yleiskorotukset saadaan maksuun vasta lokakuussa. Talous



vaatii edelleen tarkkaa seurantaa loppuvuoden osalta,
koska vuodelle 2026 seka suunnitelmavuosille laaditut arviot
vaativat erittdin laajasti toimintakulujen alentamista. Laki-
saateinen raja palveluille on luo toimialalla esteen radikaa-
leille saastdille, jos rakenteellisia uudistuksia ei tehda.

Talouden ja tuottavuuden ohjelman mukaisia toimenpiteita
on huomioitu jo talousarviota 2025 laadittaessa, joten ohjel-
man toteumaa voidaan seurata suhteessa talousarvion to-
teumaan. Toimenpidekohtaisten arvioiden tekeminen on
haastavaa, koska tavoite on raamin myéta budjettiteknisella
tasolla. Kokonaisarviona voidaan todeta, etta toimialan to-
teuma myods talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman
suhteen ndyttaa toteutuvan pysyessdmme talousarviossa.

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Suomenkielisisséd perusopetus ja lukiokoulutuspalveluissa
lapsimaara aleni hieman edelliseen syksyyn verrattuna. Ti-
lastointipaivan mukaan oppilaita on noin viisikymmenta va-
hemman kuin vuosi sitten. Syksyn 2025 opetustuntiresurssi
on paatetty ja kasvua on lahinna yldkoulujen osalta seka val-
takunnallisen tuntijakopaatéksen mukaisten lisatuntien to-
teuttamiseksi.

Toimintaymparistdn muutos on lisdnnyt resurssien tarpeita
niin oppimisen tuen kuin monikulttuuristen oppilaiden osalta.
Tatd on huomioitu resurssien kohdentamisessa lukuvuo-
delle 2025-2026, jolloin myds oppimisen tuen uudistuksen
lainsaadanto astui voimaan.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Kaikki perusopetuksen koulut siirtyivat kayttamaan Googlen
oppimisymparistéa 1.8.2025 alkaen opetuskaytdssa.

Koulutusjaosto hyvaksyi helmikuun kokouksessaan perus-
opetuksen ja lukiokoulutuksen visiot, joiden jalkauttaminen
on jatkunut syksyn 2025 aikana. Lukuvuoden 2025-2026
esi- ja perusopetuksen painopistealueet hyvaksyttin myos
helmikuun koulutusjaostoissa.

Turvallisuusty6td on jatkettu kouluilla kehittdmispaallikdn ja
aluerehtoreiden toimesta. Tavoitteena on, ettd varautumi-
seen ja turvallisuuteen liittyvat asiat ovat jatkossa osana jo-
kaisen koulun arkea.

Valtuuston palveluverkkopaatdksiin liittyen palvelualueiden
oppilaaksiottoperiaatteista on paatetty kasvun ja oppimisen
lautakunnassa syyskuussa 2025. Linnajoen ja Keskuskou-
lun yhdistdmisprosessin selvityshenkilé on nimetty ja tyds-
kentely kdynnistetty osana Vepo-johtamiskoulutusta. Lis&ksi
Peipon koulussa kaynnistyvaan kaksikielisen opetuksen
suunnitteluryhma on aloittanut tydskentelynsa.

Talousarviossa paatettyjen Peipon ja Hinthaaran koulujen
investointien suunnittelua on jatkettu. Peipon uuden koulun
projektinjohtourakoitsijaksi on valittu NCC Suomi Oy. Hank-
keen noin kolme kuukautta kestdva kehitysvaihe on aloi-
tettu. Hinthaaran sivistyskeskuksen peruskorjaus ja laajen-
nus on alkanut loppukesalla. Projekti valmistuu vuoden 2026
lopulla.

Henkilbstd
Kehityskeskusteluissa on pohdittu henkildéstén tydproses-

seja ja kokonaisuutta aktiivisesti, jotta tydn tekeminen olisi
mahdollisimman sujuvaa ja panos kohdistuisi yha paremmin
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oikeisiin asioihin. Rekrytoinneilla on reagoitu 1.8.2025 voi-
maan tulleen oppimisen tuen uudistukseen varmistamalla
resurssien riittdvyys ja kohdentuminen oikein niin ryhmakoh-
taisiin kuin oppilaskohtaisiin tukitoimiin.

Perusopetuspalveluiden hallinnon ja koulujen johtamisjar-
jestelman nykytilan kuvausta on lahdetty kirjaamaan, jotta
tuodaan lapindkyvasti esille, kuinka tyé jakaantuu palvelu-
alueen sisalla. Nykytilan kuvauksen myéta voidaan jatkossa
saavuttaa yhteinen ymmarrys henkildstdkokonaisuudesta
sekd johtamisen muodoista tiukkenevan talouden aikoina.

Osaava ja innokas henkilostd luo parhaat mahdollisuudet
oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen ja hyvinvoinnin takaa-
miseksi. Henkildston tydhyvinvointia seurataan ja kehitetédan
tydyhteisokyselyjen tulosten mukaan suunnitelmallisesti. Li-
saksi yhteisollisyyttd ja jaetun johtamisen periaatteita on
edistetty edelleen yhteisin yhteissuunnitteluajoin erilaisissa
vaihtuvissa ryhmittymissa.

Talous

Palveluverkkosuunnitelmassa suunniteltuja muutoksia pal-
veluverkkoon ei paatetty toteuttaa kuin palvelualueiden kayt-
téénoton ja uuden yhtenaiskoulun osalta. Nama toimenpi-
teet eivat tuo vuodelle 2025 saastoja. Taman vuoksi tukipal-
veluihin liittyvat suunnitellut s&astét niin tietotekniikkaan kuin
muihin tukipalveluihin tulisi onnistua suunnitellusti.

Suomenkieliset perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut ovat
olleet aktiivisesti mukana kevaalld perustetussa joukkolii-
kenteen suunnittelun ohjausryhméassa ja myds valmistele-
massa ja paattamassa tilausliikenteen uutta toimittajaa al-
kaen 1.8.2025.

Taloudellinen tilanne vuoden kolmannen osavuosiraportin
kohdalla on hyva, etenemme taloudellisesti kayttésuunnitel-
man mukaisesti. Joitakin kayttdtalouden haasteita on tunnis-
tettavissa ajatellen koko talousarviovuotta 2025 ja varsinkin
lukuvuotta 2025-2026 liittyen mahdollisiin palkankorotus-
neuvotteluihin ja opetustoimen lainsaadantéuudistun mukai-
siin uusiin velvoitteisiin.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Asiakkuudet

Ruotsinkielisissd perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa
lapsimaara on laskenut noin 50 lapsella verrattuna viime
syksyyn. Seuraamme aktiivisesti lapsimaarien kehitysta ja
muokkaamme toimintojamme sen mukaisesti lukuvuosittain.

Toimintaymparistdn ja lain muutos on lisénnyt resurssien
tarpeita oppimisen tuen osalta. TAma on huomioitu resurs-
sien kohdentamisessa lukuvuodelle 2025-2026. Lukuvuo-
den opetustuntiresurssissa on kasvua erityisopetuksen
osalta valtakunnallisen oppimisen tuen uudistuneen lainsaa-
dannodn takia. Syksyn aikana alemmilla vuosiluokilla on il-
mennyt haasteita kohdata vilkkaasti kayttaytyvia oppilaita,
jonka seurauksena on palkattu lisda henkilostoa. Pysy-
nemme tasta huolimatta talousarviossa.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Kaikki perusopetuksen koulut siirtyivat kdyttdmaan Googlen
oppimisymparistéd 1.8.2025 alkaen opetuskaytdssa. Kayt-
téonotto on sujunut hyvin ja palaute kouluista on ollut posi-
tiivinen, vaikka myds ongelmia on huomattu. Niita on kuiten-
kin pystytty ratkomaan nopeasti.



Lukuvuoden 2025-2026 esi- ja perusopetuksen painopiste-
alueet hyvaksyttiin koulutusjaostossa helmikuussa. Turval-
lisuusty6ta on jatkettu systemaattisin kierroksin kouluilla ke-
hittdmispaallikdn toimesta ja ollut esilla jokaisessa esi-mies-
kokouksessa syksyn aikana. Nain varmistamme, etta varau-
tumiseen ja turvallisuuteen liittyvat asiat ovat jatkossa osana
jokaisen koulun arkea. Valtuuston palveluverkkopaatoksiin
littyen palvelualueiden oppilaaksiottoperiaatteista on paa-
tetty kasvun ja oppimisen lautakunnassa syyskuussa 2025.

Gymnasiumin liikuntasalin osalta toteutussuunnitelma on
aloitettu. Esiopetuksen uusi lisasiipi Kvarnbackens skolanin
yhteyteen tulevien esikoulutilojen tyot etenevat aikataulun
mukaisesti. Uudet tilat liittyvine osineen ja ruokailutilan re-
montti valmistuvat vuoden loppuun mennessa.

Henkil6sté

Henkilostokyselyn tulokset saatiin kevaalld ja ne ovat osa
koulujen ja koulutuspalveluiden tulevaissuunnittelua. Tavoit-
teena on kehittdad ymparistda, missa seka oppilaat/opiskeli-
jat ettd henkil6sto viihtyvat ja oppivat yhdessa. Kehityskes-
kusteluissa ja eri henkildéstoryhmissa on pohdittu henkil6ston
tydprosesseja ja kokonaisuutta.

Oppimisen tuen rehtori on koulutuspalveluiden eri fooru-
missa osallistanut henkildéstéa oppimisen tuen uudistuksen
vaikutuksista koulujen toimintakulttuuriin ja kuinka henkilds-
t6a voidaan siind prosessissa tukea. Lisaksi rekrytoinneilla
on valmistauduttu 1.8.2025 voimaan tulleeseen oppimisen
tuen uudistukseen palkkaamalla nelja uutta eritysluokan
opettajaa.

Ruotsinkieliset opetuspalvelut on tehnyt paatdksen osallis-
tua Abo Akademin tutkimukseen koskien opetuspalveluiden
ja koulujen johtamisjarjestelman perusteluja, nykytilaa seka
kehittdmista. Nykytilan kuvauksen myo6ta voidaan jatkossa
saavuttaa yhteinen ymmarrys henkiléstékokonaisuudesta
sekd johtamisen muodoista. Tavoitteena on lisatd ymmar-
rysta jokaisen ydintehtavasta, jotta saavutetaan yhteinen
perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden toimintakulttuuri.
Osaava ja hyvinvoiva henkilostd on perusedellytys oppilai-
den ja opiskelijoiden oppimisen ja hyvinvoinnin takaa-
miseksi. Henkildston tydhyvinvointia seurataan ja kehitetaan
tydyhteisokyselyjen tulosten mukaan suunnitelmallisesti. Li-
saksi yhteisOllisyytta ja jaetun johtamisen periaatteita edis-
tetaan edelleen. Henkildstolle on sovittu mentorointimahdol-
lisuus uusille opettajille seka otettu kaytt6dn kaupungin In-
tro-ohjelma.

Talous

Tukipalveluihin liittyvat saastét niin tietotekniikkaan kuin
muihin tukipalveluihin osalta etenevat suunnitellusti. Lisaksi
perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut ovat olleet aktiivisesti
mukana kevaalla perustetussa joukkoliikenteen suunnittelun
ohjausryhmassa pohtimassa mm tilausliikenteen jarjesta-
mista.

Taloudellinen tilanne kolmannen osavuosiraportin kohdalla
on hyva ja etenemme taloudellisesti kayttésuunnitelman mu-
kaisesti, vaikka joitakin kayttétalouden haasteita on tunnis-
tettavissa. Lukuvuodelle 2025-2026 tuo kustannuksia ope-
tustoimen lainsaadantéuudistuksen mukaisten uusien vel-
voitteiden toteuttaminen.
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Varhaiskasvatuspalvelut
Asiakkuudet

Lasten maara seka kunnallisessa etta yksityisessa varhais-
kasvatuksessa on pienentynyt vuodentakaiseen samaiseen
ajankohtaan noin 70 lapsen verran. Syyskuussa 2025 kun-
nallisten varhaiskasvatuspalvelujen piirissd oli yhteensa
2055 lasta ja yksityisissa paivakodeissa 296 lasta. Muuta-
massa paivakodissa kaikkia lapsiryhmia ei ole otettu kayt-
t66n toimintakauden alussa.

Huhtisen uusi 10-ryhmaéinen paivakoti otettiin kayttddn
4.8.2025. Samalla luovuttiin Huvikummun paivakodista ja
Kaivokadulla sijaitsevasta Tussilagorna toimipaikasta. Ees-
tinméaen paivakodin rakennusty6t jatkuvat syksyn aikana ja
paivakoti valmistuu vuoden 2026 alkupuolella.

Varhaiskasvatuspalvelujen tarve vaihtelee alueittain. Kau-
punkitasolla yli 90 % varhaiskasvatushakemuksista johtaa
varhaiskasvatuspaikkaan, joka vastaa huoltajien ensim-
maista tai toista toivetta.

Kotihoidon tuella oli syyskuussa 2025 lapsia 205, mika on
13 lasta enemman, kun syyskuussa 2024. Maksuttomaan
kerhotoimintaan osallistui 30 lasta, samoin kuin syyskuussa
2024.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Varhaiskasvatuksen palvelualueella on valmistauduttu pe-
rusopetuslain uudistukseen lasten ja oppilaiden tuen jarjes-
tédmiseksi 1.8.2025 silta osin, kuin muutokset vaikuttavat esi-
opetuksen jarjestamiseen. Esiopetuksen opetussuunnitel-
maa on tuen jarjestdmisen osalta paivitetty ja henkildkun-
nalle on jarjestetty uudistukseen liittyvaa koulutusta. Jotta
esiopetusryhmissd on mahdollista tarjota entistad kattavam-
min varhaiskasvatuksen erityisopettajan osa-aikaista erityis-
opetusta lapsikohtaisena tukena tai saman-aikaisopettajuu-
tena, palkattiin elokuun alusta kolme uutta varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajaa. Koska lasten maaran ja osallistumisas-
teen kasvu on hidastunut, pystytaan osittain lasten tukimuo-
tona tarjoamaan myds ryhman lapsimaaran pienentamista.

Kasvun ja oppimisen lautakunta hyvaksyi esiopetuksen jar-
jestdmisen ja esiopetuspaikan osoittamisen paivitetyt perus-
teet 23.9.2025. Uudet perusteet on laadittu huomioiden pe-
rusopetuksessa kayttéon otettavat palvelualueet.

Eteld-Suomen aluehallintovirasto kutsui varhaiskasvatuk-
sen johdon ohjaus- ja arviointitapaamiseen syyskuussa
2025. Arvioinnin erityisend kohteena oli henkiléston seka
paivakodinjohtajien kelpoisuudet ja yksityisten palvelujen
ohjaus ja valvonta.

Henkilésto

Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa on edelleen
haasteita, mutta korkeakoulutetun henkildston osuus on hie-
noisessa kasvussa, koska varhaiskasvatuksen sosionomien
tehtaviin alkaa olla kelpoisuusehdot tayttavia haki-joita.
Syyskuussa 2025 kelpoisuusehdot tayttavien varhaiskasva-
tuksen opettajien osuus oli 69 %, Varhaiskasvatuksen so-
sionomeista kelpoisia on 41 %. Lastenhoitajien saatavuus
on talla hetkella hyva.

Palvelualueella on elokuun alusta pystytty luopumaan hen-
kildstdsuunnitelman ylittavistd maaraaikaisiin tyésuhteisiin
palkatuista lapsen tuen lastenhoitajista.



Toimintakauden alussa painopisteena on ollut uuden henki-
I6kunnan perehdytys. Myos turvallisuuden johtamiseen ja
turvallisuussuunnittelun osaamiseen on kiinnitetty erityista
huomiota toimintakauden alussa.

Varhaiskasvatuspalveluiden tydhyvinvointikyselyn kehitta-
miskohteiksi nousivat muun muassa innostuneisuus ja tyon
ilo, johtaminen, joka perustuu avoimuuteen ja luottamuksel-
lisuuteen seka yhteisesti sovittujen toimintatapojen ja pro-
sessien selkeyttdminen. Palvelualueella kaynnistettiin syys-
kuussa arvo- ja visioprosessi, joka toteutetaan osallistavana
prosessina kaikissa tydyhteisdissa kuluvan toimintakauden
aikana. Tavoitteena on, etta palvelualueen yhteinen visio jul-
kaistaan kevaalla 2026. Johtamisen rakenteita on paivitetty
ja tavoitteena on osallisuuteen ja osaamisen jakamiseen pe-
rustuvan johtamiskulttuurin vahvistaminen.
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Talous

Palvelualueen talous etenee kokonaisuudessaan kaytto-
suunnitelman mukaisesti. Asiakasmaksutotot ovat hieman
korkeammalla tasolla kuin talousarvion laadinnan yhtey-
dessa arvioitiin. Kotihoidon tuen ja palvelusetelin kayttd on
alkuvuodesta ollut arvioitua alemmalla tasolla.

Maaraaikaisen henkildston palkkamenot ovat olleet alkuvuo-
den arvioitua korkeammat. Tama johtuu osittain siita, etta
avoimia vakansseja on kelpoisuuden puuttumisen vuoksi
taytetty maaraajaksi. Myos lapsen tuen jarjestamiseen tar-
vittiin alkuvuodesta enemman tuen lastenhoitaja resursseja.
Henkilostoresurssin  suunnitteluun ja kohdentamiseen on
kiinnitetty huomioita muun muassa yhteisella ohjeistuksella,
huomioiden varhaiskasvatuslain mukainen henkildstémitoi-
tus.
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Lievd ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat- . Talousarviomairarahat ylittyvét todennékéisesti / Talousarviomuutosta

tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.

valmistellaan.
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TOIMINTAKATE
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TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

0
-3 753 100
-3 753 100

2083 000
-54 224 896
-562 141 896

640 000
-25 830 086
-25 190 086

2153 900
-46 157 037
-44 003 137

250
-2 442 411
-2 442 161

1822 064
-40 359 867
-38 537 803

517 637
-19 175 889
-18 658 251

1655913
-33 294 365
-31 638 452

30

65,08 %
65,07 %

87,47 %
74,43 %
73,91 %

80,88 %
74,24 %
74,07 %

76,88 %
72,13 %
71,90 %

597
-2 381 811
-2 381213

2 096 360
-38 479 579
-36 383 220

738 716
-18 218 288
-17 479 571

1729813
-32 095 510
-30 365 697

250
-3 752 850
-3 752 600

2083 000
-54 224 896
-52 141 896

640 000
-25 830 086
-25 190 086

2153 900
-46 157 037
-44 003 137



Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma - Seuranta

TOIMINTAKULUT

Palvelualue / Toimenpide 2024 2025
Kasvun ja oppimisen johto

Palvelujen ostot 50 000
Henkil6stokulut 15 000
Toimialan sairauspoissaolojen vahentamien 10 000 20 000
Projektisalkku 40 000

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Rakenteelliset ratkaisut

Kouluruoan annoshinta, ruokahavikin pienentaminen

Siivous 10 000 20 000
Ict+ digimateriaalit 60 000
Palvelujen ostot 50 000
Henkil6stokulut 40 000 255 000

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Rakenteelliset ratkaisut

Kouluruoan annoshinta, ruokahavikin pienentaminen

Siivous 5000 10 000
Ict+ digimateriaalit 30 000
Palvelujen ostot 50 000
Henkil6stokulut 55 000

Varhaiskasvatuspalvelut

Paikallisten ohjeiden tarkistaminen

Pkruoan annoshinta, ruokahavikin vahentaminen

150 000

Ict + materiaalit 10 000
Palvelujen ostot 50 000
Henkilostokulut 40 000
TOIMINTATUOTOT

Palvelualue / Toimenpide 2024 2025
Tilavuokrat 2 000 4 000
Myynti HVA 20 000
Yhteiset palveluntuottajajarjestelyt 120 000

Toteutunut tai arvioidaan toteutuvan tdysmaaraisena
Toteutunut tai arvioidaan toteutuvan osittain

I Ei toteudu
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Elinvoiman toimiala

TOIMINTATUOTOT 7 621 400 6 653 343 87,3 % 5010 009 8 049 900
TOIMINTAKULUT -46 092 226 -32 034 999 69,5 % -26 351 061 -45 992 226
TOIMINTAKATE -38 470 826 -25 381 656 66,0 % -21 341 053 -37 942 326
Elinvoima kulujakauma 09/2025 Elinvoima tiliryhmittdin
1000 €
C I . 35,9 %
Elinkeinot, tyollisyys ja Henkiléstokulut ?

. |
kotoutuminen 8936

Jatkuvan oppimisen palvelut I 6543

Vapaa-aikapalvelut 13609
Visit Porvoo ja markkinointi 1081
Elinvoiman toimialan johto 1866
o 5000 10000 15000

Elinvoiman toimialan johto

Vuonna 2025 jatketaan toimialan yksikéiden toiminnal-
lista tarkastelua seka hallinnon prosessien kehittamista
ja vahvistamista. Useita koulutuksia on toteutettu alku-
vuoden aikana. Hallintosaantd paivitettiin vastaamaan
paremmin toimialan organisaatiota (valtuusto 26.2.2025,
§5), ja jatkuva oppiminen jaettiin kahdeksi palvelualu-
eeksi: Kombi ja taideoppilaitos. Toukokuun lopussa jar-
jestettiin ensimmaistd kertaa koko toimialalle yhteinen
puolen paivan verkostoitumis- ja esittaytymistilaisuus
Pomo-talossa. "Elinvoiman mitalla" -tilaisuuden tavoit-
teena oli vahvistaa yksikkorajat ylittdvaa yhteistyota ja
lisata toimialatuntemusta.

Vuonna 2025 johdon alle on allokoitu 20 % kolmen ICT-
suunnittelijan tydajasta ICT-tuen vahvistamiseksi yhteis-
tydssa Kasvun ja oppimisen toimialan kanssa, néin edis-
téen hyvan tietohallintotavan kehittdmista ja sovittamista
toimialalla.

Vuoden 2025 talouden tuottavuuden ja tasapainottami-
sen ohjelmassa olevat toimenpiteet nayttavat kolman-
nen kvarttaalin jalkeen toteutuvan paaosin suunnitelman
mukaisesti.

Uusi elinvoimalautakunta on kokoontunut uudella ko-
koonpanolla kolme kertaa.

Elinvoiman toimialan johdon toiminta alkuvuoden aikana
on toteutunut talousarvion puitteissa.

Visit Porvoo ja markkinointi

Kolmannen vuosineljanneksen aikana Visit Porvoo ja
markkinointipalvelut ovat vahvistaneet Porvoon
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Palvelujen ostot

. Yhteens
. . 21,0 % .
= Aineet, tarvikkeet a 32,0
ja tavarat M€
Avustukset ’
4,7%
= Muut
toimintamenot 23,9 %

vetovoimaa tiiviissd yhteistydssa paikallisten toimijoi-
den, tapahtumajéarjestdjien ja matkailualan kumppanei-
den kanssa. Heind—syyskuun aikana toteutettiin moni-
puolisia kampanjoita, tapahtumia ja sisaltdyhteisty6ta,
jotka tavoittivat seka paikallisia ettd kansainvalisia ylei-
sgja.

Kesan markkinoinnissa hyddynnettiin laajasti digitaalisia
kanavia ja vaikuttajasisaltdja. Kampanjoita toteutettiin
mm. Discovering Finlandin, Rantapallon, Metropolitan
Timesin ja Mondon kanssa, ja vaikuttajayhteisty6ta teh-
tiin esteettémyysvaikuttaja Kaisa Lekan kanssa. Lisaksi
toteutettin YouTube- ja radiokampanjoita eri alueilla
seka UGC-sisaltdja Somessa.comin kautta. Visit Porvoo
Al -agentti otettiin kayttéon tukemaan asiakaspalvelua ja
markkinointia. Kehitysty® on vield alkuvaiheessa, mutta
agentti on jo mukana prosesseissa ja sen toiminnalli-
suuksia laajennetaan asteittain.

Tapahtumien osalta keskeisia olivat Jokikarnevaalit,
Vaatteidenvaihtopaiva seka Citykonferenssi 2025, joka
toteutettiin yhteistydssa Elavat kaupunkikeskustat ry:n ja
Porvoon eldva keskusta ry:n kanssa. Visit Porvoo oli mu-
kana Citykonferenssin jarjestamisessa merkittavalla tyo-
panoksella. Lisdksi osallistuttin SMAKU Porvoo 2025 —
tapahtuman mediapaivaan ja vastaanotettiin kansainva-
lisia vieraita, kuten Frankfurter Allgemeine Sonntagszei-
tung -lehden edustaja.

Joukkoliikenteen osalta Porvoon Bussi -kampanjoin-
nissa korostettiin sarjalippuja. Erityisesti Jokikarnevaa-
lien yhteydessa toteutettu ilmainen bussipaiva lisasi
matkustajamaaria ja toi palvelulle nakyvyytta. Kesan ai-
kana edistettiin myds tyénantajamielikuvaa tukevia toi-
menpiteita.



Taidetehtaan osalta toteutettiin digi- ja printtinakyvyytta
seka yhteistydssa Taidetehtaan toimijoiden kanssa Ita-
vaylan liite, joka jaettiin suurjakelun yhteydessa itéisen
Uudenmaan alueella.

Vapaa-aika

Vapaa-aikapalveluissa yleisesti toiminnan tavoitteet
saavutettiin laajasti. Liikuntapalveluissa yllattavat liikun-
tapaikkojen korjaustarpeet aiheuttivat ennakoimattomia
kuluja. Myds kirjastopalveluiden osalta on lievaa ylitys-
painetta. Muilta osin toiminta toteutui talousarvion puit-
teissa.

Kehittdmisessa on panostettu etenkin harrastustoimin-
nan ldydettavyyteen seka niiden lasten ja nuorten tuomi-
seen harrastamisen pariin, joilla ei ole entuudestaan ol-
lut yhtdan harrastusta. Vapaa-aikapalveluiden tulosyksi-
kot ovat myds olleet tiiviisti mukana niin Taidetehtaan
hallintomallin uudistuksen valmistelussa kuin Kokonnie-
men liikuntakeskuksen ja alueen suunnittelussa. Gam-
melbackaan kohdentuu niin muutoksia kuin panostuk-
siakin, kun kirjasto- ja nuorisopalvelut valmistautuvat
siirtymaan uusiin vaistétiloihin ja nuorisopalveluiden hal-
linnoimassa yhteiséllisyyshankkeessa valmistellaan
Gammelbackan alueellisen asukasraadin pilottia toteu-
tettavaksi vuoden 2026 ajan.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden syyskauden liikuntaryhmat ovat
kaynnistyneet. Suosittuja on aikuisten matalan kynnyk-
sen treeniryhmat ja senioreiden ryhmat. Liikkumisen lu-
moa porvoolaisille lapsille ja nuorille —projektin tiimoilta
jarjestettiin 29.8. MoveFest-liikuntamessut, jossa paikal-
liset urheiluseurat ja yhdistykset esittelivat harrastus-
mahdollisuuksia. Messuilla oli 1700 kavijaa. Elokuun
alusta lanseerattu uimahallin Kultainen kortti on ollut me-
nestys. Kortti mahdollistaa 70 vuotta tayttdneiden mak-
suttomat uimahallikdynnit puolen vuoden ajan. Elokuun
aikana ladattiin liki tuhat korttia ja kdyntikertoja oli 1138
kpl. Lisdksi kokeilu on tuonut uimahalliin taysin uusia se-
niorikavijoita.

Investointien osalta Pallokentan kylmakoneiston vaihto
on aikataulussa ja budjetissa.

Rantavalvonta toteutettiin ensimmaista kertaa téna ke-
sana Kokonniemessa ostopalveluna. Palvelu ostettiin
palveluntuottajalta ja kokeilu oli onnistunut. Henkiléva-
hingoilta valtyttiin.

Liikuntapaikkakehittdmisen poikkihallinnollisen pitkan
tahtdimen suunnitelman (PTS) kaytannon selvitysty6 on
aloitettu.

Liikuntapalveluiden talous on talla hetkelld jonkin verran
yli budjetoidun alkuvuoden yllattdvien korjaustarpeiden
vuoksi. Budjetoimattomia kustannuksia on tulossa edel-
leen lisdd mm. Kokonniemen laiturirakenteen madalta-
misen kustannuksista (Tukesin vaadittua toimenpiteita)
seka laitureiden asennuksista.

Kulttuuripalvelut

Vuoden aikana palvelutarjonnan painopiste on ollut hel-
posti |&hestyttavissa matalan kynnyksen
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kulttuuripalveluissa. Naihin lukeutuvat syyskauden
alussa avattu Lasten Taidehalli nayttelytilan pedagogi-
nen oppimistila perheen pienimmille ja senioreille suun-
nattu iltapaivan kulttuuriohjelmasarja kaupungilla ja Tai-
detehtaalla. Molemmat ovat tavoittaneet yleisénsa ja
saaneet hyvaa palautetta. My6s museo- ja nayttelyti-
loissa saavutettiin kesdkauden tavoitteet tapahtuma- ja
yleisdbmaarien osalta. Kesan nayttelykokeilu Tehdassa-
lissa yhteistydssa Porvoon taiteilijaseuran kanssa sai Kii-
tosta asiakkailta.

Kulttuuripalveluiden hallinnoima taideopetuksen moni-
vuotinen SKAPA-hanke Porvoossa ja Sipoossa on jat-
kunut varhaiskasvatuksessa ja kouluissa. Syksyn alussa
tarjontaa laajeni my6s ylakoululaisille ja sitd vanhem-
mille nuorille.

Yksikon kehittdmistyd on keskittynyt Taidetehtaan tule-
vaisuuteen pitden sisalldan myds Taidehallin laajentami-
sen. Taidehallin hankesuunnitelma on tyoén alla ja val-
mistuu vuoden loppuun mennessa.

Muihin ajankohtaisiin kehittdmistoimenpiteisiin kuuluu
Julkisen taiteen periaatteiden linjausten valmistelu kau-
pungille poikkihallinnollisessa tyéryhmassa. Taideteh-
taan jokirannan rantakorttelin julkinen taidekilpailun voit-
taja on valittu ja taiteenhankintaryhma valmistelee toteu-
tusta yhteistydssa Kesko Oyj:n kanssa.

Kumppanuussopimusten hakukierros vuodelle 2026
avattiin syyskuussa kulttuurikumppanuksien ja taiteen
perusopetuksen kumppanitoiminnan osalta.

Walter Runebergin kulttuurihistoriallisesti ja taiteellisesti
arvokkaan veistoskokoelman tilat jouduttiin sulkemaan
alkuvuonna kiinteistdssa ilmenneiden mikrobivaurioiden
vuoksi. Tilat toimivat taidekokoelman sailytystilana, kun-
nes kokoelman siirrosta uusiin tiloihin on paatetty. Koko-
elman konservointisuunnitelma on valmisteilla.

Toiminta on toteutunut talousarvion ja projektien osalta
hankerahoitusten puitteissa.

Kirjastopalvelut

Kirjaston vuosi on jatkunut vilkkaana. Seka paakirjasto
etta lahikirjastot olivat auki lapi kesan ja kirjastoauto pal-
veli kesalla kylien asukkaita. Vaikka kesakuu ja heina-
kuu perinteisesti ovat védhan hiljaisempia kuukausia, niin
kaynteja oli paakirjastossa kesakuussa noin 17 600 ja
heinakuussa noin 15 600, mikd on enemman kuin edel-
lisena vuonna.

Kesalla jarjestettiin uutena kokeiluna lukupiknikkeja paa-
kirjaston pihalla. Suositut lukupiknikit olivat startti uu-
delle "Lukukuntoa kohentamaan” -projektille, joka varsi-
naisesti lahti kdyntiin syyskuun alusta. Projekti on saanut
avustusta Aluehallintovirastolta ja sen tavoitteena on
edistaa aikuisten lukutaitoa ja lukuintoa.

Elokuussa muutkin tapahtumat Iahtivat taas kayntiin. Al-
kusyksyyn on mahtunut kirjailijavierailuja, teatteriesitys
lapsille, konsertteja aikuisille ja lapsille, sanataidepajoja
lapsille ym. Paakirjaston tapahtumat ovat yleensa hyvin
suositut. Kun viime vuoden Runeberg-palkinnon voittaja
Pirkko Saisio vieraili kirjastossa syyskuun alussa, ylei-
s63 oli toistasataa.



Syyskuussa jarjestettiin useimmissa alakouluissa ja yla-
kouluissa lukujuhlat, joissa juhlittiin oppilaiden kesaluku-
kampanjan tuloksia. Koululuokat ovat myds vierailleet
kirjastoissa ja kirjastoautossa aktiivisesti alkusyksysta ja
osallistuneet kirjavinkkauksiin ja muihin koulujen kirjas-
topolkuun kuuluviin ohjelmiin. Alakoulun ensimmaiset
luokat ovat perinteiseen tapaan osallistuneet seikkai-
luun, jonka lopussa oppilaat saavat ensimmaiset omat
kirjastokortit.

Kirjastosta on kesalla voinut lainata kausikortteja ja paa-
sylippuja urheilu- ja kulttuuritapahtumiin, sekéa paasylip-
puja museoihin. Alkusyksysta lainattavien kausikorttien
valikoima on laajentunut ja ilmaislippuja oli syyskuun lo-
pussa jaettavissa Porvoo Jazz Festivaalin konsertteihin.

Toiminta on toteutunut talousarvion puitteissa. Kesan
korkeat lampdtilat paakirjastossa osoittivat kuitenkin,
ettd kirjastoon on hankittava lisda varjoa tuovia verhoja,
joita ei ole huomioitu talousarviovaiheessa. Tapahtu-
mien suosio on johtanut siihen, etta yleisétuolit loppuvat
paakirjastossa usein kesken. Osa tuoleista ovat myds
niin huonossa kunnossa, ettd uusien tapahtumatuolien
hankintakin on valttdmatonta. Naiden hankintojen takia
kirjastopalveluiden osalta on lievaa ylityspainetta.

Nuorisopalvelut

Heindkuussa nuorisopalveluiden toiminta supistui. Vii-
koilla 28-29 ei jarjestetty toimintaa. Toteutimme jalkau-
tuvaa seka liikkkuvaa nuorisotydté ympari Porvoota. Kou-
lujen alettua lisdsimme tyontekijdiden lasndoloa ylakou-
luissa. Toteutimme yhteistydssa koulujen kanssa 7-pai-
vat, ryhmaytymispaivat kaikille uusille 7- luokkalaisille.
Zentran avoin toiminta avautui syyskuun alussa. Kéavi-
joita keskimaarin 55 / paiva. Nuorisotilat Kertsi ja Nuokka
avasivat koulujen alettua iltapaivatoiminnan ja illat syys-
kuun alussa. Kavijamaarat elo-syyskuussa Gammel-
backan Kertsin iltapéivissa oli keskimaarin 60 ja illoissa
23 ja Nuokan Kevatkummussa 40 ja illoissa 20. Myds
Skeittihalli avasi toiminnan kesatauon jalkeen elokuun
alussa. Monessa toimitilassa syksyn kaunis s&a on vai-
kuttanut kavijamaaraan.

Nuorten Vayla ja Suunta tydpajojen ensimmainen toi-
mintavuosi paattyi heindkuun lopussa. Ensimmaiset
nuoret aloittivat pajoilla syyskuun lopussa 24. Ensimmai-
sen kauden aikana nuoria on ollut valmennuksessa mu-
kana 37. Toiminta toteutui paaosin Avin rahoitushake-
muksessa kuvatulla tavalla. Kaksi asiaa jouduttiin toteut-
tamaan hieman toisin, kuin hakuvaiheessa oli ajateltu.

Ensimmainen muutos oli tydkokeilulainsaadannosta ai-
heutunut muutos Vayla- pajan toimintaan. Toisena muu-
toksena muutimme syksylla 2024 pajan kohderyhmaksi
alaikaiset oppivelvollisuusikaiset 15-18-vuotiaat, kun
hakemuksessa ikdhaarukka oli 16—21-vuotiaat. Lisaksi
kaksi henkiléstdomuutosta vaikuttivat jonkin verran toi-
minnan kehittymiseen.

Mopopaja avattiin Tarmolassa 11.8. Nuoret I0ysivat toi-
minnan heti alusta I&htien erinomaisesti. 23.9. men-
nessa paja oli ollut auki 89 tuntia ja pajassa oli 713 kayn-
tikertaa. 92 % kavijoista on ollut poikia. 45 % 13—15-vuo-
tiaita ja 52 % 16—17-vuotiaita. Keskimaarin kavijoita on
ollut 38 illassa, parhaimmillaan 70.
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Harrastamisen mallin toimintavuosi paattyi heinakuun
lopussa. Hankekausi oli poikkeuksellisesti 1.11.2024-
31.7.2025. Tama johtui edellisen hankerahoituskauden
pidentdmisestd muutoshakemuksella. Toiminta toteutui
paaosin suunnitelmien mukaisesti. Harrastamisen mallin
kerhotoiminnassa mukana oli kaikki 24 peruskoulua.
Kerhotunteja jarjestettiin 1961 ja naihin osallistui 876
lasta. Naista 206 oli 1.—2.-luokkalaisia, 538 oli 3.-6.-luok-
kalaisia ja 132 ylakoululaisia. Harrastamisen mallin
kerho oli ainoa harrastus 333 lapselle ja nuorelle. Syys-
lukukaudella kerhoja oli 73 ja koko lukuvuonna yhteensa
84.

Uuden lukuvuoden 2025 - 26 kerhotoiminta kaynnistyi
syyskuun alussa.

Taideoppilaitos

Porvoon seudun taideoppilaitoksen uusi lukuvuosi alkoi
elokuussa. Uutena toimintamuotona musiikkiopistossa
kaynnistyi ylikunnallinen sinfoniaorkesteri, jossa soittaa
n. 40 musiikkiopiston oppilasta. Musiikkiopiston oppilaat
edustivat Loviisan Sibeliuspaivilld useissa eri konser-
teissa seka toteutti Loviisan ja Lapinjarven 4.-luokkalai-
sille kulttuuripolun “orkesteri tutuksi”-tapahtuman. Taide-
koulu aloitti 40-vuotisjuhlavuotensa uusissa, avarissa ja
nykyaikaisissa tiloissa WSOY-talossa. Taidekoulun toi-
minnassa aloitti 739 oppilasta. Toiminta on toteutettu ta-
lousarvion raameissa.

KoMbi

Porvoon kansalaisopiston lukuvuosi 2025-2026 on
kaynnistynyt ennatysmaaralld kurssilaisia:1050. Elo-
kuun 4 viikon mittaiset pre-kurssit KoMbi-centerissa oli-
vat suosittuja. Lakisaateiset tydvoimapoliittiset koto-tu-
tumiskoulutukset jatkuivat Porvoon kansalaisopiston jar-
jestamana. Elokuun alussa KoMbissa oli 10 ryhmaa
kaynnissa. POMO-taloon muutto heindkuun lopulla sujui
hyvin ja talla hetkelld KoMbilla on sielld 10 luokkahuo-
netta. My6s osa iltapaiva- ja iltaopetuksesta on aloittanut
POMO-talossa.

KoMbin vuodelle 2025 asetetut tavoitteet ovat toteutu-
neet suunnitellusti: uudet tilat POMO-talossa saatiin
kayttéon. Kotoutumiskoulutusten lisdantyneet koulutuk-
set nakyvat seka tulo ettd menopuolella. Muuten talous
on odotusten mukainen ja tasapainossa.

Elinkeinot, tyodllisyys ja kotoutuminen

Elinkeinot, tydllisyys ja kotoutuminen on viimeisella vuo-
sineljanneksella etenemassa kohti yhteisten tavoitteiden
ja palvelupolkujen laadintaa vaikuttavien palveluiden ra-
kentamiseksi talla tuoreella palvelualueella.

BusinessPorvoon ja elinkeinopalveluiden osalta on tii-
vistetty tekemisen suuntaa ja yhteistydbmahdollisuuksia
sidosryhmien kanssa. Kehitysyhtié Posintran kanssa on
aloitettu tiivis BusinessPorvoo -ty6parityoskentely,
minka lisaksi Posintran tuottamia ja kaupungin omia elin-
keinopalveluita ohjataan vahvemmin yhteisista tavoit-
teista kasin. Konkreettisesti edistettavia asioita ovat yh-
teisen tilannekuvan lisaksi mm. puolustusteollisuuden
polut, kasvun tuki ja palvelut, vihrean siirtyman rahaston
hakutuki seka yritysviestintd ja -markkinointi. Myds



BusinessPorvoo —aamukahveja ja —yritysvierailuita on
jatkettu yhteistydssa Posintran, Porvoon Yrittdjien ja
Kauppakamarin kanssa. Yritysten sijoittumista Porvoo-
seen koordinoidaan edelleen yhdessa kaupunkikehityk-
sen kanssa, vaikka kesalla /alkusyksylla nakyy yritys-
kentassa investointihaluttomuutta.

Vihredn siirtyman rahastosta on syyskuun puolivaliin
2025 mennessa haettu jo 2,23 miljoonaa euroa ja myon-
netty 633 000 euroa rahoitusta. Rahasto toimii nyt sdan-
ndlliselld prosessilla, jonka yksityiskohtia kuitenkin tarvit-
taessa saadetdan sujuvuuden takaamiseksi. Rahaston
kehittdmisessd seuraavia askeleita ovat mahdollisten
teema- ja tdsmahakujen tarkastelu seka rahaston hyo-
dyntdminen saantdjensd mukaisesti myds kaupungin
omiin ilmastotoimiin.

Porvoon omat tyéllisyyden edistamistoiminnot kattavat
Porvoon Ohjaamon toiminnan seka vastuita kaupungin
omasta tyollisyydenhoidosta kuten mm. yhteistydn tiivis-
tymisen elinkeinopalveluiden seka paikallisen yritysken-
tdn kanssa. Kokonaisuus vaatii kehittamista, mutta toi-
sen kolmannen osavuoden ajan, on kaupungilta puuttu-
nut resurssi kokonaisuuden kehittdmiseen.

Tydllisyyden osalta talouden seurannassa korostuu ty6t-
tomyysetuuksien kuntaosuuden tarkkailu. Porvoon
oman tydllisyyden hoidon osalta talous on télla hetkella
tasapainossa, vaikka tyottdmyysetuuksien kuntaosuu-
det ovat kasvaneet ty6ttdmyyksien pidentyessa.

Kotoutuminen

Kolmannen vuosineljdnneksen aikana tyévoiman ulko-
puolella olevien palveluiden kehittdminen on edennyt
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suunnitellusti. Painopisteena on ollut palveluiden saavu-
tettavuuden parantaminen ja tarvelahtoisyyden vahvis-
taminen. Kaupungin kansainvalistymisen tueksi on laa-
dittu Porvoon maahanmuuton tilannekuva, jonka poh-
jalta on aloitettu yhteistyOkeskustelut eri toimialojen
kanssa tulevaisuuden palveluiden kehittamiseksi.

Kotoutumispalvelujen toimeksiannosta alueen oppilai-
toksen sosionomiopiskelijat toteuttavat vaikuttamispro-
jektin, jonka tavoitteena on kartoittaa Porvoon kaupun-
gin veto- ja pitovoiman nykytila kyselyn avulla. Tulokset
tukevat kaupungin elinvoimaisuuden vahvistamista ja
kotoutumisen edistamista.

Henkildsté- ja muiden toimintakulujen maltillinen taso
selittyy osin Uudenmaan ELY-keskuksen alkuvuonna te-
kemalld paatokselld, jonka mukaisesti Porvoo ei vas-
taanota kiintiopakolaisia kuluvana vuonna. Taman seu-
rauksena vastaanottoon varattua henkilstda ei ole rek-
rytoitu, eiké vastaanottoon liittyvia kuluja ole syntynyt.

Talouden toteutuma on toimintatuottojen osalta edelleen
ennakoitua parempi. Tama johtuu siita, ettad tilapaisen
suojelun saaneita ukrainalaisia on siirtynyt vastaanotto-
keskuksesta kuntaan, mikd on lisdnnyt laskennallisia
valtionkorvauksia.

Toiminta on edennyt tavoitteiden mukaisesti, ja loppu-
vuoden painopisteina ovat kotoutujan palvelupolun ku-
vaamisen kaynnistaminen seka palveluiden vaikuttavuu-
den arviointi ja kehittdminen muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa.



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Palvelualue

ELINVOIMA

Elinvoiman toimialan johto

Visit Porvoo ja markkinointi

Vapaa-aikapalvelu-

Vapaa-aikapalvelut jen hallinto

Kirjastopalvelut

Kulttuuripalvelut

Liikuntapalvelut

Nuorisopalvelut

Jatkuvan oppimisen palvelut Taiteen perusopetus

Kansalaisopisto

Elinkeinot, tyollisyys ja kotou-

. Elinkeinot
tuminen

Tyéllisyys

Kotoutuminen

2025

Vastuuhenkils Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesd | Heind | Elo | Syys

Sabrina Broberg

Sari Myllynen

Minna Sérela

Malin Hollmén

Susann Hartman

Marjo Rantala

Nina Jorkama

Emmi-Liina Vakkuri-
Johansson

Annelie Akerman-
Anttila

Elina Duréault

Elina Duréault

Jenny Broberg

. Todenndkoisesti pysytddn talousarviossa.

2

rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittivia tilannetta heikentivid muutoksia.

tosta valmistellaan.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver- . Talousarvioméirirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
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Palvelualue

Toteuma Toteuma

Elinvoiman toimialan johto Muutettu TA 2025 1-9/2025 Toteuma-% 1.9/2024 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -2 819 931 -1 865 698 66,16 % -1 993 516 -2 819 931
TOIMINTAKATE -2 819 931 -1 865 698 66,16 % -1 993 516 -2 819 931

Toteuma Toteuma

Visit Porvoo ja markkinointi Muutettu TA 2025 1-9/2025 Toteuma-% 1-9/2024 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 38 000 37 604 98,96 % 41 417 38 000
TOIMINTAKULUT -1728 727 -1 080 608 62,51 % -875 177 -1728 727
TOIMINTAKATE -1 690 727 -1 043 004 61,69 % -833 761 -1 690 727
Vapaa-aikapalvelut Muutettu TA 2025 -I;o;?;ong Toteuma-% T10;72u0m22 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 2870 200 2478 600 86,36 % 2354 617 2870 200
TOIMINTAKULUT -19 112 423 -13 609 227 71,21 % -12 456 621 -19 312 423
TOIMINTAKATE -16 242 223 -11 130 627 68,53 % -10 102 004 -16 442 223

Toteuma

Toteuma

Jatkuvan oppimisen palvelut Muutettu TA 2025 1-9/2025 Toteuma-% 1-9/2024 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 2841700 2271530 79,94 % 1735497 2 841700
TOIMINTAKULUT -9 513 057 -6 543 464 68,78 % -6 160 820 -9 513 057
TOIMINTAKATE -6 671 357 -4 271 934 64,03 % -4 425 323 -6 671 357

Toteuma

Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutu- Toteuma

minen Muutettu TA 2025 1-9/2025 Toteuma-% 1-9/2024 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 1871 500 1 865 609 99,69 % 878 478 2 300 000
TOIMINTAKULUT -12 918 088 -8 936 003 69,17 % -4 864 927 -12 618 088
TOIMINTAKATE -11 046 588 -7 070 394 64,01 % -3 986 449 -10 318 088

Vihrean siirtymén rahasto Muutettu TA 2025 o Toteuma-% o ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1.000 000 -175 553 17,56 % 0 -500 000
TOIMINTAKATE -1.000 000 -175 553 17,56 % 0 -500 000
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Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma - Seuranta

TOIMINTAKULUT

Palvelualue / Toimenpide 2024 2025
Elinvoiman toimialan johto
Sopeuttaminen. Vahennetaan palveluiden ostoja. Toteutetaan kokoukset 20 000
enemman Teamsilla.
Sopeuttaminen, esim. lisenssien lapikaynti ja ohjelmien tehokkaampi

e 20 000
kaytto.
Matkailu ja tapahtumat
Messut vahennetaan ja matkanjarjestajien tutustumismatka ei tehda 25t€, 50 000
uudenvuodenjuhla ei jarjesteta 20t€, lisensseja ei uusita 5t€
Vapaa-aikapalvelut
Energian talteenotto 40 000 40 000
Avustukset 88 000
Kaupunkitapahtumat: Y hteistyéproduktioita vahennetaan (Porvoon Valot,
Jokikarnevaali) ja tuotetaan jatkossa joka toinen vuosi. Kulttuurin osuus 15 000
ylla mainitussa tapahtumissa joka toinen vuosi
Kirjaston, kalustemaararahat karsitaan 10 000
Kulttuurin virtuaalinen museo, ei tuoteta uusia nayttelyita vuonna 2025 10 000
Vapaa-aika, palkkakulut. Ei jata pelivaraa esim. palkata vapan kehittdmis-
kokonaisuuksia varten maaraaikaisia tai allokoida vapan hallinnon ty6ta, 50 000
jota tehdaan esim. kirjastopalveluissa
Luovutaan liikuntapaikanhoitajien loma-ajan lomittajasta 2 500
Karsitaan nuorisopalveluiden erilaisista palveluiden ostoista 3 000
Karsitaan nuorisopalveluiden tuntipalkkaisten ja méaéaraaikaisten palkkara- 3000
hoista
Nuoriso, Zentran investointivuokra maksettu, joten vuokrakulut pienene- -
vat
Liikuntapalvelut luopunut ulkopuoliselta taholta vuokratusta varastosta
Hattulassa, ja siirtynyt kéyttdmaan kaupungin omistamaa varastotilaa 12 000
Olstensissa.
Toimitilojen tehokkaampi kayttd, Uudet teknologiaratkaisut, kuten Timmi
varausjarjestelma, voivat parantaa tilojen kayttdastetta ja valttaa tilojen
alikayttoa.
Uutena toimialana kdymme edelleen Iapi toimintojamme ja palveluverkko-
amme, tarkoituksena I0ytaa lisdd mahdollisuuksia sopeutua. Tassa esite- 150 000
taan laaja-alainen, kohdistamaton sopeuttamistavoite vuosille 2025-2027.
Jatkuvan oppimisen palvelut
Kombi, Omenamaen allas luovutetaan, uudelleenorganisointi 10 000
Sopeuttaminen. Musiikkiopisto vahentaa antamaansa ryhmaopetusta
50.000 eurolla vuonna 2025, joka vaikuttaa harrastaustoimintaan ja ope- 50 000
tukseen, kohderyhmiin lapset, nuoret ja aikuiset. Vaikutus opetussuunni-
telmien toteutumiseen ja orkestereiden toimintaan.
Uutena toimialana kdymme edelleen Iapi toimintojamme ja palveluverkko-
amme, tarkoituksena 16ytaa lisdd mahdollisuuksia sopeutua. Tassa esite- 100 000
téan laaja-alainen, kohdistamaton sopeuttamistavoite vuosille 2025-2027.
Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutuminen
Sopeuttaminen. Elinkeinorahat kdydaan lapi. 30 000
Hankintojen tehokkaampi suunnittelu, mukaan lukien TE2025 suunnittelu.
TOIMINTATUOTOT
Palvelualue / Toimenpide 2024 2025
Jatkuva oppiminen, Kombi 10 000
Matkailu ja tapahtumat 10 000
Jatkuva oppiminen 10 000
Jatkuva oppiminen, Kombi 20 000

Toteutunut tai arvioidaan toteutuvan tdysmaaraisena
Toteutunut tai arvioidaan toteutuvan osittain
Ei toteudu
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Porvoon tyollisyysalue

=T Muutettu TA Toteuma Toteuma
Tydllisyysalue 2025 1-9/2025 Toteuma-% 1-9/2024 ENNUSTE
TOIMINTATUOTOT 7 100 000 5387 049 75,87 % 0 7 100 000
TOIMINTAKULUT -7 100 000 -4 895 023 68,94 % -322 712 -7 100 000
TOIMINTAKATE 0 492 027 -322 712 0
Toiminnan kéynnistyminen Tyollisyysalue tiliryhmittdin
Vuoden 2025 alussa tydvoimapalvelut siirtyivat kunnille, 5,0 %
ja Porvoon tydllisyysalueen ensimmaiset kolme neljan- = Henkilostokulut 17,1% %
nesvuotta ovat painottuneet palveluiden jatkuvuuden ) L,17%
turvaamiseen, toimintatapojen vakiinnuttamiseen ja yh- Palvelujen ostot 01 % Yhteensii

C . . DU o 1%

telstyqn rakentamlsegn..Surty_ma. sujui paaosin suunni = Aineet, tarvikkeet ja 4,9 M€
tellusti, mutta haasteita ilmeni erityisesti lainsadadannon tavarat
tulkinnassa, tietojarjestelmissa ja resurssien riittavyy- Avustukset .
dessa. Oman palvelutuotannon osalta on kaynnistetty 26,7 %

tydbnhakuvalmennuksen pilotointi syksyn aikana.
Talous ja méérérahat

Kolmen ensimmaisen neljdnneksen aikana ei ole il-men-
nyt olennaisia lisdmaararahan tarpeita.

Starttirahan mydntaminen alkoi lokakuussa 2025, ja sii-
hen oli varauduttu 100 000 €:n mahdollisella talousar-
vion ylityksella, mutta tdssé vaiheessa vuotta nayttaa
voimakkaasti silta, ettéd voimme pysytelld alkuperaisessa
kehyksessa, eika talousarvio tule ylittymaan. Henkilds-
tokulut ovat jdadneet ennakoitua pienemmiksi mm. vaih-
tuvuuden ja osa-aikaisuuksien vuoksi, mutta loppu-
vuonna on tulossa lisarekrytointeja. Toimintakate on po-
sitiivinen, mika johtuu mm. alhaisemmista henkildstoku-
luista, maksamatta jaaneista avustuksista ja ostopalve-
luiden menojen siirtymisesta loppuvuodelle. Vapautu-
neita maararahoja on kertynyt mm. palkkatuettujen tyo-
suhteiden paattymisilmoitusten puutteiden vuoksi ja
tydnantajien tukien hakematta jattdmisen takia. Vapau-
tuneita maararahoja ohjataan loppuvuodesta avustuk-
siin, mutta on mahdollista, ettd maararahat eivat tule ko-
konaisuudessaan kulumaan vuoden loppuun men-

= Muut toimintamenot

korkeampi kuin vuotta aiemmin (10,3 % vs 9,1 % v.
2024). Kasvanut asiakasmaara ja organisaatiomuutok-
sen jalkeinen aliresursointi ovat kuormittaneet henkilds-
toa.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 paatavoite — tydvoimapalvelujen hallittu
vastaanotto — on toteutunut paaosin onnistuneesti ilman
merkittavia katkoksia. Seuraava vaihe painottuu palve-
luiden kehittdmiseen, asiakaspalvelun tehostamiseen ja
palveluverkoston laajentamiseen.

Ostopalvelut ja tulonmuodostus

Niukan taloustilanteen vuoksi ostopalveluiden volyymia
ei ole kasvatettu, vaan resursseja kohdennetaan loppu-
vuoden aikana tarkasti vaikuttavuuden varmistamiseksi.
Kotoutumiskoulutusta kaynnistetdan yksi lisdryhma lop-
puvuoden aikana, ko. jonotilanteen takia. Loppuvuonna

nessa. on suunniteltu valmennuspalveluiden hankinta- ja seka
yhteishankintakoulutuksen toteutus, joka voi tuoda lisa-
Tyb6markkinatilanne tuloja, jos osallistujia on myds muualta kuin Porvoon alu-

Valtakunnallisesti heikentynyt tydmarkkinatilanne nakyy
my0ds Porvoossa. Tyéttdémyysaste oli elokuussa 2025

eelta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2025

Palvelualue -
Vastuuhenkil

TYOLLISYYSALUE
Tyéllisyysalueen johto Niclas Tag

Lakisdateiset TE-palvelut Niclas Tag

Touko | Kesa | Heina

Maalis

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvisti normaalia korke-

Todennékdisesti pysytddn talousarviossa. " P - - .
. PYysy ammalla / Tiedossa merkittavia tilannetta heikentédviad muutoksia.

Talousarvioméairirahat ylittyvit todennikoisesti / Talousarviomuu-
tosta valmistellaan.

Lievé ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen ver-
rattuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentivit tilannetta.
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Henkilosto

Henkildstésuunnitelman mukaan vuonna 2025 vakans-
sien maara lisdantyy kaupungin toimialoilla yhteensa
34,2 vakanssilla, mika selittyy suurimmaksi osaksi Por-
voon tydllisyysalueelle valtiolta liikkeenluovutuksella siir-
tyvilla viroilla.

Alla olevissa kaavioissa seurataan kehitysta kaupungin
toimialoilla ja liikelaitoksissa tammi-syyskuussa 2025
verrattuna vuosiin 2023—2024.

Kaavion 1 mukaan kuukausittainen henkil6ston eli pal-
velussuhteiden maara tammi-syyskuussa 2025 on nou-
dattanut samaa trendia kuin aiempina vuosina. Muun
muassa tydllisyyspalveluiden siirtymisesta ja kaupunki-
kehityksen uusista vakansseista johtuen palvelussuhtei-
den maara on alkuvuodesta ollut suurempi kuin edelli-
sena vuonna, mutta touko-syyskuussa henkildstomaara
on laskenut aiempien vuosien tasolle. Henkil6stdon koko-
naismaara syyskuun lopussa oli 2479, kun vuoden 2024
syyskuun lopussa henkil6ston kokonaismaara oli 2484.

KUUKAUSITTAINEN henkilostén maara

Lkm_toteuma

Kk

KUUKAUSITTAISET ylitydkustannukset

92023

2024 @2025

200K

Ylitys_arvo
b
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Kaavion 2 kuukausittaiset tydkyvyttdmyyspoissaolo-ka-
lenteripaivat osoittavat, ettd sairauspoissaolot ovat ol-
leet maalis-huhtikuussa 2025 korkeammalla tasolla kuin
aiempina vuosina, mutta pysyneet touko-syyskuussa
hieman alempana kuin edellisend vuonna. Syyskuun
2025 loppuun mennessa sairauspoissaoloja oli 25 021
kalenteripaivaa, kun vuotta aiemmin niita oli kertynyt 25
296 kalenteripdivaa. Vastaavan trendin jatkuessa sai-
rauspoissaoloprosentti noussee yli tavoitteena olevan 4
%.

Kaavio 3 osoittaa, ettd maksettujen ylitydkorvausten
maara voi vaihdella huomattavasti kuukausittain. Eten-
kin alkuvuonna vahaluminen talvi on alentanut ylitydkus-
tannuksia, ja kokonaisuudessaan syyskuun loppuun
mennessa ylitydkorvaukset ovat jadneet alemmalle ta-
solle kuin vertailuvuosina. 30.9.2025 mennessa ylityo-
korvauksia oli maksettu 298 193 euroa (394 773 €
30.9.2024 mennessa).

=

KUUKAUSITTAISET tydkyvyttémyyspoissaolopaivat

Kalenteripy

A
N\

Kk
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Investoinnit

Kaupunki-infra

Karkihankkeista Kokonniemen liikuntakeskuksen infra-
projektin tyét ovat alkaneet esirakentamisen ja johtosiir-
tojen osalta. Loppusyksysté on tarkoitus aloittaa pohjan-
vahvistusty6t. Puistokadun vaiheistuksen periaate on
hyvaksytty. Puistokadun katuosuuksista 4 ja 5 yleis-
suunnittelu on kéynnistetty. Puistokatuun liittyva kauko-
I&mmon siirto- ja vanhan linjan purkutyd on edistynyt so-
pimuksen mukaisesti ja valmistuu loppuvuoden aikana.

Vanhan sillan urakka on edistynyt suunnitelman mukai-
sesti. OVR 3 aikana maatuet ja keskituki ovat valmistu-
neet ja loppuvuoden tyot ovat sillan kansirakenteen, kai-
teiden ja viimeistelytdiden rakentamista.

Nesteentien ja Nybyn littyman urakka on valmistunut ja
otettu kaupunki-infran ja ELY:n toimesta vastaan.

Uudisrakentamisen osalta Kevatlaaksonniityn asema-
kaava-alueella vesihuoltottista noin 80 % on tehty. Haik-
koonranta Il viimeistelyty6t on aloitettua.

Tuulikummun t6itd ei ole paasty aloittamaan Porvoon
veden siirrettya kunnallistekniikan asennustoitd usealla
vuodella eteenpain. Lisaksi alueen pohjaolosuhteet ovat
heikot ja taltd osin on etsitty ratkaisua suorittaa tyot.
Vanhan kaupungin kiveyksia ei olla paasty korjaamaan,
jotta asukkaan ja kauppiaat ovat paasseet kulkemaan
Vanhan kaupungin alueella Vanhan sillan urakan ai-
kana.

Kaupungin paallystystoistd merkittavimmat tyot, kuten
yotyéna suoritetut asfaltoinnit Jokikadulla, Jernbdlen-
tielld, Rauhankadulla, Nasintielld ja Ruiskumestarinka-
dulla on tehty.

Puistojen osalta esteettémastd leikkipuistosta turva-
alustojen teko on aloitettu ja loppusyksysté rakennetaan
aidat, istutukset ja viimeistelyty6t. Valmistuneita puistoja
on Humlan koirapuisto, Otsonpuiston leikkipuisto ja Leh-
tihamarin leikkipuisto.

Hulevesitdissa paapaino on ollut paavirtausreittien pa-
rantamisessa.

Liikuntapaikkarakentamisen osalta Kokonniemen liikun-
takeskuksen rantalentopallokenttien seka Tolkkisten
Frisbeegolfradan suunnittelu ovat valmistuneet. Tolkkis-
ten Frisbeegolfradan ty6t aloitetaan loppusyksysta. Na-
sin tekojadradan jadhdytysputkiston suojausrakenteiden
suunnittelu on kaynnissa. Projektin osalta
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poikkeamislupahakemus on vireilld ja itse rakennuslu-
van kasittelyvaihe alkaa suunnitelmien valmistuttua.

Suunnittelukohteiden osalta Sikosaaren siltojen raken-
nussuunnittelu on edennyt ja suunnitelmat siltojen osalta
valmistuvat vuoden loppuun mennessa. Maarin sillan
suunnitelmat ovat jo valmistuneet. Tulevien investointien
rakentamiskohteiden suunnittelu on k&ynnisséd mm.
Vanhan kaupungin rantamuurin, Tuulikummun asema-
kaava-alueen, Kuninkaanportin hulevesipuiston, Posti-
maen pyoratien, Box-Kulloo-pyératien, liikenneturvalli-
suuskohteiden, pyséakki-infran parantamisen, Taide-teh-
taan Rantakadun ja uuden vierassataman ympariston
osalta. Torin suunnittelu on toistaiseksi keskeytetty kau-
punkikehityslautakunnan kaytettya otto-oikeutta suunni-
telmien hyvaksymispaatdkseen.

OVR 3 aikana investoinneilla on saatu kayntiin kau-
punki-infran omia hankkeita. Taman hetken arvion mu-
kaan investointilistan budjetti kurotaan kiinni loppuvuo-
den aikana.

Toimitilat

Eestinmaen paivakodin rakennustyét jatkuvat, tyot val-
mistuvat vuoden 2026 lopulla.

Hinthaaran sivistyskeskuksen peruskorjaus ja laajennus
on aloitettu. Projekti valmistuu vuoden 2026 lopulla.

Uuden Peipon (Gammelbackan) koulun kehitysvaihe jat-
kuu. Viereiselle tontille tulevien valiaikaisten kirjaston ja
nuorisotilan urakoitsija on valittu.

Kvarnbackens skolanin yhteyteen tulevien esikoulutilo-
jen tyot etenevat aikataulun mukaisesti. Uudet tilat liitty-
vine osineen ja ruokailutilan remontti valmistuvat vuoden
loppuun mennessa.

Kaupungintalon julkisivujen korjausurakka jatkuu. Tyot
valmistuvat padosin lokakuun loppuun mennessa. Park-
kialueen puoleisen julkisivun viimeistelyty6t saattavat
viivastya hiukan.

Borgd Gymnasiumin uuden liikkuntasalin toteutussuun-
nittelu jatkuu.



INVESTOINNIT

KONSERNIPALVELUT
Kaupunginhallitus yhteensa
Pitkavaikutteiset menot
Osakkeet ja osuudet
Talonrakennus yhteensa
KAUPUNKIKEHITYS
Kaupunkikehityslautakunta yhteensa
Irtain omaisuus
Kiinted omaisuus
Kaupunki-infra
Liikuntapaikkainfra
Kaupunkikehitys tulot
KASVU JA OPPIMINEN
Kasvun ja oppimisen lautakunta
Irtain omaisuus
ELINVOIMA
Elinvoiman lautakunta yhteensa
Liikunnan investoinnit
Irtain omaisuus
INVESTOINTITULOT YHTEENSA
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA
INVESTOINNIT YHTEENSA

TA2025
-18 200 000
-18 200 000

-50 000
-500 000
-17 650 000
-21 010 000
-21 010 000
-985 000

-1 000 000
-17 630 000

-1 395 000

0

-150 000
-150 000
-150 000
-1010 000
-1010 000
-100 000
-910 000

0

-40 370 000
-40 370 000

TA-muu-
tokset

o O O O o

-1 200 000
-1 200 000

0
-1 200 000

O 0000 oO0OO0Oo o oo

-1 200 000
-1 200 000

TA 2025
muutosten
jalkeen
-18 200 000
-18 200 000

-50 000
-500 000
-17 650 000
-22 210 000
-22 210 000
-985 000

-2 200 000
-17 630 000
-1 395000
0

-150 000
-150 000
-150 000

-1 010000
-1 010000
-100 000
-910 000

0

-41 570 000
-41 570 000

Toteuma
1-9/2025
-10163 230
-10163 230

0

-371910

-9 791 320
-13 798 167
-13 878 310
-1 029 600
-1 550785
-11 130361
-167 564
80 142

-22 840

-22 840

-22 840
-613 950
-613 950
-14 610
-599 340
80142

-24 678 330
-24 598 187

Poikkeama
-8 036 770
-8 036 770

-50 000
-128 090

-7 858 680
-8411 833
-8 331 690
44 600
-649 215

-6 499 639
-1227 436
-80 142
-127 160
-127 160
-127 160
-396 050
-396 050
-85 390
-310 660
-80 142

-16 891 670
-16 971 813

TOT-%
55,8 %
55,8 %

0,0 %
74,4 %
55,5 %
62,1 %
62,5 %

104,5 %
70,5 %
63,1 %
12,0 %

15,2 %
15,2 %
15,2 %
60,8 %
60,8 %
14,6 %
65,9 %

59,4 %
59,2 %

Investoinnit hankekohtaisesti
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Liikelaitokset

Muutettu TA

Liikelaitokset yht 2025
TOIMINTATUOTOT 29 156 856
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 900 000
TOIMINTAKULUT -21 156 400
TOIMINTAKATE 8 900 456

Muutettu TA
Porvoon Vesi 2025
TOIMINTATUOTOT 16 522 800
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 900 000
TOIMINTAKULUT -8 527 800
TOIMINTAKATE 8 895 000

Muutettu TA
Porvon ateria- ja puhtauspalvelut 2025
TOIMINTATUOTOT 12 634 056
TOIMINTAKULUT -12 628 600
TOIMINTAKATE 5456

Porvoon Vesi

Kéyttétalous

Vesi- ja jatevesilaskutus on kokonaisuudessaan samalla ta-
solla kuin vuonna 2024. Laskutettu vesimaara, 2,08 milj.
kuutiota, on 0,2% pienempi ja laskutettu jatevedenmaara
1,90 milj. kuutiota, on 1,5% suurempi kuin vuoden 2024 sa-
mana ajankohtana. Liittymismaksuja on kertynyt 775te ja liit-
tymistulojen arvioidaan ylittyvan talousarvion noin 100te (TA
800te). Liikevaihtoa on kertynyt 11,32 milj. euroa. Liikevaih-
don voi olettaa toteutuvan talousarvion mukaisena.

Toimintakulujen arvioidaan olevan hieman alle talousarvioin
mukaisella tasolla, kertyneet kustannukset ovat syyskuun lo-
pussa 5,80 milj. euroa, mikd on 68 % talousarvion mukai-
sista kustannuksista (8,53milj. euroa). Materiaalihankintojen
kustannuksia laskevat prosessimuutokset, jotka vahentavat
kemikaalien kayttoa, seka hankintarenkaan hyddyntaminen.
Toimenpiteet ovat osa saastéohjelmaa. Palveluhankin-
noissa ICT-kulut ovat talousarviota pienemmat, johtuen kart-
tatietojarjestelman vaihdon siirtymisesta alkuvuodesta lop-
puvuoteen. Toimintakulut rakentamispalveluiden osalta kes-
kittyy loppuvuoteen Linnamden purku-urakan edetess3,
purku-urakan kokonaiskustannukset tulevat olemaan haitta-
ainepurkutéineen noin 250teur. Polttoainekustannusten ali-
tusta voidaan odottaa, mikali maansulattamiseen kuluu arvi-
oitua véhemman polttoainetta.

Investoinnit

Investointitaso vastaa talousarviota, mutta hankkeiden aika-
tauluihin on tehty tarkennuksia ja muutoksia. Investoinnit ta-
lousarvion mukaan ovat 7,07milj, tdmanhetkinen arvio vuo-
delle 2025 on 6,7 milj euroa.

Hamarinrannan vesihuoltoverkoston saneeraus on kaynnis-
tynyt. Saneerauksen aikana uusitaan vesijohto-, jatevesi- ja
hulevesiverkostoa yhteensa noin 1350 kaivantometria. Tyot
jatkuvat vaiheittain seuraavina vuosina. Kustannusarvio
vuodelle 2025 on 150te (TA 150te)

Velkalan saneerausty® on edennyt Vaskenvalajankadulle ja
Turkkurinkadun suunnitteluvaiheeseen. Kustannukset alu-
eella ovat talousarviota suuremmat 375te (TA 100te), joh-
tuen saneerauksen etenemisesta seuraaville katuosuuksille

o Toteuma-% T e ENNUSTE
20 498 737 7031% 19265769 28262172
791823 87,98 % 345 171 900 000
15474 824 7314% 15724175  -20318 565
5815736 65,34 % 3 886 766 8 843 607
o Toteuma-% T e ENNUSTE
11317 993 6850% 10729144 16522800
791823 87,98 % 345 171 900 000
5797 486 67.98% 5565720 -8527 800
6 312 330 70,96 % 5 508 596 8 895 000
o Toteuma-% T e ENNUSTE
9 180 744 72,67 % 8536625 11739372
9677 338 7663%  -10158455  -11790765
496594  -9101,79% 1621830 51393
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ennakoitua nopeammin, muiden hankkeiden aikataulutusten
muutosten vuoksi.

Lansi-Nasin verkoston aluesaneeraus on aloitettu kesa-
kuussa rakentamalla tydnaikaisia tiejarjestelyja seka valiai-
kaisia johtoja. Aikatauluun ja suunnittelukustannuksiin on
tullut muutoksia ja epavarmuutta johtuen pumppaamon si-
jainnin valituksesta hallinto-oikeuteen. Tyd tulee painottu-
maan kustannuksilta ja rakentamisen osalta vuodelle 2026.
Vuodelle 2025 kustannukset ovat noin 400te (TA500te)

Kevatlaaksonniityn uuden alueen vesihuoltohanke kdynnis-
tyi viime vuonna maaperan stabiloinnilla, ja rakentaminen
jatkuu vuoden loppuun. Alueen uusien tonttien vaatiman ve-
sihuoltoinfran kustannukset tulee olemaan noin 900 000 eu-
roa. (TA200te)

Porvoon jatevedenpuhdistamon uuden saostuskemikaali-
aseman rakennuslupa on saatu ja rakentamisurakan kilpai-
lutus on toteutettu. Rakentaminen tapahtuu ensi vuoden ke-
vaasta-syksyyn. Uusi saostuskemikaaliasema mahdollistaa
fosforin poiston myds ferrimuotoisella kemikaalilla, jonka
saatavuuden arvioidaan paattyvan Suomessa noin viiden
vuoden kuluessa. Investointi jakautuu vuosille 2025-2026,
paaosin vuodelle 2026. Kustannukset vuodelle 2025 ovat ta-
lousarviota pienemmat 32t eur (TA 200te), johtuen hank-
keen maksuerien siirtymisesté kokonaisuudessaan vuodelle
2026. Kokonaiskustannukset hankkeesta tulee olemaan
noin 1,7milj. euroa.

Saksalan uusien vedenottokaivojen rakentaminen on eden-
nyt talousarvion mukaisesti. Kaivot ovat valmistuneet ja au-
tomaatiota viimeistellddn. Hankkeen kustannukset ovat tar-
kentuneet, kustannukset ovat noin 250t euroa (TA 200te)

Emasalo-Hermanninsaari yhdysjohdon investointi on kayn-
nistetty, kustannukset tulevat painottumaan 2026 vuodelle.
Vuonna 2025 kustannukset 1,02 milj. eur (TA 2,7milj.) Kus-
tannusarvio on tarkentunut, kokonaiskustannukset hank-
keelle 1,7 milj. euroa.

Veckjarventien saneerauksen kustannukset ovat hieman ar-
vioitua suuremmat kaivantojen syvyyden seka haastavan
maaston ja maaperan vuoksi. Kustannusarvio 710te (TA
500te). Sannaisten uuden vesilaitoksen



toteutussuunnitelmat ja hankinta-asiakirjat ovat valmistu-
neet ja rakennuslupa on saatu. Saksalan uuden alavesisai-
lidn toteutussuunnitelmat ovat myoés valmistuneet ja raken-
nuslupahakemus on kasittelyssd. Pumppaamosaneerauk-
set ovat valmistuneet suunnitellusti. Tyéohjelma on edennyt
suunnitelman mukaisesti. Pienet aikataulumuutokset ovat
mahdollistaneet resurssien kohdistamisen kiireellisiin pieniin
saneerauksiin.

Merkittévié tapahtumia

limatieteenlaitoksen mittausten perusteella poikkeukselliset
rankkasateet elokuun alussa aiheuttivat pumppaamoiden
ylivuotoja seka tulvavahinkoja muutamille kiinteistéille. Por-
voon vesi on systemaattisesti saneerannut sekaviemaroityja
alueita ja sitd on edelleen jatkettava, jotta vastaavia tapah-
tumia ei tapahtuisi jatkoissa. Jokaisen kiinteistén on huoleh-
dittava, etta kiinteistén hulevesia ei johdeta jatevesiviema-
riin.

Varautuminen ja riskienhallinta on edelleen keskeinen asia
vesihuollossa, mika vaatii jatkuvaa ty6ta ja resursseja. Lain-
sdadannon edellyttdma kuuden vuoden valein tehtava laaja
talousvedenlaatua turvaava WSP (Water Safety Plan - ris-
kien kartoitus ja toimenpide suunnitelma) - ty6 jatkuu loppu

Porvoon vesi
Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma — Seuranta

vuoden. Porvoon vesi osallistuu fyysisen ja kyberturvallisuu-
den edistdmisen hankkeeseen (FYSKY), missa laaditaan
ohjeistusta vesilaitoksen tyontekijbille hyvistd kaytanteista,
miten vesihuollon turvallisuudesta huolehditaan. Keskus-
puhdistamon- ja talousvedentuotannon automaatiopaivitys
on kaynnistetty ja tehty suunnitelma jatkuvaan paivittami-
seen.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Kayttotalouden toteuma tammi-syyskuussa on aine- ja tarvi-
kekulujen osalta talousarviota pienempi, mutta vastaavasti
henkildstokulut ovat talousarviota suuremmat. Alkuvuodesta
toimeenpannut raaka-ainemuutokset ovat pienentaneet elin-
tarvikekuluja. Puhtauspalvelun osalta kuluja vahentaa se,
ettd ulkopuolisten urakoitsijoiden tuottamaa ikkunanpesua ja
ylapélyjen poistoa ei ole hankittu tdna kesana.

Arvio loppuvuoden tuloksesta on tdssa vaiheessa n. 200 000
euroa tappiollinen, vaikka laskennallinen ennuste nayttaa,
etta tappio jda hieman alle 100 000 euron. Laskennallinen
ennuste ei sisalla mitdan yllattavia, ennakoimattomia kuluja,
joita kuitenkin saattaa kdytanndssa tulla.

TOIMINTAKULUT (Liikelaitosten sopeutustavoite on 3,5 % toimintame-

noista vuoteen 2027 mennessa)

Hermanninsaaren jatevedenpuhdistamolla soodan kayton vaihtaminen kier-
ratyskalkkiin 25 000 52 000 52 000 52 000
Hankintarenkaiden hyédyntdminen lietteenkasittelyssa. 99 000 99 000 99 000 99 000
Energiatehokkaat pumput ja kayttd 10 000 10 000 10 000 10 000
Digitalisaation hyddyntaminen ja kehittaminen asiakaspalvelussa mm. sah-
kdinen asiakaspalvelu, etdluettavat mittarit, séhkdisten laskujen jakelu. 5 000 5000 5000
Laskuttamattoman veden maaran vahennys tavoite 0,5% vuodessa. Toi-
menpiteena verkoston saneerausohjelma 60 000 60 000 60 000 60 000
Vuotovesien maaran vahennys 0,5% yksikk6a vuodessa. Toimenpiteena
verkoston saneerausohjelma. 30 000 30 000 30 000

YHTEENSA 194 000 256 000 256 000 256 000
TOIMINTATUOTOT
Vedenmyyntipisteen kautta myydaan vetta 10 000 10 000 10 000 10 000
Hulevesimaksutulo kaupungilta 800 000 800 000 800 000
YHTEENSA 10 000 810 000 810 000 810 000
Porvoon ateria- ja puhtauspalvelut
Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma - Seuranta

O A elaitoste ope avoite o % to
oista vuoteen 20
0 0 026 0

Valipalahedelmat pois 76 000 76 000
Lukion aamupuuro pois 7 500 7 500
Puhtauspalvelut. Palvelutason alentaminen 45 000 45 000 45 000 45 000
Palveluverkkomuutokset 80 000 80 000
YHTEENSA 128 500 208 500 208 500 208 500

Toteutunut tai arvioidaan toteutuvan tdysmaaraisena
Toteutunut tai arvioidaan toteutuvan osittain
Ei toteudu
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