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Om stadens verksamhetsar 2025 kan man rentav med
en viss lattnad konstatera att det i huvudsak har genom-
forts som planerat. Stadens serviceproduktion har fun-
gerat smartfritt, de viktigaste investeringsprojekten har
framskridit och stadens gallande strategi har genom-
forts konsekvent inom alla sektorer. Den stdrsta struk-
turella férandringen i stadens service och ett foremal for
férandringsledning har varit att ordnandet av arbets-
och naringstjanster tagits over av staden vid arets bor-
jan. Malet ar att vi genom att utnyttja lokalt fornuft ska
kunna gora det snabbare fér manniskor att hitta jobb
och kunna forbattra arbets- och naringstjansterna.

Forandringar av mera synligt slag i den fysiska stads-
miljén har varit byggandet av den nya Citymarketen pa
Vastra astranden, att man har kommit vidare med ge-
nomférandet av manga bostadsbyggnadsprojekt trots
det svara laget inom byggandet samt att man har pa-
borjat anlaggandet av infrastruktur i anslutning Kokon
idrottscentrum. Stadens satsningar pa skol- och dag-
hemsinvesteringar har fortsatt att vara betydande i och
med att det nya daghemmet i Huktis blev fardigt i borjan
av hésten, och framsteg har gjorts i fraga om utbyggna-
den av bildningscentret i Hindhar, renoveringen av dag-
hemmet i Estbacka och projektet med den nya skolan i
Pepot i Gammelbacka. | stadsmiljén marks ocksa sta-
dens satsningar pa det nya kollektivtrafiksystemet, vil-
ket har lett till en klar 6kning av antalet anvandare av
busstrafiken i Borga.

Pa nationell niva har kommunernas och stadernas eko-
nomiska situation som helhet varit svag, och manga sta-
der har varit tvungna att vidta betydande anpassnings-
atgarder. Statens stodatgarder stdder inte kommuneko-
nomin pa samma séatt som under coronaaren, men tills
vidare har inga betydande nedskarningar av statsande-
larna gjorts. En omfattande statsandelsreform haller
emellertid pa att beredas, och om den forverkligas hotar
den att avsevart minska de statsandelar som Borga far,
uppskattningsvis rentav med cirka 10 miljoner euro pa
arsniva.

Stadens ekonomi kommer annu i ar att visa ett dver-
skott. Skatteinkomsterna och statsandelarna har ut-
vecklats som vantat, och utgiftsutvecklingen har varit
nagot mattligare an i prognoserna. Staden har genom-
fort det program fér produktivitet och balans i ekonomin
som godkandes ar 2024, vilket har haft en inverkan pa
utgiftsutvecklingen. Under det gangna aret har det anda
blivit klart att det behdvs ytterligare atgarder for att ba-
lansera ekonomin under de narmaste aren. Det beror
pa den stora nedgangen i intdkterna fran samfundsskat-
ten.
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Budgetar 2026: Med en mattligare utgiftsutveckling
mojliggors investeringar som ar viktiga for framti-
den

Utgangspunkten for budgeten for ar 2026 ar en mal-
medveten reaktion pa den svaga utvecklingen av sam-
fundsskatten. Med en klart mattligare utgiftsutveckling
an under de senaste aren anpassar staden sig med
framférhallning till de kommande mera utmanande
aren, vilket forbattrar produktiviteten och bidrar till att
mojliggéra de omfattande investeringar som ingar i in-
vesteringsplanen. Stadens utgifter 6kar under budgeta-
ret 2026 endast med cirka 1,9 procent jamfért med bok-
slutsprognosen for innevarande ar, medan till exempel
prisindexet for basservice, som beskriver kommunernas
driftsekonomi bast, haller pa att 6ka med cirka 3,5 pro-
cent.

Léneuppgorelsen i kommunsektorn, inflationen, befolk-
ningstillvaxten och férandringarna i servicebehovet
samt riktade satsningar enligt stadsstrategin, till exem-
pel inom kollektivtrafiken, ar agnade att hoja stadens ut-
gifter. Man har varit tvungen att vidta anpassningsatgar-
der inom alla sektorer, men de ar pa det hela taget fort-
farande tdmligen mattliga dd man ser till kvaliteten och
volymen i stadens tjanster samt med hansyn ftill att
Borga i den nationella jamforelsen placerar sig bland de
till kostnadsstrukturen allra dyraste kommunerna. Mera
omfattande personalanpassningsatgarder ingar anda
inte i budgetférslaget.

Trots den mattliga utgiftsutvecklingen kommer Borga
stads ekonomi att visa ett alldeles litet underskott ar
2026, da stadens samfundsskatter sjunker med cirka en
tredjedel. | den storleksordning dar staden befinner sig
kan man anda i praktiken tala om ett nollresultat. Intak-
terna av stadens kommunalskatt och fastighetsskatt
Okar mattligt, medan statsandelarna i praktiken halls pa
nastan samma niva som aret innan.

Stadens inkomstskattesats behdver inte hojas fran nu-
varande 7,1 procent ar 2026. Det foreslas inte heller
nagra hojningar av fastighetsskattesatserna.

Utgangspunkten ar den att stadens langsiktiga utveckl-
ingsstrategi har en spannvidd som stracker sig éver en-
skilda konjunkturer. De allt sdmre och delvis annu
osakra ekonomiska utsikterna fér de narmaste aren for-
utsatter emellertid en beredskap att prioritera projekt
och att indela dem i etapper.

Budgetforslaget utgar fran att stadens viktigaste spets-
projekt ska framjas nasta ar: Byggandet av Kokon id-
rottscentrum inleds, i utvecklandet av Parkgatan &ver-
gar man till att uppgodra ett noggrannare program for ge-
nomférandet, byggandet av Peipon koulu inleds och




manga byggprojekt som galler smabarnspedagogiken
och skolorna framskrider. Ocksa det nya konceptet for
Konstfabriken tas i bruk. Samtidigt ar det nédvandigt att
satsa pa anlaggandet och underhallet av stadens infra-
struktur och till exempel pa reparation av vissa broar.

Staden har under de senaste aren lyckats med att av-
sevart minska sin lanestock. Man har lyckats lasa ran-
torna pa de befintliga lanen pa en lag niva for de kom-
mande aren. Med den nuvarande kostnadsstrukturen
och den planerade investeringsvolymen borjar lane-
stocken emellertid ar 2026 vaxa klart. Ett tryck pa att
skarpa beskattningen under de narmaste aren finns
alltsa, om man inte lyckas anpassa i synnerhet driftse-
konomin men ocksa investeringarna till den forsdmrade
inkomstutvecklingen.

Ekonomiplanearen 2027 och 2028: Genomférandet
av den nya stadsstrategin borjar i ett lage med
svaga ekonomiska konjunkturer

Med tanke pa stadens ekonomi ar aren 2027 och 2028
utmanande. Intakterna fran samfundsskatten forsamras
ytterligare ar 2027, och det finns ingen visshet om en
snabb aterhdmtning inom synhall. Trots den mattligare
utgiftsutvecklingen jamfért med tidigare ar verkar vi bli
tvungna att uppréatta ett ekonomiskt balanserings- och
stabiliseringsprogram som atminstone omfattar de sista
aren av fullmaktigeperioden. For att ekvationen ska
kunna I6sas kravs en lattare kostnadsstruktur, 6kad pro-
duktivitet och en periodisering av investeringarna.

| fraga om genomférandet av den kommande stadsstra-
tegin har man och ska man ha blicken riktad langre fram
i tiden. | dag fattas beslut fér morgondagens och &ver-
morgondagens Borga — i synnerhet d& man ser till star-
kandet av den inkomstbas som behdvs for att finansiera
valfarden och servicen. Borga och Borgaborna férand-
ras, och staden maste hela tiden leva i tiden och forutse
framtidens behov. Att utveckla en stad ar ett langsiktigt
arbete med siktet installt till och med flera artionden
framat.

| samband med den nya strategin ar det ocksa att re-
kommendera att man skapar nya spelregler och verk-
samhetsrutiner for stadens ekonomi. Stadens service-
produktion forutsatter i princip att finansieringen ar sta-
bil, eftersom sarskilt intakterna frdn samfundsskatten,
vars betydelse ar stor i Borgas finanser, varierar kraftigt.
Stadens permanenta serviceproduktion kan inte byggas
upp sa att den ar beroende av att det rader hdgkonjunk-
tur for samfundsskattens del, utan ocksa under samre
ar bor ekonomin hallas i balans. Da undviker vi plotsliga
bromsroérelser som ar besvéarliga for alla.

Jani Pitkaniemi

stadsdirektor
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Stadens budget verkstiller stadsstrategin Drommarnas Borga 2022-2025 Mojligheternas stad. De bindande ma-
len for verksamhet och ekonomi som i budgeten stélls fér sektorerna och affarsverken har harletts fran stads-

strategin och dess indikatorer.

e Stadens ekonomi forsvagas nagot jamfoért med
aret innan. Arsbidraget &r cirka 23,0 miljoner euro
och rakenskapsperiodens resultat visar ett under-
skott pa cirka 0,6 miljoner euro.

o Utgifterna ar totalt 266,1 miljoner euro. Verksam-
hetsutgifterna 6kar med 1,9 %, det vill siga med
cirka 4,9 miljoner euro jamfort med bokslutspro-
gnosen for i ar.

o Okningen av utgifterna inom sektorn for vax-
ande och larande ar 1,1 %, det vill sdga cirka
1,5 miljoner euro.

e  Utgifterna inom sektorn for livskraft kar med
4.4 %, det vill sdga med cirka 2,0 miljoner
euro.

e  Stadsutvecklingens utgifter 6kar med 2,3 %,
det vill sdga med cirka 0,7 miljoner euro.

e Koncerntjansternas utgifter* 6kar med 1 %,
det vill sdga med cirka 0,5 miljoner euro.

e Utgifterna inom den separata balansenheten
Borga sysselsattningsomrade 6kar med 3,7
%, det vill sdga med cirka 0,3 miljoner euro.

¢ De totala inkomsterna minskar jamfoért med
aret innan. Inkomsterna ar totalt 289 miljoner
euro.

¢ Kommunalskatteintékterna forutses vara
cirka 102 miljoner euro (cirka 99 miljoner euro
ar 2025).

e | fraga om samfundsskatten forvantas
Borgas egen férdelningsandel minska med
cirka 44 procent jamfért med fiolaret. Ar 2026
uppskattas intakten vara cirka 26 miljoner
euro (cirka 38 miljoner euro ar 2025)

e Stadens fastighetsskatt inbringar cirka 19
miljoner euro, vilket &r pd samma niva som de
tidigare aren.

e Statsandelsinkomsterna uppgar ar 2026 till
51,2 miljoner euro.

Antalet anstéllda hos staden minskar med 8,2
poster, varvid antalet ar totalt 2 180,9 anstallda.
Personalutgifterna 6kar jamfort med bokslutspro-
gnosen med sammanlagt cirka 2,4 miljoner euro.

Under aren 2026-2029 ska det enligt investe-
ringsplanen goras investeringar for cirka 199
miljoner euro. Investeringarna ar 2026 uppgar till
totalt 48 miljoner euro, varav husbyggnadsinveste-
ringarnas andel &r 27 miljoner euro och stadsut-
vecklingens andel 20 miljoner euro.

De storsta enskilda investeringsobjekten &r den
nya Peipon koulu i Gammelbacka, Hinthaaran
koulu och Kokon idrottscentrum.

Lanebestandet vid utgangen av ar 2026 kommer
att vara uppskattningsvis cirka 64,4 miljoner euro.
Det betyder att stadens skuld per invanare ar
1240 euro.

Stadens inkomstskattesats forblir oforandrad
och ar 7,10 procent.

Fastighetsskattesatserna ar oférandrade.

*Utgifterna for koncerntjansterna innefattar en centrali-

serad lénereservering pa 0,7 miljoner euro och en cent-
raliserad reservering pa 0,3 miljoner euro for startfasen
av det nya konceptet for Konstfabriken.
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INKOMSTER

UTGIFTER

NYCKELTAL

SKATTEINTAKTER

147

MILJONER
EURO
(- 5,6 %)

SEKTORN FOR
VAXANDE OCH
LARANDE

131
MILJONER EURO
(+ 1,1 %)

LANESTOCKEN

64

MILJONER
EURO

BEFOLKNING

51 949

(*PROGNOS)

*Nyckeltal kalkylerade pa basen av budgeten baserar sig pa prognoser.

STATSANDELAR

51
MILJONER

EURO
(-1,0 %)

SEKTORN FOR
SIPABRE
UTVECKLING

33

MILJONER EURO
(+2,3 %)

NETTO-
INVESTERINGAR

48

MILJONER
EURO

INKOMST-
SKATTESATSEN

7,1 %

FORSALJNINGS-
OCH

AVGIFTSINTAKTER

23

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
LIVSKRAFT

48

MILJONER EURO
(+ 4.4 0/o)

ARSBIDRAG/
AVKSRIVNINGAR

93 %

LANESTOCKEN

1240

EURO/INVANARE*

OVRIGA
INKOMSTER

62

MILJONER
EURO

SEKTORN FOR
KONCERN-
TJANSTER

47

MILJONER EURO
(+1,0 %)

RAKENSKAPS-
PERIODENS
UNDERSKOTT

0,6
MILJON
EURO

INVESTERINGAR-
NAS INKOMSTFI-
NANSIERINGSPRO-
CENT

48 %

Forandringsprocenten for skatteinkomsterna, statsandelarna och sektorernas utgifter har beréknats pa basis av skillnaden mellan bokslutspro-
gnosen for innevarande ar och budgeten 2026.
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STRATEGISKA MAL

Budgeten och ekonomiplanen férverkligar annu stads-
strategin Drommarnas Borga 2022-2025 — Mgjligheter-
nas stad, som faststélldes av stadsfullmaktige varen
2022.

| strategin faststélls stadens vision, varden och utveckl-
ingsmal. Strategin kristalliseras i fyra spetsteman: den
populdraste hemstaden, bast dven i vardagen, pulse-
rande stadsliv och klimatinsatsernas stad.

Stadsstyrelsen beslutade 26.8.2025 inleda strategipro-
cessen genom att godkanna arbetsplanen for strategi-
processen. Pa hdsten ordnas en visions- och diskuss-
ionsfas for strategin utgdende fran en omvarldsanalys. |
beredningen deltar bland annat fértroendevalda, stads-
organisationens personal, invanare, foretag, féreningar
och andra intressentgrupper.

Drommarnas Borga -
Stadskoncernen

@%%\t hemstaden

@A -
g QCJS Bast dven

= vardagen

Maéjligheternas

stad
Hallbar

tillvaxt o u:u:f‘-3 Pulserande
oo .
%ﬁ oo stadsliv
oo
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Den populdraste

G > Klimatinsatsernas
™1 stad

En central utgangspunkt fér beredningen av stadsstrate-
gin ar att identifiera de utmaningar och begransningar
som foéranleds av att stadens ekonomiska utsikter for-
svagas och osakerheten okar under de narmaste aren.

Avsikten ar att det finslipade forslaget till stadsstrategi
ska vara fardigt for beslut i borjan av 2026.

PORVOOS LBORGA

Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen och koncernsektionen
Namnder och sektioner

Sektorer .
L Afférsverk
G dsuwétﬁiirig Borga vatt?n .
Nieride 6 e (At ce Borga kost- och stadtjanster
Livskraft

Centrala koncernbolag och 6vriga
koncernsamfund

Borga Energi Oy, A-Bolagen, Careeria Oy,
HPK Palvelut Oy, Porvoon Event Factory Oy,
Kokonniemen liikuntakeskus Oy

Ovriga koncernbolag



Bindande mal i budgeten

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas genom att staden skaffar
mer mark.

Staden ska skaffa 30 ha ny mark.

Stadsutveckling

Tillrackligt med tomter i bolagsform ska erbjudas for att géra stadens tillvaxt
mojlig.

Tomtreserv for flervanings- och radhustomter: minst 20 000 m2-vy

Stadsutveckling

Staden mojliggor stadens tillvaxt genom att dverlata tomter for flervanings-
hus.

Malet ar att fa i gang tva men minst ett nytt hdghusobjekt

Stadsutveckling

Kontrollerat mottagande av lagstadgade integrationsutbildningar som en
del av KoMbis verksamhet

De lagstadgade integrationsutbildningarna har genomforts i enlighet med en pa
forhand uppgjord dverféringsplan och budget, utan betydande avvikelser fran
budgeten Uppfyllt: ja/nej

Livskraft

Projekt for kollektivt boende framjas aktivt

Staden sakerstaller genom sin verksamhet att minst ett objekt fér gemenskaps-
boende kan inledas i staden under verksamhetsaret

Stadsutveckling

Starkande av Hyte-koefficienten Minimimalet kopplas till jamforelsestddernas medelvarde, vilket ar 2024 var Alla
68,5. Malet uppdateras i takt med att medelvardet for jamforelsestaderna for-
andras. Tilldggsdelen i statsandelen for Hyte okar.
Uppfdljning i realtid av antalet besdkare i idrottslokaler och handledd mot- Har tagits i bruk / har inte tagits i bruk Livskraft
ion tas i bruk
En utvecklingsplan for servicenatet for kultur-, biblioteks- och ungdoms- Genomfort / inte genomfort Livskraft
tjanster har skapats
Kompetent och vdlmaende personal for produktion av hogklassiga tjanster. | Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, utbildningsdagar per anstélld i genomsnitt | Koncerntjanster

2 dagar/ar

Uppfdljningen av inldrningen av grundlaggande fardigheter (matematik, las-
ning, skrivning) ar regelbunden

Andelen svaga lasare pa arskurs 6 ar mindre én 25 % matt med Allu-testet.
Pa den svenska sidan Laskollen pa arskurs 5.

Véaxande och I&-
rande

Elevernas franvaro foljs upp regelbundet

Olovlig franvaro under 1,5 %.

Véxande och I&-
rande

Genomférandet av lagreformen om stddet for larande per enhet

En verksamhetskultur som stéder larande samt stédformer for enskilda grupper
starks sa att 90 % av eleverna far tillrackligt med stéd med hjélp av dem.

Véaxande och la-
rande

Starkande av invanarnas évergripande sakerhet och trygghetskansla

Séakerhetsenkat (ja/nej)

Alla, koncernt-
janster

En ny modell fér uthyrning och férvaltning av Konstfabriken infors. Konst-
fabriken utvecklas som en verksamhetsplattform med lag troskel

Genomfort / inte genomfort

Livskraft

Framjande av viktiga strategiska
infrastrukturprojekt.

Genomforandet av Kokon Liikuntakaarre-gatan har pabdrjats. Planeringen av
infartsparkeringsanlaggningen vid Borga Parkgatan har framskridit.

Stadsutveckling

Framjande av viktiga strategiska
detaljplaneprojekt.

Forslaget till delgeneralplan for de centrala stadsomradena har beretts, utkastet
till detaljplan for det nya bostadskvarteret i Gammelbacka har lagts fram, utkas-
tet till detaljplan for sddra Vastra astranden har beretts.

Stadsutveckling

Genomgaende, sektorsévergripande servicestigar for olika grupper av ar-
betssdkande, arbetsgivare och integrationskunder har skapats

Stadens andel av finansieringen av arbetsmarknadsstddet minskar fran den nu-
varande nivan

Livskraft

Arbetsloshetsgraden | Borga sysselsattningomrade sanks fran nuvarande

Ar 2026 &r den manatliga arbetslésheten i medeltal lagre an motsvarande niva

Sysselsattning-

niva ar 2025 somrade
Sjalvforsorjningsgraden for arbetsplatser okar fran nuvarande niva. Som indikator fér det bindande malet faststélls 94 %. Livskraft
Stigarna for féretagens tillvaxt (inkl. verksamhet som arbetsgivare) och in- Beskrivningarna av servicestigarna har gjorts Livskraft

ternationalisering har skapats

Foretagens och privatpersoners verksamhet
stdds genom flexibelt bygglovsforfarande.

Genomesnittlig handlaggningstid av byggloven, hégst 6 veckor.

Stadsutveckling

Stadens ekonomi skéts och planeras ansvarsfullt sa att lanestocken forblir | Lanestock 2024 under 2000 €/invanare Koncerntjanster

mattlig.

Konditionsklass for stadens egna lokaler och fastigheter. Konditionsklass Konditionsklassen éver 70 % Koncerntjanster,

for lokaler och fastigheter som anvands vid tjansteproduktion. lokalitetslednin-
gen

Avsagelse av fastigheterna i C-portfolien Sa manga som mdgjligt, men minst en Koncerntjanster

Kundnéjdhet bland kollektivtrafikanvandare, passagerarantal samt netto-
kostnad

NPS-poéng +20

Stadsutveckling

Konkurrenskraftig lokaltrafik

En 6kning av passagerarantalet och biljettintakter med 20 procent jamfort med
2025.

Stadsutveckling

Genomforande av atgarder i klimat- och miljéprogrammet.

Minst 75 % av atgarderna i programmet har genomforts

Alla

Beaktas som en del av klimat- och

Andelen skyddad skogsmark av stadens skogsareal minst 13 % (Programmets

Stadsutveckling,

miljoprogrammet mal: 17 % fore 2030) koncerntjanster
Sektorerna och affirsverkena har dven andra mal, som inte &r bindande gentemot fullméktige.
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| bérjan av 2025 upplevde kommunsektorn en stor for-
andring, da ansvaret for att ordna offentlig arbetskrafts-
service 6verférdes fran staten till de 45 sysselsattnings-
omraden som kommunerna bildar. Malet med andringen
ar att svara pa utmaningar i fraga om matchning och
skapa de lokalt mest fungerande l6sningarna, genom
vilka den regionala livskraften kan starkas.

Overforingen av uppgifterna ger kommunerna nya verk-
tyg for att skota sysselsattningen, da utbildning, integrat-
ion och sysselsattning alla ligger pa kommunernas an-
svar, men samtidigt 6kar den ekonomiska konjunktur-
kansligheten i kommunerna. | samband med reformen
utvidgades kommunernas finansieringsansvar for ar-
betsldshetsférmanerna. | och med detta inverkar syssel-
sattningens utveckling inte bara pa kommunernas in-
komster utan ocksa direkt pa utgifterna, eftersom lang-
variga arbetsldshetsperioder 6kar kommunernas andel
av finansieringen av arbetsloshetsformanerna. Enligt
Kommunférbundets granskning har antalet langtidsar-
betslosa ar 2025 stigit till rekordhdga nivaer, vilket dkar
behovet av arbetskraftsservice samtidigt som kommu-
nernas ekonomiska situation forsvaras.

Tryck pa utgifterna, inkomsterna minskar

De ekonomiska utsikterna fér kommunerna forblir svaga
ar 2026 i och med 6kade utgifter. Det tredriga I6neavtalet
som naddes varen 2025 okar personalutgifterna inom
den servicedominerade kommunsektorn och kommu-
nernas utvidgade uppgifter i fraga om sysselsattnings-
tjanster 6kar ocksa kommunernas kostnader.

| finansministeriets kommunekonomiprogram beraknas
ocksd kommunernas ranteutgifter 6ka under de narm-
aste aren, trots att rantemarknaden har visat en nedat-
gaende trend. En betydande del av kommunernas lan ar
skyddade eller lan med fast ranta, vilket fordrojer Ok-
ningen, men om gamla lan med nollranta eller 1&g ranta
ersatts med nya lan hdjs oundvikligen ranteutgifterna.

Pa inkomstsidan uppstar utmaningar pa grund av ned-
skarningar i statsandelarna och den svaga utvecklingen
av skatteinkomsterna. Kommunernas statsandelar dkar
ar 2025 i och med att kommunernas uppgifter och finan-
sieringsansvar utvidgas pa grund av arbets- och néa-
ringsreformen. Ar 2026 bromsas kningen av kommu-
nernas statsandelar av regeringens permanenta ned-
skarningar i statsandelarna och indexbromsen pa en
procentenhet under regeringsperioden. Utvecklingen av
statsandelarna bromsas ytterligare fram till 2027 av ned-
skarningar i statsandelar kopplade till social- och hélso-
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vardsreformen som aterkravs retroaktivt. | manga kom-
muner leder det minskande antalet barn till mindre stat-
sandelar ar for ar.

Ar 2025 har utvecklingen av kommunernas skattein-
komster varit svag och man har varit tvungen att sédnka
prognoserna pa basis av uppgifterna om inflédet i borjan
av aret. Skatteinkomsterna forutspas borja Oka forst
2026 och tillvaxten férutsatter att det allmanna ekono-
miska laget och sysselsattningen forbattras.

| finansministeriets kommunekonomiprogram uppskatt-
tas att ocksa upphdrandet av hyresavtalen for social-
och halsovardsfastigheter och omférhandlingar minskar
kommunernas hyresintakter med cirka 150 miljoner euro
fran och med ar 2026. Dessutom orsakas kommunerna
kostnader for egendomsarrangemangen.

Den ekonomiska aterhamtningen fordréjd

Den finlandska ekonomin har aterhamtat sig langsamt,
vilket syns i kommunernas skatteintékter ar 2025. Det
svaga sysselséattningslaget har annu inte visat nagra
tecken pa forbattring och arbetslosheten har ar 2025 sti-
git till 9,1 procent. Den klart lAngsammare inflationen och
de sjunkande rantorna har forbattrat hushallens kop-
kraft, men osakerheten i ekonomin har okat viljan att
spara i stallet for att konsumera. Finansministeriet forut-
spar dock i sin ekonomiska Oversikt hosten 2025 att
sysselsattningen 6kar med i genomsnitt en dryg procent
per ar och att ekonomin vaxer under aren 2026—2027.
Enligt finansministeriets prognos skulle BNP ar 2025
vara 1,0 procent, ar 2026 1,4 procent och ar 2027 1,7
procent.

| de 6vriga BNP-prognoserna som publicerades i sep-
tember 2025 finns stora variationer i fraga om bade pro-
gnosnivan och utvecklingen. Den svagaste tillvaxten for-
utspas av Pellervo ekonomiska forskningsinstitut PTT,
som uppskattar att BNP kommer att 6ka med endast 0,3
procent ar 2025 och med endast 0,9 procent ar 2026.
Finlands Bank forutspar samma tillvaxt for ar 2025 och
en nagot battre utveckling for aren 2026-2027: 1,3 pro-
cent for 2026 och 1,7 procent for 2027. De stdrsta pro-
gnoserna ar ungefar tva procent for aren 2026 och 2027.

Med tanke péa utsikterna fér den kommunala ekonomin
har den ekonomiska utvecklingen en central stéallning,
men kommunsektorn har ocksa eventuella reformer
framfér sig vilka kan medféra betydande ekonomiska
konsekvenser. Statsandelsreformen som har varit under
beredning kommer att framskrida pa remiss, om rege-
ringspartierna nar samfoérstand om reformens innehall. |
statsminister Petteri Orpos regeringsprogram har man
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ocksa forbundit sig att framja en fastighetsskattereform
och en reform av upphandlingslagen.

Langsiktiga utmaningar kraver svara beslut

Trots arbets- och naringsreformen kommer stérsta delen
av kommunernas tjanster och budgetar aven i fortsatt-
ningen att gélla smabarnspedagogik och utbildning. Fi-
nansministeriet paAminner i hdstens ekonomiska oversikt
att behovet av dessa tjdnster minskar nar nativiteten
sjunker, men kostnaderna for att ordna tjansterna mins-
kar inte i samma proportion. Behovet av service minskar
inte heller jAmnt, eftersom deltagandegraden inom sma-
barnspedagogiken och behovet av sarskilt stod har dkat.

23
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Kommunférbundet initierade i september en diskussion
om en mer omfattande granskning av kommun- och ser-
vicestrukturen. Det minskande antalet barn, den ald-
rande befolkningen, koncentrationen av invandringen
och urbaniseringen férsvarar kommunernas mojligheter
att ordna tjanster. Enligt Kommunfoérbundet bér man
bilda sig en uppfattning om hurdan kommun- och ser-
vicestruktur som kravs for att de grundlaggande fri- och
rattigheterna och jamlikheten enligt grundlagen ska upp-
nas, nar man beaktar utsikterna for befolkningsutveckl-
ingen och ekonomin.




Stadens ekonomi forsvagas

| budgeten fér 2026 har staden fortfarande ett svagt un-
derskott men stadens ekonomi kommer att féorsdmras
betydligt under planeringsaren 2027-2028. Underskot-
tet ar 2026 ar 0,6 miljoner euro medan det under aren
2027-2028 uppskattas till 13—16 miljoner euro i huvud-
sak till féljd av att samfundsskatteintékterna minskar.

Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin som
godkéndes 2024 innehaller atgarder som balanserar
stadens ekonomi aren 2024-2027 men atgarderna som
ingar i programmet racker inte i sig for att fa stadens eko-
nomi i balans under de kommande aren.

Budgetberedningen for ar 2026 har styrts av budgetra-
men som stadsstyrelsen beslutade 17.6.2025, dar sta-
dens utgiftsutveckling under de kommande aren utdver
produktivitets- och balansprogrammet anpassas till en
tillvaxt pa cirka en procent.

Trots vidtagna atgarder som balanserar ekonomin
maste man kunna granska stadens kostnadsstruktur, ut-
giftsnivan och investeringarna regelbundet och ytterli-
gare anpassa dem till de forsamrade ekonomiska utsik-
terna. Nar man jamfér nettokostnaderna fér stadens
olika tjanster framgar det att Borga stad satsar mer an
genomsnittet pa nastan alla tjanster jamfért med andra
liknande stader. Med en forsvagad inkomstbas kan man
i framtiden inte tacka en nettokostnadsniva for tjanster
som ar hdgre an i jdmférelsekommunerna.

Utgifterna fortsatter oka

Stadens utgifter okar ar 2026 med cirka 266 miljoner
euro, dvs. 1,9 procent jamfért med den jamfért med pro-
gnosen for bokslutet 2025. Enligt forhandlingsresultatet
om kollektivavtalen fér kommunsektorn varen 2025 ar
avtalsforhojningarna enligt kommunsektorns allmanna
linje cirka sju procent under aren 2025-2028. Den trea-
riga avtalsuppgorelsen inverkar vasentligt pa stadens
storsta kostnadspost, dvs. personalkostnaderna. Enbart
ar 2026 okar avtalshdjningarna av Iénerna stadens per-
sonalkostnader med cirka 2 miljoner euro.

Utover 6kningen av Idnekostnaderna paverkas 6kningen
av stadens utgifter av den allmanna okningen av kost-
nadsnivan. Prisindexet for den kommunala basservicen
som bast beskriver den allménna utgiftsutvecklingen i
kommunerna stiger ar 2026 med cirka 3,5 procent enligt
kommunalekonomiska programmet som finansministe-
riet har tagit fram. Aven om elevantalet i grundlaggande
utbildning inom den stérsta sektorn, vaxande och |a-
rande, minskar nagot fran aret innan inverkar regering-
ens andring av kommunernas uppgifter (6kning av anta-

let arsveckotimmar inom den grundlaggande utbild-
ningen och férnyandet av stédet fér ldrande) samtidigt
pa den grundlaggande utbildningens kostnader ar 2026.
De 6vriga kostnaderna pa sektorerna dkar dessutom till
folid av satsningar pa kollektivtrafik, integrationsutbild-
ningar och annan medborgarinstitutsverksamhet samt
overforingen av Konstfabriken till staden. Dessutom
Okar de pagaende projekten Kokon idrottscentrum samt
skol- och daghemsnatet kostnaderna under de kom-
mande aren.

Skatteinkomsterna minskar

Stadens sammanrdknade skatteinkomster minskar i
synnerhet pa grund av att intdkterna fran samfundsskat-
ten minskar och att det finns osdkerhet kring intédkterna
under de kommande aren. Den pagaende svaga arbets-
marknadskonjunkturen och den dkade arbetslésheten
démpar 6kningen av stadens kommunalskatteintakter
annu under 2026, men den forbattrade konjunkturen och
den darpa féljande uppskattade utvecklingen av skatte-
basen under aren 2027-2028 okar stadens kommunal-
skatteinkomster med cirka 4-5 procent per ar.

Intdkterna fran samfundsskatten for ar 2026 minskar
med 12 miljoner euro fran aret innan. Stadens andel av
samfundsskatteintakterna bestar av en helhet med flera
led som paverkas av samfundsskatteutfallet i hela lan-
det, alla kommuners andel av samfundsskatteutfallet
samt de kommunvis bestdmda foérdelningsandelarna
vilka for Borga stads del i hog grad paverkas av de sam-
fundsskatter som betalas av féretag som ar etablerade i
Skéldviksomradet. Ar 2026 berdknas stadens sam-
fundsskatteintakter uppga till ca 26 miljoner euro och
minska ytterligare under aren 2027-2028.

Regeringen har fortsatt den pagaende varderingsrefor-
men av fastighetsskatten. Reformen inverkar inte pa fas-
tighetsbeskattningens niva sa att inflédet av fastighets-
skatt i kommunerna skulle dndras betydligt jamfért med
nivan under tidigare ar. Kommunens fastighetsskatt for-
vantas 6ka mattligt under planeringsaren.

Andringar i statsandelarna

Med stadens statsandelar tacks ar 2026 cirka 19 procent
av stadens verksamhetskostnader. Regeringens mal om
balansering av de offentliga finanserna inverkar direkt pa
stadens statsandelar redan ar 2026 och minskar dem
med cirka en miljon euro da regeringen foreslar att stat-
sandelarna till kommunerna som engangsféreteelse
skars ned med sammanlagt cirka 75 miljoner euro ar
2026. Nedskarningen riktas till kommunerna i stéllet for
invanarantalet pa procentbasis, varvid nedskarningen i
Borga stad riktas oskaligt kraftigt mot utjamningsfinan-
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sieringen via statsandelssystemet och de kompensat-
ioner som fatts i och med social- och halsovardsrefor-
men.

Enligt regeringsprogrammet kommer statsandelssyste-
met ocksa att fornyas under de kommande aren, men
hur detta paverkar Borga ar svart att férutse pa forhand.
Malet med reformen &r att géra statsandelssystemet lat-
tare att forstd och mera transparent, och att anpassa
kommunernas finansiering sa att den motsvarar deras
nya roll i arrangerandet av basservice.

Arsbidraget racket inte till for att ticka alla kostna-
der

Stadens arsbidrag 2026 kommer att uppga till 23 miljo-
ner euro, vilket racker for att tacka endast 93 procent av
stadens avskrivningar och nedskrivningar. Arsbidraget
som anger skillnaden mellan verksamhetens totala in-
komster och utgifter bor ligga pa en sadan niva att det till
fullo kan tacka de arliga avskrivningarna pa investe-
ringar. Aren 2027-2028 férsvagas arsbidraget ytterli-
gare jamfért med nivan 2026 samtidigt som stadens
Okande investeringsniva hojer antalet ackumulerande
avskrivningar.

Skulderna 6kar

For aren 2026-2029 har det planerats investeringar for
cirka 199 miljoner euro. Investeringsutgifterna &6kar
markbart ocksa under planeringsaren och de galler
framst daghem, skolor och Kokon idrottscentrum.

Den allt svagare resultatutvecklingen i kombination med
den hdga investeringsnivan leder till att stadens lanebe-
stand under planeringsaren kommer att vanda uppat och
i och med nya lan kommer réntekostnaderna for stadens
lan att 6ka. Stadens lanebestand i slutet av planerings-
perioden ar 2028 ar 146 miljoner euro, medan den annu
i slutet av ar 2025 &r endast ca 50 miljoner euro.

Balanseringen av ekonomin och utvecklingen av
staden fortsatter

De ekonomiska indikatorerna som i huvudsak &r pa god
niva visar att stadens ekonomiska situation under tidi-
gare ar har varit god till storsta delen tack vare de ut-
markt influtna samfundsskatteinkomsterna. Under goda
ekonomiska ar har man kunnat satsa pa stadens tjanster
och lanebestandet har minskat. Da stadens ekonomi for-
svagas bor serviceproduktionen effektiveras och pro-
duktiviteten forbattras och anpassas pa motsvarande
satt till de allt hardare ekonomiska aren.

Lagesbilden av stadens féréanderliga verksamhetsmiljo
och ekonomi kartldaggs som en del av den pagaende
strategiprocessen. Stadens ekonomi &r under plane-
ringsaren alltmer beroende av samfundsskatteintakten
och av att utgifternas tillvaxttakt ddmpas. Pa grund av

osakerheten kring samfundsskatten och statsandelsre-
formen ar planeringsaren férknippade med betydande
risker, och att dampa utgiftsokningen kommer att ha en
central roll i balanseringen av ekonomin.

| bérjan av 2026 inleds arbetet med ett stabiliseringspro-
gram for ekonomin. Syftet med programmet ar att starka
balansen i stadens ekonomi, forbattra verksamhetens
produktivitet samt att pa ett bestaende satt latta pa kost-
nadsstrukturerna. Stabiliseringsprogrammet tas upp i
stadsfullméktige i samband med budgetramarna for
2027.

Som en del av stabiliseringsprogrammet granskas inve-
steringsprogrammet som helhet, dess storlek och tid-
punkter. Syftet med granskningen ar att sakerstalla att
investeringarna ar hanterbara och att de finansieras pa
ett hallbart satt med tanke pa stadens ekonomi pa lang
sikt.

| samband med stabiliseringsprogrammet beddms
ocksa anvandningen och allokeringen av intékter fran
samfundsskatten. Malet ar att sakerstélla att det inte
uppstar bestaende driftsutgifter som baserar sig pa in-
takter fran samfundsskatter, utan att anvandningen av
intakterna stoder stadens ekonomiska stabilitet och ut-
vecklingsmal.

For att stdvja kostnadsstrukturerna kommer man redan
i bérjan av 2026 att fasta sarskild uppmarksamhet vid
personalutgifterna. Nya vakanser inrattas endast nar la-
gar eller andra forpliktande normer kraver det. Forfa-
rande for erhallande av rekryteringstillstand reformeras.
Pa sa satt sakerstalls en kontrollerad 6kning av perso-
nalresurserna och att vi uppnar malen i produktivitets-
programmet.

Stadens investeringsverksamhet har som mal att saker-
stalla genomférandet av stadens basservice och de
funktioner som stéder den. Stadens finans- och place-
ringsverksamhet skots pa ett etiskt godtagbart satt och
genom riskspridning. Sammanlagt uppgick kapitalet i
markanskaffningsfonden, sparutvecklingsfonden, fon-
den for den gréna omstallningen och donationsfonden —
det vill sdga de medel som i bokféringen reserverats for
fonderna — till cirka 54,5 miljoner euro vid utgangen av
ar 2024.
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Ekonomisk matare*

Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %
Daligt< 80 %

Inkomstfinansiering av investeringar, % (varsbidrag/nettoinvesteringar)
Bra > 100 %

Nojaktigt 80 % - 100 %

Dalit < 80 %

Soliditetsgrad, %

(eget kapital/hela kapitalet)
Bra > 70 %

Nojsaktigt 50 % - 70 %
Daligt < 50 %

Stadens lanebestand €/invanare

Bra <hela landet i genomsnitt, 3 341 € €
Nojsaktig 3 342 € - 5 011€

Daligt > 5 012 €

Koncernens lanebestand, €/invanare
Bra < hela landet i genomsnitt, 7 262 €
Nojsaktig 7 263 — 10 892 €

Daligt > 10 893 €

Penningflode for verksamhet och investeringar under de fem senaste aren,

milj. €

Bra> 10 milj. €
No&jaktigt 0 - 10 milj. €
Daligt < 0

Kommunalbeskattningens inkomstkattesats
Bra < kommunerna i Nyland i genomsnitt 6,03
Nojaktigt 6,04 — 7,51

Daligt > hela landet i genomsnitt 7,52

* Utvarderingskriterierna for de ekonomiska indikatorerna uppdateras arligen. Nivaerna pa ut-
varderingskriterierna for ekonomiska indikatorer har angetts i 2 den senaste uppgiften som
finns att fa. Nivaerna for stadens indikatorer aren 2022—-2023 har angetts enligt uppfyllandet av
kriterierna under det aktuella aret.

Gron = Bra

Gul = Ngjaktigt

R&d = Daligt

4"

2022

2023

2024




Tillvaxt som strategiskt mal

Borga stad stravar efter en hallbar tillvaxt, och tillvaxten
ar ett av stadens strategiska mal. Malet pa lang sikt ar
att antalet invanare i staden okar i snitt med cirka en pro-
cent om aret.

Borga hor i det urbaniserande och regionalt segmente-
rande Finland till de f& kommuner som fortfarande har
vuxit. Flyttrérelsen har fért med sig skattebetalande
vuxna till staden. Inflyttningsdverskottet okar hela sta-
dens livskraft och férutsattningar fér nuvarande och bli-
vande Borgabors valfard.

Befolkningen i Borga véaxer och aldras men antalet
barn minskar

Borgas invanarantal vid slutet av ar 2024 var 51 753, vil-
ket &r 464 invanare mera an ett ar tidigare.

Enligt Statistikcentralens kommunspecifika befolknings-
prognos som publicerades ar 2021 kommer invanaran-
talet i Borga att oka tydligt i bérjan av 2020-talet, under
de basta aren med till och med éver 150 invanare per ar.
Okningen saktar danda ner redan under slutet av 2020-
talet och ar pa 2030-talet bara ungefar 50 invanare per
ar. Enligt prognosen skulle antalet Borgabor vara 52 037
ar 2030 och 52 614 ar 2040.

Enligt prognosen avviker andringarna for olika alders-
grupper betydligt fran varandra. Fram till ar 2040 kom-
mer andelen Over 75-aringar i Borga att stiga fran 9,8
procent till 16,4 procent, alltsa med 6ver 3 600 invanare.
Alla andra aldersgrupper blir mindre. Antalet invanare
under 15 ar minskar mest, med cirka 1 200 invanare.
Fram till &r 2040 minskar andelen personer under 15 ar
fran 16,6 procent till 13,8 procent. Aldersgruppen mins-
kar enligt prognosen snabbast under 2020-talet, da
minskningen sammanlagt ar drygt 800 personer. Ande-
len personer i arbetsfor alder minskar enligt prognosen
en aning, fran 61,2 procent till 58,1 procent.

Befolkningsutvecklingen paverkar stadens tjanster, be-
slutsfattande och ekonomi pa manga satt. Med tanke pa

stadens ekonomi ar det viktigt att beakta befolkningsut-
vecklingen i utbudet av tjanster och i synnerhet i pla-
nerna for investeringar, sa att skattepengarna anvands
andamalsenligt.

Att barnantalet minskar lattar utgiftstrycken inom sektorn
for vaxande och larande. De arbetande aldersklasserna
ar daremot centrala for stadens skatteinkomster.

Inkomster och arbetsplatser

Sysselsattningen forvantas 6ka nagot under budgetaret.
Enligt finansministeriets ekonomiska Oversikt av
30.4.2025 sjonk sysselsattningen ar 2024 men borjar
dka ar 2025. Ar 2026 kommer sysselsattningslaget att
forbattras igen tack vare den 6kade efterfragan. Enligt
Oversikten skulle sysselsattningsgraden ar 2027 uppga
till 77,3 procent.

Enligt Narings-, trafik- och miljécentralens sysselsatt-
ningsoversikt for augusti 2025 har sysselsattningen i Ny-
land sjunkit jamfért med samma tidpunkt i fjol. Arbetslos-
hetsgraden i Nyland var i augusti 12,1 procent, vilket ar
1,3 procentenheter hdgre an aret innan.

Arbetsplatsstrukturen i Borga domineras av tjanster och
foradling. Tjansternas andel ar cirka tva tredjedelar och
foradlingens cirka en tredjedel. Jord- och skogsbrukets
andel ar en dryg procent. Borgas arbetsplatssufficiens ar
over 90 procent. | augusti var arbetsloshetsgraden i
Borgd 10,2 procent, vilket ar en aning hdégre an vid
samma tidpunkt i fjol.

Sysselsattningens utveckling inverkar kraftigt pa sta-
dens inkomster fran kommunalskatt. De beskattnings-
bara inkomsterna i Borga ar klart 6ver medeltalet for hela
landet men samtidigt klart under medeltalet for kommu-
nerna i Nyland.

Den utjdmning av statsandelar enligt kommunernas
skatteinkomster som ar inbyggd i statsandelssystemet
minskar dock kraftigt stadens goda skatteinkomster.
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Skatteinkomster och statsandelar

Skatteinkomsterna bestar av kommunens inkomstskatt,
dvs. kommunalskatt, fastighetsskatt samt stadens andel
av intakterna fran samfundsskatten. Ocksa statsandelar

inraknas i skattefinansieringen. Stadens beslutanderétt 2" Redovisad kommynﬁllska:ft och
omfattar kommunalskatt och fastighetsskatt och skatte- uppskattade intakter
satserna fér dem slas arligen fast samtidigt som budge- 250
ten behandlas.
200 .
Stadens skattefinansiering uppgar totalt till cirka 198,5
miljoner euro ar 2026. Kommunalskattens andel av hel- 150
heten ar cirka 51 procent. Statsandelarnas andel av sta-
dens skattefinansiering ar cirka 26 procent och sam- 100
fundsskattens andel cirka 13 procent. Fastighetsskat- o
. 50
tens andel ar cirka 10 procent.
0
Stadens skattefinansiering ar 2026, R O P P PP B8 A D
mil. € O S
= Kommunalskatt 5
1
= Samfundsskatt 47
Fastighetsskatt DE NYLANDSKA KOMMUNERNAS INKOMSTSKATTE-
102 SATSER 2025
19 0
Statsandel
aisandeiar z& Grankulla 47  Vihtis 7,8
= Kompensation for Esbo 53 Borgnds 7.9
uteblivna Helsingfors 54 Lojo 79
skatteintakter Vi 6,4 Ing4 8,1
Sibbo 6,6 Mantsdla 8,3
Kommunalskattesatsen forblir oféréandrad Kervo 7,0 Sjundea 8,6
Intékterna fran kommunalskatten baserar sig pa fysiska Kyrksolatt 1 Karkkll? 89
personers och dédsbons forvarvsinkomster. Enligt 111 Borga 7,1  Lapptrask 8,9
§ i kommunallagen ska fullméktige fatta beslut om kom- Tuusula 7,1 Hango 9,1
munens inkomstskattesats. Enligt 91 a § i lagen om be- Nurmijérvi 7,5 Askola 9,2

skattningsforfarande ska en kommun senast den 17 no-
vember aret fore skatteadret meddela Skatteférvaltningen
vilken inkomstskattesats som ska tillampas. Beloppet pa
influtna kommunalskatteintdkter paverkas utdver sta-
dens inkomstskattesats utvecklingen av kommunalskat-
tens skattebas, avdragen fran forvarvsinkomsterna samt
de andringar i skattegrunderna som regeringen beslutat
om.

Jarvenpaa 7,6 Raseborg 9,3
Lovisa 7,6  Pukkila 9,9
Hyvinge 7,7 Morskom 9,9

| Borga stads inkomstskattesats for ar 2026 foreslas inga
héjningar och skattesatsen ar fortfarande 7,1 procent.
Intdkterna fran kommunalskatten beraknas stiga med
3,0 miljoner euro jamfért med aret innan och uppga till
cirka 102 miljoner euro ar 2026.

Ar 2025 var variationsintervallet fér kommunalskattesat-
serna i hela landet 4,7-10,9 procent, medan variations-
intervallet for skattesatsen i kommunerna i Nyland for sin
del ligger mellan 4,7 och 9,9 procent. Medeltalet av skat-
tesatsen for kommunerna i Nyland ar 6,04 procent ar
2025.
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Jamna intdkter fran fastighetsskatt

Fastighetsskatten ar en skatt som betalas av de som
ager fastigheter. Den betalas arligen. Fastighetsskatten
omfattar alla fastigheter med undantag for skogar, jord-
bruksmark och vissa allmdnna omraden. Fastighets-
skatten tillfaller den kommun déar fastigheten ar belagen.
Skatten beréknas pa fastighetens beskattningsvarde en-
ligt de skattesatser som stadsfullmaktige faststaller.

| fastighetsskattelagen bestadms 6vre och nedre granser
for skattesatserna. Kommunerna ska arligen faststalla
skattesatserna inom den variationsbredd som angesii la-
gen. Skattesatsen for byggnader som anvands for sta-
digvarande boende tillampas ocksd pa byggnader pa
gardsplanen fér byggnader som anvands for stadigva-
rande boende. Skatteprocentsatsen for andra bostads-
byggnader tillampas t.ex. pa fritidsbostédder och andra

byggnader pa tomten. Den allmanna fastighetsskatte-
satsen for byggnader anvands bland annat for produkt-
ions- och industribyggnader samt maskinhallar.

Kommunen kan skilt faststalla fastighetsskattesatsen for
obebyggda byggplatser, kraftverk och allmannyttiga
samfund. For allmannyttiga samfund kan fastighetsskat-
ten faststéllas till 0,00 procent. Om kommunen inte skilt
faststaller de ovan namnda skattesatserna, tillampas
kommunens allmanna fastighetsskattesats pa dem.

Inga andringar foreslas i Borga stads fastighetsskatte-
satser for ar 2026. Stadens fastighetsskatteintakter be-
réknas vara cirka 19,3 miljoner euro, vilket ar pa samma
niva som tidigare aren.

Allman fastighetsskatt for mark
Variationsbredd: 1,30 - 2,00 %
Borga 2025: 1,30 %

Allman fastighetsskatt for byggnader
Variationsbredd: 0,93 - 2,00 %
Borga 2025: 1,30 %

Skatt for stadigvarande bostadsbyggnader
Variationsbredd: 0,41 - 1,00 %
Borga 2025: 0,50 %

Skatt for ovriga bostadsbyggnader
Variationsbredd: 0,93 - 2,00 %
Borga 2025: 1,30 %

Allmannyttigt samfund

Variationsbredd: 0,00 - 2,00
%

Obyggd byggplats
Variationsbredd: 2,00 - 6,00 %

Kraftverksbyggnad

Variationsbredd: 0,93 - 3,10
%

Borga 2026: inte specificerat,

Borga 2025: 0,00 %

allman skattesats 1,3% tillam-

Borga 2025: 3,10 %
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Beloppet av samfundsskatten sjunker

Samfundsskatt inflyter nar samfunden betalar inkomst-
skatt pa den vinst som beraknas som skillnaden mellan
deras skattepliktiga inkomster och utgifter enligt en skat-
tesats om 20 procent. Kommunerna kan inte direkt pa-
verka beloppet av samfundsskatten som de far eller
samfundsskattesatsen. Stérsta delen av samfundsskat-
teintdkterna styrs till staten och kommunernas grupp-
andel av samfundsskatteintékterna ar grovt raknat cirka
en fjardedel.

Intékterna av samfundsskatten i hela landet beraknas
uppga till cirka 7,8 miljarder euro ar 2026. Beloppet av
samfundsskatten som ska betalas 2027 och 2028 berak-
nas minska fran intdkterna 2026 nar samfundsskattesat-
sen enligt regeringens proposition sanks fran 20 procen-
tenheter till 18 procentenheter fran och med 2027. De
minskande samfundsskatteintakterna till féljd av sank-
ningen av samfundsskattesatsen foreslas ersattas till
kommunerna genom att 6ka kommungruppens fordel-
ningsandel. Kommungruppens fordelningsandel ar ar
2026 ca 23 procent medan den aren 2027-2028 skulle
vara ca 25-26 procent av den samfundsskatt som ska
betalas.

Utvecklingen av hela landets
samfundsskatteintakter, milj. €
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8 000 7280 [ 7 355, o7 360”207 3627 560
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6000 %0404
5000
4 000 I
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* Informationen for aren 2025—-2028 grundar sig pa forhandsinformation

Kommungruppens andel av samfundsskatten enligt for-
delningsandelen fordelas vidare mellan kommunerna pa
basis av kommunvisa férdelningsandelar som arligen
faststalls pa férhand och som vidare bildas utgaende
fran uppgifterna om de tva senast slutférda beskattning-
arna.
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Stadens andel av samfundsskatten 6kade 2018-2022
tack vare den goda ekonomiska utvecklingen i Skdldviks
foretagskluster samt den tempordara hojningen av
kommungruppens fordelningsandel. Reformen av
social- och halsovardsvasendet samt raddningsvasen-
det som tradde i kraft vid ingédngen av 2023 nedskar
cirka en tredjedel av kommunernas samfundsskattein-
komster, da ocksd kommunernas skatteinkomster sank-
tes mot de éverforda utgifterna. Ar 2024 minskade sta-
dens férdelningsandel och samfundsskatteinkomsterna
uppgick till ca 30 miljoner euro. Intakterna fran sam-
fundsskatten for 2025 beréknas vara cirka 38 miljoner
euro.

Stadens férdelningsandel &r mycket beroende av resul-
tatutvecklingen av Skoldviks foretagskluster och de
samfundsskatter som betalas, eftersom klustret utgor
storsta delen av samfundsskatteintakterna i Borgareg-
ionen.

Skatteforvaltningen faststaller kommunernas fordel-
ningsandelar av samfundsskatten for 2026 forst i borjan
av det aktuella aret. Pa basis av de preliminara uppgif-
terna berdknas stadens egen férdelningsandel ar 2026
minska med ca 44 procent da stadens samfundsskat-
teintakter uppskattas vara 26 miljoner euro, vilket ar ca

12 miljoner euro lagre an samfundsskatteprognosen for
innevarande ar. Aren 2027 och 2028 torde samfunds-
skattens fordelningsandel pa grund av den pagaende
svaga konjunkturen och de samfundsskatter som foreta-
gen i Skoldvik betalat under tidigare ar hallas pa en lag
niva. Aren 2027-2028 beréknas samfundsskatteintak-
terna uppga till cirka 12—13 miljoner euro per ar.

M Stadens intakter fran samfundsskatt och

€ prognos
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* Informationen for aren 2025-2028 grundar sig pa forhandsinformation

Samfundsskattens fordelningsandel

2023 2024 2025

Stadens fordelningsandel 2026 =
medelvirdet fir 2023 och 2024
beskattningar

medelviirdet fir 2024 och 2025

beskatiningar

Stadens fordelningsandel 2028 =
medelvardet for co25 och 2026
beskatiningar
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Stadens
samfundsskatt
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Det mangfasetterade statsandelssystemet

Genom statsandelssystemet deltar staten i finansie-
ringen av den lagstadgade kommunala basservicen.
Statsandelarna ar fér kommunerna en inkomstpost som
inte pa nagot satt ar éronmarkt och vars anvandning
kommunerna sjalvstandigt beslutar om. En kommun
som ordnar sina tjanster pa ett kostnadseffektivt satt drar
ekonomisk nytta av statsandelarna, eftersom statsande-
larna bestams pa kalkylmassiga grunder for alla kommu-
ner.

Statsandelsfinansieringen bestar administrativt av tva
delar: den av finansministeriet forvaltade statsandelen
for kommunal basservice samt den av undervisnings-
och kulturministeriet férvaltade statsandelen for under-
visnings- och kulturverksamhet. | statsandelen for bass-
servicen ingar utjdamningsmekanismer for beaktande av
kommunernas kostnadsskillnader och inkomstbas. Ut6-
ver invanarantalet och aldersstrukturen i kommunerna
beaktas aven andra mindre omstandighetsfaktorer
bland kalkyleringsfaktorerna.

Fran och med ar 2025 har statsandelen for basservice
dessutom inkluderat finansiering av sysselsattnings-
tjansterna, som kommunerna har dvertagit ansvaret fér.
| finansministeriets preliminara uppgifter om statsande-
len har dessutom beaktats andringar i uppgifterna, av
vilka de mest betydande i euro ar reformen av stodet for
larande och hdjningen av antalet arsveckotimmar med
tre timmar inom den grundlaggande utbildningen.

Genom ersattningar for skatteférluster som separerats
fran den egentliga statsandelen fér basservice kompen-
seras kommunerna till exempel for konsekvenserna av
de andringar i beskattningsgrunderna som riksdagen
beslutat om, det vill saga for forluster som hanfor sig till
skatteinkomsterna.

Statsandelen for undervisnings- och kulturverksamhet
omfattar i sin tur finansiering av sadan verksamhet inom
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbild-
ningen som inte tacks av den av finansministeriet forval-
tade statsandelen fér kommunal basservice samt dess-
utom bland annat finansiering av grundlaggande konst-
undervisning och medborgarinstitutsverksamhet, som fi-
nansieras pa basis av antalet undervisningstimmar.
Inom undervisnings- och kulturverksamhet bestar finan-
sieringen enligt utbildningsform av inkomsterna av de
prestationer och kalkylerade priser per enhet som ligger
till grund for finansieringen. Prestationerna ar typiskt an-
talet studerande, undervisningstimmar, studerandedygn
eller -veckor och inom kulturverksamhet kommunens in-
vanarantal eller arsverken.

Dessutom deltar kommunerna via finansieringssystemet
for undervisnings- och kulturverksamhet i finansieringen
av gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen, ef-
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tersom den statsandel fér undervisnings- och kulturverk-
samhet som kommunerna far dras av fran den in-
vanarspecifika sjalvfinansieringsandelen for gymnasie-
utbildningen och yrkesutbildningen. Yrkesutbildningen
skéts huvudsakligen av utbildningssamkommuner eller
fristdende aktiebolag och finansieringen riktas direkt till
utbildningsanordnarna, varvid statsandelen fér undervis-
nings- och kulturverksamhet i de flesta kommuner syns
som negativ i statsandelskalkylerna.

Statsandelar under ekonomiplaneperioden

| de ministerier som forvaltar statsandelen fattas de slut-
liga statsandelsbesluten for ar 2026 forst i slutet av ar
2025, varfor man i budgeten for ar 2026 anvander en
uppskattning av stadens statsandelar baserad pa preli-
minara uppgifter. Enligt prelimindra uppgifter kommer
staden att fa statsandelar till ett varde av 51,2 miljoner
euro ar 2026. Det totala beloppet av statsandelarna
minskar med cirka 0,5 miljoner euro jamfért med ar
2025.

Ar 2027 uppskattas statsandelarna uppga till 49 miljoner
euro och ar 2028 till 51 miljoner euro.

M Stadens statsandelar 2021-2028
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* Informationen for aren 2025-2028 grundar sig pa forhandsinformation

Av de statsandelar som betalas ut ar 2026 ar cirka 33,8
miljoner euro statsandel for basservice utan poster som
hanfor sig till social- och halsovardsreformen, utan ut-
jamning av skatteinkomsterna och utan kompensation
for skatteforluster. Statsandelen for sysselsattnings-
tjansterna kan fran ar 2026 inte langre avskiljas till en
egen post, utan finansieringen uppkommer som en del
av den finansiering som beréknas pa basis av kostnads-
faktorerna, pa samma satt som de andra kommunspeci-
fika omstéandighetsfaktorerna.

Foérandringsbegransningen och utjamningen av system-

andringen i anslutning till social- och halsovardsrefor-
men hojer statsandelen med cirka 16,0 miljoner euro ar
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2026 jamfort med att man ar 2025 annu fick 16,9 miljo-
ner euro i social- och héalsovardsrelaterade poster. Den
skatteinkomstbaserade utjamningen av inkomstbasen
minskar de statsandelar som Borga far med 2,5 miljoner
euro ar 2026 pa grund stadens skatteintakter, som ar
battre an genomsnittet Beloppet av minskningen av stat-
sandelen som baserar sig pa skatteinkomsterna berak-
nas dock minska fran och med ar 2028, nar stadens
samfundsskatteinkomster minskar och paverkar fram-
tida kalkyler av utjgmningen av inkomstbasen. Kompen-
sationerna for skatteforluster 6kar statsandelarna med
4,6 miljoner euro ar 2026.

Undervisnings- och kulturministeriet publicerar inga pre-
limindra uppgifter om statsandelarna fér undervisnings-
och kulturverksamhet, men det uppskattas att statsan-
delarna ar 2026 ar en negativ summa pa 0,7 miljoner
euro. Beloppen av prestationerna och priserna per enhet
inom undervisnings- och kulturverksamhet inverkar pa
statsandelarna med efterslapning, och pa finansieringen
for ar 2026 inverkar delvis uppgifterna om utfallet ar
2024 i fraga om elevantal och undervisningstimmar.

Exceptionella fordndringar i statsandelarna

| enlighet med de beslut som statsminister Orpos rege-
ring fattat ska staten ar 2026 som en del av besparing-
arna i statsfinanserna goéra en procentbaserad nedskar-
ning av engangsnatur i kommunernas statsandelar till ett
belopp av sammanlagt 75 miljoner euro. Den procentba-
serade nedskarningen riktar sig oskaligt kraftigt mot
Borga stad jamfort till exempel med att man for berak-
ningen av nedskarningens slutsumma skulle ha tillampat
det invanarantalsbaserade satt att rékna som annars an-
vands i fraga om statsandelarna. Nedskarningen pa 2
procent som genomférs som sparatgard minskar sta-
dens statsandelar med en miljon euro ar 2026.

Statsandelsreformen ett hot i framtiden

| regeringsprogrammet for statsminister Petteri Orpos
regering har det skrivits in att det ska genomféras en re-
form av statsandelssystemet for kommunal basservice.
Enligt skrivningen ar avsikten med reformen att 6ka sy-
stemets begriplighet och transparens. | och med refor-
men kommer statsandelarna att fordelas pa ett nytt satt
mellan kommunerna. Det beddéms att stadens statsan-
delar minskar betydligt fran sin nuvarande niva nar re-
formen trader i kraft.

Borga stads statsandelar ar 2026,
MeE sammanlagt 51,2 milj. €

33,8

16,0

4,6

-0,7

m Statsandel for bastjanster utan utjamning dvs. begransning i den ekonomiska balansen och

Overgangsutjamning

Social- och halsovardsreformens begransningar i balanslaget och utjamning av systemférandringen

Utjamning pa basen av skatteinkomster

m Undervisnings- och kultusministeriets statsandel

Ersattning for forlorade skatteinkomster
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Stadens finansieringsbehov och laneupptagning

Stadens arliga lanefinansieringsbehov eller amorte-
ringsreserv bestar av skillnaden mellan arsbidraget och
nettoinvesteringarna. | en ekonomi som ar i balans kan
man finansiera nettoinvesteringarna med arsbidraget.
Pa lang sikt ska aven laneamorteringarna finansieras
med arsbidraget.

Stadens mal ar att stadens lanebestand halls under ge-
nomsnittet fér kommunerna och att man under ekono-
miskt goda ar stravar efter att sanka lanebestandet eller
alternativt satsar mer pa investeringar. Stadens lanebe-
stand har minskat stadigt fran ar 2020 och i slutet av ar
2025 beraknas lanebestandet uppga till cirka 49,9 miljo-
ner euro. Behovet att lyfta nya Ian har framskjutits i och
med att investeringarnas utfall varit lagre an forvantat ar
2025.

Budgeten och ekonomiplanen innehaller investeringar
for aren 2026—-2029 for sammanlagt cirka 199 miljoner
euro. Den genomsnittliga investeringsnivan ar saledes
cirka 50 miljoner euro per ar. Pa lang sikt har en hallbar
investeringsniva ansetts vara cirka 25 miljoner euro per
ar.

Stadens investeringsplan innehaller fér budgetaret 2026
investeringar pa totalt 48 miljoner euro, av vilka andelen
husbyggsinvesteringar ar 27 miljoner euro och stadsin-
frastrukturens investeringsandel cirka 18 miljoner euro.
Resten av investeringarna ar bland annat I6sa anlagg-
ningstillgangar.

Investeringsbehovet kommer att 6¢ka under de kom-
mande aren, da man planerar investeringar pa 58 miljo-
ner euro for ar 2027, investeringar pa cirka 45 miljoner
euro for ar 2028 och investeringar pa sammanlagt cirka
48 miljoner euro for ar 2029. De planerade investering-
arna under de narmaste aren koncentreras till daghem
och skolor och den stérsta enskilda investeringshel-
heten &r Kokon idrottscentrum.

De stigande investeringskostnaderna innebar att sta-
dens lanebestand kommer att 6ka fran och med ar 2026.
Enligt uppskattningen kommer lanebestandet ar 2026
att 6ka med cirka 15 miljoner euro till sammanlagt 64
miljoner euro. Lanebestandet per invanare blir saledes
cirka 1 240 euro. Stadens lanebestand stiger enligt
finansieringskalkylen till 114 miljoner euro ar 2027 och
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till 146 miljoner euro ar 2028. Lanebestandet beraknas
Oka ytterligare efter planeringsaren. | och med att inve-
steringen i Kokon idrottscentrum &r av betydande stor-
leksklass i hela stadens skala, har projektets genomfo-
randesatt och tidsplan en stor inverkan pa bade investe-
ringsplanen och lanebehovet.

Stadens nuvarande Ian ar bundna till Ian med fast ranta.
Staden har inte haft behov av att lyfta 1an de senaste
aren och har darfér undvikit den kraftigaste rantehdj-
ningen under aren 2023-2024. Under de kommande
aren forvantas rantorna ligga kvar runt 2,5 procent. Det
finns dock ingen atervando till nollrédntenivan i sikte.

| slutet av ar 2025 ar medelréntan pa stadens lan cirka
0,3 procent. Rantorna pa de lan som lyfts under de kom-
mande aren kommer att vara hogre, vilket 6kar stadens
réantebelopp betydligt jamfort med nulaget och hojer sta-
dens genomsnittsranta jamfért med den nuvarande
mycket laga nivan.

Me  Utvecklingen av Borga stads lanestock
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Stadens underskott uppgar ar 2026 till 0,6 miljoner euro
och arsbidraget till 23,0 miljoner euro.

Den storsta enskilda delen av stadens verksamhetskost-
nader utgdrs av personalkostnader, som ar 2026 uppgar
till 119 miljoner euro, det vill sdga cirka 45 procent av
alla verksamhetskostnader. Personalkostnaderna okar
ar 2026 med 2,1 procent jamfért med den andrade bok-
slutsprognosen for ar 2025.

Ar 2026 ar kostnaden for kép av tjanster 68 miljoner
euro, det vill sdga 0,5 procent mera an i bokslutsprogno-
sen for ar 2025. Kostnaden for material och férnéden-
heter samt andra verksamhetskostnader &r sammanlagt
14 miljoner euro, det vill sdga cirka 1,1 procent mindre
an i prognosen for ar 2025.

Det tillvaxttryck som kollektivavtalen betyder for perso-
nalkostnaderna och det tillvaxttryck som den allmanna
kostnadsnivan medfér med avseende pa ar 2026 har i
budgeten fér ar 2026 i huvudsak kunnat anpassas ge-
nom att man har sett over kostnadsstrukturen och ge-
nom att man har dampat den totala kostnadsodkningen
sa att den ligger kring cirka 1,9 procent. Det forsamrade
ekonomiska laget under planeringsaren kraver att man
aven i fortsattningen kritiskt och med stérre kraft ser dver
kostnadsstrukturen for stadens tjanster.

Ar 2026 uppgér verksamhetsintakterna till 84 miljoner
euro, det vill sdga 3,8 procent mera an i bokslutsprogno-
sen for ar 2025.

Verksamhetsbidraget, som beskriver verksamhetens re-
sultat, uppgar ar 2026 181 miljoner euro.

Sektorernas driftsekonomi

Anslagen for sektorn fér vaxande och larande innefattar
anslag for serviceverksamhet inom den grundlaggande
utbildningen, gymnasieutbildningen och smabarnspeda-
gogiken. Utgifterna inom sektorn for vaxande och la-
rande ar 131,4 miljoner euro, en 6kning med 1,1 procent
jdamfért med prognosen aret innan. Den latta minsk-
ningen av antalet elever och barn i sektorn inverkar annu
inte pa gruppstorlekarna sa att det skulle uppsta kost-
nadsbesparingar. Samtidigt medfér regeringsprogram-
mets satsningar pa ett 6kat timantal inom den grundlag-
gande utbildningen och pa reformer av stddet for larande
ett tillvaxttryck pa sektorns kostnader. Betoningen nar
det galler sektorns kostnader ligger till stérsta delen pa
personalkostnaderna, varvid I6neférhdjningarna enligt
kollektivavtalen relativt sett i hégre grad én inom stadens
ovriga sektorer inverkar pa 6kningen av sektorns verk-
samhetskostnader. Verksamhetsintékterna for sektorn
for vaxande och larande ar 4,7 miljoner euro ar 2026.
Nar de projektmedel som kan sokas, i huvudsak i form
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av statsunderstdd, minskar, halls sektorns verksamhets-
intakter anda pa samma niva som tidigare, eftersom av-
giftsintakterna inom smabarnspedagogiken ar goda trots
den lagandring som sanker dem.

Sektorn for livskraft innefattar anslag for idrotts-, biblio-
teks-, ungdoms- och kulturtjanster, grundlaggande
konstundervisning, medborgarinstitutsverksamhet,
marknadsféring samt framjande av naringar och syssel-
sattning och integration. | sektorns utgifter ingar dessu-
tom en reservering pa en miljon euro for projekt som fi-
nansieras genom fonden for gron omstallning och som
ar satsningar pa projekt som genomférs utanfor stadens
verksamhet. Utgifterna inom sektorn for livskraft &r 47,6
miljoner euro, vilket ar en 6kning pa 4,4 procent jamfort
med aret innan. Det som Okar sektorns kostnader ar
2026 ar att de arbetskraftspolitiska integrationsutbild-
ningarna blir en del av medborgarinstitutets verksamhet
och att stadens andel av finansieringen av arbetslos-
hetsférmanerna okar. Sektorns verksamhetskostnader
Okar dessutom pa grund av 6kningen av personalresur-
serna och lokalitetslésningar men ocksa pa grund av
overforingen av Konstfabriken till staden. Det 6kade
kostnadstrycket pa enskilda verksamheter har kunnat
anpassas i budgeten, da man i budgeteringen av anslag
for ar 2026 har beaktat de anslag som férbrukats av tidi-
gare ars faktiska verksamhet, déar man under tidigare ar
har haft en niva som ar klart lagre &n det som budgete-
rats och det som forutsetts. Livskraftssektorns intakter
uppgar ar 2026 till 8,2 miljoner euro. Verksamhetsintak-
terna inom sektorn for livskraft forvéntas 6ka med cirka
7,5 procent jamfort med aret innan, med fokus pa en 6k-
ning av intdkterna fran integrationsutbildningar, medbor-
garinstitutet och musikinstitutet.

Borga fungerar inom sitt sysselsattningsomrade som an-
svarskommun fér ordnandet av offentlig arbetskraftsser-
vice inom stadens och avtalskommunernas omraden. |
centrum for sysselsattningsomradets verksamhet ligger
stabiliseringen av organisationen och servicestrukturen,
vilket méjliggdr en langsiktig utveckling och ett effektivt
samarbete mellan olika aktdrer. Sysselsattningsomra-
dets verksamhet fokuserar ar 2026 pa utvecklande av
tjanster for arbetsldsa, utvecklande av féretagssamar-
betet och férebyggande av ungdomsarbetslosheten.
Sysselsattningsomradet har ar 2026 ett anslag pa 7,4
miljoner euro, det vill sdga 3,7 procent mera an i bok-
slutsprognosen for ar 2025.

Stadsutvecklingssektorn innefattar anslag fér markpoli-
tik, stadsplanering, stadsinfrastruktur, byggnadstillsyn
samt miljohalsovard och -skydd. Utgifterna inom stads-
utvecklingssektorn 6kar med 2,3 procent jamfért med
aret innan och ar 32,8 miljoner euro ar 2026. Kollektiv-
trafikreformen Okar sektorns kostnader med en miljon
euro redan ar 2026 jamfort med aret innan. Dessutom
Okar personalkostnaderna inom sektorn till exempel i
och med att personalresurserna inom byggnadstillsynen
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Okar. En stor del av sektorns verksamhetsintakter kom-
mer fran markférsaljningsinkomster som har atergatt till
sin tidigare niva efter nagra svagare ar da det géaller ef-
terfragan.

Sektorn for koncerntjansters verksamhetsomrade inne-
fattar allman férvaltning samt férvaltnings-, kommunikat-
ions-, personal-, finansierings- och strategi-, utveckl-
ings- och informationsforvaltningstjanster, vilka galler
hela staden, samt den centraliserade lokalservicen. | an-
slagen for sektorn ingar dessutom poster som galler
medlemskommuns- och medlemsavgifter fér hela sta-
den, andelen av beskattningskostnaderna och en reser-
vering for kollektivavtalsenliga I6neférhéjningar som for-
handlas fram och delas ut ar 2026 samt for att fa igang
verksamhetsmodellen for Konstfabriken. Koncerntjans-
ternas kostnader 6kar med 1,0 procent jamfort med bok-
slutsprognosen sa att kostnaderna uppgar till 46,9 miljo-
ner euro. Sektorns intékter uppgar till 45,8 miljoner euro,

inklusive i huvudsak intakterna av de interna hyrorna for
lokaler som hanfér sig till stadens egen verksamhet.

De internt tillforda medlen forsvagas

Kassaflodet fran stadens verksamhet och investeringar
ar negativt ar 2026, vilket innebar att de internt tillférda
medlen ar 2026 inte racker till for att tdcka mera an cirka
48 procent av investeringsutgifterna. Resten av stadens
investeringar finansieras huvudsakligen genom nya
budgetlan.

Stadens ekonomi ar inte i balans nar man granskar det
sammanraknade underskottet under det ar da budgeten
upprattades och de sammanraknade underskotten un-
der planeringsaren. Det sammanlagda kumulativa un-
derskottet under aren 2025-2028 &r cirka 19 miljoner
euro, da man i beloppet beaktar det uppskattade 6ver-
skottet ar 2025.




RESULTATRAKNING BS2024 BG2025+a  BS25 prognos* BG2026 EP2027 EP2028

VERKSAMHETSINTAKTER 72 087 903 81439 228 81439 228 84 495 325 85100573 85 273 202
Forsaljningsintakter 7317409 14116900 14116900 15347048 15514753 15627417
Avgiftsintakter 7960 353 7 117 800 7 117 800 7 518 400 7 593 725 7616421
Understdd och bidrag 5640630 5904 325 5904 325 4951954 5001 697 5010676
Ovriga verksamhetsintdkter 51169511 54300 203 54300 203 56 677 923 56 990 398 57 018 688

TILLVERKNING FOR EGET BRUK 648 004 670 000 670 000 712 000 712 000 712 000

VERKSAMHETSKOSTNADER -229581 014 -265 698 659 -261 198 659 -266 105 154 -268 532 985 -270 849 200
Personalkostnader -105215519 -117 834500 -116334500 -118 756 200 -119944 543 -121022011
Kbp av tjanster -56 811467 -68348388 -67598388 -67923142 -68602108 -69 220254
Material, fornédenheter och varor -12845355 -15132300 -14132300 -13980676 -14118829 -14243157
Understod -10194656 -13714400 -13114400 -13264700 -13388006 -13 499 994
Ovriga verksamhetskostnader -44 514 017 -50669071 -50019071  -52180436 -52479499 -52 863784

VERKSAMHETSBIDRAG -156 845107 -183589431 -179089431 -180897 829 -182 720412 -184 863 998

SKATTEINKOMSTER 145565953 156 000000 156 000000 147 300000 137 400000 143 600000

Kommunalskatt 95859655 97000000 99000000 102 000000 106000000 111000000
Fastighetsskatt 19307540 19000000 19000000 19300000 19400000 19600 000
Andel av samfundsskatteintdkter 30398 758 40 000 000 38 000 000 26 000 000 12 000 000 13 000 000

STATSANDELAR 46 299 787 51 700 000 51 700 000 51 200 000 49 200 000 51 000 000

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 5886 626 1810000 4 810 000 5270 000 4750 000 2 750 000
Ranteintakter 1479 832 675 000 1175 000 620 000 600 000 600 000
Ovriga finansiella intdkter 4724 967 3735000 4235000 5350 000 5250 000 5250 000
Rantekostnader -215 687 -2.500 000 -500 000 -600 000 -1 000 000 -3.000 000
Ovriga finansiella kostnader -102 486 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

ARSBIDRAG 40907 258 25920569 33420569 | 22872171 8629588 12486 002

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -26 584079 -23500000 -23 000000 -24 500 000 -25500000 -27 000 000

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 14323179 2420569 10 420 569 -1627 829 -16870412 -14513998

FORANDRING AV FONDER OCH RESERVER -5 000 000 1000 000 400 000 1 000 000 1 000 000 1000 000

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 9323179 3420 569 10 820 569 -627 829 -15870412 -13513998

FINANSIERINGSANALYS BS2024 BG2025+3  BS25 prognos* BG2026 EP2027 EP2028

VERKSAMHETENS KASSAFLODE
Arsbidrag 40907 258 25920 569 33420569 22872171 8629 588 12 486 002
Korrektivposter till internt tillforda medel -5790584 -4 900 000 -4 900 000 -5 000 000 -5 000 000 -5 000 000
Verksamhetens kassaflode total 35116674 21 020 569 28 520 569 17 872 171 3629588 7 486 002

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringsutgifter -18385109 -40370000 -37160000 -48135000 -57970000 -45470000
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 5699 184 4900 000 4900 000 0 0 0
Investeringarnas kassaflode total -12685925 -35470000 -32 260000 5 000 000 5000 000 5 000 000

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 22430749 -14449431 -3739431 | -43135000 -52970000 -40470000

KASSAFLODE FOR FINANSIERINGS FEL
Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen -2 285048 -800 000 -800000 ' -3000000 -3000000  -1000 000
Minskning av utlaningen 1710000 1870000 1870000 1880000 2180 000 2320000
Forandring i utldningen total -575 048 1070000 1070000 ' -1120 000 -820 000 1320000

Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an 26 000 000 27000000 65000000 53000000
Minskning av langfristiga Ian -12330804 -12400000 -12400000 & -12400000 -15100000 -21600 000
Forandring i lanestocken total -12 330 804 13600000 -12400 000 14 600 000 49 900 000 31400 000
Forandring i eget kapital 138 801
Ovriga férandringar i likviditeten 52 245
FINANSIERINGENS KASSAFLODE TOTALT -12 714 806 14670000 -11 330000 13 480 000 49 080 000 32720 000
FORANDRINGEN AV LIKVIDA MEDEL 9715943 220569 -15069431  -11 782 829 -260 412 -263 998

*Bokslutsprognosen 2025 baserar sig pa en lagesbild av stadens totala intékter och kostnader hosten 2025.
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SEKTORVISA MOTIVERINGAR

SEKTORN FOR KONCERNTJANSTER

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Stadens ledning (innehaller: val-

namnden, stadsfullmiktige, revisions-
namnden, stadens ledning, stadsstyrel- 3 ’ 7

sen, stadstyrelsens 6vriga verksamhet)

Kommunikation, marknads-
kundservice och samhallsre- 8
lationer 19

Personal, demokrati och
utveckling

Finansiering och strategi
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Val
Ar 2026 ordnas inga val.

Stadsfullmaktige

Det uppskattas att stadsfullmaktiges verksamhet och
kostnader ligger pa fjolarens niva. Sannolikt kommer det
att ordnas ett liknande antal fullmaktigesammantraden
och aftonskolor som i stort sett de senaste aren har varit
brukligt. | fullmaktigesalen har man tagit i bruk ett motes-
system som ar i allman anvandning i staden. Det &r dock
nddvandigt att utveckla fullmaktigesalen under det kom-
mande aret sa att salens audiovisuella utrustning betja-
nar anvandningen av salen tillrackligt.

Revision

Revisionen utfor lagstadgade revisioner enligt revisions-
planen. Det finns i budgeten ett anslag som revisions-
funktionen vid behov kan anvanda for att inférskaffa
hjalp utifran.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens verksamhet vantas fortsatta pa lik-
nande satt och med liknande kostnader som i nulaget.
Stadsstyrelsen har stravat efter att minska antalet méten
och darfér har kostnaderna for motesarvoden inte hojts
i stadsstyrelsens budget, trots att métesarvodena hdjdes
frdn och med 1.6.2025.

Koncernsektionens verksamhet har beaktats i budgeten
genom att uppskatta att sektionen kommer att ha tio mo-
ten under aret. Detta motsvarar det etablerade antalet
moten.

Kommunikation, kundservice och sam-
hallsrelationer

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhalls-
relationer, kundservice och radgivning samt for internat-
ionella drenden och besdk, assistansuppgifter till stads-
direktoren och styrningen av éversattningstjanster.

Oppen, tvasprakig, tydlig och tillganglig kommunikation
Okar fortroendet for stadens verksamhet. Kommunikat-
ionsenheten stdder och styr stadens sektorer i deras
flerkanaliga kommunikation om aktuella drenden. Sar-
skilt [attlast kommunikation utvecklas. Kommunikationen
ansvarar for att stadens enheter har tillgang till funge-
rande kommunikationsplattformar, kommunikations-
praxis och stdd till en fungerande kommunikation for
hela staden, samt ordar olika kommunikations- och
skrivutbildningar fér stadens personal. Férandringarna i
samhallet och omvarlden framhaver i allt hogre grad vil-
ken betydelse en aktiv vaxelverkan som upplevs som
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fungerande har for att skapa fortroende. Kommunikat-
ionen stravar ocksa efter att framja vaxelverkan och en
fungerande dialog mellan staden och dess invanare.

Enheten skoéter kommunikationen i anslutning till sta-
dens beslutsfattande och stéder aktivt kommunikationen
om stadens viktigaste projekt och strategiska teman fran
planering till genomférande. Centrala teman ar 2026 ar
utveckling av kundservicen, integration, Borgabussen,
Kokon idrottscentrum, frdmjande av halsa och valfard,
hallbar utveckling samt stadens ekonomiska utveckling.
Med hjalp av fungerande arbetsplatskommunikation
starks stadens interna samarbete och gemenskap samt
frAmjas uppbyggnaden av en positiv arbetsgivarbild.

Utvecklingen av tjansten Borga.fi och intranatet fortsat-
ter. Tyngdpunkten ligger pa att det ska vara latt att hitta
information samt pa klarsprak och tillganglighet. Dessu-
tom fortsatter utvecklingen av innehallsproduktionen pa
sociala medier och utvecklingen av det digitala innehal-
let i invanartidningen Vart Borga. Innehallet i Vart Borga
ger en bakgrund till och 6ppnar upp stadens verksamhet
och de tjanster som den erbjuder i en stérre omfattning
vid sidan av mera koncis kommunikation om aktuella
arenden och beslut.

| takt med att stadens befolkningsstruktur férandras dkar
behovet av lattlast och engelsksprakig kommunikation
vid sidan av en fungerande tvasprakig kommunikation.
Overséttningstjansterna utvecklas i enlighet med riktlin-
jerna i stadens sprakprogram. HPK Palvelut Oy har inlett
en process for att utveckla dversattningarnas kvalitet.
HPK Palvelut Oy:s fakturor for serviceverksamheten har
koncentrerats till sektorn fér koncerntjanster och darfér
syns hela stadens 6versattningskostnader under ser-
viceomradet kommunikation, kundservice och samhalls-
relationer. Kommunikationen deltar i delegationen fér
Oversattningstjansterna tillsammans med representan-
ter for valfardsomradet. Malet ar att forbattra kostnads-
effektiviteten genom att utnyttja artificiell intelligens i sta-
dens och HPK Palvelut Oy:s verksamhet.

Borgainfo erbjuder radgivning och kundservice for sta-
dens invanare och turister via flera kanaler, bade pa
Borgainfos servicekontor, per telefon och via digitala ka-
naler och har cirka 30 000 kundkontakter per ar.

| och med flytten av servicekontoret har kundflédet okat
betydligt i verksamhetsstéllet i Nimbushuset under ar
2025. Ocksa turisterna har hittat det nya verksamhets-
stallet bra. Malet for Borgainfo ar att vidareutveckla sina
tjanster enligt efterfragan och 6ka vaxelverkan med in-
vanarna pa olika satt, till exempel genom att ordna te-
madagar med férlangda 6ppettider.

Kundservicen har flera stérre utvecklingsprojekt som
syftar till att forbattra den digitala kundservicen samt for-
tydliga kundernas serviceupplevelse och servicevag.
For att utveckla kvaliteten pa stadens kundservice har
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man inrattat en arbetsgrupp som bestar av personal fran
alla sektorer.

| samarbete med utvecklingsenheten utvecklas webb-
tjansten ePorvoo sa att den blir mer kundvanlig och an-
vandarvanlig. Malet ar att anvandningen av CRM-syste-
met som mojliggdr digital drendehantering ska utvidgas
inom alla sektorer.

Chattjansten har férnyats och en ny Al-assisterad Live-
Chat-tjanst har tagits i bruk sommaren 2025. LiveChat-
tjansten ar en avgiftsfri kanal med lag troskel att fraga
och farad av kundtjansten. Utvecklingen av chattjansten
fortsatter ar 2026.

Dessutom fortsatter genomférandet av utvecklingsatgar-
der enligt programmet foér produktivitet och balans i eko-
nomin. | natbutiken infors ytterligare nya tjanster och
produkter. Detta gor tjansterna mera lattillgangliga for
kunderna och effektiverar verksamhetssatten ocksa
inom staden. Till exempel minskar faktureringsarbetet
betydligt nar kunden betalar direkt pa natet. Den externa
telefonvaxeln stangdes i slutet av ar 2025 och Borgainfo
har tagit dver ansvaret for alla samtal som kommer till
Borga stad. Telefonvaxeln har omvandlats till telefonrad-
givning, via vilken man stravar efter att ge kunden rad
redan under det forsta samtalet. Detta forbattrar kvali-
teten pa kundservicen och service ges pa bada in-
hemska spraken och engelska. Utvecklingsarbetet fort-
satter under ar 2026.

Stadsdirektérens assistent fortsatter att fungera som
samordnare av internationella arenden. | gastfriheten fo-
kuserar man pé att ordna hégklassiga men kostnadsef-
fektiva tillstaliningar som starker den positiva stadsbil-
den och hjélper stadens ledning att utveckla sina natverk
med intressentgrupper.

Under aret ordnas ett gemensamt mellanarsméte for de
nordiska vanorterna och andra nationella och internat-
ionella besodksgrupper tas emot. Dessutom utvecklas fi-
randet av den nationella veterandagen pa ett respektfullt
satt, med beaktande av veteranerna och traditionsfor-
eningarna.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade inom vilket det utvecklas gemen-
samma handlingsmodeller for att producera organisat-
ionens interna stodtjanster.

Personal

Ar 2026 &r det sista giltighetséaret for det nuvarande per-
sonalprogrammet och verksamhetsprogrammet for ar-
betarskyddet. Samtidigt som man bdrjar revidera och
uppdatera programmen genomférs atgarder som annu
inte har slutférts, sdsom utveckling av kompetens- och
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utbildningsplanen till ett strategiskt verktyg for ledning.
Personalprogrammet och verksamhetsprogrammet for
arbetarskyddet for den féljande perioden utarbetas till-
sammans med representanter for personalen och repre-
sentanter for sektorerna. Personalenheten deltar ocksa
aktivt i utredningen av ledningssystemet och i de ut-
vecklingsatgarder som det medfor.

Utbildningsplanen utvecklas till en utbildnings- och kom-
petensplan. | kompetensplanen strdvar man efter att
identifiera framtidens kompetensbehov och samtidigt
sakerstalla att ratt kompetens utvecklas pa alla organi-
sationsnivaer. Personalen uppmuntras till kontinuerligt
larande, delaktighet och utveckling av det egna arbetet
genom att 6ka antalet kompetenssamtal samt att ge in-
formation om utvecklings- och utbildningsmdjligheter.
Etableringen av kompetenssamtalen fortsatter och ut-
vecklas for att stddja den strategiska personalledningen.
Malet ar att 50 % av utvecklingssamtalen ska ske i form
av kompetenssamtal. Ratt kompetens i forhallande till
arbetsbeskrivningen och ansvar stéder ocksa persona-
lens arbetshélsa. Utbildning pa fritid stdéds fortfarande
med utbildningsstipendier

Utvecklingsatgarder for arbetshalsan som utarbetats pa
basis av resultaten av enkaten om arbetshélsa varen
2025 genomfors och foljs upp. Insatsomradet for ledar-
skap som framjar arbetsformagan ar fortfarande ledning
av psykisk hélsa, framjande av verksamhetskulturen for
aktivt stdd och forebyggande av halsorelaterade franva-
ron. Stddet for individer fortsatter tillsammans med fére-
tagshalsovarden i fraga om langre arbetskarriarer. For
att stdda omplaceringar och arbetsprévningar reserve-
ras ett separat anslag i personalledningens budget. Ar-
betshalsan stdds ocksd genom foretagshalsovardens
psykolog- och gruppverksamhet. Som en halvtidsutvar-
dering av arbetshélsoenkaten som genomférs med tre
ars mellanrum testas en kortare pulsenkat vid valda ar-
betsenheter.

| fraga om arbetarskyddet uppdateras verksamhetspro-
grammet for arbetarskyddet som ingar i personalpro-
grammet. De ndrmaste ledarna och personalen introdu-
ceras fortfarande i hanteringen av den psykosociala be-
lastningen och det egna arbetet. Staden satsar pa fére-
byggande av arbetsolycksfall genom att studera och ut-
veckla processer och arbetssatt. Personalen uppmunt-
ras att med lag troskel anmala aven farosituationer via
WPro -systemet. Arbetarskyddsverksamheten och arbe-
tarskyddsfullmaktiges narchefsuppgifter éverfors till ar-
betarskyddschefen for att fortydliga ledningen av ge-
mensamma projekt for utveckling av sakerheten.

Beredskapsplanerna halls uppdaterade genom regel-
bunden granskning och 6vning. Staden reserverar till sitt
férfogande den personal som behévs fér beredskaps-
uppgifter och utbildar dem regelbundet. Lagesbilden
uppratthalls i stadens egen sakerhetskommission. Sa-
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kerhetssamarbete utvecklas bade internt och i samar-
bete med omradets andra myndigheter, tredje sektorn
och intressentgrupper. Aspekter av beredskap beaktas
aven som en del av vanortssamarbetet. Staden bereder
en enkat om sakerhet och trygghet for stadens invanare,
som anvands som stdd i sédkerhetsplaneringen.

Den goda uppfattningen om arbetsgivaren utvecklas
systematiskt genom att uppratthalla anstalldas goda er-
farenhet av arbetsgivaren och arbetsgivarpolitiken. Ut-
vecklingsteman baserar sig pa resultaten av enkaten
som riktas till de sékande och enkaten om arbetshélsa.
Om stadens arbetskultur och lediga jobb kommuniceras
i samarbete med rekryteringsenheten, kommunikations-
enheten och marknadsféringsenheten. Utéver arbete
som semestervikarier och sasongarbetare erbjuds unga
studerande och skolelever 150 sommararbetsplatser.
For staden utarbetas ett Trainee-program vars syfte ar
att gora hogskolepraktikanter bekanta med det kommu-
nala arbetet, 6ka samarbetet med laroanstalterna och
framja arbetsgivarbilden bland hégskoleutbildade.

Utvecklingen av fungerande I6ne- och beléningssystem
fortsatter tilsammans med representanter fér sektorerna
och personalen. Oppenheten kring |6ner dkas genom att
utbilda bade narchefer och de anstallda om principerna
for stadens I6nesystem och genom att publicera aktuella
I6ne- och beloningssystem i Intra. Utvecklingen av niva-
I6nesystemet som inférdes inom ramen fér det allmanna
kommunala arbets- och tjanstekollektivavtalet samt
undervisningspersonalen inom smabarnspedagogiken
ar 2025 fortsatter och de kommande lokalt férhandlade
I6neférhojningsposterna i AKTA anvands i huvudsak for
harmonisering som nivalénesystemet forutsatter. For
ovriga delar fortsatter utvecklingen av I6nesystemet i
den kommunala Iéneuppgérelsen med lokala férhand-
lingar aven ar 2026.

Personalen uppmuntras att sérja for sitt eget valbefin-
nande bland annat genom att staden erbjuder fritidsstu-
gor och personalmotion. Lunch- och rekreationsfor-
manerna forblir ofdrandrade och personalen har fortfa-
rande mojlighet att ta i bruk en tjanstecykel, aven om for-
manens skattefrihet kan slopas.

Demokrati och férvaltning

Enheten for férvaltning och demokrati fortsatter att ut-
veckla kommuninvanarnas mojligheter att delta och pa-
verka vid sidan av den traditionella férvaltningsverksam-
heten. Praxisen for deltagande budgetering som genom-
forts under tre ar utvecklas utgaende fran erhalina erfa-
renheter. Forslaget ar att den deltagande budgeteringen
ar 2026 riktas till unga och till 16sningar som betjanar
unga Borgabor. De medel som reserverats for delta-
gande budgetering foreslas forbli oférandrade. En del av
anslaget som budgeterats fér deltagande budgetering
anvands till ett objekt som ungdomarna rostar fram.
Detta framjar demokratifostran och ger stadens elever
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battre mdojligheter att delta i beslutsfattandet. Vi stoder
utvecklingen av ungdomsfullmaktiges verksamhet och
forbattrar ungdomsfullmaktiges maojligheter att delta. Ut-
vecklingen av verksamheten av aldreradet och radet for
personer med funktionsnedsattning fortsatter med de
rad som inledde sin verksamhet i bérjan av fullmaktige-
perioden. Sarskild uppmarksamhet fasts vid snabb be-
handling av fullmaktigemotioner och kommuninvanarini-
tiativ. Genom att fornya forvaltningsstadgan férnyas be-
handlingen av fullmaktigemotionerna sa att det i fortsatt-
ningen fors en remissdebatt om initiativen och motion-
erna vid fullmaktiges sammantréade och svaren pa dem
kommer till stadsfullmaktige for beslut. De i forvaltnings-
stadgan faststéllda tidsfristerna ska i fortsattningen fél-
jas noggrannare an tidigare.

Under 2026 grundas ett Skargardsrad i Borga. Skar-
gardsradet bestar av representanter for foreningar som
representerar skargardsomradenas invanare. Skar-
gardsradet har till uppgift att starka skargardsomrade-
nas livskraft, invanarnas mojligheter att paverka och be-
aktandet av skargarden i stadens beslutsfattande.

Den stdrsta utmaningen fér dokumentférvaltningen gal-
ler utvecklandet och starkandet av registreringsverk-
samheten. Att utveckla registreringen och sakerstélla
kvaliteten pa den forutsatter att registreringsfunktion-
erna koncentreras. Beredskapen for digitalisering av
pappersmaterial utvecklas. Dokumentférvaltningsche-
fen som inledde sitt arbete i augusti 2024 har kartlagt
behoven av att utveckla dokumentférvaltningen. Ut-
vecklingen av arendehanteringen och informationshan-
teringen som en helhet inleds i samarbete med utveckl-
ingsenheten. Al-applikationer som utvecklas kontinuer-
ligt tas i bruk pa ett kontrollerat och styrt satt och forvalt-
ningsprocesserna utvecklas. Beredningen av konkur-
rensutsattningen av drendehanteringssystemet inleds.

Utveckling och digitalisering

Enheten ansvarar for utvecklingen och underhallet av
stadens digitala tjanster, inkdp av ICT- och telekommu-
nikationstjanster samt sakerhets- och informationsfor-
valtningstjanster.

Digiprogrammet och den digitala fardplanen, som base-
rar sej pa stadens strategi, styr enhetens arbete. Digi-
programmet stakar ut stadens viktigaste utvecklingsat-
garder for verksamhetsperioden inom elektronisk aren-
dehantering, datadriven ledning, projektledning, artifici-
ell intelligens och andra delomradden som enheten an-
svarar for och som ar oberoende av sektorer.

Ar 2026 kommer fokus att ligga pa att férbattra tjanster-
nas anvandbarhet, stérka cybersakerheten och kontinu-
iteten samt utnyttja nya teknologier inom stadens pro-
cesser. Beredningen av det nya digitalprogrammet in-
leds efter godkannandet av den nya stadsstrategin.
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Budgeten inkluderar anslag for IT-enheternas hantering,
licenskostnader, programutveckling samt for att starka
personalens kompetens. Dessutom forbereder man sig
for att anvanda externa expertjanster.

Atgéarderna stodjer stadens strategiska mal, sdsom digi-
talisering, kundorientering och effektiv anvandning av
resurser.

| samarbete med Porvoo-info utvecklas webbtjansten
ePorvoo sa att den blir mer kundvanlig och anvandar-
vanlig. Méalet &r att anvandningen av systemet som moj-
liggor digital arendehantering ska utvidgas inom alla
sektorer. Matbarheten av webbtjansten ePorvoo utveck-
las. For behandling av medborgainitiativ och respons
satts upp sektorvisa malnivaer.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet finansiering och strategi hor finans-
enheten, upphandlingstjansterna och strategienheten
(inkluderar: strategi, hallbar utveckling och strategisk ko-
ordinering av framjande av halsa och valfard).

Tyngdpunkten i finansieringsenhetens verksamhet un-
der budgetaret ar beredningen och uppfdljningen av de
uppgifter som hanfér sig till balanseringen av stadens
ekonomi. | stadens kassafunktioner och nya lan stravar
man efter att utnyttja méjligheterna i den féranderliga
rantemiljén. Inom ekonomiférvaltningen stravar man ef-
ter att infora ett system med artificiell intelligens for in-
kdpsfakturor.

Tyngdpunkten for upphandlingstjansterna ligger pa att
ytterligare utveckla stadens upphandlingsprocess och
kostnadsmedvetenhet vid upphandlingar samt att 6ka
planméssigheten och méatbarheten vid upphandlingar.
Dessutom verkstalls de nya kraven i upphandlingslagen.

Vid strategienheten utarbetas stadsstrategin sa att den
ar fardig for beslut i bérjan av ar 2026. Halsa och valfard
framjas i omfattande utstrackning i stadens olika sek-
torer och strategienheten koordinerar verksamheten i
forhallande till olika intressentgrupper. | fraga om hallbar
utveckling framjas atgéarder enligt stadens klimat- och
miljdprogram tillsammans med stadens sektorer, inva-
nare och naringslivet.

Lokaler

Serviceomradet Lokalitetsservice erbjuder alla an-
stallda, kunder och samarbetspartners samt invanare
trygga och halsosamma lokaler som stdder verksam-
heten och tjansterna.

| verksamheten prioriteras det forutseende underhallet
och underhallsrenoveringar av egna lokaler och fastig-
heter. Det langsiktiga programmet for reparation och un-
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derhall (PTS), som utarbetats for de lokaler och fastig-
heter som ar mest kritiska fér produktionen av stadens
service, uppratthalls och uppdateras standigt. Genom
programmet sakerstdller staden fastigheternas skick
och varde enligt anvandningsédndamalet.

Alla serviceatgarder, servicebegaranden och atgarder
som utfors av externa entreprendrer registreras och kvit-
teras i Granlund Managers servicebok dar de kan veri-
fieras i efterhand.

Under de kommande aren kommer det att satsas pa fas-
tighetsautomation samt pa kontroll och justering av for-
hallanden genom att modernisera fastighetsautomat-
ionen och genom att ansluta nya objekt till dess krets.
Stadens lokaler har klassificerats i tre huvudkategorier:
bevaras (A), utvecklas (B) och avstas (C). Lokaler och
fastigheter i klass A har den basta funktionaliteten, basta
laget och tekniska skicket, klass B kraver utvecklingsat-
garder for att bli klass A, och om de inte anses vara
andamalsenliga dverfors de till klass C. Lokaler och fas-
tigheter i klass C lampar sig inte for stadens egen ser-
viceproduktion. Staden férsdker bli kvitt dem genom att
salja, hyra ut eller som sista utvag riva dem. Som en ny
verksamhetsmodell erbjuds en I6sning dar staden avstar
fran byggnader till ett nominellt pris, forutsatt att koparen
forbinder sig att pabdrja renovering eller nybyggnation
inom tva ar fran koptillfallet. Vid brott mot villkoret avtalas
om ett betydande avtalsvite. Denna verksamhetsmodell
faststélls som ett tidsbegransat undantag (den inneva-
rande fullmaktigeperioden) fran de sedvanliga forfaran-
dena for avyttring av byggnader, i syfte att fa igang ut-
vecklingsprojekt belagna i centrumomradet.

Man har hallit regelbundna méten med ansvariga for
stadsutveckling, planlaggning och markanvandning dar
man kommit éverens om planandringar och/eller and-
ringar i anvandningsdndamal av de viktigaste objekten,
vilka méjliggor en vidareutveckling av objekt i klass C sa,
att de kan saljas. Malet ar att minska antalet fastigheter
i C-portféljen arligen under hela ekonomiplanen. Detta
innebar att staden stravar efter att avsta fran sa manga
C-fastigheter per ar som majligt, men minst en C-fastig-
het per ar. Atgarden sparar driftskostnader och ger nya
utvecklings- och vitaliseringsmdjligheter for fastigheter
som annars skulle sta tomma.

Det kalkylmassiga slitaget av byggnadsbestandet ar
cirka 9,5 miljoner euro per ar (1,5-2 % av ateranskaff-
ningsvardet). For att fastigheternas och lokalernas tek-
niska kondition kan bevaras pa den nuvarande nivan
borde fastighetsrenoveringar och erséattningsinveste-
ringar arligen utféras med en motsvarande summa. Ef-
tersom tyngdpunkten kommer ligga pa férutseende un-
derhallsrenoveringar av de for stadens serviceprodukt-
ion viktigaste lokalerna och fastigheterna av klass A och
B, behdver staden inte forbereda sig for det kalkylmé&ss-
iga slitaget till dess fulla belopp. Malet med fastighetsun-
derhallet ar att de strategiskt sett viktigaste lokalerna och
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fastigheterna ska genomgéa en fullskalig ombyggnad
med minst 30—40 ars mellanrum.

Borga stad har ar 2017 ingatt ett avtal om energieffekti-
vitet, i vilket staden foérbinder sig att minska sin energi-
forbrukning pa koncernniva sa att den har minskat med
4 procent ar 2020 och med 7,5 procent ar 2025 jamfort
med ar 2017. Energiférbrukningen hos de fastigheter
som fOrvaltas av lokalservicen utgdr 6ver halften av
energiférbrukningen hos stadskoncernens fastighets-
massa, och darmed béar lokalservicen det storsta ansva-
ret for att malet uppnas. En till forutsattning ar att kon-
cernbolagen foljer de mal for energibesparing som man
gemensamt har avtalat om. Energisparprojekten har be-
viljats ett separat anslag i budgeten under flera ars tid,
vilket har maojliggjort genomférandet av de till sin rele-
vans mest betydelsefulla energisparatgarderna. Under
det kommande budgetaret fortsatter staden att anvanda

> Anslagstabeller
» Personal

sig av solenergi och att optimera inomhustemperaturer
och belysning genom fastighetsautomation. Jordvarme
och luftvdrmepumpar utnyttjas i objekt som inte har fjarr-
varme och dar man far en rimlig och I6nsam aterbetal-
ningstid.

Under 2026 genomfors planeringen av en renovering av
Nase gards exterior. Exteriéren renoveras under 2027
eller 2028.

Borga stad har hyrt ut sammanlagt ca 19 000 m? lokaler
till Ostra Nylands valfardsomrade i enlighet med den
Overgangsperiod som anges i lagstiftningen fram till
2025. Valfardsomradet har meddelat att de inte utnyttjar
optionen for ar 2026, vilket betyder att hela Naseomra-
det och raddningsverket kommer att bolagiseras som
varsitt bolag.

BS2024 BG2025+4 BS25 prognos BG2026 EP2027 EP2028
Verksambhetsintakter 41 085 025 43 493 428 43 493 428 45 768 823 45 921 300 45 845 400
Verksamhetsutgifter -39 957 565 49471251 -46471251 -46932863 -47 185900 -47 528 100
Verksamhetsbidrag 1127 459 -5 977 823 -2 977 823 -1 164 040 -1 264 600 -1 682 700
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Stadsutvecklingens ledning

Trots lagkonjunkturen i bostadsbyggandet fardigstalls
flera storre projekt med flervaningshus i Borga centrum
under ar 2026. Det ar svart att uppskatta intédkterna av
markforsaljning, men Borgas attraktionskraft som boen-
demiljé har forblivit god. Detta ger goda férutsattningar
att fortsatta skapa en mangsidigare planreserv genom
hogklassiga projekt. Genom prioriterade investeringar i
stadsmiljon kan man uppna kontrollerad tillvaxt, vilket &r
viktigt for att hoja livskraften ocksa i en lagkonjunktur.
Spetsprojekt som Kokon idrottscentrum framskrider till
genomférandet och sektorn ar genom tvaradministrativa
projekt redo att styra genomférandet mot ett ekonomiskt
hallbart slutresultat. Ar 2026 kommer man i serviceom-
radena och i Borga vatten att skéta indelningen av infra-
byggandet i olika faser och tidsplaneringen tillsammans
med experter i ett bolag som har bildats.

Med tanke pa Borgas langsiktiga utveckling och livskraf-
tens tillvaxt ar beredningen av delgeneralplanen for de
centrala stadsomradena till férslagsfasen ytterst viktig.
Delgeneralplanen skapar forutsattningar for att sam-
ordna bostadsbyggande, naturmiljo, trafik, handel, ar-
betsplatser och storre infrastrukturprojekt sa att Borga ar
framgangsrikt och behaller sitt varde under de kom-
mande artiondena. Delgeneralplanen 6ppnar ocksa upp
for en annan viktig planeringshelhet, beredningen av
bystrukturprogrammet.

Resurser styrs ocksa till nuvarande stadsdelar, sdsom
Gammelbacka, dar man genom detaljplaner undersoker
kompletterande boendeldsningar. Planeringen av Ebbo
by fortsatter med ett detaljplaneprojekt. Forslaget till de-
taljplan for Sjotullen i centrum skapar forutsattningar for
att komplettera service- och bostadsutbudet i empiresta-
den. | stadsplaneringen forbereder man sig fér place-
ringen av en ny sjukhusbyggnad och valfardscentret i
Borga.

Det sker flera férandringar i verksamhetsmiljon ar 2026.
Den nya lagen om omradesanvandning trader i kraft i
borjan av aret och innebar andringar i processerna for
stadsplaneringen och byggnadstillsynen. Inlésningsla-
gens inverkan syns pa langre sikt i markanskaffningen,
bade i tidtabellerna och i kostnaderna. Andringarna in-
nebar att man inom sektorn maste kunna bade forma
sina egna verksamhetssatt sa att de motsvarar lagarna
och ge kunderna rad i olika skeden av projekten. Kund-
servicens niva och férandringarnas inverkan mats med
hjalp av ndjdhetsenkater for att hitta forbattringsobjekt
och identifiera styrkor.

Underhallsomradena ar allt storre, eftersom staden i en-
lighet med malet vaxer. | och med gatuhallningsbeslutet
for Borga parkgata 6kar underhallskostnaderna nagot, a
andra sidan ger kommande tomtdverlatelser langs gatan
markforsaljningsintakter. Kollektivirafiksystemets forsta
hela verksamhetsar &r viktigt och férutsatter uppféljning
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bade i fraga om antalet passagerare och kundservicens
kvalitet laggs till samt att genomslagskraften mats.
Lagandringar som galler stadsinfrans uppgifter, sdsom
den lag om samhallsbyggande som ar under beredning,
forutsatter konsekvensbedémning, utbildning och aven
kommunikation.

Hallbar tillvaxt ar det viktigaste strategiska malet for
stadsutvecklingen. Ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet beaktas i all verksamhet.

Enligt budgeten uppgar verksamhetsintékterna for sek-
torn till cirka 18,5 miljoner euro ar 2026. Intakterna for-
vantas ligga pa samma niva som ar 2025. Verksamhets-
kostnaderna &r & sin sida 32,8 miljoner euro. Okningen
jamfort med aret innan ar 2,3 procent, vilket bland annat
forklaras av den pagaende kollektivtrafikreformen, de f6-
reslagna nya befattningarna/tjansterna och den kommu-
nala Idneuppgdrelsen.

Markpolitik

Serviceomradet markpolitik skéter stadens markegen-
dom, koper, arrenderar och saljer tomter och annan
mark, ansvarar fér avtal i anslutning till markanvandning,
producerar kartor och geografisk information samt upp-
ratthaller fastighetsregistret och ansvarar for tomtbild-
ningen i detaljplaneomraden. Serviceomradet bestar av
stadsmatning, fastighetsbildning samt anskaffning och
Overlatelse av mark.

Marknadslaget for bostader i flervaningshus har i Borga
varit nagot battre an genomsnittet jamfort med det 6vriga
landet, i synnerhet projekt som stdds av staten har fram-
skridit, men det har ocksa funnits efterfragan pa objekt
med fri finansiering. Det har forts forhandlingar med
byggforetag om tomter for flervaningshus, férhandlingar
fors bland annat om trékvarteren pa vastra astranden.
Forhandlingarna fortsatter under ar 2026.

Pa vastra astranden byggs och kommer att byggas flera
av staten understddda objekt (ARA/Varke) pa tomter
som staden har salt, pa detta satt har man ocksa fatt
bostadsproduktion till rimligt pris i Borga. Byggandet pa
de sista tomterna vid Institutgréand torde inledas ar 2026.

Efterfragan pa egnahemstomter har varit pa samma niva
som i fjol, men efterfragan ar anda lag jamfért med co-
ronaaren. Obyggda tomter har ocksa returnerats till sta-
den mer an normalt. Den storsta efterfragan galler fort-
farande Haiko, men enskilda tomter har 6verlatits ocksa
fran andra omraden. Hosten 2025 marknadsfors nya
tomter huvudsakligen i detaljplaneomradet Vardal-
sangen, 30 tomter. Utdver dessa kommer staden att
marknadsfoéra tomter som returnerats till staden i Haiko,
Finnby, Vardalen och Vallstens.
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Stroho, Telehuset, Kommunhuset samt Biskopsgatan
15 fors vidare. Till Strohd s6ker man en genomférbar
planlésning och partner med hjalp av en konsult.

Pa Skoldviks foretagsomrade framskrider Woikoskis
projekt. Om detaljplanen vinner laga kraft saljs tomten i
fraga. Dessutom torde tomter enligt den nuvarande de-
taljplanen saljas i omradet, pa basis av nuvarande reser-
veringar. Foretagstomter finns dessutom till salu i
Olstens, Stadshagen och Kungsporten. Tomter enligt
detaljplanedndringen for Kungsporten bdrjar saljas ar
2026. De uppskattade intakterna fran tomtférsaljningen
ar 2026 uppgar till cirka 5 miljoner euro.

| omradet vid Gamla Veckjarvivagen forhandlas om mar-
kanvandningsavtal. Under de senaste aren har staden
anskaffat mycket ramark av privata markagare. Till ex-
empel ar 2024 anskaffades cirka 96 hektar mark. For-
handlingarna om kép av ramark fortsatter enligt planen
foér markanskaffning.

Markanskaffningen paverkas i hog grad av andringen av
inlésningslagen. Fran och med 1.8.2025 hgjs inlésnings-
erséattningarna (aven inlésen av allmdnna omraden)
med 25 procent i fraga om ersattning fér objekt och ola-
genhet. Detta kommer att forsvara markanskaffningsfor-
handlingarna, férdréja anskaffningen av ramark och 6ka
kostnaderna foér markanskaffningen.

Ar 2026 flygfotograferas och laserskannas omraden 6s-
ter om centrum samt uppdateras baskartan éver omra-
det. Staden fortsatter att forbereda sig pa att ta i bruk det
riksomfattande datasystemet for den byggda miljon.
Dessutom utvecklas kontinuerligt den geografiska datan
och behandlingen av den.

Stadsplanering

Stadsplaneringen ansvarar for upprattandet av detalj-
och generalplaner, styrningen av byggandet och stads-
bilden. Ar 2026 fortsétter vi att 6ka planreserven sa att
den motsvarar stadens strategiska mal. Inom hela sek-
torn for stadsutveckling fortsatter vi att utveckla vara
egna verksamhetssatt och séka nya lésningar tillsam-
mans med olika sektorer och bland annat privata akto-
rer. Inom stadsplaneringen satsar vi i synnerhet pa att
den byggda miljon ska vara tillgénglig och trivsam, pa att
anpassa oss till klimatférandringen, pa att minska belast-
ningen pa vattendragen och pa naturents mangfald. De
nya omradenas planekonomi samt ekologiska och miljo-
massiga konsekvenser undersoks systematiskt i utkast-
skedet genom olika alternativ.

Delgeneralplanen for de centrala stadsomradena ar ett
mycket viktigt projekt med tanke pa den framtida stads-
utvecklingen. Delgeneralplaneprocessen befinner sig nu
i utkastskedet och fortsatter ar 2026 ocksa med en aktiv
bred vaxelverkan. Utifran responsen om utkastet inleds
beredningen av planforslaget for att laggas fram annu i
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slutet av 2026. Planeringen av det riksomfattande pro-
jektet med Ostbanan beaktas som en del av generalpla-
nearbetet. Ostbanan skapar nya méjligheter fér markan-
vandningen och innebar pa lang sikt andringar i stads-
strukturen.

Stadsplaneringen fortsatter att mdjliggéra komplette-
rande byggande pa basis av boendeprogrammet. Sam-
tidigt har omfattande férandringar i stédsystemen for bo-
ende pa riksniva férandrat omvarlden avsevart. Bered-
ningen av ett nytt boendeprogram inleds i takt med att
stadens nya strategiarbete framskrider. Genom detalj-
planeandringar i centrum mojliggors byggandet av nya
flervaningshus dar man drar nytta av befintlig infra. Aven
viktiga enskilda projekt i centrum, sdsom Kommungar-
den, framskrider genom planandring och aktivt s6kande
efter samarbetspartner. Vastra astranden och Borga
parkgata ar fortfarande fokusomraden for detaljplane-
ringen.

Utvecklingen av vastra astranden bdrjade med fint tra-
byggande och detta fortsatter. Aven utvecklingen av
Gammelbacka i stérre utstrackning kraver utOver en
langsiktig planlaggning aven ett dvergripande, sektorso-
vergripande, interaktivt samarbete. Med detaljplanen for
Sj6tullen skapas nya méjligheter for byggande av bosta-
der i centrum. Minst 75 procent av nya egnahemshus
byggs i planomraden, vilket forutsatter betydande plane-
ringssatsningar i beredningen av detaljplaner for sma-
husomraden. Vi satsar ocksa pa att se dver detaljplaner
fér gamla egnahemsomraden. Vid planldggning och
tomtférsaljning beaktas programmet fér bystrukturen,
som uppdateras omedelbart efter att delgeneralplanen
har blivit fardig.

Planreserven for féretagstomter férbattras i nuvarande
foretagsomraden. Ar 2026 ligger tyngdpunkten i plane-
ringen pa Skoldvikomradet i storre utstrackning. | Skold-
vik svarar man bland annat pa storféretagens férand-
rade tillvaxtbehov och marknadsfor omradet till nya fére-
tag, genom foretagssamarbete stravar man efter att sa-
kerstalla ratt typ av Idsningar.

Sektorn for véxande och larande definierar behoven i
samarbete med stadsplaneringen. Behoven av service-
natverket for smabarnspedagogik och grundlaggande
utbildning fungerar som utgangspunkter fér planlagg-
ningen. Stadsplaneringens roll &r att vid planeringen av
omradena beakta servicebehoven och ett tillrackligt ut-
bud av tjanster samt ett [ampligt tomtutbud.

De andringar som den nya bygglagen, lagen om omra-
desanvandning och lagen om datasystemet for den
byggda miljon medfér i stadens verksamhet och pro-
gram ar betydande som helhet och delvis oklara. De
kraftigt forandrade processerna i tillstandsbehandling-
arna forbattras under ar 2026 bland annat genom att ut-
veckla kundgranssnittet sa att det blir mer systematiski.
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Till exempel gors inte langre avgéranden som galler pla-
neringsbehov, utan férutsattningarna fér placering av ett
nytt byggprojekt avgors i samband med bygglovet eller
genom ett separat beslut, om den som ansoker om lov
begar det.

De nya lagarna forutsétter ocksa att detalj- och general-
planer samt tomtindelningar i fortsattningen produceras
enligt nationella informationsmodeller. De informations-
modeller och beslut som uppkommer i planldggnings-
och tomtindelningsprocesserna ska publiceras i datasy-
stemet fér den byggda miljon senast den 1 januari 2029.
Stadsplaneringen fortsatter ar 2026 att tillsammans med
markpolitiken utreda Overgangen till en planlaggning
som utgar fran informationsmodeller.

Staden méjliggér gemenskapsboende i planlaggningen
och stravar tillsammans med valfardsomradet efter att
hitta aktérer att bygga nya objekt for kollektivt boende i
Borga. Staden bereder sig pa en aldrande befolkning
bl.a. genom att mojliggéra gemenskapsboende genom
planldggningen och stravar efter att hitta aktérer for att
genomfdra nya objekt fér gemenskapsboende i Borga i
samarbete med valfardsomradet. Staden framjar projekt
for gemenskapsboende sarskilt i centrumomradet nara
tianster. Staden beaktar valfardsomradets planlagg-
ningsbehov.

Stadsinfra

Verksamhetskostnaderna kommer att stiga med 3,1 pro-
cent jamfort med ar 2025 till storsta delen pa grund av
att servicenivan inom kollektivtrafiken hojs och I6nekost-
naderna ¢kar. Okningen av Iénekostnaderna beror pa de
allmanna forhojningarna under budgetaret, justerings-
potter.

Staden ska i framtiden kritiskt granska vilka tjanster den
sjalv producerar i fraga om stadsinfra och vad som &r
mer Iénsamt att upphandla som kopta tjanster.

Cirka 6 miljoner euro har féreslagits for kop av kollektiv-
trafik, vilket ar 1,0 miljoner mer an ar 2025. Hosten 2025
inledde operatdrerna for lokaltrafiken den konkurrensut-
satta avtalsperioden pa tre ar. Férutom lokaltrafikturer
képer staden bland annat Byaskjussens trafik samt delar
av de turer som NTM-centralen i Nyland konkurrensut-
satter och subventionerar seriebiljettkopare som anvén-
der HRT:s tjanster. Malet ar att 6ka antalet anvandare
av kollektivtrafiken bl.a. genom att erbjuda studerande
rabattbiljetter. Biljettintdkterna motsvarar 6kningen av
passagerarvolymen. Biljettintakterna berdknas med
hansyn till detta uppga till 1,1 miljoner euro. Utveckl-
ingen av kollektivtrafiken f6ljs upp med hjalp av tva indi-
katorer: 1. anvandarnas kundnoéjdhet NPS, malniva +20
och 2. arliga anvandningsvolymer for kollektivtrafiken ar-
ligen samt nettokostnaden per resa fér Borga.
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Parkeringsdvervakningen fortsatter pa samma grund
som tidigare. Den strategiska utredningen av parke-
ringen i centrum fortsatter genom att utreda mojlighet-
erna till anlaggningsparkering. Man bedémer ocksa hur
gamla frikdpsavtal paverkar stadens ansvar. Stadsinfran
utreder tillsammans med stadsplaneringen modeller for
ordnande av parkering fér kompletterande byggande i
centrum Sarskilt pa parkeringsplatser for turister pilote-
ras gratis parkering pa vardagar utanfor turistsdsong-
erna.

Byggnadsplaneringen av A-omradet pa Matajarvi av-
stjalpningsplats slutférs under ar 2026. Genomférandet
av saneringen av Kattsundsvagen 2—4 férbereds samti-
digt som fortsatta atgarder for det tidigare industriomra-
det i stra Tolkis utreds.

| underhallskostnaderna utgar man fran att vaderforhal-
landena under vintern motsvarar en normal vinter. Verk-
samhetskostnaderna berdknas vara motsvarande som
ar 2025. Underhallsomradena utvidgas betydligt da de-
lar av Vastra Mannerheimleden och Tolkisvagen 6ver-
gar fran statligt underhall till stadens ansvar. Nar Vastra
Mannerheimleden blir en del av stadens gatunat dvergar
ocksa Mannerheimgatans bro och underfarterna i an-
slutning till den till stadens ago och underhall. | fraga om
grénomraden sjunker verksamhetskostnaderna aven
om underhallsomradena blir stérre. Kostnaderna for ut-
vidgningen av ansvarsomradena for underhallet tacks
genom effektivering av verksamhetsmodellerna och or-
ganiseringen samt genom 6kad mangsidighet i materie-
len. Inom gatu- och grénunderhallet utvecklas verksam-
hetsmodellerna i enlighet med principerna fér kunskaps-
baserad ledning och t.ex. i Kullo, Hindhar och Kerko ge-
nomférs omradesentreprenader.

Skogsplaneringen fortsatter for att genomféra klimat-
och miljoprogrammet. Vi deltar i verkstallandet av
skyddsmalen i enlighet med stadsstrategin. Forverkli-
gande av Porvoonkorpi framjas aktivt. Skogsvarden fo-
kuserar pa plantbestandsvard och férstagallring, stéd-
ande av naturens mangfald, samt andra atgarder som
framjar kolbindningen. Skogsskyddet genomférs pa
mark som ags av staden, sarskilt i s.k. Porvoonkorpi.

Trafiksdkerhetsarbetet utfors kontinuerligt som en del av
gatuplanerings- och detaljplaneringsprocesserna. Dess-
utom kartlaggs brister och problempunkter i den befint-
liga miljon utgaende fran observationer i terrangen och
invanarresponsen. Varje ar genomfors tre till fem sma
trafiksakerhetsprojekt Sarskild uppmarksamhet fasts vid
funktion och markning av de centrala trafiklederna for
gang- och cykeltrafik i centrum. Gatumarkeringar priori-
teras och fornyas inom ramen for anslagen. | staden
finns en sektorsévergripande trafiksakerhetsgrupp som
aven har representanter fran olika rad, polisen, radd-
ningsverket, NTM-centralen, Trafikskyddet med mera.
Malet ar att utdver infrastrukturens sakerhet aven lyfta
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fram hur manniskornas eget beteende paverkar trafiksa-
kerheten. Renoveringen och utvecklingen av trafikljus-
systemet fortsatter.

Den digitala utvecklingen av egendomsférvaltningen
och verksamhetsstyrningen fortsatter 2026 och den ut-
gor en betydande del av stadsinfrans program fér balan-
sering av ekonomi och produktivitet. De systemkostna-
der som behdvs for utvecklingen anvisas i stadsinfrans
driftsekonomi enligt kostnadsstalle. Pa grund av egen-
domsforvaltningen och de stérre omradena kommer
verksamhetssatten, den kunskapsbaserade ledningen
och verksamhetsmodellen fér kdp av tjianster att utveck-
las och férenhetligas. Den digitala utvecklingen av sy-
stemen for egendomsférvaltning och verksamhetsstyr-
ning ar en viktig del av utvecklingen genom vilken man
kan forbattra produktiviteten och darigenom minska k-
ningen av de totala kostnaderna.

| enlighet med programmet foér balansering av ekonomi
och produktivitet 6kas verksamhetsintékterna i stadsin-
fran genom att hoja taxorna. Dessutom fortsatter forny-
andet av gravtillstandssystemet som inleddes 2025 och
det gors andringar i prissattningen.

Under aret gors en tillaggsutredning om reparationen av
broarna till Svino eller om eventuella alternativa satt att
sakerstalla trygg forbindelse till Svind.

Byggnadstillsyn

Byggnadstillsynen verkar under tillstands- och tillsyns-
namnden som ar byggnadstillsynsmyndighet. Den hu-
vudsakliga uppgiften ar att styra och ge rad om byg-
gande, avgora rivningslov, placeringstillstand, tillstand
for miljéatgarder och bygglov samt utdva myndighetstill-
syn 6ver byggandet och den byggda miljon.

Byggnadstillsynen fokuserar pa styrning av byggandet
och radgivning, eftersom den stérsta nyttan med tanke
pa slutresultatet fas genom férhandsstyrning. Radgiv-
ning ges till alla som soker tillstand. | bérjan av 2026
maste den nya byggnadsordningen vinna laga kraft.

Byggnadstillsynens processer, tillstandsbehandling och
organisering av verksamheten maste utvecklas och and-
ras. Nivan pa byggnadstillsynens kundservice kommer
att matas utan avbrott under hela ar 2026 i olika skeden
av projekten. Man satsar pa tillstandsberedningen ge-
nom att till byggnadstillsynen anstalla en person i ordi-
narie anstallningsférhallande med titeln tillstandshand-
laggare. Nivan pa tillstdndsvolymerna och intékterna for-
vantas stabiliseras pa 2025 ars niva.

Ar 2026 kommer byggnadstillsynen att uppdatera fastig-
heternas byggdata, koordinerat av en tillfallig projektan-
stalld.
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Miljéskydd

Miljovarden lyder under tillstands- och tillsynsnamnden.
Miljévarden ansvarar for stadens miljévardsmyndighets-
uppgifter sdsom behandlingen av marktakts- och milj6-
tillstand, registreringar och anmalningar samt beredning
av arenden for tillstands- och tillsynsnamnden. Till upp-
gifterna hor ocksa att dvervaka att tillstand och lagar
foljs. Dessutom har miljovarden diverse lagstadgade
uppgifter med anknytning till framjande av miljévard,
upplysning, information och tillsyn. Miljévarden ansvarar
for Borga naturskolas verksamhet.

Projektet EU ACWA LIFE som géller Borga a och leds
av Féreningen vatten- och luftvard fér Ostra Nyland och
Borga ar.f. inleds ar 2026. Man deltar i projektet tillsam-
mans med de évriga kommunerna inom Borga as avrin-
ningsomrade. Inom luftvarden fortsatter uppfdljningen
av luftkvaliteten och effekterna i samarbete med kom-
munerna i Nyland. Klimatprogrammets mal att 6ka anta-
let skyddade skogar forutsatter en inventering av natur-
vardena. Belastningen av naringsdmnen och fasta dm-
nen i stadens dagvatten utreds. Syrelaget i det botten-
nara vattnet i Borga as nedre del och orsakerna till syre-
forlusten utreds.

Underhéllet av stadens naturstigar och fageltornens
konstruktioner har fram till varen 2025 skotts av stadsin-
fran och i huvudsak med arbetskraft via sysselsattnings-
skyldigheten. Nar kommunernas sysselsattningsskyldig-
het har upphdrt ar denna arbetsinsats inte langre fill-
ganglig. Underhall och konditionsgranskningar utfors i
fortsattningen som kopta tjanster.

Miljohélsovard

Miljohalsovarden (MHV) indelas i servicehelheterna hal-
soskydd, livsmedelstillsyn och veterinarvard och verkar
under tillstands- och tillsynsndmnden. Namndens milj6-
halsosektion fungerar som ett 6verkommunalt myndig-
hetsorgan for tillsynsuppgifter inom miljohalsovarden.
MHYV producerar tjanster for sammanlagt atta kommu-
ner: Askola, Lapptrask, Lovisa, Mdrskom, Borgnas,
Borga, Pukkila och Sibbo. MHV forbereder sig i sin verk-
samhet pa samhalleliga storningssituationer, uppratthal-
ler ett kvalitetssystem och utvecklar kontinuerligt kvali-
teten pa sin verksamhet. Som en gemensam strategisk
tyngdpunkt fortsatter man att framja beredskapsplane-
ringen for objekt som ar kritiska med tanke pa forsorj-
ningsberedskapen i samband med tillsynen och veteri-
narvarden. MHV har inga investeringar ar 2026. Kvali-
tetshandboken uppdateras utgaende fran auditeringsre-
sultaten med beaktande av uppdateringen av stadsstra-
tegin. Tjansternas kvalitet utvecklas utgéende fran kun-
drespons.

Halsoskyddet ansvarar fér myndighetsuppgifter enligt

halsoskyddslagen, sasom halsotillsyn, radgivning och
utredning av sanitdra oldgenheter som galler hushalls-
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och badvatten, boende- och vistelseutrymmen, skon-
hetssalonger och andra konsumenttjanster med inva-
siva hudbehandlingar samt internationella sjégaende
fartyg. Halsoskyddet ansvarar aven for tillsynen Over
rokférbud enligt tobakslagen i vissa inomhus- och utom-
husomraden samt for att faststalla rokférbud pa ansékan
av bostadssammansiutningar. Kéerna inom hushallsvat-
tentillsynen atgardas. Som en tyngdpunkt i miljépro-
grammet fortsatter halsoskyddet tillsynsarbetet for att fo-
rebygga halsorisker kopplade till klimatférandringen.

Livsmedelstillsynen ansvarar fér behandlingen av till-
stand och anmalningar inom livsmedelsbranschen, re-
gelbunden tillsyn och radgivning till aktérer samt utred-
ning av matférgiftningsepidemier. Tillsynen omfattar
aven forsaljning av tobaks- och nikotinprodukter. En ut-
vecklingsfokus inom processerna ar uppféljningen av att
uppmaningar foljs.

Veterindrvarden ansvarar for grundlaggande veterinar-
tjanster samt jour dygnet runt fér sallskaps- och produkit-
ionsdjur. Borga miljéhalsovard har joursamarbete med
Vanda stad, som utanfor tjanstetid ansvarar for sma-
djursjouren i Askola, Lapptrask, Lovisa, Borgnas, Borga,
Sibbo och Vanda. Borga stad ansvarar for jouren for
stora djur inom samma omrade. Grundlaggande veteri-
nartjanster och jour dygnet runt for Mérskom och Pukkila
kops fran Helsingfors universitets produktionsdjurssjuk-
hus. Den nya veterinarvardslagen trader i kraft i bérjan

» Anslagstabeller
» Personal
> Nyckeltal

Verksamhetsintakter 17 514 195 19 017 500
Verksamhetsutgifter -27 930 286 -32 070 063
Verksamhetsbidrag -10 416 091 -13 052 563
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19 017 500
-32 070 063
-13 052 563

av 2026. Pa grund av de nya bestdmmelserna andras
tjdnsternas prissattning samt bokférings- och rapporte-
ringspraxis, vilket kraver bland annat tillaggsutbildning
for personalen. Ett beslut av miljohalsosektionen om om-
fattningen av organiseringsansvaret for offentliga veteri-
nartjanster samt om omfattningen av eventuella tjanster
som oOverskrider organiseringsansvaret trader i kraft i
borjan av aret. | budgeten har ersattningarna for jour
hojts utgaende fran tidigare utfall och med beaktande av
hdjningarna enligt tjanstekollektivavtalen.

Veterinarvarden ansvarar aven for djurskyddstillsyn och
djursjukdomstillsyn inom hela miljhalsovardens verk-
samhetsomrade. | budgeten féreslas att tjansten som till-
fallig tillsynsveterinar gérs permanent, eftersom arbets-
mangden inom djurskyddstillsynen har 6kat permanent
och inte kunnat hanteras med tillfélliga resurser. Ersatt-
ningsnivan for praktikveterinarernas tillsynsuppgifter har
ocksa justerats uppat enligt tidigare utfall. Direkta till-
synskostnader samt personalkostnader faktureras i sin
helhet fran staten. Borga stad belastas inte med extra
kostnader for att tillsynsveterinarens tjanst gors perma-
nent eller for héjningen av ersattningarna till praktikvete-
rinarer for tillsynsuppagifter.

19 169 084 19 422 100 19 565 600
-32 801 102 -33 133 600 -33 435 064
-13632 018 -13 711 500 -13 869 464
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SEKTORN FOR VAXANDE OCH LARANDE

UTGIFTER M€ INKOMSTER M€ PERSONAL

Ledningen for sektorn for
vaxande och larande

Finsksprakig grundlaggande
och gymnasieutbildning

Svensksprakig grundlaggande
och gymnasieutbildning

Tjanster inom smabarns-
pedagogik
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Ledningen fér vaxande och larande

Kundrelationer

Sektorn for vaxande och larande skapar forutsattningar
for vaxande, valbefinnande och larande. Hogklassig
smabarnspedagogik och utbildning starker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn,
bade i smabarnspedagogisk alder och i grundskoleal-
der, att minska med nagra hundra barn under de kom-
mande aren, trots inflyttningséverskottet. Enligt progno-
sen kan minskningen pa lang sikt rentav vara mer an 10
procent. Minskningen av antalet barn paverkar statsan-
delarnas belopp, sa att de minskar med miljoner euro
under de kommande aren. Det minskande elevantalet
gor det mgjligt att granska personalutgifterna pa lang
sikt, men forst i det skede nar grupper kan slas samman.
Sammanslagningen av grupper paverkas ocksa i framti-
den av de nya serviceomradena (tidigare elevupptag-
ningsomraden).

Verksamhet, tjénster och processer

Vi satsar pa tjansternas kvalitet och effektiverar exem-
pelvis anvandningen av lokaler inom forvaltningen, men
ocksa inom sektorns servicecomraden. Webbtjanstens
innehall utvecklas aktivt bade pa stadsniva och inom
sektorn.

Inom sektorn ordnas manatligen egna virtuella infomé-
ten fér narchefer vilka bidrar till att starka informations-
gangen samt att skapa enhetliga verksamhetssatt och
en arbetskultur som praglas av samhérighet. Oppenhet
och transparens skapas genom att man publicerar led-
ningsgruppernas promemorior och genom 6vrig kommu-
nikation till alla anstallda. En proaktiv och systematisk
kommunikation till cheferna och hela personalen via
intra och infobrev skapar en kénsla av trygghet, foren-
hetligar ledarskapet och verksamhetskulturen, skapar
oppenhet och mojliggér en gemensam syn langre in i
framtiden.

Genom att férnya servicestrukturerna och serviceomra-
dena kan vi aven framdver pa basta mojliga satt erbjuda
hogklassiga tjanster inom smabarnspedagogik och ut-
bildning nar befolkningsstrukturen och var invanarna bor
forandras. Servicenatsplanering genomfors i omfattande
samarbete 6ver sektorgranserna. Grunderna for plane-
ringen och den behdvliga omorganiseringen ar mins-
kande aldersklasser, jamlik behandling, hallbar och eko-
nomisk anvandning av resurser och investeringsbehov.
Laget och utvecklingsbehoven i servicenatet for sma-
barnspedagogik och grundldggande utbildning bedéms
i enlighet med fullmaktiges beslut som en kontinuerlig
verksamhetsform. En aktuell l&gesbild samlas in och
uppratthalls utifran det omfattande informationsinnehall
som beskrivs i servicenatsutredningen.

For planeringsaren har man arligen antecknat under-
hallsinvesteringar pa upp till 15—-20 miljoner for daghem
och skolor i servicenatet. Utéver grundlaggande reparat-
ioner har man byggt, och bygger fortfarande, nytt i stallet
for gamla lokaler som har natt slutet av sin livscykel. Be-
hovet av omfattande byggande har dock redan minskat
i och med de omfattande investeringar som gjorts under
de senaste aren.

Sektorns digitala utveckling sker tillsammans med sek-
torn for livskraft genom den gemensamma IKT-persona-
len i samarbete med administratérer och HPK Palvelut.
Den digitala utvecklingen ar omfattande och galler saval
utrustning och programvara som processer. Skolorna
har évergatt till att anvanda Googles larmiljé. Ur utrust-
ningshanteringens synvinkel inverkar évergangen pa ut-
rustningens rotation och livslangd, vilket gor att antalet
IKT-anstallda inom sektorn kan minskas nagot. Den kun-
skapsbaserade ledningen har utvecklats i stor utstrack-
ning bade pa stadsniva och inom sektorn. Utnyttjande av
erhallen information och 6kad kompetens ska beaktas i
personalens utbildningar.

Personal

En strémlinjeformning av férvaltningens processer i och
med sektorernas enhetliga verksamhetssatt mojliggér
en utveckling av processerna samt en noggrannare an-
vandning av personalresurser och program i fortsatt-
ningen. Tack vare automatisering samt kunnande och
utveckling nar det galler program kan manuellt arbete
och resurser minskas i fortsattningen. Da resurserna
minskar ar personalutbildning samt samarbete mellan
sektorerna och med utomstdende samarbetspartner
nddvandigt for utvecklingen av arbetet, sa det maste sat-
sas pa sakkunnigtjanster och utbildningsanslag.

Bristen pa arbetskraft ar fortfarande en stor utmaning for
ordnandet av tjanster inom var sektor, speciellt inom
smabarnspedagogikens serviceomrade. | en verksam-
hetsmiljé i férandring ar det skal att sorja for personalens
arbetshalsa och att satsa kunnande och resurser ocksa
pa det. Inom sektorn for vaxande och larande svarar vi
pa utmaningen ocksa genom att fornya ledningssyste-
met, férenhetliga verksamheten och skapa uppgiftsbe-
skrivningar och ansvar som exakt motsvarar behovet.
Tillsammans med olika utbildningsanordnare utnyttjas
aven utbildningsprogram och -vagar som siktar pa beho-
righet.

Antalet anstallda inom sektorn minskar en aning jamfort
med budgeten for 2025. | personalplanen fér 2026 kom-
mer det att finnas nagra nya uppgifter ndrmast for att
svara pa lagreformen om stédet fér larande. Andring-
arna genomfoérs delvis genom att andra verksamhetskul-
turen och andra befintliga vakanser sa att de motsvarar
de nya behoven.
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Ekonomi

| budgeten for sektorn for vaxande och larande har per-
sonalkostnaderna en stor roll och likasa de interna kost-
naderna (hyror, maltids- och stadtjanster) samt leasing-
kostnaderna for it-maskiner och it-apparater. Projekt,
program och understdd utgér numera en helhet pa end-
ast cirka 800 000 euro med en sjalvfinansieringsandel
pa cirka 20 procent. Stérsta delen av denna summa har
riktats till personalkostnader enligt finansiarens beslut.
Antalet anstéllda som arbetar med projekt minskar fort-
sattningsvis avsevart. Med projekt mojliggérs férutom ut-
veckling av ny verksamhet aven tillaggsresurser for det
grundlaggande arbetet. Nar projekten minskar satsar
man pa att etablera nya verksamhetssatt redan under
projektens gang.

For att kunna producera verksamheterna ekonomiskt
och sakerstalla undervisningens kvalitet maste service-
natet och serviceutbudet bearbetas i enlighet med beho-
ven och resurserna nar antalet barn férandras. Till ex-
empel en minskning av antalet verksamhetsstallen med
2—4 skulle mojliggdra besparingar pa cirka 1-2 miljoner
euro per ar (lokaler, personal, stodtjanster). Interna hy-
ror och andra interna tjanster samt mangden investe-
ringar i mébler utformas enligt reparationsbehov, nya in-
vesteringar och lokalbehov.

Ledningen for vaxande och larande budgeteras enligt ar
2025. Budgeteringsanvisningen for sektorns serviceom-
raden i fraga om brukskonton har preciserats och féren-
hetligats pa basis av de tidigare arens utfall for att man
ska hallas inom ramen. Utgifterna i ledningen minskar till
féljd av minskade pensionsavgifter, pensionering och
upphdérande av en tidsbunden uppgift som IKT-expert.
Uppgiften som systemexpert gérs ordinarie for att saker-
stalla maskin- och programvaruhanteringen i och med
overgangen till den nya larmiljén. Sparmalen enligt pro-
grammet for produktivitet och balans i ekonomin beaktas
till alla mojliga delar i budgeteringen. Man stravar efter
att uppna sparmalen enligt servicenatsplanen med
andra metoder eller pa nya satt, da det inte fattades be-
slut om nedlaggning av enheter. Genomférandet av pro-
grammet rapporteras regelbundet i samband med de-
larsrapporterna.

Finsksprakig grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundladggande utbild-
ning och gymnasieutbildning styr ordnandet av férskole-
undervisning, ordnar grundlaggande utbildning, special-
undervisning, undervisning for invandrare och gymnasi-
eutbildning samt koordinerar morgon- och eftermiddags-
verksamheten och producerar morgon- och eftermid-
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dagsverksamhet i Tulliportti for barn med sarskilda be-
hov vilka behéver kravande stod. Valfardsomradet sva-
rar for finansieringen av verksamheten i Tulliportti.

Tjansterna omfattar sammanlagt cirka 450 elever inom
forskoleundervisning, cirka 3 900 elever inom grundlag-
gande utbildning, drygt 700 gymnasiestuderande samt
regionens studerande pa andra stadiet. Dessutom koor-
dinerar utbildningstjansterna 17 eftermiddagsklubbar,
som arrangeras av 6 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt cirka 570 barn. Ar 2026 kommer an-
talet elever att minska nagot da man jamfoér den alders-
klass som bérjar skolan med den aldersklass som avslu-
tar den grundldggande utbildningen. Samtidigt okar
anda antalet elever i arskurserna 7-9 en aning. Utveckl-
ingen av elevantalet haller dock antalet undervisnings-
grupper pa samma niva som ar 2025. Behovet av mor-
gon- och eftermiddagsverksamhet forvantas oka en
aning och man har berett sig pa det med en liten 6kning
av stddanslaget.

Forandringstrenderna i omvarlden, sdsom dkande utma-
ningar i fraga om barns och ungas valbefinnande,
o6kande polarisering, 6kande utmaningar med larandet,
brist pa samhdorighet och en 6kande kulturell mangfald,
har férandrat servicebehoven avsevart. | gymnasiet
syns aven den utvidgade laroplikten som ett behov av
att ordna stdédundervisning och sarskilt stéd. Man har
stravat efter att svara pa de ovan beskrivna utmaning-
arna i budgeten for 2026 sa att stodatgarderna ar
mangsidiga och pa en tillracklig niva och man har férbe-
rett sig pa reformen av stédet for I1arande med tillrackliga
resurser.

Verksamhet, tjdnster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet
inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieut-
bildningen styrs forutom av lagar och férordningar ocksa
av stadens laroplaner som grundar sig pa de riksomfat-
tande laroplansgrunderna samt av riktlinjerna i stadens
strategi. Som vagvisare fér verksamheten har man dartill
den gemensamt framtagna visionen for den grundlag-
gande utbildningen och gymnasieutbildningen.

Enligt visionen for den grundldggande utbildningen sat-
sar man i skolornas verksamhet pa valbefinnande, del-
tagande, vaxande och grundldggande kunskaper och
fardigheter. Under Iasaret 2025-2026 ligger det pedago-
giska fokuset pa grundlaggande fardigheter, det vill sdga
att lasa, skriva och rékna. En tyngdpunkt i fraga om val-
befinnandet ar att man ska goéra saker tillsammans pa
alla nivaer.

Tyngdpunkten i gymnasieutbildningen ligger pa att ge-
nomféra undervisningen enligt den godkanda visionen
for gymnasieutbildningen, dar man satsar pa en upp-
skattande verksamhetskultur, skickligt larande, larande
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som en gemenskap samt livslang bildning. | gymnasie-
utbildningen fortsatter dessutom utvecklingen av den
matematisk-naturvetenskapliga linjen som inleddes hos-
ten 2025.

Malet ar att skapa forutsattningar for att ordna hogklas-
sig undervisning i en larmiljé som &r trygg och sund fér
bade eleverna och personalen. Skolornas verksamhets-
kultur utvecklas sa att vi stéarker samhérigheten och per-
sonalens samt elevernas och studerandenas delaktighet
i syfte att framja valbefinnandet, trivseln och larandet.

Inom undervisningen satsar vi pa grundlaggande fardig-
heter och starkande av dem i synnerhet i nybérjarunder-
visningen i syfte att uppna en ftillracklig laskunnighet.
Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hoégst 21 elever (av motiverade skal finns mdjlighet till
+10 procents flexibilitet). Dartill satsar vi pa att utnyttja
digitalisering och artificiell intelligens i undervisningen
samt pa systematisk undervisning i digitala fardigheter i
enlighet med den digitala larstigen. Vi satsar pa att be-
akta den kulturella mangfalden och sprakmedveten
undervisning och effektiverar stédet for larande sa att ett
konsultativt arbetsgrepp efterstravas.

Skolornas sékerhet och processerna i anknytning till den
utvecklas aven framéver genom enhetliga férfaranden
och tillracklig évning.

Det kunskaps- och forskningsbaserade ledarskapet vi-
dareutvecklas med hjalp av uppgifterna i elevregistret
och den information som kvalitetssystemet producerar.
Det strategiska ledarskapet etableras och samtidigt fri-
gors ocksa mer tid for det pedagogiska ledarskapet pa
skolniva. Malet ar att foérenhetliga skolornas verksam-
hetsmodeller, gora kvaliteten pa undervisningen jam-
nare och framja arbetshalsan.

Rektorerna och skolornas évriga ledning fortsatter att ut-
bilda sig och deltar i ledarskapstraning. Syftet med ut-
bildningen ar att bilda natverk, dela god praxis, dela kun-
nande och utveckla skolans verksamhetskultur och det
delade ledarskapet samt att férenhetliga verksamhets-
kulturen i skolorna i Borga och 6ka undervisningsperso-
nalens kompetens.

Under budgetaret deltar vi i en utredning om ledningen
av hela stadsorganisationen och bereder de andringar
som baserar sig pa utredningen och som galler det egna
serviceomradet medan vi fortsatter att satsa pa pedago-
giskt och inkluderande ledarskap.

Sjukhusundervisningen utreds som ett samarbete mel-
lan kommunerna i 6stra Nyland under varen 2026. Av-
sikten ar att tillsammans gestalta den polikliniska under-
visning som kommunerna i regionen ar skyldiga att
ordna, dess eventuella verksamhetsmodell, ansvar och
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skyldigheter samt finansiering. Samtidigt utreds val-
fardsomradets och HUS ansvar for den polikliniska
undervisningen i kommunerna. Beslut om verkstallande
av modellen fattas separat.

Renoveringen av Hindhar bildningscentrum framskrider
och planeringen av ny skola som ska erséatta Peipon
koulu fortsatter och byggandet inleds enligt den god-
kanda projektplanen. | Peipon koulu inleds hdsten 2026
en tvasprakig undervisningslinje (finska-engelska) utga-
ende fran utredningarna som gjordes 2023.

Under ar 2026 utreds dessutom en flyttning av special-
klasserna for krdvande st6d i Albert Edelfeltin koulu och
tillhdrande morgon- och eftermiddagsverksamhet till nya
och andamalsenliga lokaler.

Processen for att sl& samman Linnajoen koulu och Kes-
kuskoulu avbryts. | stallet for en sammanslagning ska
samarbetet mellan skolorna férdjupas och utvecklas.

Personal

Malet med att satsa pa hogklassigt ledarskap ar att for-
battra personalens arbetshélsa och att géra det mgjligt
for personalen att fokusera pa sina karnuppgifter. Det
pedagogiska ledarskapet och stodet till undervisnings-
personalens och handledarnas arbete paverkas genom
verksamhetskulturen sa att delaktigheten 6kar pa alla ni-
vaer. Oppen samverkan och méjligheter att utvecklas i
sitt arbete i olika roller ger var och en utvecklingsméjlig-
heter och samtidigt forbattrar det arbetshalsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras standigt
med tanke pa utvecklingen av helheten. Ledningsstruk-
turerna har férnyats och véxelverkan har 6kats, och vi-
dare har resurserna for ledning och undervisning féren-
hetligats mellan skolorna. Malet ar att 6ka forstaelsen for
vars och ens karnuppgift sa att man kan skapa en en-
hetlig verksamhetskultur for serviceomradet finsksprakig
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning. Verk-
samhetskulturen grundar sig pa att barn och unga samt
personalen mar bra och att férutsattningarna for larande
ar pa toppniva. Personalens arbetshélsa foljs upp och
forbattras planmassigt utgaende fran resultaten i perso-
nalenkaterna. Dessutom framjas fortsattningsvis ge-
menskap och principer for delat ledarskap.

Skolungdomsarbetets verksamhetsmodell utvecklas un-
der 2026 och man utvarderar dven i samarbete med
ungdomstjansterna genomslaget for relaterade projekt.
Effektiveringen av samarbetet syftar till att svara pa och
paverka 6kad oro, mobbning samt 6kat illamaende.

For att sakerstalla tillgangen till personal omvandlas an-
stallningsforhallanden for visstidsanstalld undervis-
ningspersonal till ordinarie anstéllningar, vilket garante-
rar att det i framtiden finns tillrackligt med kompetent per-
sonal inom serviceomradet. Utmaningarna som galler
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kulturell mangfald och stddet for larande bemots med
nya prioriteringar dar man satsar pa undervisningen i
finska som andrasprak, sprakmedveten undervisning,
konsulterande stod for Iarande vid sidan av det normala
stodet samt stédinsatserna pa grupp- och elevniva. Dar-
till revideras elevforvaltningens processer och bearbetas
personalens uppgiftsbeskrivningar for att sdkerstalla det
digitala kunnandet och processerna for kunskapsbase-
rad ledning.

Vi satsar pa personalutbildning och sjalvutveckling
ocksa genom gemensamma interaktiva evenemang och
utbildningar pa individniva. | utbildningarna betonas ge-
mensamma fokusomraden, dar vi aven framover ordnar
gemensamma workshoppar for att méjliggora tillracklig
vaxelverkan och fornyelse.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjansterna
inom grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
bestar av personalkostnader samt av interna poster som
anknyter till interna hyror for skolfastigheterna och ele-
vernas maltidskostnader. For tillfallet ar det ytterst svart
att férutse hur kriserna i varlden paverkar kostnadsut-
vecklingen eller dkningen av serviceutbudet i fraga om
eventuella flyktingar. Elevantalet bérjar minska nagot i
skolor for arskurserna 1-6 ar 2026. Det kommer dock
inte att minska antalet grupper annu under de narmaste
aren.

Utnyttjandet av digitalisering i undervisningen och férny-
andet av foraldrade apparater i de nuvarande klassrum-
men Okar leasingkostnaderna i driftsekonomin, &ven om
vi standigt pa ett strategiskt satt utvecklar den effektiva
anvéandningen av apparater i undervisningen. Over-
gangen till Google-miljén i undervisningen har a andra
sidan beaktats som kostnadsbesparingar fran ar 2026.

Principerna for utvecklingen av servicenatet for den
finsksprakiga grundlaggande utbildningen och gymnasi-
eutbildningen och évergangen till serviceomraden under
ar 2027 kan jamna ut elevantalet mellan olika enheter
och svarar pa utmaningar som galler elev- och studeran-
deantalet med tanke pa servicenatet och dess anda-
malsenlighet. Den minskande nativiteten och de mindre
aldersklasserna innebar utmaningar for utvecklingen
och férnyelsen av servicenatet samt for utvecklingen av
elevupptagningsomradena med tanke pa en enhetlig
larstig aven i fortsattningen och detta arbete maste fort-
satta aven i framtiden.

Det finns osakerheter i budgeten for 2026 i fraga om for-
nyelsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och
tidsplanen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta
kostnaderna for elevtransporter, &ven om man har sam-
arbetat nara med olika sektorer i trafikplaneringen och
aven ska fortsatta med det.
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En ytterligare utmaning ar uppskattningen av verksam-
hetsintakterna, eftersom det nya regeringsprogrammets
anslag riktade till projekt forvantas minska och direkt
projektfinansiering integreras delvis i basstatsandelarna.
Intdkterna fran projektfinansiering har minskat avsevart
under de tva senaste aren.

De storsta osakerhetsfaktorerna galler regeringspro-
grammets beslut om reformen av stodet for larande och
tillaggstimantalet inom den grundlaggande utbildningen.
Det ar svart att bedéma de totala konsekvenserna av re-
formen av stddet for Iarande, eftersom den tradde i kraft
forst 1.8.2025 och det annu ar omgjligt att exakt bedéma
de ekonomiska konsekvenserna av reformen i budgeten
for 2026.

Svensksprakig grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning

Kundrelationer

Svensksprakiga utbildningstjansterna ordnar grundlag-
gande utbildning och férberedande undervisning i nio
svensksprakiga grundskolor for cirka 1 700 elever. An-
talet elever ar saledes cirka 40 elever mindre under lasa-
ret 2025-2026 an 2024-2025 men pa samma niva som
2023-2024. Utbildningen pa andra stadiet ordnas vid
Borgd Gymnasium, som har ungefar 300 studerande.
Inom andra stadiet utvecklas aktivt samarbetet med de
svenska gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, och det
sker ett nara samarbete med Linnankosken lukio samt
Careeria och Prakticum. Samarbete behovs i synnerhet
pa grund av den utvidgade laroplikten och for att sakra
kvaliteten. Utbildning i 6vergangsskedet efter grundsko-
lan ordnas bade vid Borga folkakademi och Prakticum.

Inom grundskolan ser man ett behov av att stddja skol-
gangen hos elever som har utmaningar med nérvaro,
svart beteende och/eller valbefinnandet, for att malet att
fa avgangsbetyg fran grundskolan ska uppnas aven i
framtiden. For barn som flytt fran Ukraina finns det be-
redskap att ordna férberedande undervisning och ut-
veckla undervisningen i svenska som andrasprak. At-
garderna for att férebygga mobbning fortsatter och vi fol-
jer upp dem aktivt.

Verksamhet, tjénster och processer

Arbetet inom de svensksprakiga tjansterna fér grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning styrs i forsta
hand av lagstiftning och férordningar, de riksomfattande
grunderna for laroplanen och de kommunspecifika laro-
planerna samt av Borga stads egen strategi. Resultaten
av personalenkaten beaktas i utvecklingen av var orga-
nisation och vart ledarskap for att vi ska ha de basta for-
utsattningarna att skapa ramar fér hégklassig utbildning
samt en trygg och sund larmiljé for elever och personal.
Malet for utvecklingen av ledarskapet ar att skapa den
basta mojliga skolan dar eleverna bade trivs och lar sig.
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Dartill utvecklar vi den kunskapsbaserade ledningen ge-
nom att utnyttja uppgifterna i elevregistret samt genom
att vidareutveckla kvalitetshanteringssystemen bade
inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieut-
bildningen.

Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hoégst 21 elever (av motiverade skal finns mdjlighet till
+10 procents flexibilitet). De nya serviceomradena tas i
bruk hdsten 2026 fér férskoleundervisningens del och
hésten 2027 fér den grundldggande utbildningens del.

| undervisningen satsar man pa grundldggande fardig-
heter, i synnerhet i de lagre arskurserna, samt pa digitala
fardigheter enligt den digitala larstig som sektionen god-
kant. Skolans verksamhetskultur utvecklas med malet
att "hela skolan”-perspektivet ska synas i skolans var-
dag, bade i undervisningen och i fostran. Inom special-
undervisningen ar det maojligt att anvisa resurser bade
fér smaklasser och for konsultativt arbete. Lagandringen
om elevstdd tradde i kraft 1.8 2025. Uppféljningen av ge-
nomférandet av stddet rapporteras till namnden tva
ganger per ar, dock sa att den senaste informationen
kommer fére anvisningen for utarbetandet av nasta ars
budget.

Processerna inom den utvidgade laroplikten gors till-
sammans med valfardsomradet och de dvriga kommu-
nerna som har svensksprakiga elever.

Utifran behovsplanen som har godkants av namnden for
vaxande och larande férs det gemensamma projektet for
Kvarnbackens skola och Sagobackens daghem vidare,
den sa kallade fas 2. P4 s& satt sakerstalls malen i be-
hovsplanen om de gemensamma lokalernas funktion
och sakerhet. Byggnaden fér Borgd Gymnasiums gym-
nastiksal ar i slutet av sin livscykel och en ny lokal byggs
utifran den projektplan som godkants av stadsstyrelsen.
Renoveringen av Hindhar bildningscentrum framskrider
och ger delvis dven nya och férnyade lokaler for den
svensksprakiga skolan.

Personal

Inga nya tjanster eller befattningar inrattas under bud-
getaret 2026. Rektorernas uppgiftsbeskrivningar utveck-
las och strémlinjeformas sa att de pa basta mojliga satt
stdder bade stadens och sektorns strategiska ledning
samt underlattar vardagen for personalen i skolorna.
Malet ar att genom ledningen ta fram en arbetsmiljé dar
bade eleverna och personalen mar bra och lar sig till-
sammans.

Den reviderade lagen om stdd for larande och skolgang
tradde i kraft 1.8 2025. Arbetet med att beddma antalet
speciallarare och specialklasslarare ar standigt aktuellt.
Malet ar att omvandla tva tjanster som larare med bred
kompetensbas till specialklasslarartjanster.
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Skolcoachmodellen i Borga fortsatter med tva skol-
coacher i de svensksprakiga grundskolorna. Skol-
coachernas uppgiftsbeskrivningar kommer att precise-
ras och skolcoachmodellen i Borga ar enhetlig.

Samarbetet mellan ungdomsvasendet och skolorna fo-
kuserar pa framjande av ungas valbefinnande och del-
aktighet. Malet med samarbetet ar att stddja de ungas
sociala utveckling under skoldagarna och utanfér dem.
Effektiveringen av samarbetet syftar till att svara pa och
paverka 6kad oro, mobbning samt 6kat illamaende.

Skolornas sakerhet och processerna i anknytning till den
utvecklas aven framéver genom enhetliga férfaranden
och tillrdcklig 6vning.

Sjukhusundervisningen utreds som ett samarbete mel-
lan kommunerna i 6stra Nyland under varen 2026. Av-
sikten ar att tillsammans gestalta den polikliniska under-
visning som kommunerna i regionen ar skyldiga att
ordna, dess eventuella verksamhetsmodell, ansvar och
skyldigheter samt finansiering. Samtidigt utreds val-
fardsomradets och HUS ansvar for den polikliniska
undervisningen i kommunerna. Beslut om verkstéallande
av modellen fattas separat.

| de utbildningar som ordnas for personalen prioriteras
metoder som hjalper till att skapa goda relationer och se
elevernas goda sidor och styrkor. Ar 2026 sakerstaller
man i utbildningarna fér larare att hela personalens kun-
skaper om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar for-
battras.

Ekonomi
De stdrsta utgifterna bestar av interna hyror och perso-
nalkostnader. Lagandringen som galler stodet for Ia-
rande medforde férandringar som paverkar personal-
kostnaderna. Man har nu till stérsta delen forberett sig
pa detta.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras standigt
med tanke pa utvecklingen av helheten. Ledningsstruk-
turerna stromlinjeformas och véaxelverkan 6kas. Syftet
med dessa atgarder ar att framja barnets och den ungas
samt personalens valbefinnande och férutsattningar for
larande samt att svara pa stadens ekonomiska utma-
ningar dven under de kommande aren.

Det finns osakerheter i budgeten for 2026 i fraga om for-
nyelsen av Borgad stads kollektivtrafik som helhet och
tidsplanen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta
kostnaderna for elevtransporter, aven om man har sam-
arbetat nara med olika sektorer i trafikplaneringen och
aven ska fortsatta med det.

De av svensksprakiga utbildningssektionen lasarsvis
behandlade resurserna for att trygga laroplansenlig
undervisning i grundskolan ska i huvudsak hallas pa
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samma niva som de senaste aren. Det har getts tillagg
fér specialundervisning i fraga om smaklasser och den
konsultativa speciallararen och dessa fortsatter. Sats-
ningen pa laskunnighet och digitala fardigheter syns
ocksa.

Elevregistret vidareutvecklas sa att erhallandet av upp-
gifter automatiseras och den kunskapsbaserade led-
ningen underlattas. Genom att satsa pa utveckling spa-
rar man framdver arbetsresurser och stéder rektorernas
och stddpersonernas arbete nar det galler att séka fram
uppgifter.

Inkomsterna inom svenska utbildningstjansterna utgérs
i huvudsak av statens externa understéd samt sa kallade
hemkommunserséttningar. Projektunderstéden som fi-
nansieras av staten uppskattas vara betydligt mindre &n
under tidigare ar och darféor kommer intakterna att
stanna under de senaste arens belopp. De externa un-
derstdden tacker delvis vissa utvecklingsatgarder, meni
de beviljade understoden ingar aven en sjalvfinansie-
ringsandel, som vanligtvis ar cirka 20 procent av total-
kostnaderna.

Utmaningarna med elevernas valbefinnande, kostna-
derna for bestéllda skolskjutsar och kriget i Ukraina med
paféljande behov av forberedande undervisning medfor
osakerhet infor budgetaret, liksom aven reformen av sto-
det for elever.

Tjanster inom smabarnspedagogik

Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten marks som ett minskat antal
barn under skolaldern ocksa i Borga. For tjanster inom
smabarnspedagogik har detta under de senaste aren
markts speciellt som en minskad anvandning av hem-
vardsstdd. Andelen barn under 3 ar som deltar i sma-
barnspedagogik och antalet barngrupper for barn i al-
dern 1-2 ar 6kar. Dessa grupper binder 1,75 ganger mer
personal an grupperna med aldre barn. Av barnen i al-
dern 1-6 ar deltar cirka 82 procent i den kommunala el-
ler privata smabarnspedagogiken. Enligt uppskattningar
kommer deltagandegraden inte att 6ka till en hdgre niva.
Antalet barn som far hemvardsstdd har under aren 2024
och 2025 hallits pa samma niva.

Verksamhet, tjdnster och processer

Bestammelser om ordnande av smabarnspedagogik
och férskoleundervisning finns i lagen om smabarnspe-
dagogik och lagen om grundlaggande utbildning. Cen-
trala faktorer vid ordnandet av smabarnspedagogik ar
foérutom en fungerande fysisk larmiljo dven att det finns
en kunnig, tillracklig och valmaende personal samt att
barnet far det stéd det behover.

Utvecklingen av tjanster, processer och verksamhet ba-
serar sig pa kunskapsbaserad ledning. Servicenatet
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granskas genom att stalla deltagandegraden inom sma-
barnspedagogiken i relation till befolkningsdata. Sma-
barnspedagogikens utrymmeskapacitet i forhallande till
servicebehovet beddms regelbundet. Inom serviceom-
radet utarbetas arligen en kvalitetsrapport, pa basis av
vilken man definierar utvecklingsmal for olika funktioner.

Den totala renoveringen av Estbacka daghem blir fardig
i borjan av 2026. Verksamheten i forskolegrupperna pa-
verkas ocksa av andringsarbetena i Hindhar bildnings-
centrum samt av planeringen och byggandet av nya Pei-
pon koulu. Nar nya Peipon koulu blir fardig 2027 flyttar
forskolegrupperna fran Gammelbacka daghem och dag-
hemmet vid Kunskapens vag till de nya lokalerna. Ser-
vicenatet kompletteras ar 2029 nar daghemmet i Sjétul-
len blir fardigt.

Familjekaféverksamheten och den avgiftsfria klubbverk-
samheten vilka hor till de éppna tjansterna inom sma-
barnspedagogik ordnas i samband med de befintliga lo-
kalerna inom smabarnspedagogiken.

Ar 2026 finns det 19 kommunala daghem, varav en del
har verksamhet pa flera an ett verksamhetsstalle. Det
finns atta privata daghem som fungerar med servicesed-
lar.

| férskoleundervisningen fdljer ordnandet av stéd for
barn bestdmmelserna i lagen om grundlaggande utbild-
ning om gruppspecifikt och elevspecifikt stdd. Inom sma-
barnspedagogiken ges allmant, intensifierat och sarskilt
stdd. Cirka 95 procent av barnen som deltar i férskole-
undervisning deltar ocksa i smabarnspedagogik som
kompletterar forskoleundervisningen.

| och med reformen av stddet for larande i lagen om
grundlaggande utbildning ska det ocksa i fraga om for-
skoleundervisningen finnas tillrackliga forutsattningar att
som en elevspecifik stodatgard kunna erbjuda undervis-
ning av en speciallarare delvis i smagrupp och/eller i
samband med annan undervisning. Den specialpedago-
giska undervisningen av speciallararen inom smabarns-
pedagogik och inriktningen av arbetet utvarderas regel-
bundet och utvecklas utgdende fran utvarderingsdata.

Enligt lagen om smabarnspedagogik ar formerna for ord-
nande av strukturellt stdd pedagogiska stédatgarder, en
oOkning av personalresurserna eller en minskning av an-
talet barn i gruppen, om barnet inte har anvisats en as-
sistentresurs. Alla tre former av strukturellt stdd anvands
inom den kommunala smabarnspedagogiken. Nar det
galler privat smabarnspedagogik stdder serviceanord-
naren serviceproducenterna i ordnandet av stédet ge-
nom att erbjuda konsultation av speciallarare samt enligt
behov och provning férhéjd servicesedel for att 6ka per-
sonalresurserna.
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Principerna for anvisande av forskoleundervisningsplats
har férnyats och trader i kraft i fraga om férskoleunder-
visningen lasaret 2026-2027. | principerna har beaktats
elevupptagningsomradena och de nya serviceomradena
inom den grundldggande utbildningen. Malet ar att sa-
kerstalla en sa enhetlig larstig som majligt fran forskole-
undervisning till nybdrjarundervisning.

Personal

Dragningskraften och hallkraften vid arbetsplatserna
inom smabarnspedagogiken uppratthalls och utvecklas
ytterligare bland annat genom att starka arbetets bety-
delse och ledarskapskompetensen. Inom serviceomra-
det for smabarnspedagogik skapas en vision som byg-
ger pa en gemensam vardegrund och som skapar ett
gemensamt mal fér arbetsgemenskaperna inom sma-
barnspedagogiken. En gemensam vision stdder en lang-
siktig utveckling, varvid arbetet ar férutseende och mal-
inriktat. Hela personalen inom smabarnspedagogiken
deltar i varde- och visionsprocessen under varen 2026.

Enligt lagen om smabarnspedagogik ska 2/3 av dag-
hemmets personal ha behdérighet antingen som larare
inom smabarnspedagogik eller som socionom inom
smabarnspedagogik fére utgangen av 2030. For att for-
battra tillgangen till personal som uppfyller behérighets-
villkoren stdder arbetsgivaren personalens fortbildning
bland annat med avlénade narundervisningsdagar i
samband med flerformsstudier.

Behovet av att 6ka det specialpedagogiska kunnandet
for att kunna ordna ett verkningsfullt stéd har beaktats i
personalplanen. Antalet speciallarare inom smabarns-
pedagogik 6kas stegvis sa att varje speciallarares arbete
omfattar hégst 120—-150 barn. Ar 2026 beraknas det fin-
nas 169 barn per speciallarare.

For att utveckla ledningen av daghemmen har man gjort
ett pilotforsok med bitrddande daghemsférestandare

» Anslagstabeller
» Personal
> Nyckeltal

BS2024 BG2025+a

6 167 913 4 876 900
-123 078 663 -129 965 119
-116 910 750  -125 088 219

Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
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och modellen med bitrddande foérestandare har plane-
rats bli permanent under ar 2026.

Det arliga kladpenningbidraget fortsatter att delas ut till
personalen inom smabarnspedagogiken. Kladpen-
ningen stdder anskaffning av klader som behdvs i arbe-
tet och bidrar samtidigt till att 6ka uppdragens attrakt-
ionskraft.

Ekonomi

Andringen av lagen om klientavgifter inom smabarnspe-
dagogiken 1.8.2024 sankte inte klientavgifterna inom
smabarnspedagogiken pa det satt som forutsetts. Av-
giftsintakterna i budgeten for ar 2026 har uppskattats i
enlighet med utfallet for ar 2025.

Tjansterna inom smabarnspedagogik har inte beviljats
nya statliga specialunderstdod. Antalet riktade understdd
till smabarnspedagogiken har ocksa minskat, sa det har
inte varit mojligt att anska om dem pa samma satt som
under tidigare ar.

Anvandningen av servicesedel har minskat jamfort med
tidigare ar. De anslag som reserverats for servicesedlar
har minskats sa att de motsvarar den uppskattade an-
vandningen.

Ocksa anvandningen av hemvardsstdd har minskat och
det har beaktats genom att man minskat anslagen for
hemvardsstddet.

Personal har budgeterats for de kommunala daghem-
men i forhallande till det uppskattade barnantalet och
servicebehovet. Strukturdndringarna och 16neforhoj-
ningarna i tjanste- och arbetskollektivavtalen hoéjer per-
sonalkostnaderna inom serviceomradet proportionellt
mer an dvriga tjanster.

BS25 prognos BG2026 EP2027 EP2028

4 876 900
-129 965 119  -131423 815 -132730900 -133 916 900
-125088219 -126 710315 -127 970300 -129 142 200

4713 500 4 760 600 4774700
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/11/KV-Maararahat-liite-yhdistetty.pdf
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/11/KH-Henkilostoliite.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/11/KH-Henkilostoliite.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/10/Tunnusluvut-liite.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/10/Tunnusluvut-liite.pdf
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Ledningen for sektorn for livskraft

Livskraftssektorn stdder Borgas hallbara tillvéxt och at-
traktionskraft genom att erbjuda mangsidiga tjanster for
foretag, invanare, invandrare, turister och aktérer som
overvager en etableringsplats.

Naringslivs-, sysselsattnings- och integrationstjansterna
framjar en gron omstallning, féretagssamarbete, fram-
jande av sysselsattning, matchning pa arbetsmarknaden
och en lyckad integration. Visit Porvoo och stadens
marknadsforing starker Borgas varumarke och stallining
som ett attraktivt resmal. Den 6kade betydelsen av upp-
levelser, kultur, bildning, konst och valfard framhaver fri-
tidstjansternas, Konstinstitutets och Kombis roll nar det
galler att starka stadens drag- och hallkraft. Detta syns i
Okade besotkarantal, 6kade kundférvantningar och be-
hov att utveckla tjansterna. | det spanda varldslaget har
ocksa sektorns roll med tanke pa& den mentala kristalig-
heten framhavts. Tyngdpunkten i verksamheten évergar
ar 2026 allt tydligare till att utveckla tjansternas genom-
slagskraft och att mojliggora stadens tillvaxt och férny-
else.

Livskraftens ledning koordinerar de tjanster som bestalls
fran utvecklingsbolaget Posintra, Konstfabrikens och
Event Factorys verksamhet samt utvecklingsbolaget Ko-
konniemen liikuntakeskus Oy:s verksamhet. Dessa bo-
lag ar centrala for att starka stadens livskraft och ser-
viceutbud. Ar 2026 &ndras fdrvaltningsmodellen for
Konstfabriken.

Ledningen for livskraften koordinerar dessutom livs-
kraftsnamndens verksamhet.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin fort-
satter enligt planerna.

Visit Porvoo och marknadsféring

Ar 2026 utvecklas innehallen i turism-, evenemangs- och
marknadsforingstjansterna i Borga for att stdda priorite-
ringarna i stadsstrategin som ar under beredning. | verk-
samheten forbereder man sig pa att beméta de nya mal
och prioriteringar som eventuellt kommer fram i och med
strategin. Stadens gemensamma varuméarke utvecklas
och leds systematiskt — malet &r en enhetlig och impo-
nerande Borgabild. Med hjélp av systematisk marknads-
foring stdds stadsorganisationens olika aktérer att na
sina mal bl.a. vid lanseringar av nya tjanster, evene-
mang och andra verksamheter. Rese-, evenemangs-
och marknadsféringstjanster fungerar som ett forsoks-
kansligt och smidigt serviceomrade som tar tag i nya ini-
tiativ och modigt testar nya verksamhetsmodeller.

Under varumarket Visit Porvoo fortsatter arbetet med att
Oka turismen och stadens attraktionskraft bade i Finland
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och internationellt. Marknadsféringsatgarderna riktas
inte bara till turister utan ocksa till evenemangsbeso-
kare, potentiella nya invanare och foretag. De tjanster
som staden erbjuder, sasom kollektivtrafiken, arbetsgiv-
arbilden och foretagstjanster, lyfts fram verkningsfulla in-
nehall och pa flera kanaler.

Evenemangens roll utvecklas ar 2026 som ett verktyg
for stadsutveckling och stérkande av naringarna. Evene-
mangen ar plattformar som mdjliggér synlighet, produk-
tifiering och partnerskap for lokala foretag. Malet ar en
allt tatare vaxelverkan med féretagen nar det galler att
planera och arrangera evenemang. Verksamheten styrs
av Arbets- och naringsministeriets riktlinjer for evene-
mangens mangfunktionella roll som en del av livskrafts-
utvecklingen — evenemangen ar inte bara enskilda upp-
levelser, utan redskap for att starka hallbar tillvaxt, at-
traktionskraft och gemenskap.

| utvecklingen av turismen betonas ar 2026 principerna
for hallbar turism, utnyttjandet av kulturarvet och lokala
berattelser. Dessutom starks det regionala samarbetet
inom turismen med naromradena som en del av den
overgripande utvecklingen av attraktionskraften. Turism-
tjansternas tillganglighet utvecklas vidare med hjalp av
kanalen VisitPorvoo.fi och sdkverktyg baserade pa arti-
ficiell intelligens. Man satsar pa reseinformation och di-
gitala guidningsldsningar for att beméta internationella
och inhemska kunders féranderliga behov. Samtidigt
fortsatter turismmarknadsféringen aktivt: i Finland beto-
nas kultur-, mat- och evenemangsturism, internationellt
profilerar sig Borgd som ett ansvarsfullt och autentiskt
besdksmal. Visit Porvoos verksamhet som regionorga-
nisation for turism styrs bade av den nationella turism-
strategin (Tillsammans blir det mer — hallbar tillvaxt och
férnyelse inom turismen i Finland: Finlands turismstra-
tegi och atgarder 2025-2028) och av Borgas lokala be-
hov. Stadens tvasprakighet beaktas i marknadsforingen
och arrangemangen nar staden sjalv eller i samband
med andra arrangerar publika evenemang.

Borgéa skargard och Ostersjén &r en central del av sta-
dens attraktionskraft. Vi lyfter fram skargarden och Os-
tersjon och utnyttjar den i marknadsféring och evene-
mang.

Evenemangskalendern och stadens egna evenemangs-
innehall utvecklas sa att de motsvarar bade invanarnas
och turisternas forvantningar. Kontinuiteten tryggas bl.a.
i form av Borgé Ljus och Akarnevalen, och julsdsongen
gors livligare i fortsatt samarbete med féretag och sam-
manslutningar. Evenemangen ses ocksa som en kanal
for marknadsforing for nya invanare. Som ett nytt initiativ
utvecklas Borga Skordefest som ska arrangeras hdsten
2026.

Ar 2026 erbjuds workshoppar och utbildningar fér akto-
rer inom turism och evenemang som hjalper till att méta
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hallbarhetsutmaningarna inom turismen och utnyttja nya
finansierings- och marknadsféringsmdjligheter Visit
Porvoo och marknadsféringstjansterna siktar pa att sats-
ningarna pa turism och evenemang ska aterga till lokal-
ekonomin och starka kdnnedomen om Borga och dess
skargard samt dess livskraft och attraktionskraft.

Fritidstjanster

Serviceomradet for fritiden, det vill saga kultur-, biblio-
teks-, idrotts- och ungdomstjansterna, har en viktig roll i
framjandet av Borgabornas valfard och halsa, delaktig-
het och jamstalldhet samt en meningsfull fritid. Malgrup-
pen for tjdnsterna ar alla Borgabor, men mangsidiga och
lockande fritidstjanster &r ocksa attraktionsfaktorer och
fordelar for turismen.

Fritidstjansterna ar néara involverade i stadens centrala
utvecklingsprojekt. Gammelbackaomradet utvecklas un-
der de narmaste aren bade vad galler planladggning, lo-
kaler och service, och som en del av helheten flyttar
biblioteks- och ungdomstjansterna till nya lokaler. Ge-
nom satsningar i projektform starks omradets delaktig-
het och gemenskap bl.a. genom pilotférsék med ett reg-
ionalt medborgarrad och genom att bereda en tillfallig
konstutstallning i skolbyggnaden i Pepot som ska rivas.
| planeringen av de kommande idrottsplatserna i Kokon
behdéver idrottstjdnsterna delta intensivt for att beakta
olika gren- och anvandarbehov i alla skeden av plane-
ringen och byggandet. Konstfabrikens verksamhetsmo-
dell férnyas och kulturtjansterna deltar i hog grad i pla-
neringen av allt mer omfattande innehall som blir méjligt
i och med reformen.

Satsningarna pa jamlika mgjligheter till hobbyverksam-
het fortsatter med hjalp av projektfinansiering bl.a. ge-
nom att etablera verksamhetsmodeller fér modellen fér
hobbyverksamhet, genom att ordna mopedverksamhet
for unga, genom att inféra motionshandledning till ras-
terna i hdgstadiet, genom att hanvisa barn i invandrarfa-
miljer till hobbyer, genom att uppmuntra vuxna att Iasa
samt genom att i projektet Skapa bekanta barn och unga
med konstskapande och kreativ lek. Utbudet och kanne-
domen om den hobbysida som lanserades forra aret
starks. Mangsidiga fritids- och hobbyutbud stéds ocksa
genom understdd och partnerskap.

Kostnaderna for fritidstjansterna 2026 minskas jamfort
med aret innan bl.a. i fraga om understod, kdp av tjans-
ter, lokaler och experttjanster. Inbesparingarna medfor
ocksa att verksamheten prioriteras och att tjansterna
delvis minskas. A andra sidan finns det pa serviceomra-
det ocksa nya satsningar som kan goras med projektbi-
drag, sasom mopedverksamheten inom ungdomstjans-
terna samt verksamhet som hanvisar barn i invandrarfa-
miljer till hobbyverksamhet.
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Inom fritidstjansterna satsar man fortfarande pa kun-
skapsbaserad ledning och kartldgger servicenatets nu-
lage och utvecklingsbehov.

Idrottstjdnster

Idrottstjansternas centrala mal ar att framja méjliggoran-
det av forutsattningarna fér en motionsinriktad livsstil for
Borgaborna pa manga olika satt. Idrottstjansternas upp-
gift ar ocksa for sin del att framja samarbetet mellan sta-
dens olika aktérer inom idrott, sport och motion. Idrotts-
tjiansterna maojliggor for sin del motion som hobby och
motion pa egen hand och idrottsféreningsverksamheten
i form av idrottsanlaggningar, idrottstjanster och bidrag.

Under ar 2026 infors allt fler element for delaktighet i id-
rottstjansterna, bl.a. med hjalp av mer riktade enkater.
Syftet med enkaterna ar att ta reda pa asikter ocksa av
invanare som annu inte anvander sig av idrottstjanster i
sin vardag. Samarbetet och utvecklingen av verksam-
heten ocksa med idrottsforeningar fortsatter med hjalp
av foreningsforum.

Den forvaltningsdvergripande langsiktiga planen for ut-
veckling av idrottsanldggningar som staden lat géra hds-
ten 2025 styr planeringen av byggandet av idrottsan-
laggningar och investeringarna langt in i framtiden. Ge-
nomférandet av planen inleds under ar 2026 i samarbete
med sektorerna for stadsutveckling och koncerntjanster,
i synnerhet stadsinfrastrukturen och lokalitetsserviceom-
radena.

Utredningen om installation av ellas i skolornas gymnas-
tiklokaler for 6kad kvalls- och veckoslutsanvandning ut-
fors fore utgangen av april. Utredningen innehaller at-
gardsforslag utifran vilka atgarder vidtas.

Innehallen i produktionen av idrottstjanster och dess
evenemang utvecklas vidare med sarskild hansyn till be-
hoven hos specialgrupper och aldre personers, deras
formaga att styras till tjanster och tjansternas tillganglig-
het.

Verksamhetsmodeller och -verktyg som syftar till kun-
skapsbaserad ledning tas i bruk i allt stérre utstréackning,
bl.a. vid granskning av anvandningsgraden av lokaler
och tjanster samt férhallandet mellan verksamhetens
nytta/insats.

Det andra och sista projektaret for projektet (Liikkumisen
lumoa porvoolaisille lapsille ja nuorille) som inletts ar
2024 for att 6ka mobiliteten hos barn och unga slutar un-
der ar 2026. Malet ar att kunna utveckla en handlings-
modell for Borga for idrottsradgivning for barn och unga.

Kulturtidnster

Kulturtjansternas uppgift ar att framja, stddja och ordna
dragningskraftig kulturverksamhet och kulturevenemang
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samt musei- och utstallningsverksamhet for kommunin-
vanare och turister. Innehallen ska vara mangsidiga och
tillgangliga. Kulturtjansterna producerar regelbundet
mangsidiga kultur- och konsttjanster i Borga Konstfa-
briks sdsongsprogram. Dessutom ordnas tjanster i sam-
arbete med olika partner i andra kulturlokaler och offent-
liga lokaler. Kulturtjansterna ansvarar ocksa for verk-
samheten i Runebergs hem och ordnar konstutstall-
ningar och program i Borga Konsthall och Galleriet
Gamla kaplansgarden. Walter Runebergs skulptursam-
ling ar stangd pa grund av mikrobskador. En ny lokal
soks for verksamheten.

Nar konstfabrikens forvaltnings- och verksamhetsmodell
andras 2026 kvarstar kulturtjansternas roll som en cen-
tral utstallnings-, evenemangs- och serviceproducent.
Under 2026 planerar kulturtjansterna att utvidga Konst-
hallens utstallinings- och publikverksamhet och 6ka kan-
nedomen utgdende fran utredningar och beslut fran f6-
regaende ar. Kulturtjansterna deltar sarskilt i att oka
verksamhetsmojligheterna for den tredje sektorn i
Konstfabriken, sasom i utvecklingen av en ny Open
stage-lokal med lag troskel.

| sitt utvecklingsarbete genomfor kulturtjansterna kultur-
programmets riktlinjer. Tjansterna 6kar gemenskaps-
kanslan och starker delaktigheten. En central prioritering
ar att oka tillgangligheten till barnkultur och kulturtjanster
for aldre invanare. Kulturtjansterna har 2025 ansdékt om
att bli medlem i det riksomfattande barnkulturférbundet i
syfte att skapa ett hégklassigare och synligare utbud for
barnfamiljer i Borga. Vid planeringen av tjanster och in-
nehall beaktas sarskilt aspekten kulturell valfard i Borga-
bornas vardag och verksamhet med lag troskel. Kultur-
laroplanen Kulturstigen i Borga erbjuder konstupplevel-
ser inom smabarnspedagogiken och for skolor. Genom
projektet SKAPA testas konstundervisningen under
2024-2026 som en del av smabarnspedagogik- och
skoldagen i Borga och Sibbo.

For att 6ka det lokala kulturutbudet och stadscentrets
dragningskraft stoder kulturtjansterna olika evene-
mangsproduktioner och aktérer mangsidigt med bidrag.
Partnerskapsavtalen fér kultur och grundldggande
konstundervisning erbjuder redan det andra aret en ny
modell och ett nytt verktyg for att 6ka samarbetet mellan
staden och foreningar vid sidan av den traditionella bi-
dragsverksamheten. Aven Nase gard hyrs alltjamt ut for
kultur- och medborgaraktérers publikverksamhet.

Kulturtjansternas uppgift ar att skapa férutsattningar fér
konstnarligt arbete och utkomst. Uppdraget genomférs
bl.a. genom att erbjuda konstnarerna arbetsrum och i
och med konstanskaffningarna pa Vastra astranden i
Borga. Under aret ar anskaffningen av verk till fasaden
pa den nya Citymarket och trahuskvarteret i Fabrikspar-
ken aktuella.
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Resurser som kulturtjansterna forfogar éver kommer att
minska, vilket leder till att tjansterna koncentreras till de
egna lokalerna och centrumomradet, att samprodukt-
ioner minskas.

Bibliotekstjénster

Bibliotekstjansterna framjar invanarnas valbefinnande
och delaktighet genom att stddja laskunnighet och livs-
langt larande, erbjuda las- och kulturupplevelser, er-
bjuda lokaler och utrustning fér studier, hobbyer och
samvaro samt framja aktivt medborgarskap.

Laskunnigheten hos barn och unga stdds i samarbete
med skolor, smabarnspedagogiken och familjer. Ar 2026
ordnas temasagoveckor fér grupperna inom smabarns-
pedagogiken och boktips och annat program fér skol-
klasserna inom ramen for den férnyade biblioteksstigen
och stadens kulturstig. Vuxnas laskunnighet och laslust
framjas mangsidigt i biblioteket. Under aren 2025-2026
satsar man sarskilt pa lasandet hos icke-lasande eller
laglasande vuxna med hjalp av ett projekt som stravar
efter att forbattra laskonditionen.

Gammelbacka bibliotek flyttar till nya tillfalliga lokaler un-
der varen 2026 nar allaktivitetshuset rivs for den nya
skolan. Enligt planerna ger den nya byggnaden béttre
mdjligheter till grupp- och evenemangsverksamhet,
samt till gemensam anvandning av lokalerna. | de nya
utrymmena kommer ocksa finnas bokningsbara métes-
lokaler for féreningar och privatpersoner.

Bibliotekets evenemang blir allt popularare. Evenemang
ordnas i huvudbiblioteket, narbiblioteken och bokbus-
sen. Forutom forfattarbesdk arrangeras bland annat f6-
relasningar, workshoppar, konserter och teaterevene-
mang for malgrupper i olika aldrar. Informationsinslagen
som inleddes hosten 2025 och andra eftermiddagseve-
nemang for seniorer far en fortsattning ar 2026. Dessa
ar ett resultat av projektet "lkaviisaat palvelut kirjastoon"
som genomférdes 2024—-2025 och dar man utredde
aldre personers servicebehov och dnskemal. Ar 2026
satsar vi ocksa mer an tidigare pa evenemang i Gam-
melbacka biblioteks nya lokaler.

Bibliotekets demokratiframjande verksamhet svarar pa
utmaningar med polarisering och framjar ett konstruktivt
diskussionsklimat. Ar 2026 inleds ett projekt med nam-
net "Det mangstammiga Borgd” som stdder invandrar-
nas delaktighet genom att skapa olika méjligheter till mo-
ten och dialog med andra Borgabor och beslutsfattare i
biblioteken.

Bibliotekstjansternas karna ar aktuella samlingar av hdg
kvalitet. Samlingarna omfattar skonlitteratur, facklittera-
tur, tidningar, tidskrifter, musikinspelningar, noter, filmer,
bradspel, motionsredskap, konsolspel och e-material.
Borga har blivit medlem i kommunernas gemensamma
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e-bibliotek. | e-biblioteket kan man lana e-bdcker, tal-
bdcker och e-tidskrifter. Ar 2026 fortsatter marknadsfo-
ringen av E-biblioteket till Borgaborna och bibliotekets
personal deltar via arbetsgrupper i utvecklingen av den.
Vid sidan av e-biblioteket uppratthaller vi tillsammans
med de dvriga Helle-biblioteken egna e-filmtjanster, e-
musiktjanster och e-tidningstjanster.

Den regionala utvecklingsuppgiften for Borga bibliotek i
Nyland ar permanent och understdéd soks arligen hos
undervisnings- och kulturministeriet. Den lagstadgade
utvecklingsuppgiften stéder utvecklingen av de all-
manna biblioteken inom verksamhetsomradet och per-
sonalens kompetens samt framjar samarbetet mellan
biblioteken. | Finland finns det nio bibliotek som skéter
regionala utvecklingsuppgifter.

Ungdomstjénster

Ungdomsarbetet &r malinriktad fostran som huvudsakli-
gen fokuserar pa forebyggande och erbjudande av méj-
ligheter och verksamhetssatt och lokaler for unga. Arbe-
tet ar till stora delar erfarenhetsbaserat. Ungdomsar-
betet fullgér uppdraget som stallts till det i Borga: att
skapa unga likvardiga mdjligheter till att delta, utvecklas,
uppleva och forverkliga olika kunskaper och verksam-
het.

Ar 2025 fardigstalldes en jamstalldhets- och likabehand-
lingsplan fér ungdomstjansterna. | enlighet med planen
lagger vi under aret sarskild vikt vid kommunikationens
tillganglighet och mangfald. Det goérs presentationsvi-
deor av verksamhetslokalerna och tillganglighetskart-
laggningar av dem. Personalens kompetens starks ge-
nom utbildningar och integrationen av barn och unga
som anlant till landet framjas i all var verksamhet.

For att utveckla mopedverksamheten fick man under-
stdd for att starta en mopedverkstad i samarbete med
Borga finska férsamling och Lasten ja nuorten keskus
Ry. Ungdomarna har sjélva varit med om att planera och
genomféra verksamheten. Foér projektet sdks fortsatt
finansiering enligt en trearig plan, vars mal ar att framja
ungdomars mopedhobby och trafiksakerhet samt att ut-
bilda frivilliga vuxna att delta i verksamheten.

Vi arbetar systematiskt med att utveckla delaktigheten,
t.ex. genom att skapa en arsklocka for delaktighet och
genom att definiera metoder for att géra de ungas rost
hérd. De unga uppmuntras och stdds att delta i plane-
ringen och genomférandet av verksamheten samt att
ordna frivilliga evenemang och verksamhet.

| Gammelbacka fardigstalls nya tillfélliga utrymmen fér
ungdoms- och bibliotekstjanster. P4 omradet fortsatter
ett projekt med arvsmedel for att utveckla samhorig-
heten och delaktigheten bland invanarna i omradet.

PORVOOa4,BORGA

Under det forsta verksamhetsaret har det visats att det
finns ett stort behov av ungdomsverkstadernas (verksta-
derna Suunta och Vayla) verksamhet i deras malgrup-
per. Man stravar efter att géra verksamheten synlig som
en del av servicenatet for unga och att f4 med sa manga
unga som mojligt som drar nytta av verkstadstraningen.
Staden satsar pa barns och ungas fritid och hobbyer.
Malet med hobbymodellen ar att ordna ett brett utbud av
klubbar med olika teman. Vi satsar pa arbete som syftar
till att bl.a. genom uppsoékande klubbverksamhet hitta de
unga som annu inte har nagon hobby eller meningsfull
fritidssysselsattning. | projektet Integration throug hob-
bies hjalper vi barn och unga med invandrarbakgrund att
hitta en meningsfull hobby.

Skolornas, laroanstalternas och ungdomsarbetets ge-
mensamma verksamhetsmodeller starks och fértydligas
sa att de motsvarar behoven.

Konstinstitutet

Musikinstitutet

Porvoonseudun musiikkiopisto — Borganejdens musikin-
stitut och Porvoon Taidekoulu — Borga Konstskola bildar
ett regionalt tvasprakigt Konstinstitut. Inom sitt verksam-
hetsomrade (Borga, Sibbo, Pukkila, Borgnas, Askola,
Mantsala, Lapptrask, Lovisa) skoter institutet om under-
visningen i musik och bildkonst enligt den omfattande
larokursen for den grundlaggande konstundervisningen.
Konstinstitutet deltar i konstlivet inom sitt verksamhets-
omrade genom att ordna utstallningar, evenemang och
konserter samt genom att erbjuda sakkunskap inom sitt
omrade.

| en tid som haller pa att férnyas, da statsandelssystemet
for statlig finansiering och grundladggande konstunder-
visning andras, stravar konstinstitutet efter att erbjuda
service som motsvarar efterfragan samt att bevara anta-
let undervisningstimmar per ar och dess stallning som
en betydande och stark kulturaktér i alla avtalskommu-
ner.

Musikundervisningen baserar sig pa ett mangvardigt
och férnyande kulturarv. Studier i konst stéder uppvax-
ten for barn och unga och leder till sjalvstandigt och mal-
inriktat arbete. Undervisningen handleder eleven i frivil-
lig livslang konstutévning samt ger fardigheter for yrkes-
studier. Tyngdpunkten i undervisningen ligger pa konst-
undervisning for barn och unga, men institutet erbjuder
olika hobbymojligheter och utbildning ocksa for andra
befolkningsgrupper.

Musikinstitutets tidiga musikundervisning vid kommu-
nernas enheter fér smabarnspedagogik tryggar antalet
konstentusiaster dven i framtiden. | och med tjansten far
ocksa de familjer delta i konstintresset, som kanske inte
annars skulle bérja med konsthobbyer. | tillgangligheten
betonas inledning av hobbyverksamhet och studier med
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lag troskel samt mojlighet till malinriktade fortsatta stu-
dier. Musikinstitutet ser till att undervisningen genomférs
enligt laroplanerna och att eleverna, om de sa onskar,
har mdjlighet att avancera till yrkesstudier genom hog-
klassig undervisning.

Undervisningen ges enligt klassisk tradition, folkmusik-
tradition samt pop och jazz-tradition. Det mangsidiga
undervisningsutbudet betjanar invanarna och ger dem
mdjligheter att hitta intressanta konsthobbystigar. En yr-
keskunnig och utbildad personal garanterar att intresset
for hobbyn bevaras. | musikinstitutets studier beaktas
ocksa elever med sarskilda behov. De erbjuds antingen
individuell undervisning eller gruppundervisning bero-
ende pa situationen.

Som en stark aktér deltar musikinstitutet i begransad ut-
strackning i avtalskommunernas kulturstigar och
SKAPA-projekt.

Musikinstitutet uppratthaller Borga Big Band och Borga
blasorkester samt stéder deras forestallningsverksam-
het. Konstinstitutet deltar i stor utstrackning i Borga
stads och andra kommuners stadsevenemang. Musikin-
stitutet deltar i Finlands statsandelsorkestrars (Avanti,
UMO och FiBO) och kommunernas gemensamma AUF-
konsertprojekt (Borga, Sibbo, Lovisa, Mantsala, Askola,
Pukkila).

Konstinstitutets kostnader for ar 2026 minskas jamfort
med aret innan bl.a. i fraga om kdp av tjanster, expert-
tjanster och renhallnings- och tvattservice. Inbesparing-
arna medfor ocksa att verksamheten prioriteras och ef-
fektiveras. Konsertverksamheten koncentreras sa
mycket som mdjligt till de egna lokalerna, varvid uthyr-
ningen av utomstaende lokaler minskar. Detta syns
ocksa i konsertutbudet.

Konstskolan

Konstskolan ordnar grundldggande konstundervisning
pa bildkonstens omrade. Andra verksamhetsformer vid
institutet ar den konstbetonade eftermiddagsklubben
Konstikas samt verksamhetsformen teckning och musik-
lekskola som genomférs i samarbete med musikinstitu-
tet.

Konstskolan planerar sin verksamhet sa att den grund-
ldggande konstundervisningen och konsthobbyn &r till-
gangliga for alla barn och unga i Borga och Sibbo. Ut6-
ver sin grundverksamhet berikar Konstskolan kulturfost-
ran genom att ordna Kulturstig-verkstader i daghemmen
och for de forsta klasserna i 1-6-skolan i sina egna lo-
kaler.

Konstskolan stravar efter att battre an tidigare svara pa
den vaxande efterfragan. De nya lokalerna i WSOY:s
hus gor det méjligt att utveckla Konstikas och konstsko-
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lans undervisningstjanster. Lokalerna méjliggér tillgang-
lighet och tillgang till tjanster. De nya lokalerna gor det
mojligt att 6ka elevantalet och att undervisningen ar tids-
enlig.

Huvudkontoret Artborg i Sibbo har renoverats och
Konstskolans verksamhet fortsatter dar allt starkare. Art-
borgs verksamhet utvecklas kontinuerligt och nya grup-
per bildas for att mota efterfragan. Dessutom erbjuder
Konstskolan mangsidiga veckoslutskurser under host-,
var- och sommarsasongen, vilket skapar fler mojligheter
till hobbyverksamhet for eleverna.

Borga medborgarinstitut

| kommunplanen uppges som verksamhetsmal fér med-
borgarinstitutet i Borgd 7500 studerande och 20 500
lektioner. Det ekonomiska malet ar en nettokostnad pa
21 €/invanare. De planerade lektionerna for medborgar-
institutet omfattar 20 500 lektioner, varav 700 h ar under-
visning i las- och skrivkunnighet och 700 h bestallnings-
undervisning. Askola kommun kdper det fria bildningsar-
betets undervisning lasaret 2025-2026. | Askola plane-
ras 1150 timmar. Betraffande den normala statsandels-
undervisningen planeras fordelningen av lektionerna sa
att de motsvarar stadens sprakforhallanden. Inom den
finsksprakiga utbildningen planerar man att ordna
15 500 h och fér den svensksprakiga utbildningen 5 000
h.

Ar 2026 etableras de arbetskraftspolitiska integrations-
utbildningarna som en del av KoMbis utbildningsutbud,
och den pedagogiska utvecklingen av dem &r arets vik-
tigaste spetsprojekt. Samarbetsmodellen med syssel-
sattningstjansterna och integrationscentret starks, och
det har inrattats ett eget kostnadsstalle for integrations-
utbildningarna for att 6ka den ekonomiska transparen-
sen. Integrationscentret har pa arsniva cirka 220 stu-
derande. Inflyttningen till POMO-huset som inleddes
2025 slutférs under 2026, da KoMbis forvaltning och
undervisningsverksamhet centraliseras till samma loka-
ler. Samtidigt utvidgas KoMbi centers undervisningsut-
bud utanfor terminerna, och undervisningen ordnas
ocksa under senvaren, borjan av hdsten och pa kring
arsskiftet. Dessutom utvecklas undervisningens kvalitet
genom att starka anvandningen av Googles inlarnings-
milj6é och Classroom.

De vasentligaste andringarna i budgeten hanfor sig till
kostnaderna for arbetskraftspolitiska integrationsutbild-
ningar och 6kningen av de interna hyrorna fér POMO-
husets nya lokaler. Inkomsterna stérks genom mattliga
héjningar av kursavgifterna, ett 6kat undervisningsutbud
pa KoMbi center utanfor terminerna och ett hgjt antal
studerande.

Naringar, sysselsattning och integration
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Ar 2026 ar det viktigt att etablera servicereformen som
féljer av lagandringarna som tradde i kraft 2025 (lagstift-
ning som styr sysselsattningen och integrationen). Det
gemensamma malet for serviceomradet ar att ar 2026
sdkerstalla att det finns &ndamalsenliga genomgéaende
servicevagar for integrerare och arbetssékande samt for
féretag som redan ar verksamma i Borga samt for fore-
tag som etablerar sig i Borga.

Néringar

Tyngdpunkten for naringstjansterna 2026 ar att starka
stadens drag- och hallkraft i och med att livskraftskon-
kurrensen mellan kommunerna skarps. Naringstjans-
terna utfér sin uppgift i ndra samarbete med andra en-
heter inom stadsorganisationen, sasom (6verkommu-
nala) sysselsattningsomradet, integrationstjanster, tur-
ism och marknadsforing, stadsplanering och hallbar ut-
veckling.

De féljande spetsarna i stadens naringslivsarbete ar att
framja foretagens tillvaxt och internationalisering samt
att stérka tjanster och natverk som stéder dem. Staden
utvecklar en starkare gemensam styrning av naringshel-
heten som koéps fran utvecklingsbolaget Posintra och
som ansvarar for de foéretagsradgivnings- och utveckl-
ingstjanster som BusinessPorvoo erbjuder. Dessutom
fortydligas stadens invest in-verksamhet sa att foreta-
gens etablering och investeringar i staden kan stddas pa
ett effektivare satt &an fér narvarande. En del av detta ar-
bete ar ocksa att systematiskt utnyttja och lyfta upp
Skoldviksomradet.

Fonden fér grén omstéllning

Ar 2026 fortsatter fonden fér grén omstélining sin verk-
samhet utgaende fran erfarenheterna fran pilotrundan.
Ansodkningen har 6ppnats med en korrigerad modell och
dess smidighet utvecklas vidare vid behov. Fonden in-
tresserar bade inom och utanfér Borgd och anvéands
ocksa aktivt som ett invest in-instrument som starker sta-
dens attraktionskraft.

Fonden har finansierat och finansierar ocksa i fortsatt-
ningen mangsidiga projekt som stéder malen for den
gréna omstallningen. Staden féljer regelbundet upp den
nytta och genomslagskraft som skapats med hjalp av
fonden.

Borgas egna sysselséttnings frémjande tjdnster

Borga stads egna sysselsattningstjanster ansvarar for
stadens andel av arbetsléshetsférmaner till kommunin-
vanare som varit arbetslésa lange. Utvecklingen av st6-
den ar mycket svar att beddma i forvag, men man har
anda stadigt stravat efter det i budgetberedningen.

Lagandringen som tradde i kraft i bérjan av 2025 6kade
beloppet pa kommunernas andel i hela Finland. Kom-
munen betalar redan efter 100 dagars arbetsloshet steg-
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vis 6kande andel av de arbetsloshetsformaner som be-
talas till kunderna.Sysselsattningen framjas tvaradmi-
nistrativt i kommunen och i de sektorsdvergripande nat-
verken.

Natverket TYM (Samverkansmodell for sektorsdvergri-
pande stdd som frAmjar sysselsattningen) har en viktig
roll. TYM-verksamheten i Borga genomférs i samarbete
med Borgéa sysselsattningsomrade, Ostra Nylands val-
fardsomrade och FPA, och dess mal ar att genom att
erbjuda sektorsdvergripande tjanster stoda sysselsatt-
ningen sarskilt fér personer som varit arbetslésa en
langre tid.

Stadens egen tjanst for framjande av sysselsattningen
ar ocksa Navigatorn, som riktar sig till unga, dar de unga
handleds mot arbetslivet pa en dndamalsenlig vag for
var och en. Navigatorn delar ocksa ut sommarjobbssed-
larna som framjar sysselsattningen av unga.

Resursen som anvands fér sommarjobbssedlar 6kas
med 20 000 euro. Attraktiviteten for sommarjobbssedeln
forbattras genom att hoja sedelns varde och utveckla
marknadsfdéringen.

Integration

Antalet nyanlanda i Borga har 6kat betydligt bade i fraga
om dem som omfattas av de kalkylerade ersattningarna
och om dem som flyttat till foljd av arbete eller studier.
Denna kontinuerliga tillvaxt forutsatter integrationstjans-
ternas skalbarhet, flexibilitet och formaga att svara pa
mangsidiga behov.

Prioriteringarna i integrationen ar 2026 galler i synnerhet
framjande av internationalisering, paskyndande av éver-
gangen till arbetslivet, starkande av samhéllsoriente-
ringen samt stdd till dem som star utanfér arbetskraften.

Ett centralt mal for integrationstjdnsterna ar att starka
stadens drag- och hallkraft samt att stédja internationella
experters integration och etablering i Borga. Integrat-
ionstjanster av hog kvalitet ar en betydande attraktions-
faktor sarskilt for arbetsrelaterade invandrare och deras
familjer. Internationalisering &r inte bara invandring, utan
ocksa en del av utvecklingen av stadens livskraft och ar-
betskraft. Att mojliggdra en lyckad integration ar saledes
en strategisk investering i Borgas framtid.

Att paskynda 6vergangen till arbetslivet ar en annan
central prioritering. Integrationsteamet intensifierar sam-
arbetet med arbetskraftsservicen for att nyanlanda
snabbare och smidigare ska kunna bli en del av arbets-
livet. Malet ar att bygga tydliga och tillgéngliga stigar
som stdder bade individens sysselsattning och region-
ens arbetskraftsbehov.

Samhallsorienteringsutbildningar ordnas for att tillgo-
dose den véxande malgruppens behov. Ar 2026 &r malet
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att bygga upp en smidig och tillganglig servicehandled-
ning samt ett utbildningsutbud som stéder nyanlandas
kéannedom om det finlandska samhallet, servicesyste-
met och vardagens verksamhetssatt.

Sarskild uppmarksamhet agnas ocksa invandrare utan-
for arbetskraften. For att stédja dem kravs skraddar-
sydda tjanster som beaktar individuella livssituationer
och mdjliggor ett aktivt deltagande i samhallet.

Att stérka kunnandet om frimjande av integration bland
stadens olika aktorer har varit ett centralt utvecklingsob-
jekt som man malmedvetet har satsat pa. Ar 2026 forts-
atter detta arbete annu mer systematiskt, med malet att
forankra ett tdnkande dar integration inte bara ar en upp-
gift for enskilda tjanster, utan ett gemensamt ansvar for
hela staden. Denna verksamhetsmodell stéder integrat-
ionstjansternas mal: hela staden integrerar!

» Anslagstabeller
» Personal
> Nyckeltal

Livskraft utan fonden

P fon BS2024  BG2025+3 BS25 prognos BG2026 EP2027 EP2028
or gron omstallning

Verksamhetsintikter 7 339738 7 621 400 7 621 400 8 195918 8 274 877 8 298 797
Verksamhetsutgifter 37985464 46092226  -45192226  -46 587 374  -47 048 889  -47 468 431
Verksamhetsbidrag 30645726 -38470826  -37570826  -38391456  -38774012 -39 169 634
Er‘:";"t'gnnfi%?m" BS2024  BG2025+3 BS25 prognos BG2026 EP2027 EP2028
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter 0  -1000000 4400000  -1000000  -1000000  -1000 000
Verksamhetsbidrag 0  -1000000 400000  -1000000  -1000000  -1000 000
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Sysselsattningsomradets ledning

Ansvarsfordelningen for de offentliga arbetskraftstjans-
terna Overgick fran arbets- och naringsbyraerna till kom-
munerna den 1.1.2025. Vid ingangen av ar 2025 blev
arbetskraftstjansterna en del av varje kommuns lagstad-
gade uppgifter och darigenom en del av varje kommuns
basservice. Kommunerna fick en ny statsandelsuppgift,
vars finansiering inkluderades i den allmanna statsande-
len. Kommunernas finansieringsansvar utvidgades. Till
kommunerna 6verférdes ocksa de uppgifter som hanfor
sig till upphandling av offentliga arbetskraftstjanster fran
NTM-centralerna samt de uppgifter som galler utbetal-
ning av offentliga arbetskraftstjanster fran KEHA-cent-
ret. Borga stad ingick ett avtal om en gemensam namnd
for skotseln av de lagstadgade arbetskraftstjansterna till-
sammans med Askola, Lapptrask, Lovisa, Mérskom och
Pukkila. Enligt avtalet fungerade Borga stad som an-
svarskommun fér skdtseln av arbetskraftstjansterna.

| samarbetsuppgifterna och deras finansiering f6ljs bud-
geten. Enligt samarbetsavtalet utgér samarbetsomra-
dets ekonomi en del av Borga stadsbudget, ekonomipla-
nering och bokforing. For sysselsattningsomradet har
det bildats en kalkylmassig balansenhet, genom vilken
ekonomin for den verksamhet som hor till samarbetsom-
radet sarskiljs i bokféringen. Balansenhetens budget ut-
arbetas under aret som féregar budgetaret i enlighet
med ansvarskommunens budgetkalender och principer.
Principerna for budgetberedningen baseras pa syssel-
sattningslaget i omradet och det beraknade servicebe-
hovet. Sysselsattningsomradets budget har ocksa en
koppling till kommunernas statsandelar som galler skot-
seln av sysselsattningen. Tjansterna stravar man efter
att producera sa kostnadseffektivt som majligt och pa ett
for kommunerna samhallsekonomiskt dndamalsenligt
satt, med beaktande inte bara av produktionskostna-
derna utan ocksa kommunernas finansieringsansvar for
arbetsloshetsskyddet, statsandelar, skatteinkomster och
andra kassafléden.

De tjanster som finansieras via sysselsattningsomradets
balansenhet omfattar alla de lagstadgade uppgifter som
i och med reformen av arbetskraftstjdnsterna har 6ver-
forts till kommunerna. Kommunernas betalningsandelar
faststalls enligt de principer for kostnadsférdelning som
avtalats i samarbetsavtalet. Under budgetaret redovisar
kommunerna manatligen sin betalningsandel till an-
svarskommunens balansenhet i enlighet med de férdel-
ningsgrunder som anges i samarbetsavtalet. Om det un-
der aret uppstar behov av att hdja balansenhetens bud-
getanslag, héjs kommunernas manatliga betalningsan-
delar i motsvarande man.

Uppfdljningen av budgetens genomférande sker i sam-
band med Borga stads delarsrapportering. Uppgifter om
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budgetutfallet I1amnas till omradets kommuner kvartals-
vis. Vid arets slut eller senast i borjan av aret efter bud-
getaret justeras betalningsandelarna sa att de motsvarar
de faktiska kostnaderna. Balansenhetens 6ver- eller un-
derskott kan genom ett gemensamt beslut av kommu-
nerna dverforas till féljande ar for att tackas eller for att
finansiera framtida utvecklingsatgarder.

De kommunala andelarna av arbetsléshetsférmanerna
ingar inte i den budget som finansieras via sysselsatt-
ningsomradet, utan dessa forblir aven i fortsattningen
varje kommuns eget ansvar.

Sysselsattningsomradets verksamhetsintakter enligt
budgeten for ar 2026 uppgar till 7 360 000 euro, vilket ar
3,7 % hogre an i budgeten for ar 2025. Sysselsattnings-
omradets verksamhetskostnader ar 2026 uppgar till 7
360 000 euro, vilket &r 3,7 % mer an i budgeten for ar
2025.

Den andel som faktureras kommunerna (inkl. Borga)
uppgar dock till 7 260 000 euro, eftersom den andel som
anvands for omstallningsutbildningar erhalls i sin helhet
fran Sysselsattningsfonden.

Forutom den lagstadgade servicen koordinerar syssel-
sattningsomradets ledning manga funktioner som &r
nddvandiga for verksamheten. Dessa funktioner &r cen-
trala for att framja personalens valbefinnande, utveckla
kompetensen och starka en trygg arbetsmiljé.

Sysselsattningsomradet i Borga erlagger kvartalsvis den
avtalade andelen till stadens koncerntjanster for féljande
(stdd)funktioner: HR, ekonomi och strategi, lokaler, kom-
munikation, upphandling samt ICT-tjanster. Dartill an-
skaffas bland annat tolk-, bevaknings-, forsakrings- och
utbildningstjanster samt ordnas olika evenemang.
Sysselsattningsomradets ledning koordinerar dessutom
verksamheten for namnden for sysselsattningsomradet.

Lagstadgad arbetskraftsservice

Sysselsattningsomradet i Borga bygger sin verksamhet
pa en kunnig och tillracklig personal som ansvarar for
organiseringen av tjansterna och for kundarbetet. Vid di-
mensioneringen av personalen beaktas utvecklingen av
kundmangderna, de tjanster som lagstiftningen férutsat-
ter, tjdnster som produceras i egen regi samt lokala be-
hov. Mélet ar att sakerstélla att kundservicen forblir till-
ganglig bade pa finska och pa svenska. For utbildning
och utveckling av personalens kompetens reserveras
resurser for att kunna svara pa férandringar pa arbets-
marknaden och nya servicemodeller. Overféringen av
ansvaret fran staten till kommunerna har lett till ett ser-
viceunderskott, vars nyckel till att dverbrygga ar var per-
sonal.
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Personalkostnaderna utgor cirka halften av de totala
kostnaderna. Med en tillracklig mangd personal kan man
trygga en hog kvalitet pa servicenivan samt paverka an-
talet kunder per sakkunnig.

Kop av tjanster utgor den nast stérsta andelen av de to-
tala kostnaderna. Den storsta delen av tjansterna bestar
av lagstadgade tjanster som upphandlas for kunderna,
sasom integrationsutbildning, arbetskraftsutbildning,
samfinansierad utbildning i samarbete med arbetsgivare
samt olika andra tjanster som framjar sysselsattningen.
Utéver den personliga kundservicen som arbetskrafts-
myndigheten erbjuder och det omfattande natverksar-
betet ar malet att i egen regi ordna gruppbaserad jobb-
sOkartraning for sysselsattningsomradets kunder.

Ett kund- och I8sningsorienterad servicehelhet skapas
for sysselsattningsomradet. ysselsattningsomradets
servicehelhet omfattar bland annat arbetsférmedling, ar-
betsgivartjanster, karriarvagledning, mdjligheter till ut-
bildning och arbetsprévning samt utveckling och for-
starkning av féretagssamarbetet. | tjansterna betonas in-
dividualitet, sa tidigt stéd som majligt och en effektiv ser-
vicehandledning fér att kunderna ska hitta vagar till ar-
bete och utbildning. Vid upphandling av tjanster utnyttjas

» Anslagstabeller
» Personal
> Nyckeltal

BS2024 BG2025+a

koptjanster samt partnerskap med den tredje sektorn
och foretagen.

Bidragen utgdr drygt tio procent av budgeten. Av bidra-
gen riktas ungefar halften till arbetsgivare (I6nesubvent-
ion, stdd for anpassning av arbetsférhallanden) och un-
gefar halften till enskilda kunder (startpeng, rese- och lo-
giersattning, prévningsbaserad kostnadsersattning). Lo-
nesubvention ar avsedd att erbjudas till arbetsgivare
som har ett verkligt behov av att anstélla och dar det ar
sannolikt att arbetss6kanden far anstallning efter den 16-
nesubventionerade arbetsperioden. Nar det géller bidra-
gen ar det viktigt att beakta att bidragsbeslut som fattats
fére ar 2026 och som fortsatter under 2026 binder de
anslag som finns tillgangliga.

BS25 prognos BG2026 EP2027 EP2028

Verksamhetsintakter 629 036 7 100 000 7 100 000 7 360 000 7 433 696 7 500 705
Verksamhetsutgifter -629 036 -7 100 000 -7 100 000 -7 360 000 -7 433 696 -7 500 705
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0 0
Overskott / underskott 0 0 0 0 0 0
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Antalet anstallda i staden kommer inte att 6ka annat an
i sarskilda undantagsfall, eftersom stadens inkomster
kommer att minska betydligt fran och med 2026.

Enligt stadsstrategin ar Borgd en stad for larande och
vaxande samt klimatinsatsernas stad som vaxer hallbart
och satsar pa upplevelserik fritid och evenemang. Fram-
jandet av strategins mal forutsatter ratt dimensionerad
personal och dndamalsenligt kunnande. | enlighet med
stadsstrategin ar Borga stad ocksa en popular och at-
traktiv arbetsgivare, som stodjer sin personal i forand-
ringar och tar hand om personalens kompetensutveckl-
ing och valbefinnande i arbetet.

Stadsfullmaktige godkénde varen 2024 programmet for
produktivitet och balans i ekonomin fér aren 2024—-2027.
Staden balanserar ekonomin och 6kar produktiviteten
genom att ocksa ingripa i personalutgifter, som utgor
nastan 45 procent av stadens totala utgifter. Till féljd av
den kommunala avtalsuppgdrelsen kommer personalut-
gifterna inte absolut att minska under programperioden,
men 6kningen av personalutgifterna ddmpas nar satten
att utfora arbete effektiveras och personalomsattningen
och pensionsavgangar utnyttjas till fullo. Som produkti-
vitets- och balanseringsatgarder évervager man speci-
ellt noggrant i fraga om att tillsatta varje obesatt tjanst
eller befattning, och nya sadana inrattas endast pa sar-
skilda grunder. En effektivare anvandning av datasy-
stem, prioritering av uppgifter, slopande av uppgifter och
kompetensutveckling gor det magjligt att tjanstens kvalitet
inte sjunker avsevart aven om tjansten produceras med
en mindre personalstyrka.

Enligt Kevas prognos skulle sammanlagt 386 personer
ga i alders-, invalid- eller delinvalidpension fran Borga
stads tjanst under aren 2025-2029. Nar ny kompetens
behdvs astadkoms den i férsta hand till den nuvarande
personalen genom utbildning, inlarning i arbetet eller an-
nan inskolning. | princip inrattas nya tjdnster och befatt-
ningar under de kommande aren endast pa grund av nya
tvingande stadgande. Pensionsavgangar och personal-
omsattning ger mdjlighet att utveckla kompetensen och
andra personalstrukturen. Nar utredning av ledningssy-
stem ar klar i borjan av ar 2026 férbereder man sig pa
att omorganisera verksamheten i synnerhet i fraga om
férvaltningen. Andringen bedéms méjliggéra ett battre
utnyttjande av pensionsavgangar och personalomsatt-
ning. Inrattandet av nya befattningar 6vervags sarskilt
noggrant och darfér har det reserverats ett anslag for
koncerntjansterna for att anvandas for nya befattningar
eller tjanster under budgetaret, om till exempel det for-
andringar i Event Factory Oy:s verksamhet forutsatter
det.
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Personalen deltar i de kommande arens sparatgarder
genom att under varen besvara en enkat dar personalen
far komma med utvecklingsférslag om sparatgarder och
utveckling av verksamhetssatten.

| personalplanen antecknas alla ordinarie tjanster och
befattningar i anstallningsforhallande. | personalplanen
antecknas dessutom tjanster och befattningar for viss tid
som varar Over sex manader. En tjanst eller befattning
kan vara féremal for flera anstallningsforhallanden till ex-
empel pa grund av franvaro VAKANSER

eller pa grund av deltid. An-
talet anstallningsforhallan- SAMMANLAGT

den ar saledes inte samma
som antalet tjanster/befatt-
ningar.

2180,9

Ar 2026 minskar antalet tjanster/befattningar inom sta-
dens sektorer med sammanlagt 9,2, vilket till stérsta de-
len beror pa minskningar av tjanster/befattningar inom
sektorn for vaxande och larande. | personalplanetabel-
len har nu for forsta gangen antecknats ocksa de and-
ringar som gjorts under 2025. Minskningarna av avtalet
tjanster/befattningar for planar beror i huvudsak pa att
de tidsbundna uppgifterna upphor. Antalet tjanster/be-
fattningar vid Affarsverket Borga kost- och stadtjanster
Okar med en. Antalet anstallda vid Affarsverket Borga
vatten forblir oférandrat.

Antalet anstallda inom koncerntjansterna forblir oférand-
rat. | personalenheten avskiljs arbetarskyddet som ett
eget kostnadsstalle utan inverkan pa antalet anstallda.

Inom sektorn for livskraft kommer tva visstidsanstallda
larartjanster pa medborgarinstitutet som inrattades va-
ren 2025 att férlangas for aren 2026—-2027 pa grund av
det 6kande behovet inom integrationsutbildningarna.
Dessutom anstélls en ordinarie arbetslivslarare i arbets-
avtalsforhallande och tva assistenter till KoMbis integrat-
ionsutbildning. Inom livskraftssektorn har anstallts tva
visstidsanstallda larartjanster och projektarbetare redan
under 2025, vilket férklarar 6kningen av det totala antalet
anstallda inom livskraftssektorn med 13 tjanster/befatt-
ningar.

| personalplanen okar antalet anstallda inom stadsut-
vecklingen med tva tjanster/befattningar. En del av 0k-
ningar beror pa att visstidsanstallda grénomradessko-
tare som anstéllts for mer 8n sex manader nu har an-
tecknats i personalplanen. Byggnadstillsynen anstaller
en tillstdindshandlaggare i ordinarie anstallningsforhal-
lande for att férbattra kundservicen och frigéra bygg-
nadsinspektorernas arbetstid for arenden som ska sko-
tas under myndighetsansvar. Byggnadstillsynens upp-
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gifter omorganiseras bland annat pa grund av de alig-
ganden som anges i den nya bygglagen. Tillstindshand-
laggaren har en central roll nar det galler att uppna de
lagstadgade behandlingstiderna. Samtidigt slopas be-
fattningen som byrasekreterare som lange varit tidsbun-
den. Uppdateringen av fastigheternas byggnadsuppgif-
ter hann inte inledas annu ar 2025, varfor anstallningen
av en visstidsanstalld projektarbetare skjutas upp till ar
2026. | stéllet for en planeringsassistent som gatt i pens-
ion fran detaljplaneringen anstalls en GIS-handlaggare
och vid stadsinfrastrukturen andras uppgiftsbeteck-
ningen kollektivtrafikingenjor till ansvarig kollektivtrafik-
ingenjor. Inom underhallet har befattningarna som elin-
genjor och elmontdr skjutits upp till att borja ar 2027.
Inom miljéhélsovarden andras en visstidstjanst som till-
synsveterinar till en ordinarie tjanst nar behovet har sta-
biliserats. For tillsynsveterinarens kostnader far man er-
sattning av staten. Inom stadsutvecklingen &ndras
ocksa foraldrade och koénsbestamda uppgiftsbeteck-
ningar sa att de motsvarar nuvarande praxis.

Inom sektorn fér vaxande och larande minskar tjans-
terna/befattningarna med 24,7. Ledningen for sektorn
for vaxande och larande drar av en tjanst som byrasek-
reterare pa deltid pa grund av pensioneringen och det
finns inget behov av att fortsatta med alla visstidsanstall-
ningar. Inom de finsksprakiga utbildningstjansterna har
inte tillsatts befattningar som ambulerande klasslarare
och de slopas darfor. Pa grund av lagandringen i stodet
for larande 6kas antalet speciallarare inom bade finsk-
och svensksprakiga utbildningstjansterna. Inom de
svensksprakiga utbildningstjdnsterna andras en tjanst
som speciallarare med bred kompetensbas till en speci-
alklasslarartjanst. Det totala antalet anstéllda 6kar dock
inte, d& man pa motsvarande satt minskar antalet viss-
tidsanstallda projektarbetare, omorganiserar skolgangs-
handledares uppgifter och den tidsbundna befattningen
som skolcoach pa deltid upphér. Minskningen av pro-
jektfinansieringen har ocksa minskat behovet av projekt-
arbetare. | och med omformuleringen av funktionerna
inom smabarnspedagogiken har befattningar som
barnskotare, larare inom smabarnspedagogiken och
socionomer jamnats ut sa att de motsvarar behoven per
enhet. | och med det slopas 12 befattningar som
barnskotare. For att kunna motsvara lagandringen i
fraga om stdd for larande kravs det att tre speciallarare
inom smabarnspedagogiken laggs till. Nar antalet pro-
jekten minskar upphdr en befattning som deltidsanstalld
projektarbetare. Dessutom slopas befattningen som fa-
miljedagvardare pa grund av minskat servicebehov.
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Tjanstebenamningen servicechef inom smabarnspeda-
gogik andras till utvecklingschef och bendmningen |&-
rare inom smabarnspedagogik andras till bitradande fo-
restandare.

Affarsverket Borga vatten forenhetligar yrkesbeteck-
ningarna sa att alla vattentjanstmontérer och serviceper-
sonal i fortsattningen ar rérmontodrer. Dessutom andras
beteckningarna till kénsneutrala. Fér egendomsforvalt-
ning inrattas en tjanst som egendomsférvaltningschef.
Det totala antalet anstéllda &ndras dock inte.

Personalplan for Affarsverket Borga kost och stadtjans-
ter forblir oférandrad. For ar 2026 har man redan tidigare
planerat att lagga till befattningen som teamchef.

| samband med godkannandet av personalplanen inrat-
tar stadsfullméktige féljande tjanster:

Livskraft

- 2 visstidsanstallda larartjanster vid medborgarinstitu-
tet for integrationsutbildning i KoMbi fortsatts for aren
20262027

-tjanst som arbetslivslarare vid medborgarinstitutet for
integrationsutbildning i KoMbi

Véxande och ldrande

-3,5 tjanster som speciallarare inom finsksprakiga ut-
bildningstjansterna

-2 tjanster som speciallarare inom svensksprakiga ut-
bildningstjansterna

-tjanst som speciallarare inom svensksprakiga utbild-
ningstjansterna i stéllet fér en tjanst som speciallarare
med bred kompetensbas

Affarsverket Borga vatten
-tjanst som chef fér egendomsforvaltning

Dessutom beslutar stadsstyrelsen att dra in:
-deltidstjanst som byrasekreterare inom ledningen for
vaxande och larande

-tjanst som speciallarare med bred kompetensbas inom
svensksprakiga utbildningstjansterna
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Personalplan 2026-2028

Fastanstallda och tidsbundna for 6ver 6 manader

addition/

TOIMIALOJEN HENKILOSTO - ANSTALLDA INOM 2025 minskning
SEKTORERNA v 2025

KONSERNIPALVELUT - KONCERNTJANSTER

Virat - Tjanster 10,0 0,0 11,0 11,0 11,0
Tyo6suhteiset - Befattningar 95,5 0,0 94,5 94,5 94,5
Yhteensa - Totalt 105,5 0,0 105,5 105,5 105,5
Muutos - Andring 0,0

ELINVOIMA - LIVSKRAFT
Virat - Tjanster 120,0 7,0 128,0 128,0 126,0
Tyo6suhteiset - Befattningar 157,3 1,5 162,3 149,3 147,3
Yhteensa - Totalt 277,3 8,5 290,3 277,3 273,3
Muutos - Andring 13,0

KAUPUNKIKEHITYS - STADSUTVECKLING
Virat - Tjanster 70,6 0,0 70,6 70,6 70,6
Tyo6suhteiset - Befattningar 132,5 3,0 134,5 134,5 133,5
Yhteensa - Totalt 203,1 3,0 205,1 205,1 204,1
Muutos - Andring 2,0

KASVU JA OPPIMINEN - VAXANDE OCH LARANDE
Virat - Tianster 612,0 7,0 604,0 604,0 604,0
Tyo6suhteiset - Befattningar 709,7 0,0 693,0 692,0 692,0
Yhteensa - Totalt 1321,7 7,0 1297,0 12960  1296,0
Muutos - Andring 247

PORVOON TYOLLISYYSALUE - BORGA SYSSELSATTNINGSOMRADE
Virat - Tjanster 68,0 0,0 68,0 68,0 68,0
Ty6suhteiset - Befattningar 0,5 1,0 1,0 0,0 0,0
Yhteensa - Totalt 68,5 1,0 69,0 68,0 68,0
Muutos - Andring 0,5

TOIMIALAT YHTEENSA - SEKTORERNA TOTALT
Virat - Tjanster 880,6 14,0 881,6 881,6 879,6
Tyo6suhteiset - Befattningar 1095,5 5,5 1085,3 1070,3 1067,3
Yhteensa - Totalt 1976,1 19,5 1966,9 1951,9 1946,9
Muutos - Andring 9,2

LIIKELAITOSTEN HENKILOSTO - ANSTALLDA |

AFFARSVERKEN

PORVOON VESI - BORGA VATTEN

Virat - Tjanster 4,0 5,0 5,0 5,0
Tydsuhteiset - Befattningar 42,0 41,0 41,0 41,0
Yhteensa - Totalt 46,0 46,0 46,0 46,0
Muutos - Andring 0,0
PORVOON ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT - BORGA KOST- OCH STADTJANSTER
Virat - Tjanster 2,0 2,0 2,0 2,0
Tyo6suhteiset - Befattningar 165,0 166,0 166,0 166,0
Yhteensa - Totalt 167,0 168,0 168,0 168,0
Muutos - Andring 1,0

» Detaljerad personalplan
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Motiveringar till investeringar

Stadens investeringsniva okar betydligt under aren
2026-2032. Beloppet pa investeringar som periodise-
rats for ar 2026 ar totalt 49 miljoner euro, av vilka ande-
len husbyggsinvesteringar ar 27 miljoner euro och stads-
infrastrukturinvesteringar 19 miljoner euro.

Husbyggnadsinvesteringar

Kokon idrottscentrum

Planeringen av Kokon idrottscentrum har framskridit en-
ligt tidtabellen och huvudprojekteraren, specialplane-
rarna och huvudentreprendren har valts under hosten.
Som del av planeringen av férslaget inleddes en process
for tjansteutformning for att inkludera stadsbor, fore-
ningar och andra viktiga intressentgrupper. | tjansteut-
formningen koncentrerar man sig sarskilt pa att med
hjalp av anvandarresor félja upp hur lokalerna anvands
och darigenom identifiera behoven for varje lokal. Under
planeringsarbetet féljer man regelbundet upp vasentliga
kostnads- och kvalitetsfaktorer fér att de ska kunna han-
teras med framhallning. Pa sa satt kan de kostnadsef-
fektiva Iésningarna planeras innan de genomférs. Malet
ar att en reviderad kostnadsberakning for byggnadsske-
det och beslutet om att inleda byggarbetena godkanns i
juni.

Projektet ar indelat i tva delprojekt. | omradet for infra-
projektet har férberedande arbeten fér byggandet av
gatuomradet boérjat och en noggrannare plan blir klar un-
der innevarande ar. Malet ar att en ny gata blir fardig
hosten 2026, varefter det ar majligt att inleda de byggar-
beten som ingar i nybyggnadsprojektet.

Noggrannare kostnadsberakningar fér nybyggnadspro-
jektet blir fardiga fore 6versiktsplaneringen. Kostnadsbe-
rakningen for nybyggnadsprojektet enligt projektplanen
ar 53,5 miljoner euro, som baserar sig pa kostnadsnivan
ar 2023. Konjunktureffekter under byggandet har inte
beaktats. Nar man beaktar inflationsprognoserna for
hela den tid da byggandet pagar i enlighet med den ar-
liga planen for disposition av medel, beraknas nybygg-
nationens andel i sin helhet preliminart uppga till 58 mil-
joner euro.

Hindhar bildningscentrum

Renoveringen och utbyggnaden av Hindhar bildnings-
centrum inleds hdsten 2025. Projektet innefattar nya id-
rottslokaler, en modernisering av undervisningsloka-
lerna samt en férbattring trafikarrangemangen. Dimens-
ioneringen av lokalerna och servicens volym andras inte
i och med projektet. | Hindhar finns det aven i fortsatt-
ningen lokaler f6r sammanlagt cirka 200 férskole- och
lagstadieelever. Entreprenaden blir fardigt vid slutet av

ar 2026. Ombyggnadsarbetena pa garden hor till pro-
jekthelheten och de genomférs sommaren 2027.

Eestinmaen paivakoti

Byggarbetena for Estbacka daghem pagar, arbetena blir
fardiga i slutet av ar 2026. Entreprenaden innehaller riv-
ning av den aldsta delen A och byggandet av en ny un-
gefar lika stor flygel pa samma plats. B-delen totalreno-
veras och i den nyaste C-flygeln gérs sma andringar i
lokalerna. Daghemmet kommer att ha plats for atta dag-
hemsgrupper nar det val star klart.

Nya Peipon koulu i Gammelbacka

Till projektledningsentreprendr fér den nya skolan i
Peippo har valts NCC Suomi Oy. Projektets cirka fem
manader langa utvecklingsskede har inletts sommaren
2025. Lokalerna planeras och dimensioneras for forsko-
leundervisning och arskurserna 1-6 i Gammelbackaom-
radet och omfattar cirka 550 férskole- och skolplatser.
De egentliga byggarbetena genomfoérs aren 2026-
2028. Den nya skolan ersatter den nuvarande byggna-
den for Peipon koulu i sin helhet nar den val star klar.

Borga Gymnasiums nya gymnastiksal

| Borgd Gymnasium byggs en ny gymnastiksal pa plat-
sen for den gamla salen som ar i daligt skick. Plane-
ringen av genomférandet av projektet har pabdrjats.
Konkurrensutsattningen av entreprenaderna gors i bor-
jan av ar 2026 och arbetena blir fardiga vid arsskiftet
2026/2027. Skolans gard istandsatts pa sommaren
2027.

Garden vid Keskuskoulu och bollplanens omklad-
ningsrum

Planeringen av gardsarrangemangen pa Keskuskoulus
gard och ombyggnaden av bollplanens omkladningsrum
pabdrjas. Byggarbetena utférs under ar 2027.

Investeringar i energibesparing

En forutsattning for att energisparmalen ska uppnas ar
att energisparande atgarder vidtas bade i samband med
nya investeringar och grundliga renoveringar och i be-
fintliga fastigheter. D& man investerar i energibesparing
lagger man tonvikt pa husteknik, varmeatervinnings-
aggregat och reglerautomatik i anslutning till ventilat-
ionen. Man utékar anvandningen av solenergi och jord-
varme i objekt som mojliggor en fornuftig aterbetalnings-
tid.

Stadsinfrans investeringar

De storsta kostnadsposterna for stadsinfrastrukturen ar
ombyggnads- och spetsprojekt, beldggning samt sane-
ring av Gamla stans strandmur.
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| fraga om ombyggnaderna orsakas de mest betydande
enskilda kostnaderna av underhallssaneringarna av
Vastra Alexandersgatans bro och den forsta bron pa
Svind. Dessutom utgdr betydande investeringsobjekt
ombyggnaden av Konstfabrikens strandgata samt an-
slutningsarrangemangen fér den och Vastra Alexan-
dersgatan.

Till spetsprojekten hor att fortsatta byggandet av infra-
struktur vid Kokon idrottscentrum, vilket omfattar byg-
gandet av ett nytt gatuomrade och parkeringsplatser
samt flyttningsarbeten som berér kommunalteknik.
Byggprojektet for infartsparkeringsomradet vid Vastra
Mannerheimgatan framjas. Delen av strandmuren mel-
lan den gamla bron och strandbodarna vid 6stra astran-
den saneras pa grund av dess svaga skick.

| detaljplaneomradet Haikobranten || genomférs nybyg-
gen. Byggandet av detaljplaneomraden pagar ocksa pa
Hermanson pa Ellansvagen. Vid astranden anlaggs

gastbryggor.

Alexanders skvar och Konstfabrikens strandgata sane-
ras sa att de anknyter till marknivan i det fardigstéllda
Citymarket. Korsningen vaster om Alexandersgatans
bro byggs om for att betjana trafiken pa ett sakert och
smidigt satt. | samband med reformen av kollektivtrafi-
ken férbattras busshallplatsernas infrastruktur for att un-
derlatta ombordstigning pa kollektivtrafikfordon.

| Gamla stan repareras stenbeldggningen som sjunkit
mest. Trafiksdkerheten forbattras genom att utveckla
gang- och cykelférbindelserna, sarskilt pa potentiella
konfliktplatser. Trafikljusstyrningssystemet férnyas och
styranordningarna bytas ut mot nya.

| Vardalen byggs en ny lekpark. Vid ombyggnad av par-
ker riktas anslag sarskilt till sanering av lekparker och
hundparker. Pa parkomradena gors dessutom grundfor-
battringar av dikena for att styra kraftigare nederbord.

Genom ospecificerade projekt fér dagvattenhantering
forbattras den allmanna hanteringen av dagvatten, vilket
i hég grad paverkar egendomsforvaltningen.

Nar det galler arbetsplatsomraden slutférs Kullo industri-
vag pa féretagsomradet med gronarbeten och asfalte-
ringar, och Resursvagen fortsatter att byggas fér den
kommande produktionsanlaggningens behov.

| fraga om idrottsplatser inleds byggarbetena pa bollpla-
ner vid Kokon idrottscentrum. | Varberga inleds byggar-
betena for néaridrottsplatsen och Nases konstgjorda is
aterstalls till anvandbart skick for vintersasongen 2026—
2027.

Anslaget foér planering och forskning anvands for an-
skaffning av utgangsuppgifter om investeringsobjekten

for 2026-2028, sasom markutredningar, samt for ge-
nomférande av planeringen.
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Investeringsbilaga per projekt (ldnk)

INVESTERINGAR BG2025+3 BG2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030 EP2031 EP2032
KONCERNTJANSTER
Investeringsutgifter -18 200000 -27 840000 -36 790000 -24 090000 -31840000 -25000000 -6250 000 -5 050 000

Investeringsinkomster

TOTALT -18 200 000 -27 840000 -36 790000 -24090000 -31840000 -25000000 -6250000 -5 050 000
STADSUTVECLING
Investeringsutgifter -22310000 -19905000 -20340000 -20890000 -15180000 -22770000 -19935000 -12 650000

Investeringsinkomster

TOTALT -22310000 -19905000 -20340000 -20890000 -15180000 -22770000 -19935000 -12 650000

VAXANDE OCH LARANDE

Investeringsutgifter -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
Investeringsinkomster
TOTALT -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
LIVSKRAFT
Investeringsutgifter -910 000 -240 000 -690 000 -340 000 -600 000 -440 000 -320 000 -290 000

Investeringsinkomster

TOTALT -910 000 -240 000 -690 000 -340 000 -600 000 -440 000 -320 000 -290 000

INVESTERINGAR TOTALT

Investeringsutgifter -41570000 -48 135000 -57970000 -45470000 -47770000 -48360000 -26655000 -17 990 000

Investeringsinkomster

TOTALT -41570000 -48135000 -57 970000 -45470000 -47 770000 -48360000 -26655000 -17 990000

Behov av
INVESTERINGAR 5 g;;;aeg BG2026 EP2027 EP2028 EP2029 EP2030 EP2031 EP2032
EP2032
Ovriga utgifter med lang verkningstid -350 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Aktier och andelar 8900000  -800000  -800000 -1800000 -2500000 -2500000  -500 000
Husbyggnad -147 610000 -26990000 -35940000 -22240000 -29290000 -22450000 -5700000  -5000 000
Fast egendom 7000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000 -1000000  -1000 000
Infra -121490000 -18015000 -18400000 -19115000 -13 755000 -21720000 -18885000 -11 600 000
Investeringar inom idrott 1500000  -150000  -600 000 50000  -100000  -350000 -50 000 -200 000
Lés egendom 5500000 -1130000 -1180000 -1215000 -1075000  -290000  -470 000 -140 000
Utgifter -292350 000 -48135000 -57 970000 -45470000 -47 770000 -48 360000 -26 655000 -17 990 000
Inkomster
TOTALT -292350 000 -48135000 -57 970000 -45470000 -47 770000 -48 360000 -26 655000 -17 990 000
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Investeringar som stod for klimatarbetet
Klimat- och miljoprogrammet styr klimatarbetet

Med hjalp av klimat- och miljdprogrammet sékerstalls
kontinuiteten och genomslagskraften i stadens klimatar-
bete under de kommande aren. Programmet ar i kraft till
utgangen av 2027, men en del av atgarderna riktas
ocksa till 2030.

Allmant sett framskrider stadens klimat- och miljéarbete
i snabb takt. Cirka 72 procent av de atgarder som ingar
i programmet &r antingen i genomférandeskedet eller
har redan blivit ett tillvagagangssatt. Narmare informat-
ion om hur programmet framskrider finns pa stadens
webbplats.

Genomférandet av klimat- och miljoprogrammet far
ocksd stéd av Green deal for cirkuldr ekonomi som
Borga som den forsta finlandska staden férband sig till
genom stadsstyrelsens beslut i september 2024. Sta-
dens férbindelse med miljéministeriet samt arbets- och
naringsministeriet framjar anvandningen av de lokaler
och byggnader som staden &ger samt dkar koldioxid-
handavtrycket i hanteringen av jordmassorna.

Utslapp av vaxthusgaser i Borga

Borga stad foljer utvecklingen av vaxthusgasutslappen
pa basis av den utslappsberékning som Finlands miljo-
central erbjuder. Som berakningsmetod anvands den sa
kallade Hinku-berdkningen, som till exempel inte omfat-
tar anvandning av branslen i de industrianlaggningar
som omfattas av utslappshandein.

Fram till &r 2023 har vaxthusgasutslappen i Borga mins-
kat i sin helhet med 50 procent och utslappen per inva-
nare med 54 procent jamfért med nivan ar 2007. De re-
lativt storsta utslappen i Borga orsakas av trafiken, som
star for nastan halften av utslappen i Borga (ca 42 %).
Narmare information om utslappen i Borga finns pa Fin-
lands miljécentrals webbplats.

Atgarder till stdd for gron omstéllning i néaringslivet

En vasentlig del av stadens klimat- och miljdarbete ar
fonden for gron omstallning som for sin del sakerstaller
att sma och medelstora foretag i Borga kan utnyttja de
mojligheter som den gréna omstallningen medfoér och
bevara sina konkurrensférdelar i naringslivet.

Stadens helhet av gron omstallning omfattar vid sidan av
fonden for grén omstalining aven tjanster for utveckling
av hallbar affarsverksamhet, handelser i den gréna om-
stallningen, natverket Borgas klimatpartner samt de
grundlaggande tjanster som gor helheten majlig.

Utveckling av hallbar Fonden f6or gron Borga stads
affirsverksamhet omstillning klimatpartner
Foretagsradgivning Finansiering Virdet av varumarket
Verktyg Sammanforande av foretag Partnernétverk
Aktiva och tidsbundna nétverk Resultat Kompetens och kunskap
for gron omstillning Losningar Andra vederlag

Evenemang for den grona omstillningen

Synlighet och varumiérke

Plattform fér samskapande och kunskap

Toppkompetens till Borga

PORVOO &t

Stadens basservice
Anskaffning och planldggning av mark

TillstAndstjénster
Infrastruktur osv.
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De viktigaste klimataspekterna i investe-
ringsplanen for budgetaret 2026

Skolor och daghem

| skol- och daghemsinvesteringarna beaktas klimat-
aspekterna vid varje objekt. | fraga om byggnaderna lag-
ger man sa langt som mgjligt vikt vid lag energiférbruk-
ning och anvandning av férnybara material. Man stravar
efter att koppla byggnaderna till den omgivande naturen
sa att miljons mangfald bevaras. Man stravar aktivt efter
att forbattra energieffektiviteten i det gamla fastighetsbe-
standet.

Huktis daghem som blev fardigt ar 2025 byggdes med
timmerstomme och med sa mycket trédkonstruktioner
som mdjligt. Daghemmet utrustas bl. a. med solpaneler
och ett jordvarmesystem. | valet av materialen har man
beaktat ekologin och den cirkulara ekonomin.

| samband med renoveringen av Estbacka daghem som
blir klar i borjan av 2026 installeras ett solcellssystem i
fastigheten.

Byggentreprenaden fér den nya Peipon koulu kommer
attinledas sommaren 2026. Vid planeringen av projektet
stravar man efter att utnyttja trd och undersdker majlig-
heten att anvanda koldioxidsnal betong. Malet ar ocksa
att utnyttja jordvarme vid objektet.

Staden stravar efter energibesparingar och klimatférde-
lar ocksa genom att avsta fran gamla urbruktagna skol-
och daghemsfastigheter, sa att byggnadernas livscykel
kan fortsatta inom den privata sektorn. Andra alternativ
ar uthyrning eller rivning av lokaler.

Utveckling av kollektivtrafik

Den omfattande minskningen av kollektivtrafik pa mark-
nadsvillkor har kravt stora satsningar pa planering och
anskaffning av ersattande trafik. Under 2024 utveckla-
des kollektivtrafiken rejélt bland annat sa att staden
overgick till en bruttomodell. Det betyder att staden tog
risken for biljettintékter fran trafiken sjalv och beslutade
om servicenivan for aren 2025-2027. Den sista mark-
nadsbaserade linjen for lokaltrafiken lades ner i juni

2024. Linjenatet enligt servicenivan inférdes i juni 2025
och de utvidgade tidtabellerna samt de nya ruttvarian-
terna i augusti 2025.

Med tanke pa klimateffekten kan en satsning pa kollek-
tivtrafik anses vara en viktig atgard. Genom att effekti-
vera anvandningen av Kkollektivtrafikkapaciteten och
locka personbilister att anvanda kollektivtrafik kan man
paverka koldioxidutslappen.

Ostbanan

Staden har férbundit sig att finansiera projektbolaget for
Ostbanan med totalt 10 miljoner euro under aren 2022—
2031 tilsammans med staten och andra kommuner. Ar-
betet med planeringen av Ostbanan har bérjat. Den far-
diga Ostbanan skulle géra Borgabornas vardag smidi-
gare, 6ka anvandningen av kollektivtrafik och erbjuda ett
mera hallbart sétt att pendla.

Kokon idrottscentrum

Malet ar att géra Kokon idrottscentrum till ett miljévanligt
landmarke som representerar hdgklassigt offentligt byg-
gande. En vasentlig del av planeringen och genomféran-
det av objektet ar att anvanda koldioxidsnala bygg-
material och byggnadstekniska I6sningar. Dessutom un-
dersoks mojligheterna att ateranvanda delar av byggna-
der som rivs.

En del av planeringen av férslaget har under hdsten varit
att underséka mdjligheterna till en sjalvstandig energi-
produktion (sol- och jordvarme) samt till en effektiv ater-
vinning och utnyttjande av energi inom omradet. Kokon
idrottscentrum har som mal att uppna fyra stjarnor i Ra-
kennustietos miljoklassificering (f.d. RTS).

De krav och anvisningar som den nya bygglagen for
med sig kommer ocksa att styra planeringen och genom-
férandet av Kokon idrottscentrum.




AFFARSVERKEN

> Borga kost- och stadtjanster budget 2026
> Borga vattens budget 2026

Staden har tvda kommunala affarsverk: Borga vatten och
Borga kost- och stadtjanster. Affarsverkens budgetar
presenteras i noterna till stadens budget.

Affarsverkens direktioner ska enligt kommunallagen
godkanna affarsverkets budget och ekonomiplan samt
besluta om affarsverkets investeringar, om inte annat
bestams. Om affarsverkets investeringar ar sa stora att
de inte kan finansieras med internt tillférda medel, beslu-
tar stadsfullmaktige om lantagningen som en helhet
bade for affarsverkets del och stadens egentliga verk-
samhet.

PORTIONER
(ST)

2 840 000

FORSALJNING AV
VATTEN
M3

2 910 000

PORVOO&sBORGA

Stadsfullmaktige beslutar om affarsverkens bindande
mal samt de finansiella posterna mellan staden och af-
farsverket, till vilka bl.a. avkastningsmalet raknas. Af-
farsverken bidrar till att genomféra stadsstrategin och de
arliga mal som har harletts fran stadens strategiska mal.

Utgangspunkten ar att affarsverken finansierar sina in-
vesteringar med internt tillférda medel. Affarsverket
Borga vattens verksamhet finansieras med vattenav-
giftsinkomster sa att affarsverkets nybyggnads- och re-
noveringsinvesteringar och kostnader samt stadens
krav pa inkomster ocksa kan tackas pa lang sikt.

STADADE FASTIGHE-

TER
M?2 / anstalld
1620
KUNDANTAL SANERAT NAT
(BRUKSPLATSER) 5,6 km/éir
11 57() NYBYGGT NAT

0,7km/ar
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/10/TA26-liikelaitos-Porvoon-ateria-ja-puhtauspalvelut.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/10/TA26-liikelaitos-Porvoon-vesi.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/10/TA26-liikelaitos-Porvoon-vesi.pdf

Borga kost- och stéddtjanster BS 2024 BG 2025 BG 2026 EP2027 EP2028

Avkastning pa grundkapital, 5 % Uppnaddes Uppfylls Uppfylls Uppfylls Uppfylls
Sjukfranvaro % av den totala arbetstiden 5,90 % 5,80 % 5,70 % 5,60 % 5,60 %
Arbetsolycksfall st. 23 Mindre @n BS 24 Mindre dn BS 25 Mindre dn BS 26 Mindre &n BS 27
Kundnojdhet pa skalan 1-5 (skolor) * 3,5 3,6 3,7 3,7
Kundnéjdhet pa skalan 1-5 (daghem) * 3,5 3,6 3,7 3,7
Arbetstillfredsstallelse pa skalan 1-5 (per- " 35 36 37 37
sonal)

L?I:ir:ska livsmedel i procent av de kopta 73% 75 % 75 % 75 % 75 %

Andelen vegetarisk mat av huvudréattspro-

[ 0, 0, 0, [
duktionen % 19% 19% 20% 20% 20%
Bioavfall per kund och dag (skolor) 41¢g Mindre &n BS 24 Mindre &n BS 25 Mindre &n BS 26 Mindre &n BS 27
Bioavfall per kund och dag (daghem) 50g Mindre an BS 24 Mindre an BS25 Mindre dn BS 26 Mindre &n BS 27

*Detta mal faststalldes inte for 2024.

Borga vatten
Vattenproduktion och -distribution: Strategiska méatare som beskriver vattentjénsternas funktion och kun-
dernas serviceniva

. Hushallsvattenkvalitet, antal rérbrott, lackageprocent

Avloppsnit och behandling Strategiska mitare som beskriver vattentjinsternas funktion och kun-
dernas serviceniva

e Avloppsreningens effektivitet, antal stockningar, Lackagevattnets
andel av avloppsmangden

Som malsattning for alla nyckeltal ar att nd basta vitsord enligt Venla-nyckeltalsystemets
trestegsbeddmning.

Avkastning pa omséttning, 5 % En avkastning pa 877 000 euro betalas
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Enligt kommunallagen faststaller fullmaktige de agarpo-
litiska malen fér sammanslutningar som staden ager
samt beslutar om principerna fér &garstyrningen och om
koncerndirektivet.

Fullmaktige beslutar arligen ocksa om budgeten och
ekonomiplanen som innehaller arsmal harledda fran
agarpolitiken ocksa for koncernens mest betydande
sammanslutningar. Juridiskt &r malen inte bindande for
dottersammanslutningarna utan ar ett s.k. verktyg for in-
direkt malstyrning. Stadens representanter bor i dotter-
sammanslutningarnas beslutsorgan agera i enlighet
med de mal som stadsfullmaktige stallt samt folja kon-
cerndirektiven. Bolagen rapporterar till agaren om
maluppfyllelse i enlighet med koncerndirektiv i delarso-
versikter och bokslut.

Betydelsen av koncernens dotterbolag som en del av
koncernen 6kade i borjan av ar 2023, da social- och hal-
sovardens och raddningsvéasendets uppgifter dvergick
till valfardsomrédet.

| Borga har koncernarenden fran bérjan av 2023 centra-
liserats till koncernsektionen. Koncernsektionen styr och
Overvakar som &gare att dottersammanslutningarna
agerar i enlighet med de mal som faststallts av stadsfull-
maktige och stadsstyrelsen och i enlighet med stadsstra-
tegin samt sorjer fér att koncerndvervakningen genom-
fors i linje med koncerndirektiven.

Borgas koncernstruktur

Stadskoncernen omfattades av totalt 16 sammanslut-
ningar den 30 september 2025. Med koncernen avses
Borga stad som moderbolag samt dess dottersamman-
slutningar, dar Borga stad har bestammande inflytande
ensam eller tillsammans med andra sammanslutningar
som hor till koncernen. Samkommuner, som staden ar
medlem i, sammanstalls med koncernen enligt dgaran-
delen. Med koncernbokslutet sammanstalls dessutom
intressesammanslutningarnas bokslut.

| bérjan av 2026 kommer antalet bolag i stadskoncernen
att 6ka med tva, da de fastigheter inom social- och hal-
sovardssektorn samt rdddningsvasendet som hyrts ut till
valfardsomradet bolagiseras till tva separata bolag enligt
lagstiftningen.

Borga stadskoncerns viktigaste koncerner och bolag ar
Borga Energi-koncernen, Careeria-koncernen, koncer-
nen Borga Hem, Event Factory Ab. Viktiga bolag med
tanke pa stadens serviceproduktion ar dessutom HPK

Palvelut Oy, Kokonhalli Ab och Kokonniemen liikunta-
keskus Oy.

Verksamhetsutsikter for de centrala koncernbola-
gen

Verksamhetsmiljon for koncernen Borga Energi har un-
der de senaste aren varit exceptionell, i och med att va-
riationen i marknadspriserna pa el har orsakat bety-
dande osakerhet inom hela sektorn. Koncernen har pre-
sterat bra under den svara perioden och utsikterna for
framtiden har i viss man klarnat.

| och med den grona omstallningen befinner sig energi-
marknaden i en omvalvning och hela branschens verk-
samhetsmiljé befinner sig i ett férandringsskede. Energi-
produktionssatten och prissattningsmekanismerna for-
mar produkter som erbjuds konsumenter och féretag.
Borga Energi-koncernens utsikter for ar 2026 ar stabila
och man férbereder sig fé&r kommande investeringar,
aven om omvarlden fortfarande i viss man ar osaker och
utmanande.

Verksamhetsmiljon fér Careeria har varit utmanande un-
der den senaste tiden da antalet studeranden inte har
natt den dnskade nivan och kostnaderna har 6kat avse-
vart.

Bolaget har genom omstéllningsférhandlingar och fas-
tighetsarrangemang varit tvunget att balansera sin eko-
nomi. Bolaget har ocksa genomfort en organisationsre-
form och i det har skedet ar utsikterna relativt stabila,
aven om verksamhetsmiljon fortfarande ar utmanande.

Borgéd Hem-koncernens verksamhetsmiljé har varit ut-
manande pa grund av det svaga konjunkturlaget inom
byggbranschen, kostnadsokningen och boendenas for-
samrade ekonomiska situation. Statens tillbakadra-
gande fran finansieringen av bostadsproduktion till rim-
ligt pris innebar att det i Borga ar nédvandigt att mellan
staden och Borga Hem Ab bereda riktlinjer fér boende
till ett skaligt pris i framtiden. Bolagets organisation och
strategi har nyligen fornyats och bolagets formaga att
bemota framtidens utmaningar ar god.

Affarsverksamheten i Event Factory Ab har under de
senaste aren varit utmanande. Bolaget har uppdaterat
sin affarsstrategi under innevarande ar sa att bolagets
roll och arbetsférdelning ligger i linje med staden. Bola-
get koncentrerar sig i fortsattningen pa forsaljning av
kommersiella evenemang under hégsasonger, medan
Konstfabriken under lugnare tider anvands av staden.
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ARSBIDRAG, €/
INVANARE

1525

KONCERNENS
BALANS

745,7 M€

KONCERNENS
INVESTERINGAR

62,2 M€

KONCERNENS
SAMMAN-
SLUTNINGAR
ANTAL

16
Bokslut 2024

ACKUMULERAD
OVERSKOTT €/
INVANARE

4371

KONCERNENS SO-
LIDITETS-
GRAD

51,2 %

KONCERNENS
SKULDER

212 M€
4103 €/inv

KONCERNENS
OVERSKOTT

26,1 M€

KONCERNENS STRUKTUR

Agande- Personal
andel 2024
Dottersammanslutningar och -samfund
Borga Energi Oy (koncern) 100 % 80
Porvoon Sahkoéverkko Oy 100 %
Careeria (koncern) 65,64 % 465
Careeria Plus Oy 65,64 %
KQY Edupolis 65,64 %
Wenhe Oy 20 %
Borga A-bostader Ab (koncern) (Borga Hem) 100 % 34
Kiinteistd Oy A-lukaali 100 %
Borga Hyresbostéder Ab 100 %
Porvoon Event Factory Oy Ab 100 % 9
Oy Kokonhalli Ab 100 % 4
Ab Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Oy 60 % 2
Kiint Oy Gammelbackan Liikekeskus Oy 100 %
Keskinainen kiinteisté Oy Porvoon Piispantalo 100 %
Porvoon Seudun Asuntosaatio 66,7 %
HPK Palvelut Oy 54,9 % 93
Kokonniemen liikuntakeskus Oy 100 %
Kommunsammanslutningar
Uudenmaan liitto - Nylands férbund 3,20 %
Intressesammanslutningar
Posintra Oy 37,77 %
Borga Folkakademi Ab 37,13 %
Roskn Roll Oy 20,70 %

NYCKELTAL BOKSLUT 2024

Omesattning Resultat Balans Rantebelagda

milj.eur milj. eur milj. eur lan milj. eur

Porvoon Energi -koncernen 85,7 9,9 189,7 41,3
Borga A-bostéader Ab -koncernen (Borga Hem) 20,2 1,2 116,1 92,5
Borga Hyresbostader Ab 1,6 0,0 11,6 7,7
Careeria-koncernen 40,7 1,3 30,2 0,0
Qy Porvoon EventFactory Ab 1,3 -0,5 0,6 0,0
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Porvoon Energia Oy - Borga Energi Ab

Moderbolaget Borga Energi ab ansvarar for produktion av varme och elekiricitet, distribution av varme, forsaljning av elektricitet.

Dotterbolaget Bora Elnat Ab ansvarar for utveckling av elnatet och for eldistributionen.

MAL OCH MATARE BG2026 EP2027 EP2028
Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och inkomstforingen ar pa en hallbar grund.

| bolaget iakttas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Redovisad dividend (enligt det ars utdelning det &r fraga om) 3,0 milj. € 3,0 milj. € 3,0 milj. €
Soliditetsgrad, % 220 % =20 % 220 %
Kolneutral elférsaljning, % 100 % 100 % 100 %
De férnybara branslens andel i fjarrvarmeproduktionen &ar minst 95 % 295% =95 % 295%
Specifika utslapp for produktion av el och varme (scope 1&2) <3 gCO2/kWh < 3gCO2/kWh < 3gCO2/kWh
Careeria Oy

Yrkesutbildning pa andra stadiet.

MAL OCH MATARE BG2026 EP2027 EP2028

Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och dess ekonomi &r pa en hallbar grund.
| bolaget iakttas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Rakenskapsperiodens resultat 20€ 20€ 20€
Soliditetsgrad, % 250 % =250 % 250 %
Andel anstallda studenter (efter ett &r sedan examen) 271 % 271% 271 %
Borga Hem

Hyresbostadsforetag, prisvard hyresvard, genomférare av Borgas bostadspolitik.

MAL OCH MATARE BG2026 EP2027 EP2028

Bolaget fungerar som en del av den bostadspolitik som staden driver och bolagets ekonomi ar pa en hallbar grund.
| bolaget iakttas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Borga A-bostader Ab

Rekommendationsindexet for invanare, NPS, kommer att ligga kvar pa nuvarande niva eller 6ka =30 =30 =30
Andelen lagenheter som forvaltas av Borga Hem ar 8-12 % av stadens bostadsbestand 8-12 % 8-12% 8-12 %
Skapa riktlinjer for prisvart boende i Borga i takt med att verksamhetsmiljon férandras ar 2026 gjord - -
Anvandningsgrad, % >98,5% 298,5% 298,5 %
Skulden eur/m2 minskar fran det nuvarande (utan nybyggnadsobjekt) (BS2024 797,4 €/m2) 0 0 0
Konditionsnivan pa bostadsbestandet i genomsnitt 70-75 % 70-75 % 70-75 %
Borga Hyresbostédder Ab 0 0 0
Anvandningsgrad, % >98,5 % 298,5% 298,5 %

Oy Porvoo EventFactory Ab

Marknadsforing, férsaljning och uthyrning av lokaler i Konstfabriken.

MAL OCH MATARE BG2026 EP2027 EP2028
Bolagets verksamhet stoder stadens strategi och intaktsforingen vilar pa en hallbar grund.

| bolaget iakttas god forvaltningssed och de anvisningar som hanfor sig till den har godkants i bolagets styrelse.

Réakenskapsperiodens resultat >0 >0 >0

Antal evenemangsdagar per ar =150 2150 2150
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Kommunallagens centrala bestammelser om bud-
geten och ekonomiplanen

Fullmaktige ska fére utgangen av aret godkanna en bud-
get for kommunen for det féljande kalenderaret med be-
aktande av kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser. | samband med att budgeten godkanns ska
fullmaktige ocksa godkanna en ekonomiplan for tre eller
flera ar (planperiod). Budgetaret ar det forsta aret i eko-
nomiplanen. Budgeten och ekonomiplanen ska goéras
upp sa att kommunstrategin genomférs och férutsatt-
ningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas.
| budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi.

Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott. |
balansen fér ekonomiplanen kan beaktas éverskott som
berdknas uppkomma det ar budgeten goérs upp. Ett un-
derskott i kommunens balansrakning ska tackas inom
fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes. Budgeten ska innehalla de anslag
och beraknade inkomster som uppgifterna och verksam-
hetsmalen forutsatter samt en redogorelse for hur finan-
sieringsbehovet ska tackas.

Budgetens och ekonomiplanens innehall

Verksamheten och ekonomin planeras och foljs upp ur
driftsekonomins, investeringarnas, resultatrakningens
och finansieringens synvinkel. Budgeten och ekonomi-
planen bestar av en driftsekonomi- och resultatraknings-
del samt en investerings- och finansieringsdel. | driftse-
konomidelen stalls servicemalen upp och de utgifter och
inkomster som kravs for att uppna dem budgeteras. | in-
vesteringsdelen budgeteras anskaffning av produktions-
medel med lang verkan, som byggnader, fasta kon-
struktioner och inventarier samt finansieringsandelar. |
resultatrakningsdelen visas tillrackligheten av inkomstfi-
nansieringen for driftsutgifter och avskrivningar. | finan-
sieringsdelen visas ett sammandrag av kallor och an-
vandning av medel.

Utgangspunkter for upprattandet av budgeten

Anvisningarna for upprattande av budget och budgetra-
men utgdr ramen for sektorernas beredning av budget. |
budgetramen uppskattas nivan pa skattefinansiering,
kostnadsutvecklingen, andringarna i verksamheten och
investeringsbehoven. Driftsutgifter och investeringar an-
passas till de finansieringsmojligheter som star till forfo-
gande. Sektorerna kan betona olika uppgifter enligt be-
hov. Ramen ar &nda en 6vre grans inom vilken sektorns
budgetforslag ska utarbetas. Stadsstyrelsen godkande

23.6.2025 anvisningarna fér upprattande av budget och
ekonomiplan samt budgetramen for sektorerna.

Budgetens bindande verkan

Stadsfullmaktige godkanner i budgeten stadens och
stadskoncernens mal for verksamhet och ekonomi. Bud-
geten ska innehalla de anslag och beraknade inkomster
som uppgifterna och verksamhetsmalen forutsatter samt
en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.
Budgeten ska foljas i kommunens verksamhet och eko-
nomi.

Anslag, berdaknade inkomster, verksamhetens resultat
samt malen for verksamhet och ekonomi kan anges som
bindande. Begreppet bindande betyder bl.a. att man inte
far overskrida anslaget, inte underskrida inkomstmalet
och inte lata bli att uppfylla det bindande malet utan
stadsfullmaktiges godkannande.

Bindande niva gentemot stadsfullméaktige

En sektors berdknade inkomster och anslagen samt de
bindande malen for verksamhet och ekonomi i driftsbud-
geten ar bindande gentemot fullmaktige. Den kalkyle-
rade balansenhetens bindande niva gentemot fullmak-
tige ar anslagen, verksamhetens resultat samt de bin-
dande malen foér verksamheten och ekonomin. Den bin-
dande nivan for fonden for grén omstallning gentemot
fullmaktige ar anslagen. Investeringsdelens bindande
niva gentemot stadsfullmaktige ar sektorns nettoinveste-
ringsanslag och projektvis ett investeringsanslag pa
dver en miljon euro. Okningen av langfristiga lan och 6k-
ningen av utgivna lan i finansieringsdelen ar bindande
gentemot stadsfullmaktige. Affarsverkens bindande niva
gentemot stadsfullmaktige ar verksamhetens resultat,
avkastningsmalet och de bindande malen for verksam-
het och ekonomi.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen beslutar projektvis om projektplaner for
investeringsprojekt varda dver en miljon euro, inom ra-
men fér de anslag som stadsfullmaktige har godkant.

Namnder

Namnderna beslutar om verksamhetsplanerna for drifts-
ekonomin och projektplanerna for investeringarna och
om andringar av dessa for de underordnade serviceom-
radena inom ramen for de bindande anslag som stads-
fullmaktige beviljat For att en projektplan for ett investe-
ringsprojekt ska kunna inledas forutsatts att det i budge-
ten har reserverats ett anslag for den.
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BILAGOR

» Alla budgetens bilagor kombinerade



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/11/KV-kaikki-liitteet-yhdistetty.pdf
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