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Sammanfattning av forverkligandet av ekonomin och mal

Stadens ekonomiska utfall motsvarar huvudsakligen
det planerade

Stadens verksamhetsutgifter i januari—-september var sam-
manlagt cirka 184,0 miljoner euro, vilket motsvarar cirka
69,3 procent av hela arets budgetutgifter. Personalkostna-
derna var sammanlagt cirka 83,6 miljoner euro och kép av
tjanster cirka 45,5 miljoner euro.

Efter januari—-september var stadens arsbidrag cirka 37,4
miljoner euro och rékenskapsperiodens resultat cirka 22,9
miljoner euro.

Sektorernas driftsekonomi

Verksamhetsintakterna for sektorn fér véaxande och larande
uppgick i slutet av september till cirka 4,0 miljoner euro, dvs.
81,9 procent av sektorns budget. Sektorns utgifter uppgick i
slutet av september till 95,3 miljoner euro, vilket motsvarar
73,3 procent av budgeten.

Intékterna for sektorn for livskraft var i slutet av september
6,7 miljoner euro, det vill sdga 87,3 procent av budgeten.
Utfallet av sektorns utgifter var i slutet av september cirka
69,5 procent av budgeten, dvs. 32,0 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna for Borga sysselsattningsomrade,
som nu har sitt forsta egentliga verksamhetsar, uppgar i slu-
tet av september till cirka 4,9 miljoner euro, dvs. 68,9 pro-
cent. De ackumulerade verksamhetskostnaderna faktureras
av avtalskommunerna regelbundet under rakenskapspe-
rioden.

Stadsutvecklingens verksamhetsintakter i slutet av septem-
ber var 64,8 procent av budgeten, dvs. 11,9 miljoner euro.
Fakturering av sektorns nya faktureringspost, dagvattenav-
gift, har borjat under hésten 2025. Sektorns ackumulerade
verksamhetskostnader i slutet av september var 21,9 miljo-
ner euro, dvs. cirka 68,4 procent av budgeten. Den snoéfat-
tiga vintern i bérjan av aret och nedgangen i inflationen har
inverkat pa kostnadsutfallet.

Intékterna for sektorn for koncerntjanster uppgick i slutet av
september till 75,1 procent, dvs. 32,6 miljoner euro. Verk-
samhetskostnaderna uppgick till 29,7 miljoner euro, dvs.
60,0 procent av de anslag som reserverats. Centraliserade
Idneanslag for hela staden som reserverats for sektorn for-
blir oanvanda nar I6neférhéjningarna for innevarande ar en-
ligt kommunsektorns arbetskollektivavtal koncentreras till
slutet av aret. Koncerntjansternas kostnader innehaller
ocksa lokalitetstjansternas kostnader dar sarskilt kostna-
derna for uppvarmning och el har utfallit Iagre an forvantat.

Utveckling av verksamhetskostnader
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Uppfdljning av programmet for balansering av ekono-
min

Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin godkan-
des i stadsfullmaktige i maj 2024. Programmet innehaller at-
garder for att balansera ekonomin under aren 2024-2027
och genomférandet av atgarderna och deras ekonomiska
konsekvenser foljs upp i delarsrapporteringen. | tabellen
presenteras sektorernas beddmningar av genomférandet av
atgarderna jamfort med programmets uppskattade kost-
nads- och intéktseffekter.

Q3 prognos for 2025 utfall Euro Utf %
UTGIFTER
LJg;t)fyllts eller uppskattas uppfyllas 1 969 400 64 %
Uppl_‘yllts eller uppskattas uppfyllas 793 000 26 %
delvis
Uppfylls inte 315000 10 %
Uppskattning saknas 25 500 1%
MAL 2025 UTGIFTER 3 097 900
INTAKTER
LJé)lgt)fyllts eller uppskattas uppfyllas 329 000 30 %
Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas 462 000 42 %
delvis
Uppfylls inte 200 000 18 %
Uppskattning saknas 0 0%
MAL 2025 INTAKTER 1101 000

Skatteinkomsterna och statsandelarna ser ut att for-
verkligas enligt uppskattningen.

| slutet av september uppgick skatteinkomsterna till sam-
manlagt 119,4 miljoner euro. Kommunalskatteinkomsterna
uppgick till 72,0 miljoner euro, samfundskatteinkomsterna till
34,5 miljoner euro och fastighetsskatteinkomsterna till 12,9
miljoner euro. Det totala inflédet av skatteinkomster berak-
nas i slutet av aret uppga till cirka 156 miljoner euro enligt
budgeten.



Redovisningarna av statsandelar uppgick i slutet av septem-
ber till 38,8 miljoner euro, dvs. 75 procent av budgeten.

Framskridande av investeringsprojekt

Investeringsutgifterna var fran januari till september cirka
24,7 miljoner euro medan de i hela arets budget &r cirka 41,6
miljoner euro. Utfallet for investeringsutgifterna ar saledes
59,4 procent.

Utfallet for investeringarna inom sektorn for stadsutveckling
paverkas sarskilt av att stadsinfrans investeringsprojekt ar
sasongsbetonade. Stadsutvecklingen hade i slutet av sep-
tember anvant 13,9 miljoner euro av sina investeringsan-
slag, vilket motsvarar ett utfall p4 62,5 procent. Projektens
utfall berdknas jamnas till slutet av aret.

Utfallet for investeringsutgifterna for husbyggnad var i slutet
av september 55,5 procent, dvs. cirka 9,8 miljoner euro. Det
har férekommit andringar i tidtabellerna for stérre byggpro-
jekt, vilket paverkar uppskattningen av utfallsprognosen till
arets slut.

Réakenskapsperiodens resultatprognos forblir oférand-
rad

Overskottet fér rakenskapsperioden enligt stadens dndrade
budget for innevarande ar ar 3,4 miljoner euro. Den upp-
skattning som gjordes pa varen att rakenskapsperiodens re-
sultat kommer att bli battre an budgeten géaller fortfarande
och rakenskapsperiodens resultat uppskattas bli cirka 10
miljoner euro. | resultatprognosen har man beaktat inkomst-
och utgiftsutvecklingen inom sektorernas driftsekonomi ut-
gaende fran de tidigare arens manatliga utfall. Dessutom
koncentreras innevarande ars 16neférhéjningar enligt kom-
munsektorns kollektivavtal till arets sista kvartal och de be-
lastar pa sa satt stadens ekonomi mindre an vantat.

Att utfallet av investeringsprojekten ar lagre an uppskattat
har paverkat behovet att lyfta lan. Uppskjutandet av behovet

Verksamhet-
sutgifter

Resultat
22,9

_. 184,0
Milj.€ Milj. €

att lyfta langfristiga 1an och den jamnare rantenivan inverkar
pa sa satt att man i prognosen har kunnat beakta de faktiska
finansieringskostnaderna till ett lagre belopp an budgeterat.

Lanebestandet fortsatter att minska, investeringarna
har utvecklats mattligt

Stadens lanebestand var i slutet av mars cirka 53,5 miljoner
euro. Hela lanebestandet bestar av lan med fast ranta och
laneportfoljens medelranta ar just nu cirka 0,3 procent. Tack
vare stadens goda kassalage har det inte varit aktuellt att
lyfta ett nytt 14n och ranteintakterna har fortsatt att vara pa
en god niva.

| slutet av september var marknadsvardet pa stadens fond-
placeringar sammanlagt cirka 56,5 miljoner euro och avkast-
ningen pa placeringarna, inklusive en orealiserad vardesteg-
ring, sammanlagt cirka 5,5 procent. Stadens fondplaceringar
bestar av medel i markanskaffningsfonden, sparutvecklings-
fonden, fonden for gréon omstalining och donationsfonderna.

De ekonomiska utsikterna forsvagas

Stadens resultat forutses i slutet av ar 2025 ha ett tydligt
Overskott men det uppskattas forsvagas betydligt under de
kommande aren sarskilt till folid av den minskande sam-
fundsskatten. Det tidigare godkénda programmet fér pro-
duktivitet och balans i ekonomin och atgarder som det inne-
haller kommer inte enbart att racka till att balansera stadens
ekonomi under kommande ar.

Under de foljande aren behdver kostnadsstrukturen lattas,
produktiviteten 6kas samt investeringar som planerats for
kommande ar prioriteras och periodiseras. | den kommande
stadsstrategin ar tryggande av tjdnsterna med bevarande av
ekonomisk balans behévligt aven pa langre sikt.

Skatteinkoms- Investeringar,
ter utfall

119,4 59,4 %
Milj. €
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prognos > malet uppnas inte

Indikator i strategin: 1. Befolkningsforandring, hela Borga och centrumomradet

BU2025 bindande mal

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryg-

gas genom att staden skaffar mer mark. Staden ska skaffa 30 ha ny mark. + Stadsutveckling
Tillrackligt med tomter i bolagsform ska er- | Tomtreserv for flervanings- och radhus- + Stadsutvecklin
bjudas for att géra stadens tillvaxt mojlig. tomter: minst 20 000 m2-vy 9
Staden tryggar bostadsproduktion till rimligt . . i . o
pris genom att éverlata fler tomter fér Ara- 'c\i/lulﬂﬁgava nya tomter Gverlats for Ara-pro + Stadsutveckling
produktion
Atgérderna enligt servicenatsplanen ge- N . i Vaxande och larande,
. Atgérderna for ar 2025 genomforts (ja/nej) A stadsutveckling och lokali-
nomfors.
tetstjanster
Indikator i strategin: 2. HYTE-koefficienten
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Andelen barn som deltar i smabarnspeda-
gogik, 1-6-aringar
And_elgn ba_rn som deltar i smabarnspeda- |6 ar=100 % + | Vaxande och lirande
gogik okar i olika aldersgrupper. 3-5 &r = minst 90 %
1-2 ar = minst 68 %
Kompetent och valmaende personal for pro- Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, ut-
P . 1aende p P bildningsdagar per anstélld i genomsnitt 2 | + / - | Koncerntjénster
duktion av hégklassiga tjianster. N
dagar/ar
Indikator i strategin: 3. Utbildningsnivaindexet
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Borgas_ Ia§garaqtl tillampas inom nyborjar- Tillampas/tillampas inte + Véxande och larande
undervisningen i alla skolor.
Elevernas franvaro foljs upp regelbundet Granskning utférd (ja/nej) + [ Véaxande och larande
Alla laropliktiga avidgger en examen pa Andelen som aviagt en examen pa andra
pliktig 99 P stadiet av dem som pabdrjat studier minst + Véxande och larande
andra stadiet. 99 %
Indikator i strategin: 4. Gatusdkerhetsindexet
BU2025 bindande mal Indikator fér bindande mal Ansvarig part
Ir}vanarngs delaktighet 6kas och utslag- Udeaterlng av sakerhetsplanerna dar in- + Alla, koncerntjanster
ningen minskas. vanare engageras.
Indikator i strategin: 5. Pulsmatare pa upplevelser i Borga centrum, forandring
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
o . . . Matare: langsiktig plan utarbetad, ja / nej
Lan95|k_t'|g pllanerl.ng OCh.. utveckl_lng av 'd. For att utnyttja utredningen av idrottsan-
rottsanlaggningar: en tvarsektoriell langsik- | .. X N
. 7 . . oS laggningar kravs att slutresultaten konkre- .
tig plan for utveckling av idrottsanlaggningar | .. P e i . + Livskraft
> tiseras i langsiktig investeringsplanering
utarbetas baserat pa idrottsplatsutred- h frokti bete | b
ningen och mer effe tlvt"sam.ar ete inom byggan-
’ det av idrottsanldggningar.
Genomférandet av Kokon Liikuntakaarre
gata har pabdrjats, detaljplaneférslaget for
Gammelbacka har godkants, utkastet till
Framjande av viktiga strategiska projekt. delgeneralplan for de centrala stadsomra- + /[ - | Stadsutveckling

dena har god-kants, beslut om gatuutfor-
mingen fot Puistokatu har fattats, och
gatu- och gatubyggeplanerna for torget i
Borga ar fardiga.




Indikator i strategin: 6. Sysselsattningsgraden

BU2025 bindande mal

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Det bindande budgetmalet for 2025 ar en
kontrollerad mottagning av statliga lagstad-
gade arbets- och naringstjanster till Borga
sysselsattningsomade

Overféringen har genomférts enligt en fér-
handsutformad 6verféringsplan och bud-
get, utan betydande avvikelser fran bud-
geten. Ett tillrackligt antal kvalificerad per-
sonal har saker-stallts, och de anstallda
har introducerats till nya uppgifter och ar-
betsmetoder sa att de har den ndédvandiga
kompetensen och beredskapen att utféra
sitt arbete effektivt. Overféringen av tjans-
ter har genomforts sa att kundernas tjans-
ter fortsatter i enlighet med lagen. Forverk-
ligat: ja /nej

Arbetsloshetsgraden | Borga sanks fran nu-
varande niva

Under fjolarets varde vid samma tidpunkt

Indikator i strategin: 7. Foretagsstock
BU2025 bindande mal

Indikator for bindande mal

Sysselsattningomrade,
Livskraft

-I Sysselsattningomrade

Ansvarig part

Den gréna omstallningen och de forsta

Effekter av de forsta projekten som finan-

e ; . . sierades ur fonden fér grén omstalining ut- | + / - | Livskraft
gréna investeringar i omradet varderades
Foretagens ve"rksamhet stdds genom flexi- Genonjsmtthg handlaggningstid av bygglo- + / - | Stadsutveckiing
belt bygglovsforfarande ven, hogst 6 veckor.
Indikator i strategin: 8. Stadens lanestock
BU2025 bindande mal Indikator fér bindande mal Ansvarig part
Stadens ekoonomal skots och plllan(_arascan.- Lanestock 2024 under 2000 €/invanare + Koncerntjanster
svarsfullt sa att lanestocken forblir mattlig.
Konditionsklass for stadens egna lokaler
och fastigheter. Konditionsklass for lokaler " . o Koncerntjanster, lokali-
. . D Konditionsklassen dver 70 % + .
och fastigheter som anvands vid tjanstepro- tetsledningen
duktion.
Indikator i strategin: 9. Vaxthusgasutslapp per invanare
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
. . - — . Resenarsantalet har analyserats, forbatt-
Kollektivtrafik O.Ch smidiga forbindelser till ringférslag for hallplatsinfrastruktur i férsta | + / - | Stadsutveckling
huvudstadsregionen. .
etappen har upprattats.
genomforande av atgarder i klimat- och mil- Det finns egna indikatorer i programmet. + /[ - | Koncemntjénster
joprogrammet.
Strategian mittari: 10. Den skyddade skogsmarken
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Den skyddade skogsmarkens andel av den Stadsutveckling. Koncernt-
skogsareal som staden &ger ar minst 12 Andel av den skyddad skog + 9:

procent

janster




SKATTNING 2025 Kommunalskatt Samfundsskatt Fastighetsskatt

Manad 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKAT-

TER

Januari 9 550 3710 496 13 756
Februari 9 236 6 575 450 16 261
Mars 8 300 3206 207 11713
April 8919 3000 103 12 022
Maj 7 045 2991 123 10 159
Juni 8423 2 967 172 11 562
Juli 8 826 3225 5076 17 127
Augusti 6 627 2776 3226 12 629
September 5069 3531 5599 14 199
PROGNOS

Oktober 7 900 2100 2 800 12 800
November 9 000 2700 200 11 900
December 9 600 1800 700 12 100
REDOVISAT + PROG-

NOS 98 496 38 581 19152 156 230
BUDGET 97 000 40 000 19000 156 000
DIFFERENS 1496 -1419 152 229




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens sarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porterna om varje bolag har lankats till slutet av detta
stycke.

Borga Energi-koncernen

Borjan av 2025 var ovanligt varm, varfér eléverféringen
minskade med 4 % och varmeférbrukningen minskade
med 8 % jamfort med 2024. Pa grund av det varma arets
bérjan och den stora vindkraftsproduktionen var mark-
nadspriset pa el klart Iagre an i fjol, sarskilt i maj—juni.
Spotpriset varierade beroende pa hur blasigt det var och
man undvek hdga pristoppar. Derivatpriserna pa el var
nagot nedgaende.

Borga Energi har beslutat att gora sin varmeproduktion
mangsidigare. Byggandet av en varmepumpsanlagg-
ning med en eleffekt pa 2 MW framskrider mot ibrukta-
gande i slutet av 2025.

Koncernens omsattning per 30.9.2025 &r 62,3 miljoner
euro (59,9 miljoner euro 2024). Omsattningen uppskatt-
tas pa arsnivan bli 89,1 miljoner euro, vilket ar 4 % mer
an under féregaende ar. Koncernens arsresultat berak-
nas vara 2,2 miljoner euro (9,9 miljoner euro).

Anslutningsavgifterna uppgar till 1,4 miljoner euro. Kon-
cernens investeringar ar 22,5 miljoner euro, vilket mots-
varar 82 % av arsplanen.

Det totala lanebeloppet var i slutet av mars 38,5 miljoner
euro.

Careeria-koncernen

Careerias nya organisation inledde sin verksamhet den
1 maj 2025. Den nya ledningsgruppen har sedan augusti
faststallt riktlinjer for verksamheten, och dven de nya ut-
bildningsenheterna har planerat sin verksamhet utifran
sjalvstyrande team.

Den nya lunchrestaurangen pa Styrmansvagen fardig-
stalldes i bérjan av augusti, vilket mojliggjorde att lasaret
kunde inledas i de nya kdks- och restauranglokalerna.
Aven utbildningarna inom catering- och bageribran-
schen kunde starta sitt Iasar i de férnyade lokalerna.

Byggnadsarbetena fér den nya byggnaden for process-
industrins utbildning inleddes i bérjan av september och
projektet har framskridit enligt plan. Ombyggnadsar-
betena pa Hastskogatan inleddes under sommarlovet
och de nya lokalerna stod klara i bdrjan av oktober.

Flytten av utbildningarna inom har- och skdnhets-
branschen fran Pomo-huset pagar fér narvarande. |
samband med renoveringen byggdes den nya butikslo-
kalen for Careeria Deli pa Hastskogatan.

Det totala antalet anstallda 30.9.2025 var 390 personer
(Q2: 396 personer). Vid Careeria Oy arbetade 348 per-
soner (Q2: 350) och vid CareeriaPlus Oy 42 (Q2: 46 per-
soner).

Borga A-bostader Ab och Borga Hyresbostader Ab

Koncernens personalantal 30.9.2025 var 40 personer.
Fastigheterna pa vastra sidan av Borga 6vergick till kon-
cernens egen tekniska service 1.10., vilket ledde till re-
krytering av tre personer.

Det nya varumarket och marknadsféringsnamnet Borga
Hem lanserades i bérjan av september, och det tidigare
namnet A-bolagen ldmnades bort. Samtidigt togs den
férnyade webbplatsen porvoonkodit.fi i bruk.

Hyresgasternas betalningssvarigheter fortsatter och
syns i bolaget som 6kade betalningsstérningar och hy-
resfordringar. Vrakningsdomar har sokts i tingsratten,
och antalet verkstéllda vrakningar har 6kat jamfért med
tidigare ar. Bolaget forutser att kreditforlusterna dkar av-
sevart under 2025.

Finansieringen av statligt stédd bostadsproduktion, dvs.
statens rantestddslan, kommer enligt nuvarande uppgif-
ter att minska avsevart fran 2026. Detta innebar att
andra finansieringsldsningar maste hittas for framtida
byggande av hyreshus.

Borga A-bostaders omséattning 1.1-30.9.2025 var cirka
13,3 miljoner euro (jfr. 13,1 miljoner euro) och driftsbi-
dragsprocenten 44,1 % (jfr. 47,3 %). Lagenheternas an-
vandningsgrad 1.1-30.9.2025 var 98,7 %. Skuldsum-
man per kvadratmeter 30.9.2025 var 832,13 €/m? (jfr.
763,53 €/m?). Bostadsbestandets konditionsniva mats i
slutet av 2025, och enligt beddmningen kommer den att
stiga nagot jamfort med aret innan (jfr. 70,4 %). Bolagets
verksamhet och ekonomi férutses fortsatta stabilt.

Borgd Hyresbostader Ab:s omsattning 1.1-30.9.2025
var cirka 1,2 miljoner euro (1,2 miljoner euro). Lagenhet-
ernas anvandningsgrad 1.1-30.9.2025 var 98,4 %.
Skuldsumman per kvadratmeter 30.9.2025 var 770,88
€/m2. Bolagets verksamhet och ekonomi férutses fort-
satta stabilt.

Event Factory Ab

Rakenskapsperiodens resultat (1-9.2025): —427 200
euro.

Det stdd som beviljats av staden (hela aret): 975 000
euro.

Uthyrningsgrad for kortvarig forséljning av lokaler
(evenemangslokaler): 77 %.

Uthyrningsgrad for langvarig uthyrning: 90 %

Bolagens kvartalsrapporter



https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/10/Konserniyhtioiden-neljannesvuosiraportit-3-2025.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/10/Konserniyhtioiden-neljannesvuosiraportit-3-2025.pdf

Resultatrakning och finansieringsanalys

RESULTATRAKNING

BUDGET

2025 +andring

UTFALL
01-09.2025

UTFALL-
%

DIFFERENS

UTFALL
01-09.2024

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnddenheter
Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
STADSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

BOKSLUTSDISPOSITIONER

RAKENSKAPSPERIODENS OVERS-
KOTT/UNDERSKOTT

81 439 228
14 116 900
7 117 800
5904 325
54 300 203
670 000

-265 698 659
-117 834 500
-68 348 388
-15 132 300
-13 714 400
-50 669 071

-183 589 431

156 000 000
51 700 000

1810 000
675 000

3 735000
-2 500 000
-100 000
25920 569
-23 500 000

2 420 569

1000 000

3420 569

60 564 079
10 892 340
5528 114
4 996 661
39 146 964
358 400

-184 028 704
-83 558 374
-45 483 476

-8 851 429
-9 525 040
-36 610 385

-123 106 225

119 428 647
38 770 059

2 306 997
790 838
1710853
-123 490
-71 204

37 399 479
-14 540 547

22 858 931

22 858 931

74,37%
77,16%
77,67%
84,63%
72,09%
53,49%

69,26%
70,91%
66,55%
58,49%
69,45%
72,25%

67,06%

76,56%
74,99%

127,46%
117,16%
45,81%
4,94%
71,20%
144,28%
61,87%

944,36%

0,00 %

668,28%

20 875 149
3224 560
1589 686

907 664

15153 239

311 601

-81 669 955
-34 276 126
-22 864 912
-6 280 871
-4 189 360
-14 058 686

-60 483 206

36 571 353
12 929 941

-496 997
-115 838
2024 147
-2 376 510
-28 796

-11 478 910
-8 959 453

-20 438 362

1000 000

-19 438 362

50 838 798
3823516
4 954 905
4 586 970

37 473 408

213 532

-165 893 673
-78 497 530
-37 861 216

-9 112 482
-7 470 472
-32 951 975

-114 841 343

110 381 087
34 735 658

1593 138
895 374
909 073

-204 004

-7 305

31 868 540
-15 688 717

16 179 823

16 179 823



FINANSIERINGSANALYS

BUDGET
2025
+dndring

UTFALL
01-09.2025

UTFALL-
%

DIFFERENS

UTFALL
01-09.2024

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende
aktiva

Verksamhets och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Foérandringar av kortfristiga

Foérandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Foérandringar av forvaltade medel och
forvaltat kapital
Foréndring av omsattningstillgangar
Foérandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

25920 569

0
-4 900 000
21020 569

-40 370 000
0
4 900 000

-35470 000

-14 449 431

-800 000
1870 000
1070 000

26 000 000

-12 400 000
0

13 600 000

0

O O oo

14 670 000

220 569

37 399 539

0
-3 035928
34 363 611

-24 730 906
32 569
3116 071

-21 5682 267

12781 344

-250 000
1147175
897 175

0
-8 706 777
0
-8 706 777

227 297

-483 696

0
8 141 554
-4 637 149
3020709

-4 561 595

8219748

144,3 %
0,0 %
62,0 %
163,5 %

61,3 %

0,0 %
63,6 %
60,8 %

-88,5 %

31,3%
61,3 %
83,8 %

0,0 %
70,2 %
0,0 %
-64,0 %

0

31,1 %

3726,6 %

11478 970
0

1864 072
13 343 042

15 639 094
32 569
-1783 930

13 887 733

27 230 775

550 000
-7122 825
-172 825

-26 000 000
3693 223

0

-22 306 777

227 297

-483 696

0
8 141 554
-4 637 149
3020 709

-19 231 595

7999 179

31 868 540

0
-4 664 875
27 203 665

-10 262 437
0
5052 875

-5 209 562

21994103

-2 350 000
2703190
353 190

0
-10 730 804
0
-10 730 804

78 336

205 841

0

5471 011
-6 543 471
-866 619

-11 165 897

10 828 206



Driftsekonomi

DRIFTSEKONOMI

BUDGET
2025

UTFALL
1-9.2025

UTFALL-

%

DIFFERENS

UTFALL
1-9.2024

KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADSUTVECLING
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VAXANDE OCH LARANDE
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

LIVSKRAFT (exkl Fonden for gron omstéllning)
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FONDEN FOR GRON OMSTALLNING
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

SYSSELSATTNINGSOMRADET
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Borga stad utan affarsverken
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

+andring

43493 428
-49 471 251
-5 977 823

18 347 500
670 000
-32 070 063
-13 052 563

4 876 900
-129 965 119
-125 088 219

7 621 400
-46 092 226
-38 470 826

0
-1 000 000
-1 000 000

7 100 000
-7 100 000
0

81439 228
670 000
-265 698 659
-183 589 431

32647 072
-29 704 833
2942 238

11 880 751
358 400

-21 945764
-9706 614

3 995 864
-95 272 531
-91 276 667

6 653 343
-32 034 999
-25 381 656

0
-175 553
-175 553

5387 049
-4 895 023
492 027

60 564 079
358 400

-184 028 704
-123 106 225

751 %
60,0 %
-49,2 %

64,8 %
53,5 %
68,4 %
74,4 %

81,9 %
73,3 %
73,0 %

87,3 %
69,5 %
66,0 %

0,0 %
17,6 %
17,6 %

75,9 %
68,9 %
0

74,4%
53,5%
69,3%
67,1%

10 846 357
-19 766 418
-8 920 061

6 466 749
311 601
-10 124 299
-3 345 949

881 036
-34 692 588
-33 811 552

968 057
-14 057 227
-13 089 170

0
-824 447
-824 447

1712 951
-2 204 977
-492 027

20 875 149

311 601
-81 669 955
-60 483 206

29 780 654
-28 443 080
1337574

11 482 651
213 532
-19 601 632
-7 905 452

4 565 486
-91 175 188
-86 609 701

5010 009
-26 351 061
-21 341 053

o o

0
-322 712
-322 712

50 838 800
213 532
-165 893 673
-114 841 344



Koncerntjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 43 493 428 32647 072 75,1 % 29 780 654 43 642 392
VERKSAMHETSKOSTNADER -49 471 251 -29 704 833 60,0 % -28 443 080 -46 321 251
VERKSAMHETSBIDRAG -5 977 823 2942 238 -49,2 % 1337 574 -2 828 859
Koncerntjanster kostnadsfordelning Koncerntjanster efter kontogrupper
09/2025
1000 € Personalkostnader 18,9 %
26,8 %
Andra, totalt = 2 301 Kop av tjanster
Lokaler M 18 337
Finansiering och strategi 1252 . l\./{at(e.rial, Totalt
Personell, demokrati och... 6 425 fornddenheter ¢ ¢ 95 ¥ 29,7 M€ o
Kommunikation,... ~ 1141 Bidrag a0 43,0 7
Stadens ledning 1 248 B 37
= Ovriga
0 5000 10000 15 000 20 000 verksamhetskostnader

Val

| april holls valfardsomradets- och kommunalval. Valet
var exceptionellt i manga avseenden och krévde speci-
alarrangemang. Trots noggrann planering var antalet
underkanda roster i valet manga ganger fler an vanligt.
Borga var dock inget undantag i detta avseende jamfort
med det nationella genomsnittet.

Pa hosten upprattade staden en detaljerad berakning av
kostnaderna for valet och 6verlamnade den till valfards-
omradet for ersattning av kostnaderna for valfardsomra-
desvalet

Stadsfullmaktige

Det nya stadsfullmaktige inledde sitt arbete i juni. Det
forsta motet holls redan den 4.6. Radet har sammankal-
lats till tvd moéten under uppféljningsperioden och i juni
har det ordnats en kvallsskola for radet for att bedéma
lagesbilden éver ekonomin. Med hjalp av kvéallsskolan
har man stravat efter att skapa kapacitet for de nya full-
maktigeledamdterna att delta effektivt i budgetproces-
sen.

Fullmaktige inledde ett strategiarbete, som kommer att
genomféras mest aktivt under arets sista kvartal.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen hdll sitt férsta sammantrade foér fullmak-
tigeperioden den 16 juni. Métesdagen kommer aven fort-
sattningsvis att vara mandag. Stadsstyrelsen har beslu-
tat att malet ar att minska antalet méten.

| augusti ordnade stadsstyrelsen ett seminarium for att
styra strategiarbetet.
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Kommunikation, kundservice och samhallsrelat-

ioner

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhalls-
relationer, kundservice och radgivning, assistansuppgif-
ter for att bista stadsdirektoren, internationella arenden
och bes6k samt for vagledning av Gversattningstjans-
terna.

Kommunikation

Oppen, tvasprakig och tillganglig kommunikation, med
beaktande av att spraket ska vara lattlast, har lyfts fram
i stadsstrategin som ett centralt redskap for att fa till
stand dialog med invanarna och med 6vriga intressent-

grupper.

Kommunikationen stdder och vagleder stadens sektorer
da det galler flerkanalig aktualitetskommunikation om
beredning av drenden, beslutsfattandet och stadens ser-
vice. Systematisk och omfattande kommunikation har
beretts bland annat om kollektivtrafikreformen, om
undersdkningar av marksubstansen i det gamla industri-
omradet i 6stra Tolkis och om de atgarder som vidtagits
dar, om rekryteringen till sektorn for véaxande och la-
rande och om rekryteringen av sommarjobbare, om Ko-
kon idrottscentrum, om reparationen av Gamla bron, om
utvecklandet av kundservicens kvalitet, om framjandet
av halsa och valfard och om beredningen av strategin.

Prioriterade omraden vid utvecklandet av kommunikat-
ionen har bland annat varit webbplatser for sysselsatt-
ningsomradet, hobbyer och gymnasieutbildningen, de
sociala mediekanalernas visuella intryck och aktiviteten
pa kanalerna, beaktande av tillganglighet och att spraket
ska vara lattlast samt starkandet av interaktion och del-
aktighet. Utbildningar i kommunikation och innehallspro-
duktion har ordnats bland annat for dem som fungerar
som administratérer fér webbtjanster och sociala me-
dier. Projektet med att férnya intranatet har framskridit



planenligt, och det férnyade intranatet lanserades i juni.
Under hosten har man fortsatt att utveckla innehallet och
utbilda administratdrerna. Invanartidningen Vart Borga
gavs ut i maj, och under hésten har vi producerat mera
Vart Borga-innehall fér publicering pa webben och i so-
ciala medier.

Behovet av dversattningstjanster 6kade betydligt i fjol,
men under den forsta halften av detta ar har dkningen
planat ut. Kommunikationen har tillsammans med ut-
vecklingsenheten och HPK Palvelut Oy utrett en effekti-
visering av Oversattandet bland annat med hjalp av Al-
verktyg.

Kundservice

Borgainfo erbjuder flerkanalig radgivning och kundser-
vice for stadens invanare och turister, pa servicekon-
toret, per telefon och i digitala kanaler. Borgainfo flyttade
vid arsskiftet till nya lokaler pd Nimbushusets forsta va-
ning strax intill torget. Verksamheten har marknadsférts
bland annat under &ppningsveckan och marknads-
veckan. Kunderna har hittat till det nya servicestallet,
och antalet bestkare har 6kat betydligt jamfort med aret
innan.

Under arets forsta halft sysselsattes kundradgivarna i
synnerhet av uppgifter som gallde ans6kan om stadens
bidrag, valen och beredning av sommarsasongen inom
turismen. Under juni—augusti erbjods turistradgivnings-
tjanster ocksd av de ambulerande turistradgivarna
(Borga Help-turistradgivare och unga sommarjobbare).
De nya kundserviceslokalernas geografiska lage har vi-
sat sig fungera ocksa ur turisternas synvinkel i och med
att Borgainfo under sommaren besoktes av betydligt fler
turister an under tidigare somrar. Dessutom traffade
Borga Help-turistradgivarna éver 3 200 turister pa olika
hall i staden och vid Kramaretorgets tillfalliga radgiv-
ningsstalle. | augusti hade Borgainfo besdkarrekord, da
idrottstjansternas Gyllene simkort delades ut. Augusti
var den hittills livligaste manaden pa Borgainfo.

Kundservicen har flera storre utvecklingsprojekt som
syftar till att forbattra den digitala kundservicen samt for-
tydliga kundernas serviceupplevelse och servicevag. |
samarbete med utvecklingsenheten pagar utvecklande
av webbtjansten ePorvoo och webbutiken. Den nya Al-
assisterade livechattjansten togs i pilotbruk i juni. Chat-
tjansten ar en servicekanal med lag tréskel for kunderna.
For narvarande fors det i genomsnitt 100 chattsamtal per
manad.

Som en del av utvecklingsatgarderna inom programmet
for produktivitet och balans i ekonomin har staden havt
avtalet om telefonvaxelservice med Telia. | september
tog Borgainfo 6ver ansvaret for alla inkommande samtal
till staden och startade en ny typ av telefonradgivning.
Reformen sparar kostnader, men férbattrar samtidigt
ocksa servicen. Stadens kundradgivare kan ofta hjalpa
kunderna genast utan att dirigera samtalet vidare till sek-
torerna, men vid behov kopplas samtalen direkt till ratt
expert. Service ges pa finska, svenska och engelska.
Servicen har fatt ett gott mottagande internt och upplevs
som ett stdd for expertarbetet vid enheterna.

| bérjan av september inleddes man i Borgainfos rum for
distanstjanster ett férsok med distanstjanster
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tilsammans med FPA, Skatteforvaltningen och Myndig-
heten for digitalisering och befolkningsdata. Med hjalp
av den utrustning som finns i rummet for distanstjanster
kan kunden diskutera med myndigheternas distanssak-
kunniga och ha en bild- och ljudférbindelse med dem.
Borgainfo handleder kunderna i anvandningen av di-
stanstjansten och skoéter uppgifter i anslutning fill tids-
bokningar. Staten ersatter kostnaderna for forsoket.

Dessutom har kundservicen och utvecklingsenheten till-
sammans inrattat en arbetsgrupp, avsedd for hela stads-
organisationen, for utvecklande av kvaliteten pa kund-
servicen.

Internationella &renden och besék

Vid sidan av assistansuppgifterna for att bista ledningen
utvecklas stadens internationella drenden och gastfrihet
i samarbete med sektorerna. | bérjan av aret tillsattes en
arbetsgrupp for internationella drenden med uppgift att
utreda nulaget i och malsattningarna for Borga stads in-
ternationella arenden som underlag for strategiarbetet.
Utredningen har fardigstallts och beaktats i strategiarbe-
tets omvarldsanalys.

I maj ordnades en vanortsresa till Lund, dar represen-
tanter for olika sektorer fick omfattande kdnnedom om
verksamheten i Lunds stad. | bdérjan av juni hdlls
vanortsmétet Nordic Summit 2025 i Hamar, dar repre-
sentanter for de nordiska vanorterna Lund (Sverige),
Dalvik (Island) och Hamar (Norge) deltog. Till evene-
manget inbjods aven representanter for ungdomsfull-
maktige. Huvudteman foér moétet var bland annat bered-
skap och de ungas delaktighet i stadens beslutsfattande
och verksamhet.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade dar det utvecklas gemensamma
handlingsmodeller for att producera organisationens in-
terna stodtjanster.

Personal

Personalenheten har bade under varen och efter publi-
ceringen i juni aktivt producerat innehall till det férnyade
Intra. Intra ar ett centralt kommunikationsmedel foér per-
sonalenhetens anvisningar och introduktion. | och med
fornyelsen av webbplatsen har anvisningarna for perso-
nalen och cheferna uppdaterats och kompletterats. Ut-
bildnings- och kompetenshanteringssystemet Osku
kommer att anvandas aven under 2026. Detta mojliggor
noggrann planering av upphandlingen av ett nytt kom-
petenshanteringssystem. Enligt nuvarande plan kom-
mer HPK Palvelut Oy att genomféra upphandlingen for
stadens rakning.

En ny modell for hantering av psykosocial belastning
presenterades vid ett utbildningsmdéte for arbetar-
skyddsparen och ett narchefsinfo pa varen, varefter in-
troduktionen har fortsatt pa arbetsplatserna. Sektorerna
utarbetar sina planer for utveckling av arbetshalsan
bland annat utifran resultaten fran likabehandlings- och
jamstalldhetsenkaten som genomférdes hdsten 2024
och enkaten om arbetshalsa som genomférdes varen
2025.



Resultaten fran personalenkaten var i genomsnitt ut-
markta och anvands aven i arbetet med arbetsgivarbil-
den. Inom vikarierekryteringen kartlades erfarenheter av
vikarierinom smabarnspedagogik och skolor med en en-
kat om erfarenheter av korttidsjobb, som genom-fors
vartannat ar av rekryteringen. Med hjalp av enkaten
identifieras styrkor och utvecklingsomraden i olika ske-
den av vikarierekryteringsprocessen. Antalet in-vand-
rare i staden 6kar och smabarnspedagogiken blir mer
mangkulturell, vilket forutspas genom att rekryteringen
av vikarier med invandrarbakgrund till smabarnspedago-
giken har dkats. Stddet for civiltjanstgéringsérenden har
Overforts till rekryteringen.

| ledningen av arbetsférmagan betonas framférhalining
och proaktiv verksamhet. Langa sjukledigheter har fatts
under ganska god kontroll, och nu koncentrerar man sig
pa att minska de korta sjukledigheterna. Det har funnits
flera uppgifter an tidigare i fraga om ersattande arbete,
och installningen till omplaceringar ar mer positiv. Sam-
arbetet med arbetspensionsférsakraren och FPA har
fortsatt intensivt for att garantera arbetstagarnas ut-
komst.

Beredskapsplaneringsperiodens slutseminarium ordna-
des i juni. De som deltog i beredskapsplaneringen upp-
levde att arbetet framskridit pa ett meningsfullt satt och
man énskade mer av samarbetet som fungerat val. Den
preliminara utredningen om behovet av kameradvervak-
ning slutférdes som planerat. Processen med att uppda-
tera planerna for ibruktagande av skyddsrum framskred
som planerat i samarbete med lokaltjdnsterna, under
ledning av arbetarskyddschefen. Samarbete med olika
intressentgrupper utvecklades pa saval lokal, regional
som nationell niva.

Praktikantplatser som var avsedda fér unga i Borga sok-
tesiarav 845 unga, vilket ar tydligt mer an under tidigare
ar. Detta torde vara ett tecken pa det svagare sysselsatt-
ningslaget for tillfallet. Till olika serviceomraden valdes
139 unga sommararbetare, dessutom valde affarsverket
Borga kost- och stadtjanster 16 unga sommararbetare. |
ar riktades en liten del av dessa sommarjobb till att sys-
selsatta unga som har svart att fa jobb. Dessa unga ar
kunder vid det uppsdkande eller malinriktade ungdoms-
arbetet eller verkstaderna.

Pa varen forhandlades i alla avtal om anvéandningen av
den lokala potten i utvecklingsprogrammet fér kom-mun-
sektorn samt om anvandningen av andra lokala potter i
de kommunala avtalen fr.o.m. 1.6.2025. TS, TIM-AKA
och UKTA (med undantag fér smabarnspedagogik) be-
talades ut i I6nerna for juni. Nar det galler det kommu-
nala allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA)
och smabarnspedagogiken inom UKTA fortsatter for-
handlingarna éver sommaren pa grund av andringen i
I6nesystemet. Ett nytt nivalonesystem togs i bruk fran
och med 1.9.2025 och de férsta nivalonerna betalades
ut i samband med I6neutbetalningen 15.9. Utvecklingen
av nivaldnesystemet fortsatter bland annat med definit-
ionen av nationella och lokala nivatilladgg. Overgangen
till nivaléner medférde behov av harmonisering av 16-
nerna, vilket genomférdes med utvecklingspotten i juni
for AKTA och UKTA del G.

De nya kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen
tradde i kraft 1.5.2025. De nya avtalen innehéll bety-
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dande I6neférhdjningar for de kommande aren. De all-
manna férhojningarna i avtalen och de potter som man
foérhandlar om lokalt kommer att héja I6nerna med sam-
manlagt 9,5 procent fram till februari 2028. | och med de
nya avtalen minskade antalet avtal som tilldampas i sta-
den till fyra nar veterinarerna dvergick till AKTA. Senast
2028 kommer antalet avtal att minska med ytterligare ett,
da det nya TEKTA-avtalet for den tekniska sektorn er-
satter de nuvarande avtalen for den tekniska sektorn
(TS) och timaviénade (TIM-AKA).

Lunch- och rekreationsférmaner har anvants pa samma
satt som féregdende ar. Intresset for cykelfdSrmanen har
tydligt minskat pa grund av osakerheten gallande be-
skattningen. Personalens fritidsstugor i Sondby Skepp-
pars har fortsatt varit efterfragade hela sommaren.

Férvaltning och demokrati

| enheten for forvaltning och demokrati har man fortsatt
att utveckla invanarnas méjligheter till deltagande och
paverkan vid sidan av den traditionella férvaltningsverk-
samheten.

Foér deltagande budgetering reserverades 50 000 euro
for ar 2025. En utvarderingsgrupp bestaende av sta-
dens experter samt representanter fran aldre- och han-
dikappradet och ungdomsfullméaktige valde ut forslag till
omrgstning, varav elva forslag gick vidare till genomfo-
randefasen. Av anslaget kommer sammanlagt 49 900
euro att anvandas. Idéerna ska genomféras senast
31.12.2025.

Utvidgningen av det elektroniska arkivet har framjats i
samarbete med dataf6rvaltningen och utvalda system-
agare, och aven beredskapen for digitalisering av pap-
persmaterial utvecklas. Allmanna instruktioner fér doku-
menthantering godkandes av stadsstyrelsen i bérjan av
aret. Pa basis av de allmanna instruktionerna ges mer
detaljerade anvisningar och utbildning om hantering av
dokument.

Férvaltningsprocesserna utvecklas sarskilt nar det galler
beslutsprocessen i organen. Under sommaren har man
forberett inforandet av Aimo-systemet, som ar avsett for
informationsférmedling och utbetalning av arvoden till
fortroendevalda.

Stadsfullmaktige inférde métessystemet Cloud Meeting,
som anvands i andra forvaltningsorgan, och som ar an-
passat till fullmaktigesalen. Denna I0sning ersatte pa ett
kostnadseffektivt satt det system som hade anvénts i
fullmaktigesalen i mer an ett decennium.

Utveckling

Enheten ansvarar for dataadministration, e-tjanster,
kunskapsbaserad ledning, projekthantering, artificiell in-
telligens och grundlaggande IKT-tjanster.

Utvecklingsenhetens och dataadministrationens verk-
samhet har i huvudsak fortskridit enligt planerna. Under
det tredje kvartalet fattades ett beslut om en ny partner
for den elektroniska arendehanteringstjansten. Dessu-
tom stdddes malen i programmet fér ekonomisk produk-
tivitet och balans genom att framja ett nytt telefontjanst-
avtal och optimera antalet licenser.



Den totala omsattningen hos personalen var 8 % under
perioden. | teamet borjade en systemexpert i augusti.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet Finansiering och strategi hor fol-
jande enheter: finansieringsenheten (inklusive bered-
ningen av koncernstyrningen), de centraliserade upp-
handlingstjansterna samt strategienheten.

De viktigaste strategiska prioriteringarna inom ekonomi
och finansiering i bérjan av aret har hanfort sig till bered-
ningen av nasta fas i stadens program foér produktivitet
och balans i ekonomin, da stadens ekonomi ser ut att
férsamras mer under de narmaste aren an vad som upp-
skattades vid beredningen av budgeten. Stadens eko-
nomiska system har nyligen férnyats, men inom ekono-
miférvaltningen finns det fortfarande vissa spetsar i ut-
vecklingen, sasom utnyttjandet av artificiell intelligens
vid hanteringen av inkdpsfakturor. Under bdrjan av aret
har uppféljningen och rapporteringen av stadens place-
ringsportfolj férnyats.

Verksamheten for stadens centraliserade upphandlings-
tjanster har varit normal under arets boérjan. De fore-
slagna andringarna i upphandlingslagen inverkar inte
namnvart pa stadens upphandlingsverksamhet som hel-
het men de har vissa konsekvenser for stadens upp-
handlingskanaler. Staden har preliminart férberett sig pa
dessa andringar. Uppdatering av stadens upphandlings-
direktiv och upphandlingsriktlinjer har inletts. En topprio-
ritering for upphandlingarna under bérjan av aret har va-
rit att forbattra kostnadsmedvetenheten i alla upphand-
lingar och upphandlingsskeden.

| strategiteamet har det under bérjan av aret beretts en
valfardsberattelse som i stor utstrackning sammanstaller
en lagesoversikt 6ver laget for Borgabornas valfard.
Tyngdpunkten i den hallbara utvecklingen har varit att
forankra klimat- och miljoprogrammet som godkandes i
slutet av forra aret pa sektorerna och att utveckla upp-
foéljningsinstrument for programmet. Under hosten inled-
des forberedelserna infér stadens nya strategi genom att
analysera verksamhetsmiljon och involvera stadens be-
slutsfattare, invanare, personal och andra intressent-

grupper.

Lokaler

Serviceomradet ansvarar for lokaler och fastigheter som
ags och ar in- och uthyrda av staden. Malet ar att skapa
halsosamma, trygga och funktionella lokaler for alla sta-
dens anstéllda, stadsbor och besotkare.

Utarbetandet och inférandet av enhetliga arbetssatt,
regler och anvisningar for fastighetsskotseln fortsatter
annu. Alla servicebegaranden, all kritik och alla férbatt-
ringsfoérslag i anslutning till lokaler och fastigheter ska
goras via serviceboksprogrammet, sa att man kan folja
med hur de forverkligas och folja servicehistoriken.

Programmet fér proaktivt underhall och reparation av
fastigheter och lokaler (langsiktigt underhallsprogram
PTS) har gjorts upp for minst fem ar framéat. Programmet
uppratthalls och uppdateras kontinuerligt for att séker-
stalla kondition, varde och goda arbetsférhallanden en-
ligt anvandningsandmalet for de lokaler som anvands. |
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underhallsteamet har varje fastighet en ansvarig person
som ser till att planerade reparations- och underhallsat-
garder utférs enligt tidsplanen.

Matningarna och uppféljningen av investeringarna i
energisparande fortsatter. En uppféljningsportal har
Oppnats pa stadens webbsidor. Dar kan man folja for-
brukningen av el och fjarrvérme samt produktionen av
solenergi med en enskild byggnads noggrannhet.

Ostra Nylands valfardsomrade ska inte anvanda opt-
ionsaret 2026 for hyresavtalet for lokalerna. Raddnings-
verket och Nase halsovardscentral bolagiseras vardera
till ett eget bolag for att ett nytt hyresavtal ska kunna in-
gas.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

2025

Serviceomrade

Ansvarig person Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug

Sep

KONCERNTJANSTER

Stadsstyrelsen

Stadens ledning

Kommunikation, kundservice och
samhallsrelationer

. . Férvaltning och demo-
Personal, demokrati och utvecling Krati &
Personal

Utveckling och digita-
lisering

Finansiering och strategi Finansiering

Upphandlingstjdnster

Strategi

Lokaler

Stadsstyrelsens 6vriga verksam-
het

Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hogre &n

normalt / Féréndringar, som forsvagar situationen.

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Aino-Marja Kontio

Roope Lenkkeri

Anu Kalliosaari

Charlotta Gronqvist

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Mikko Silvast

Henrik Rainio

Medelhdgt tryck pa éverskridningar / Utfallsprosenter &r

3  betydligt hégre dn normalt / Betydande féréndringar, som
forsvagar situationen.

Budgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetindring férbe-
reds
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Serviceomrade

BG+andringar Utfall Utfall

val e o Utfalls-% 1oy PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 60 000 0 0,0 % 186 576 60 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -359 813 -201 078 55,9 % -359 549 -209 813
VERKSAMHETSBIDRAG 299 813 -201 078 67.1% 172973 -299 813
Stadsfullmiktige BG*"’“d";‘g;; 1_9};‘(‘;22 Utfalls-% 1_9};‘(‘;;2 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -374 084 -189 687 50,7 % 179 405 -374 084
VERKSAMHETSBIDRAG -374 084 -189 687 50,7 % 179 405 -374 084
Revision BG*"’“d";‘g;; 1_9};‘(‘;22 Utfalls-% 1_9};‘(‘;;2 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -103 400 64117 62,0 % 64170 -103 400
VERKSAMHETSBIDRAG -103 400 64117 62,0 % 64170 -103 400
Stadsstyrelsen BG+andr|2 g; ; Utfalls-% 1 -g/l;tggu PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 9 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 423 605 -257 364 60,8 % -260 609 -423 605
VERKSAMHETSBIDRAG 423 605 -257 364 60,8 % -260 600 423 605
Stadens ledning ST o Utfalls-% 1oy PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -442 469 -248 112 56,1 % -504 958 -442 469
VERKSAMHETSBIDRAG 442 469 248112 56,1 % -504 958 442 469

Kommunikation, kundservice och BG+andringar Utfall Utfall

samhillsrelationer 2025 1-9/2025 it 1-9/2024 o
VERKSAMHETSINTAKTER 0 17 020 0,0 % 75 17 020
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 683 481 1141 457 67.8 % -1 259 979 -1 683 481
VERKSAMHETSBIDRAG -1 683 481 1124 436 66,8 % -1 259 905 -1 666 461

Personal, demokrati och utvecling BG"a"d";‘gza; 1_9;;‘;;2 Utfalls-% 1_9;;‘(‘;;2 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 742 525 352 661 47,5 % 59 158 742 525
VERKSAMHETSKOSTNADER -9597 218 -6 425 088 66,9 % -5 738 440 -0597 218
VERKSAMHETSBIDRAG -8 854 693 -6 072 427 68,6 % -5 679 282 -8 854 693

BG+andringar Utfall
2025 1-9/2025

Utfall

Utfalls-% 1-9/2024

Finansiering och strategi PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 0 49915 0,0 % 14 030 49 915
VERKSAMHETSKOSTNADER -1974 481 -1252 160 63,4 % -1252 614 -1974 481
VERKSAMHETSBIDRAG -1974 481 -1202 245 60,9 % -1 238 584 -1924 566

BG+andringar Utfall
2025 1-9/2025

Utfall

Utfalls-% 1-9/2024

Lokaler PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 42690 903 32 145 446 75,3 % 29 432 808 42690 903
VERKSAMHETSKOSTNADER -30 221 700 -18 336 958 60,7 % -17 863 698 -28 721 700
VERKSAMHETSBIDRAG 12 469 203 13 808 488 110,7 % 11 569 111 13 969 203

Utfall

BG+andringar Utfall

Stadsstyrelsens 6vriga verksamhet Utfalls-% PROGNOS

2025 1-9/2025 1-9/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0 82 029 0,0 % 87 998 82029
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 291 000 -1588 813 37,0 % -959 658 -2 791 000
VERKSAMHETSBIDRAG -4 291 000 -1 506 784 35,1 % -871 660 -2708 971
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Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER 2024 2025 2026 2027
Serviceomrade / Atgérd

Kommunikation, marknadsforing och samhillsrelationer

HPK:s produktivitetsmal 3,5% (300 000 e/ar) + 6vriga dversattningskostnader.

Staden utvecklar av férvaltningsprocessen (endast nddvandiga, tatare och mer

analytiska beredningstexter), utnyttjande de méjligheter som artificiell intelligens 5000
for med sig, drar i samarbete med de fortroendevalda upp riktlinjer for sprakpro-

grammets Gversattningsniva till alla sprak.

Staden avstar fran Telias vaxeltjanst (22 000 / ar) och utnyttjar natbutiken i

storre utstrackning bl.a. vid anmalan, fakturering och indrivning (1,5 arsverken, 30 000
dvs. 75 000 €/ar). Mer arbete for Kompassen, 1 arsverken.

Personal, demokrati och utveckling

Minskning av stadsstyrelsens och stadsfullmaktiges aftonskolor/moten pa ett ar 5000 5000
Fordelning av administrativa sekreterarens uppgifter inom teamet 20 000 20 000
Minskning av kdpta tjanster (personalenkaten m.m.) 9 000 15 000
Personalminskningar pa grund av pensioneringar 30 000
Staden avstar fran licenser och program 10 000 40 000
Konkurrensutsattning av teletjanster 30 000 100 000 100 000
Aterinkép av sékerhetsoperationscenter (SIEM/SOC), konkurrensutséttning

Minskning av kostnaderna for leasing av utrustning 10 000
Minskning av kostnaderna fér datakommunikation (HPK) 70 000 70 000
Automatisering av inkdpsfakturor (HPK)

Vi 6vergar till ett papperslost kontor och tar i bruk suomi.fi-meddelanden. Be-

sparingar i postavgifter.

Finansiering och strategi

Hallbar utveckling: Experttjanster 1400
Hallbar utveckling: Tryck, annonser och marknadsféring 2 000
Hallbar utveckling: Climate Leadership Coalition 11 000
Hallbar utveckling: Utbildnings- och kulturtjanster (trash heroes) 1 500
Finans: HPK palvelut Oy:s produktivitetsmal (3,5% av helheten) 25 000
Finans: minskning av pappersfakturor 20 000
Finans: ekonomiska system 25000
Finans: Ge upp ekonomiradarn 2000
Avskaffa onédiga medlemskap

Upphandling: 6kad kostnadsmedvetenhet vid upphandlingar

Halsa och valfard: experttjanster 3 000
Strategikoordinatorns vikariat uteblir for en del av ar 2024 35 000

Lokaler

Fortatning av forvaltningens lokaler 200 000 200 000
Avstaende fran tomma lokaler 100 000
Energibesparing (varme, el och gas) 60 000 60 000
Koncentrering av depafunktioner

Effektivering av fastighetsskétseln

Bransle och smérjmedel 60 000 60 000
Minskning av rivningsobjekt

VERKSAMHETSINTAKTER

Serviceomrade / Atgérd 2024 2025 2026 2027
Personal, demokrati och utveckling

Utnyttjande av extern projektfinansiering 20 000 |
Finansiering och strategi

Tillaggsdel till statsandelen for halsa och valfard

Effektivisera kortfristiga investeringar av likvida medel 100 000
Uppdatering av fastighetsskatteuppgifter (projekt)

Koncernbolagens resultatmal 300 000

Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 18 347 500 11 880 751 64,8 % 11 482 651 17 704 500
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 000 358 400 53,5 % 213 532 550 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -32 070 063 -21 945 764 68,4 % -19 601 632 -31 624 601
VERKSAMHETSBIDRAG -13 052 563 -9 706 614 74,4 % -7 905 452 13 186 299
Stadsutvecling kostnadsfordelning Stadsutvecling efter kontogrupper
09/2025
1000 € Personalkostnader 8,0%
1,2 % —_ ‘
s o Kop av tjanster
Miljohélsovard mm 2084 pavy 10,0 % 427 %
Miljoskydd 1 494
Byggnadstillsyn ~ 811 = Material,
ves Stadsi fy fornodenheter Totalt
tadsinira 15114 . 21,9 M€
Stadsplanering 1218 Bidrag
Markpolitik ™ 1537
Stadsutvecklingens ledning 688 = Ovriga 38,1 %
verksamhetskostna
0 5000 10 000 15 000 20 000 der

Stadsutvecklingens ledning

Nar det galler stadsutvecklingens ledning har gransk-
ningsperioden utfallit planenligt. Sektorns ekonomi lig-
ger pa forvantad niva. Pa grund av det foranderliga eko-
nomiska laget foljer ledningen sektorns och omvarldens
ekonomi sarskilt noggrant.

Under granskningsperioden har det arbete som utférs av
styrgruppen for Kokon idrottscentrum konstaterats vara
valfungerande och viktigt aven i kommunikationssyfte.
Styrgruppen sammantrader regelbundet och stadsut-
vecklingsdirektéren ar medlem i projektets styrgrupp.

Borga parkgata har konstaterats vara en ekonomiskt be-
tydande helhet da man ser till investeringarna och tomt-
forsaljningspotentialen. For att samordna atgarder i an-
slutning till parkgatan tillsattes en arbetsgrupp, som
sammankallas av stadsinfrans projektchef. Till arbetet
kopplas planerare av vatten-, el- och fjarrvdrmenaten
samt vid behov andra privata aktérer som atar sig entre-
prenader. Borga parkgata évergar till staden for under-
hall frdn 1.10.2025.

Ledningen har fortsatt sitt ndra samarbete med service-
omradenas beredande tjansteinnehavare i ekonomi-
och personalfragor. Tillsammans med cheferna for ser-
viceomradena har ledningen gatt igenom en férhands-
uppskattning av det kommande arets driftskostnader
och investeringar. Investeringar i stadsinfrastruktur,
markpolitisk tomtférsaljning och kdéptjanster inom stads-
planering har identifierats som viktiga ndr man granskar
kommande planeringsar. Forslag till budget for sektorn
behandlades i naAmnderna under september.
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Aktuella spetsprojekt inom stadsutvecklingen
Kollektivtrafiken

Under juli installerade trafikidkarna nya Matkassa Pro-
tillaggsutrustning i lokaltrafikens, skargardstrafikens och
Byaskjussens bilar, vilket méjliggjorde att de data som
genereras av bilarna och betalningstransaktionerna for-
battrades avsevart. | och med de nya tillaggsutrustning i
fordonet styrs ocksa engangs biljetter som kdpts med
kortavgifter direkt till stadens konto. Trafikidkarna drar
endast engangs biljetter som betalats kontant av fran
fakturan. | augusti inleddes aven de sista nya ruttvarian-
terna 1E, 2A och 2H och annu mer omfattande och ta-
tare tidtabeller togs i bruk. Linjerna 1E och 2A ar de
forsta forsokslinjerna i Borgad som fungerar som férlang-
ningar av stombusslinjerna i Emsald och Hindhar. Dessa
linjer opereras med fordonet av anropsstyrd trafik, dvs.
nar linjerna kérs minskar antalet bilar i anropsstyrd trafik
till en bil. Allmant sett har kollektivtrafikreformen tagits
emot val, eftersom matt antalet passagerare har 6kat till
och med mer an vantat sedan juni.

Gammelbacka

| Gammelbacka har man genom planering fortsatt att for-
nya skolan och andra offentliga tjanster och utveckla mil-
jon kring kép- och servicecentret. Man stravar efter att
gbra omradets ensidiga boendetyp mangsidigare ge-
nom tillbyggnad av lagre bostadshus, vilket i sin tur for-
utsatter bland annat omorganisering av parkeringsplat-
serna. Detaljplanedndringen som majliggér skolan och
andra tjanster samt rekreationsomraden vann laga kraft,
vilket skapar férutsattningar fér genomfdrandet enligt
stadens program for produktivitet och balans av ekono-
min. Tillstdnds- och tillsynsndmnden beviljade rivnings-
tillstand i juni for Gammelbacka allaktivitetshus som ar i
slutet av sin tekniska livslangd. Dessutom har stadsin-
fran byggt om tva broar i omradet.



Planeringen av hela omradet har framskridit till plane-
ringsfasen av planlaggningen. Planlaggningsprogram-
met presenterades i néamnden vid arsskiftet och arbetet
med den férsta nya planlaggningen som mdjliggér ett
lagre bostadshus for familjer framskrider till utkastet un-
der ar 2025.

Parkgatan

Gatuhallningsbeslut om Borga parkgatan bereddes for
namndens behandling i september och leden som NTM-
centralen har underhallit &évergar till staden fran
1.10.2025. Den fortsatta planeringen och genomféran-
det av parkgatan som pagar i flera ar koordineras av
stadsinfrastrukturen. Arbetet har inletts fér den saknade
Oversiktsplaneringens del pa strackan av den nya ABC-
fullservicestationen och den nuvarande anslutningspar-
keringen. Samordningen med genomférandet, tomtfor-
saljningen, stadsekonomin och funktionaliteten kraver
omfattande samarbete, langsiktigt engagemang och pla-
nering for manga ar framat. Konkurrensutsattningen av
tomten vid korsningen med Tolkisvdgen vantar pa att
marknadslaget aterhamtar sig och att planeringen av ga-
tan inleds pa strackan av Parkgatan och Tolkisvagen.

Kokon idrottscentrum

Kokonniemen liikuntakeskus Oy har anstallt en projekt-
chef. Darigenom bestar bolagets personal av verkstal-
lande direktéren och ytterligare tva personer. Kontakten
mellan sektorn och bolaget har varit fortsatt planenligt.
Projektets styrgrupp har under granskningsperioden
sammantratt cirka en gang i manaden. Inom serviceom-
radet for stadsinfrastruktur koordineras stadens anskaff-
ningsomrade av projektchefen tillsammans med projekt-
ingenjéren som leder planeringen. Arbetet med Kokon
idrottscentrum har borjat med férberedande arbeten for
byggandet.

Stadsutvecklingsnamnden

Stadsutvecklingsndmnden sammantradde i den gamla
fullmaktigeperiodens sammansattning sex ganger i bor-
jan av aret. De nya medlemmarna i stadsutvecklings-
namnden inledde sin mandatperiod i juni. Den nya sam-
mansattningen har sammantratt fyra ganger, dvs. sam-
manlagt har stadsutvecklingsnamnden sammantratt tio
ganger fore utgangen av september.

Markpolitiken

Efterfragan pa tomter har varit skalig med hansyn till bo-
stadsmarknadslaget. Tva flervaningshustomter har salts
pa Borga Energis detaljplaneomrade, varav den ena
tomten ar for ett fritt finansierat objekt. En Ara-tomt har
salts pa detaljplaneomradet for tréahus i Fabriksparken.

Affarerna om de sista tomterna vid Institutgrand ser ut
att genomforas i ar. Efterfragan pa radhustomter ar
svag: en tomt har reserverats.

Sex nya villatomter har overlatits, varav fyra ar utarren-
derade, dessutom har tolv tidigare utarrenderade tomter
salts.

En ny foretagstomt har sélts, VBO kdpte tomt som har
planlagts for ABC-fullservicestationen i korsningen av
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Hornhattula. Dartill har tva tomter som tidigare varit ut-
arrenderade salts.

Stadens inkomster av markforsaljning uppgar il
4 321 347 euro.

Forhandlingar pagar om markanvandningsavtal for de-
taljplaneomradena Gamla Veckjarvivagen och Vardals-
backen, en del av avtalen har redan godkants. Ett av de
tvd markanvandningsavtalen for detaljplaneomradet
Skdldvik-Kullo har undertecknats.

Staden har kopt cirka 162 hektar mark- och vattenomra-
den, varav cirka 24,6 hektar ar ramark.

Partnertestningen for datasystemet for den byggda mil-
jon (Ryhti) har framskridit och lagringen av planuppgifter
har tagits i bruk pa prov. Omradet vaster om centrum
fram till Hammars i s6der har flygfotograferats och la-
serskannats i maj. Uppdatering av baskartan dver omra-
det pagar. 7 stycken andringar i tomtindelningen har
godkants.

Stadsplanering

Stadsstrukturen fortatades avsiktligt med lagt byggande,
bland annat DP 572 Hammars, Rabackavagen 1 var
framlagt som utkast i maj. DP 577 Velkala | planprojektet
befinner sig i ett utkastskede med de utredningar som
skall utarbetas.

DP 538 Hindhar kommer att behandlas fér godkannande
pa hosten, liksom DP 527 Sjétullen och DP 543 Gamla
Borga 1303. DP 566 Ebbo i fraga om utveckling av
byomradena ar framlagt som utkast. Anvandningen, for-
saljningen och skicket pa omradets gamla byggnader ut-
reds annu fore forslagsskedet.

DP 573 Skoldvik, Innovationsvagen ar en betydande f6-
retagsplan for energisektorn och har godkants for att
framlaggas som ett forslag. DP 567 vatgasanlaggningen
i Tolkis ar i planerings- och tillaggsutredningsskede fére
forslaget.

DP 562 Kungsporten, Harabackagatan ar godkand, li-
kasa DP 453 Gamla Veckjarvivagen. Detaljplanen och
detaljplaneandringen for Skéldvik och Kullo (DP 557) har
godkants av namnden och det krdvs annu att markan-
vandningsavtalen godkanns fore styrelsen.

Delgeneralplanen for de centrala stadsomradena 2050
har fardigstallts som ett utkast och ska behandlas i
namnden i oktober och november. Planen behandlas i
tva steg pa grund av materialets omfattning.

Lediga befattningar inom stadsplanering tillsattes vilket
mojliggdr bade planldggning och utvecklingsarbete en-
ligt malen. P4 samma satt fortsatter trabyggandet i
Borga och man har ocksa undersokt ett effektivt men
lagre byggande. Utvecklingen av berakningen av plan-
laggningsekonomin i de olika versionerna av utkastfa-
serna pagar ocksd med lhku-programmet i samarbete
med Stadsinfran.

Aven annan utveckling av verksamheten har fortsatt
framfor allt utgaende fran produktivitetsprogrammet och



projekthanteringsverktyget Power Bi med rapporterna ar
nu en del av styrningen av projekten och av utarbetandet
av arbetsprogrammet for planlaggningen for ar 2026. De
andringar i forvaltningsstadgan som beror pa lagand-
ringarna har varit en sysselsattande helhet, till exempel
slopandet av avgdéranden om planeringsbehov och de
nya placeringstillstdnden paverkar fortfarande loven och
tillstanden. Utveckling av processen for den nya situat-
ionen ar fortfarande delvis under arbete och ibland ut-
manande.

Stadsinfran

Utfallet av férsaljningsintékterna ligger efter den lineéra
inkomstnivan. Den storsta orsaken ar den mindre av-
kastningen pa kollektivtrafikens biljettintékter an berak-
nat pa dvriga forsaljningsintakter. Kollektivtrafikens in-
takter kommer inte att uppna det 6vergripande malet
ocksa pa grund av kampanjen som genomfors i decem-
ber, dar resorna kommer att vara avgiftsfria. Intakterna
fran parkeringsavgiften &r ocksad mindre an de férvan-
tade intdkterna och kommer inte att stiga till den berak-
nade nivan. Skogsinkomsterna har daremot éverskridit
de uppskattade pa grund av avverkningarna i Kullo fore-
tagsomrade och det hdga virkespriset. Férvantningen ar
att totalintakter av forsaljningsintdkterna blir under de
uppskattade.

| avgiftsintakterna ingar intdkterna fran de dagvattenav-
gifterna som tagits i bruk och vars fakturering inleddes
forst i slutet av september, men antagandet ar att in-
komsterna kommer att vara nara de uppskattade. Ser-
viceavgiftsintakterna kommer att vara nagot hégre an
beraknat. Den totala avkastningen av avgiftsintakterna
kommer att forbli den beraknade pa grund av det mindre
beloppet av markanvandningsersattningarna.

Stoden och bidragen kommer troligtvis att ligga under
budget pa grund av att EU-stédens andel av projektet
BATS blir mindre &n beraknat men stddet for kollektiv-
trafiken kommer pa motsvarande satt att vara betydligt
hdgre &n beraknat, sa intaktsféringen av stdden kommer
att vara pa den forvantade nivan.

Ovriga verksamhetsintakter kommer att bli lagre &n be-
réaknat pa grund av felparkeringsavgifter och lagre av-
kastning pa interna hyror fér maskiner och anordningar.
| fraga om hyror for maskiner och anordningar inverkar
det inte pa verksamhetsbidraget, eftersom ocksa de in-
terna hyresutgifterna ar mindre pa motsvarande satt.

Tillverkningen for eget bruk kommer att bli mindre an be-
raknat fér den mindre delen av investeringsrelaterade
arbeten.

Av de orsaker som namns ovan kommer verksamhets-
intdkterna att underskrida det uppskattade beloppet pa
cirka 500 000 euro.

Stadsinfran har mycket begransade mdgjligheter att pa-
verka avkastningens storlek, varfor intakterna kan vari-
era mycket fran ar till ar bland annat pa grund av variat-
ion i olika slags st6d och bidrag, arrende for mark- och
vattenomraden, interna maskinhyror och forsaljningsin-
takter.

Faktureringen av dagvattenavgiften har inletts. Utma-
ningar i fraga om indrivning finns annu i faktureringen av
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de fastigheter som ar samagda bland annat pa grund av
att arvskifte inte har forrattats. HPK sdéker en teknisk 16s-
ning for att driva in fakturor med flera mottagare.

Nar det galler I6nerna ar I6nerna for fast anstéllda och
timavldnade arbetstagare lagre an planerat pa grund av
uppsagningar, olika ledigheter och andringar i arbetsav-
talen. | I6nerna for visstidsanstallda forekommer Over-
skridningar i fraga om aviénande av personal som ersat-
ter pa grund av de ovan namnda andringarna. Overtids-
ersattningarna &r mindre an berdknat pa grund av den
snoéfattiga vintern och arbetsskiftsplaneringen. | sin hel-
het kommer I6nekostnaderna och Iénebikostnaderna att
vara enligt planerade.

Under kop av tjanster kommer kostnaderna for expert-
tjanster samt for omradenas bygg- och underhalistjans-
ter att underskridas i bokslutet nar kostnaderna for
Matajarvi och Kattsundet 6vergick till avsattningar. Utgif-
terna for underhallstjanster ar dock beroende av vader-
leksforhallandena under resten av aret. Kollektivtrafik-
kostnaderna kommer att vara enligt de uppskattade. Av
de 6vriga storre kostnadsobjekten kommer underhalls-
kostnaderna av utrustning och IKT-kostnaderna att ligga
kvar i de uppskattade beloppen. | sin helhet kommer
kostnaderna for kép av tjanster att vara enligt uppskatt-
ning eller 1agre &n beraknat.

| friga om material och fornddenheter kommer den
storsta kostnadsposten, elavgifterna, att vara enligt upp-
skattning. Kostnaderna av utrustning och byggmaterial
kommer ocksa att ligga kvar pa den uppskattade nivan
pa grund av de verksamhetsmodeller och lagerinveste-
ringar som gjorts inom underhallet. Kostnaderna for
branslen och smoérjmedel kommer att underskridas pa
grund av féregdende milda vinter, men kostnadssituat-
ionen kan foérandras till féljd av vaderleken i slutet av
aret. | sin helhet kommer kostnaderna for material och
fornédenheter att ligga kvar pa den uppskattade nivan.

Bidrag for enskilda vagar kommer att anvandas i sin hel-
het.

De oOvriga verksamhetskostnaderna kommer att bli un-
der de uppskattade, bland annat pa grund av laga in-
terna hyror och mindre anvandning av hyrmaskiner. De
ovriga verksamhetskostnaderna kommer att vara enligt
uppskattningen.

De totala verksamhetskostnaderna kommer att vara
lagre an beraknat. De lagre kostnaderna beror bland an-
nat pa en mildare vinter, utveckling av verksamhetsmo-
dellen, anskaffning av material i ratt tid som majliggors
av lagerinvesteringar.

Undersokningar av fororenad mark har gjorts pa tomter
dar staden har rivit byggnader for ny detaljplanering av
omraden. | understkningarna har man férutom skadliga
amnen aven stallvis funnit mycket byggavfall dolt eller
osallat i marken. Pa Kattsundsvagen har man kommit till
ett saneringsskede av marken som blivit fororenad pa
tva tomter. Dessutom har férhandlingar inletts med Stora
Enso. Saneringen av omradena B och D i Matajarvi av-
stjalpningsplatsen har slutforts. Vid saneringen kunde
man halla sig inom den ursprungliga kostnadsberak-
ningen.



Verksamhetsstyrningssystemet Autori har tagits i bruk
inom underhallet som helhet. Utbildningar i anvand-
ningen av systemet ordnas fér personalen och arbets-
ledningen annu under hdsten. Mapon-system for vagn-
parkshantering har installerats i underhallets materiel.
Mapon-systemet sakerstéller den elektroniska koérjour-
nalsskyldigheten, forbattrar egendomsforvaltningen i
frdga om maskiner och anordningar samt ger tillforlitlig
information om stadens materiel vid behandlingen av
skadestandsarenden.

Vid Anés grondepé effektiviseras arbetsledningens re-
surser genom att anstélla en ansvarig parkarbetsledare
som ansvarar fér den dagliga verksamheten vid Anas
grondepa samt for att utveckla effektiviteten och synlig-
heten i underhallet av gronomradena.

Tillstands- och tillsynsndmnden

Tillstdnds- och tillsynsndmnden sammantréadde i den
gamla fullmaktigeperiodens sammansattning fem
ganger under arets forsta halft. De nya ledaméterna in-
ledde sin mandatperiod i juni och namnden samman-
tradde darefter tre ganger fram till slutet av september.
Totalt har tillstands- och tillsynsnamnden sammantratt
atta ganger i ar, liksom den understallda miljohalsosekt-
ionen.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har under ar 2024 ansvarat for bygg-
nads- och atgardstillstandsansdkningar som lamnats in,
samt under ar 2025 fér byggnadstillstandsansokningar
enligt den nya bygglagen. Inspektérerna har utfort be-
siktningar relaterade till beviljade tillstand. Tillsynen av
den byggda miljon har fortsatt framgangsrikt.

Arbetet som den nya bygglagen medfért har varit stérre
och mer utmanande an foérvantat. Den 6kade arbetsbor-
dan och det stora externa trycket pa byggnadstillsynen
har paverkat personalens ork, och sjukfranvaron har
Okat. Under rapporteringsperioden har 431 tillstandsbe-
slut beviljats som tjansteinnehavarbeslut av byggnads-
inspektdrerna och 28 tillstand av tillstdnds- och tillsyns-
namnden. Handlaggningstiderna har varierat mellan tva
och nio veckor.

Miljovarden

Miljovarden har svarat for inledda tillstands- och tillsyns-
uppdrag, for tillstands- och tillsynsuppdrag som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Under sommaren
2025 genomfoérdes flera tillsynsbesdk riktade till bilverk-
staderna i syfte att utreda och ge anvisningar om hante-
ringen av problemavfall som uppstar i verkstadsverk-
samheten. Verksamheten har framskridit planenligt och
budgetutfallet haller sig inom budgetens ram. Service-
produktionen har varit pa sedvanlig niva bade gallande
arbetsmangden och handlaggningstiderna.
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Miljohédlsovarden

Miljohalsovarden svarar for de tillsynsuppdrag som foljer
tillsynsplanen samt for inledda tillsynsarenden som av-
ses i livsmedels-, halsoskydds-, tobaks-, lakemedelsla-
gen och marknadskontrollagen samt lagen om djursjuk-
domar och djurskyddslagen. Serviceomradets uppgifter
omfattar dessutom anordnandet av de veterinartjanster
for vilka kommunen ar ansvarig. Samarbetsomradet om-
fattar Askola, Borgnads, Borga, Lapptrask, Lovisa,
Méorskom, Pukkila och Sibbo.

Antalet rekryteringar har i borjan av aret varit exception-
ellt stort inom hela serviceomradet pa grund av pension-
eringar, uppsagningar och familjeledigheter. Det interna
organiserandet av enhetens uppgifter i anslutning till be-
sattandet av posten med uppgift att évervaka hushalls-
vattnet blev klart i juni och alla tjanster/vikariat tillsatts i
juli. Overbelastningen i fraga om de program fér kontroll-
undersdkningar och riskbeddmningar som galler de ak-
torer som distribuerar hushallsvatten kunde avhjalpas
fran och med augusti. Vid livsmedelstillsynen har valet
av andre hygienikerveterinar gjorts och en ny hélsoin-
spektor borjade i borjan av september. En extra tillsyns-
veterinar har rekryterats ocksa for 2025 for att avhjalpa
Overbelastningen i 6vervakningen av djurens valfard,
och for narvarande har alla tillsynsveterinartjanster till-
satts. Tillsynen har koncentrerats till att behandla allvar-
liga fall. En praktiserande veterinar ar tjanstledig for ett
halvt ar.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

2025

Serviceomrade

STADSUTVECLING

Stadsutvecklingens ledning

Markpolitik

Stadsplanering

Stadsinfra

Byggnadstillsyn

Miljéskydd

Miljohalsovard

Sannolikt att budgeten haller.

Ansvarig person

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep

Dan Moligren

Pekka Soyrila

Jarkko Lyytinen

Kari Hallstrom

Miia Hento

Jesse Mether

Tiina Tiainen

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hégre dn
normalt / Féréndringar, som férsvagar situationen.

Medelhégt tryck pa dverskridningar / Utfallsprosenter ir betyd-
ligt hégre dn normalt / Betydande forindringar, som férsvagar
situationen.

Budgetanslaget 6verskids sannolikt / Budgetindring férbereds



Serviceomrade

Utfalls-%

Utfall
1-9/2024

PROGNOS

0,0 %
68,1 %
68,1 %

Utfalls-%

0
-749 807
-749 807

Utfall
1-9/2024

0
-1 010 531
-1 010 531

PROGNOS

59,3 %
71,4 %
55,0 %

Utfalls-%

6 323 637
-1 328 920
4994 717

Utfall
1-9/2024

7 897 800
-2 154 000
5743 800

PROGNOS

26,1 %
51,3 %
54,1 %

Utfalls-%

70 763
-1 344 426
-1 273 664

Utfall

235 000
-2 373 885
-2 138 885

PROGNOS

66,9 %
53,5 %
70,5 %
73,3 %

Utfalls-%

1-9/2024
3199 315
213 532
-12 924 021
-9511 174

Utfall
1-9/2024

6 944 300
550 000

-21 000 000
13 050 700

PROGNOS

110,3 %
59,6 %
34,7 %

Utfalls-%

457 689
-794 033
-336 345

Utfall

580 000
-1361 376
-781 376

PROGNOS

55,6 %
70,0 %
71,0 %

Utfalls-%

1-9/2024

27 363
-450 924
-423 561

Utfall

1-9/2024

45000
-706 544
-661 544

PROGNOS

Stadsutvecklingens ledning BG+andri232a; 1_9/2222
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 010 531 -687 874
VERKSAMHETSBIDRAG -1 010 531 -687 874
Markpolitik ST o
VERKSAMHETSINTAKTER 8172 800 4 848 220
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 153 403 -1 537 049
VERKSAMHETSBIDRAG 6 019 397 3311171
Stadsplanering BG+andri232a; 1_9;;2;2
VERKSAMHETSINTAKTER 235000 61296
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 373 885 -1 217 506
VERKSAMHETSBIDRAG -2 138 885 -1 156 210
: Endri
Stadsinfra == andrlggza; 1_9};2;2
VERKSAMHETSINTAKTER 7 444 300 4 977 630
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 000 358 400
VERKSAMHETSKOSTNADER -21 446 059 -15 113 865
VERKSAMHETSBIDRAG -13 331 759 -9 777 835
Byggnadstillsyn BG+éindri23;; 1_9};3;2
VERKSAMHETSINTAKTER 448 000 494 280
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 361 376 -811 271
VERKSAMHETSBIDRAG -913 376 -316 991
VERKSAMHETSINTAKTER 45 000 25022
VERKSAMHETSKOSTNADER -706 544 -494 438
VERKSAMHETSBIDRAG -661 544 -469 415
Miljshalsovard BG"a“d";g;; 1_9}%;2
VERKSAMHETSINTAKTER 2002 400 1474 303
VERKSAMHETSKOSTNADER -3018 265 -2 083 761
VERKSAMHETSBIDRAG -1 015 865 -609 459
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73,6 %
69,0 %
60,0 %

1403 884
-2 009 501
-605 618

2002 400
-3 018 265
-1 015 865



Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER

Serviceomrade / Atgérd 2024 2025
Markpolitiken

Avstar fran personalplanens (2024) nya befattning som markanvandningsexpert 68 000 68 000
Avstar fran stadsmatningens vakanta tjanst som kartlaggare 44 000 44 000
Stadsplaneringen

Planlaggningsekonomins systematiska granskning, i samarbete med infra 40 000
SEIfgzl;tiir\]/ggr\}gaer\geligzs:éf?nsll(sgfning och konkurrensutsattning, bl.a. samman- 10 000 20000
Minskning av personalkostnader p.g.a. otillsatta befattningar 100 000 50 000
Stadsinfra

Bidrag for enskilda vagar 30 000
Underhallets produktivitetsutveckling (totala kostnaderna 6kar fastan produktivi-

teten forbattras) startinvesteringar behovs sy
Budgeteringens utveckling (investering och driftsekonomi) 200 000
Vi tar inte Parkgatan i stadens besittning 2024 70 000
Byggnadstillsynen

Papperspost och utskrifter minskas 500 |
Miljoskydd

Miljohalsovard |
Minskar pa antalet hyrda utrymmen

Minska pa antalet printrar 1000
VERKSAMHETSINTAKTER

Serviceomrade / Atgérd 2024 2025
Revision av taxa 10% 4 000
Revision av taxa mellan +20 och +50 % 2000 5 000
Forandring i prissattningen for gravningstillstand 125 000
Haéjning av felparkeringsavagift till 70 euro

Parkeringsavgift omradet Matajarvi/Vastra astranden t.ex. 1€/ 1 h 20 000
Genomgang och hojning av taxor 10 000
Inkomster fran tomférsaljning kas

Taxan ses 6ver 2000
HOjning av boeandeparkeringsavgifterna 11 000
Dagvatten (nettoinkomsten syns som inkomst fér Borga vatten)

Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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Vaxande och larande

VERKSAMHETSINTAKTER 4 876 900
VERKSAMHETSKOSTNADER -129 965 119
VERKSAMHETSBIDRAG -125 088 219

Vixande och larande kostnadsfordelning
09/2025
1000€

Smébarnspedagogik 33294

Svensksprakig grundldggande B 1 176

utbildning och...
Finsksprakig grundlaggande ..,
utbildning och... 40360
Ledning for vixande och 5 44
larande 44
0 20 000 40 000

Ledning for vaxande och larande
Kundrelationer

Sektorn foljer aktivt utvecklingen av antalet barn och anpas-
sar sin verksamhet proaktivt. | planeringen av lasaret 2025—
2026 har man beaktat behoven och verksamheten ocksa
med tanke pa utvecklingen av antalet barn. | och med svaren
i enkaten Halsa i skolan har det kommit ny information om
hur barn och unga mar. Av svaren framgar att det i Borga
har skett flera positiva férandringar i barnens och de ungas
valbefinnande jamfért med for tva ar sedan, till exempel nar
det galler ndjdheten med livet, minskad ensamhet och battre
samtalskontakt med féraldrarna. Resultaten i Borga (cirka
2500 svar) visar, liksom pa riksniva, att det ocksa finns
mycket skoltrétthet bland barn och unga, att man upplever
vardagen som belastande och att det finns utmaningar i var-
dagen. Resultaten av enkadten analyseras narmare senare
pa hosten.

Verksamhet/ tidnster/processer

Idrottstjansternas personal flyttade till Nimbushuset i augusti
2025 och lokalerna for dem har anvisats fran avdelningen
for véxande och larande.

Den helhet kring kunskapsbaserad ledning som inleddes
2024 utvidgas kontinuerligt och pa stadsniva haller man pa
att skapa ett arbetsbord for ledningen, dar det ar magjligt att
hitta aktuell faktainformation som grund for ledningen. Dess-
utom har serviceomradesspecifika rapporter utvecklats ak-
tivt. Okandet av medvetenheten samt en proaktiv och syste-
matisk kommunikation som riktas till cheferna och hela per-
sonalen skapar en kansla av trygghet, férenhetligar ledar-
skapet och verksamhetskulturen, skapar 6ppenhet och méj-
liggdr en gemensam syn langre in i framtiden.

| slutet av 2024 fattades beslut om att den grundlaggande
utbildningen tar i bruk en Google-baserad larmiljo. Efter for-
beredelserna pa varen har Googles larmilj¢ tagits i bruk i alla
grundskolor i Borga i augusti nar det nya lasaret inleddes.

3995 864 81,9 % 4 565 486 4 877 150
-95 272 531 73,3 % -91 175 188 -129 964 869
-91 276 667 73,0 % -86 609 701 -125 087 719

Viaxande och larande efter kontogrupper
23,1 %
P lkostnad
ersonalkostnader 57.0%
Kop av tjanster
L7 % o Totalt
= Material, fornédenheter
T % 95,3 M€
Bid
1rag 16,2 %
= Ovriga
verksamhetskostnader
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Ocksa inom smabarnspedagogiken 6évergar man till att an-
vanda chrome-apparater inte bara for barnens utan ocksa
for lararnas del under det kommande lasaret.

Personal

Utifran resultaten av enkaten om personalens arbetshalsa
som gjordes pa varen har man utarbetat en utvecklingsplan
for arbetshalsan per enhet i enlighet med anvisningarna pa
stadsniva. Av dem har ocksa gjorts en sektorspecifik sam-
manstallning.

Sektorns ledningssystem kommer under hosten 2025 att
granskas som en del av arbetet pa stadsniva for att pa ett
transparent satt lyfta fram hur arbetet férdelar sig mellan
olika serviceomraden inom sektorn/staden. | och med
granskningen kan man i fortsattningen uppna en gemensam
forstaelse for personalresurserna och ledningsformerna i ti-
der av stramare ekonomi.

Reformen av stddet for larande tradde i kraft i augusti 2025.
Alla serviceomraden har fatt stérre resurser for specialun-
dervisning i och med reformen. Praxis och verksamhetssatt
formas i enheterna under innevarande verksamhetsar.

For arbetet med den nya strategin har man gjort upp en del-
aktighetsplan for sektorn, vilkken genomférs i tva skeden un-
der strategiprocessen. Aven fortroendeorganen (namnden
och sektionerna) deltar i processen.

Ekonomi

Med stadsfullméktiges beslut beslutade man att inte genom-
féra atgarderna i servicenatsplanen som skulle ha paverkat
ekonomin, och darfér har sektorns ledning under bérjan av
aret funderat pa olika méjligheter att uppna besparingar en-
ligt programmet fér balansering av ekonomi och produktivitet
inom sektorn genom kompenserande atgarder. | évervagan-
dena har man aven beaktat de tjanster som stddtjanstenhet-
erna producerar, sa att sjalva verksamhetens kvalitet trots
besparingarna kan hallas pa en hdg niva.



Sektorns ekonomiska lage ar bra, vi foljer dispositionspla-
nen. Det bdr noteras att alla héstens personalkostnader
annu inte syns i rapporten, eftersom lararnas l6netilldagg och
de allmanna férhojningarna enligt kollektivavtalen borjar be-
talas ut forst i oktober. Ekonomin kraver fortfarande nog-
grann uppfdljning i slutet av aret, eftersom uppskattningarna
for 2026 och for planeringsaren kréver en mycket omfat-
tande sankning av verksamhetskostnaderna. Den lagstad-
gade gransen for tjansterna skapar ett hinder fér radikala
besparingar inom sektorn om inga strukturella reformer ge-
nomfors.

Atgéarder enligt programmet fér balansering av ekonomi och
produktivitet har beaktats redan vid uppgoérandet av budge-
ten for 2025, sa utfallet for programmet kan foljas upp i for-
hallande till budgetutfallet. Det ar svart att géra atgardsspe-
cifika bedémningar, eftersom malet i och med ramen ligger
pa budgetteknisk niva. Som en helhetsbedémning kan kon-
stateras att sektorns utfall ocksa i fraga om programmet for
balansering av ekonomi och produktivitet verkar uppnas om
vi haller oss till budgeten.

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

Inom de finsksprakiga tjansterna for grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning minskade antalet barn nagot
jamfort med féregaende host. Enligt registreringsdagen ar
antalet elever cirka femtio farre an for ett ar sedan. Timre-
sursen for hdsten 2025 har faststallts och den utdkas framst
for hogstadieskolornas del samt for att genomfora tillaggs-
timmarna enligt det riksomfattande timférdelningsbeslutet.

Foérandringarna i verksamhetsmiljon har 6kat resursbehoven
bade vad galler stdd for larande och mangkulturella elever.
Detta har beaktats vid allokeringen av resurser for lasaret
2025-2026, da ocksa lagstiftningen om reformen av stodet
for larande tradde i kraft.

Verksamhet/ tidnster/processer

Alla skolor inom den grundlaggande utbildningen dvergick
till att anvanda Googles larmiljé fran och med 1.8.2025 i
undervisningen.

Utbildningssektionen godkande vid sitt moéte i februari vis-
ionerna for den grundldggande utbildningen och gymnasie-
utbildningen, och implementeringen av dem har fortsatt un-
der hosten 2025. Fokusomradena for foérskoleundervis-
ningen och den grundldggande utbildningen for Iasaret
2025-2026 godkandes ocksa av utbildningssektionerna i
februari.

Utvecklingschefen och omradesrektorerna har fortsatt med
sakerhetsarbetet i skolorna. Malet ar att beredskaps- och sa-
kerhetsfragor i fortsattningen ska vara en del av alla skolor-
nas vardag.

| anknytning till fullm&ktiges beslut om servicenatet har
namnden for vaxande och larande i september 2025 fattat
beslut om principerna for elevupptagning inom serviceomra-
dena. En utredningsperson for sammanslagningsprocessen
mellan Linnajoen koulu och Keskuskoulu har utsetts och ar-
betet har inletts som en del av Vepo-ledarutbildningen.
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Dessutom har planeringsgruppen fér den tvasprakiga under-
visningen som ska inledas i Peipon koulu borjat sitt arbete.

Planeringen av de investeringar som beslutats i budgeten
for Peipon koulu och Hinthaaran koulu har fortsatt. NCC Su-
omi Oy har valts till projektledningsentreprendr for nya Pei-
pon koulu. Projektets cirka tre manader langa utvecklings-
skede har inletts. Renoveringen och utbyggnaden av Hind-
har bildningscentrum har inletts i slutet av sommaren. Pro-
jektet blir fardigt vid slutet av ar 2026.

Personal

Under utvecklingssamtalen har man aktivt reflekterat éver
personalens arbetsprocesser som helhet for att géra arbetet
sa smidigt som mdjligt och for att insatser allt battre ska rik-
tas pa ratt saker. Med rekryteringar har man reagerat pa re-
formen av stddet for Iarande som tréadde i kraft 1.8.2025 ge-
nom att sékerstalla att resurserna racker till och riktas ratt till
saval gruppspecifika som elevspecifika stodatgarder.

Man har bdrjat bygga upp en beskrivning av nulaget inom
férvaltningen av tjansterna for grundlaggande utbildning och
skolornas ledningssystem for att pa ett transparent satt lyfta
fram hur arbetet férdelas inom serviceomradet. | och med
beskrivningen av nuldget kan man i fortsattningen uppna en
gemensam forstaelse for personalhelheten och ledningsfor-
merna i tider av stramare ekonomi.

En kompetent och engagerad personal ger de basta forut-
sattningarna att trygga elevernas och studerandenas la-
rande och valbefinnande. Personalens arbetshalsa foljs upp
och forbattras planmassigt utgaende fran resultaten i perso-
nalenkaterna. Dessutom har gemenskapen och principerna
for delat ledarskap ytterligare framjats genom gemensamma
planeringstillféllen i olika varierande grupperingar.

Ekonomi

| frdga om servicenatsplanen beslutades att de planerade
férandringarna i servicenatet inte skulle genomféras, féru-
tom inférandet av serviceomraden och den nya enhetssko-
lan. Dessa atgarder medfor inga besparingar for ar 2025.
Darfor borde de planerade besparingarna i anslutning till
stodtjansterna, saval datatekniken som andra stddtjanster,
lyckas som planerat.

De finsksprakiga tjansterna for grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning har aktivt varit med i den styrgrupp
fér planering av kollektivirafiken som ftillsattes i varas och
aven varit med i beredningen och beslutandet gallande den
nya leverantéren av bestaliningstrafik fran och med
1.8.2025.

Det ekonomiska laget vid arets tredje delarsrapport ar bra,
vi framskrider ekonomiskt enligt dispositionsplanen. Vissa
utmaningar inom driftsekonomin kan anas med tanke pa
hela budgetaret 2025 och i synnerhet lasaret 2025-2026 i
anknytning till eventuella 16neférhéjningsférhandlingar och
nya skyldigheter enligt den reviderade lagstiftningen inom
undervisningsvasendet.



Svensksprakig grundldaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Inom de svensksprakiga tjansterna for grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning har antalet barn minskat
med cirka 50 jamfort med forra hdsten. Vi foljer aktivt ut-
vecklingen av antalet barn och anpassar var verksamhet
|aséarsvis darefter.

Férandringar i verksamhetsmiljén och lagandringen har ékat
resursbehoven vad galler stéd for larande. Detta har beak-
tats vid allokeringen av resurser for lasaret 2025-2026.
Lasarets timresurs har utokats for specialundervisningens
del pa grund av den reviderade lagstiftningen om stddet for
larande. Under hdsten har det i de lagre arskurserna upp-
statt utmaningar i att moéta livliga elever, vilket har lett till att
fler anstallda har rekryterats. Trots detta torde vi halla oss
inom budgeten.

Verksamhet/ tianster/processer

Alla skolor inom den grundlaggande utbildningen 6vergick
till att anvanda Googles larmiljé fran och med 1.8.2025 i
undervisningen. Ibruktagningen har gatt bra och responsen
fran skolorna har varit positiv, aven om man ocksé har lagt
marke till problem. De har dock kunnat I6sas snabbt.

Fokusomradena for férskoleundervisningen och den grund-
laggande utbildningen for Iasaret 2025—-2026 godkandes av
utbildningssektionerna i februari. Sékerhetsarbetet har fort-
satt med utvecklingschefens systematiska rundor i skolorna
och har tagits upp vid varje chefsméte under hésten. Pa det
sattet sakerstéller vi att beredskaps- och sakerhetsfragor i
fortsattningen ar en del av alla skolornas vardag. | anknyt-
ning till fullmaktiges beslut om servicenatet har namnden for
vaxande och larande i september 2025 fattat beslut om prin-
ciperna for elevupptagning inom serviceomradena.

Genomférandeplanen fér gymnasiets gymnastiksal har in-
letts. Arbetena med de nya férskolelokalerna i anslutning fill
Kvarnbackens skola framskrider enligt tidtabellen. De nya
tillaggslokalerna och renoveringen av matsalen blir klar fore
arets slut.

Personal

Resultaten av personalenkaten kom under varen och de ar
en del av skolornas och utbildningstjansternas framtidspla-
nering. Malet ar att utveckla en milj6 dar bade elever/stu-
derande och personalen trivs och lar sig tillsammans. Man
har reflekterat Over personalens arbetsprocesser och helhet
i utvecklingssamtalen och i olika personalgrupper.

Rektorn for stodet for larande har i olika forum for utbild-
ningstjansterna delaktiggjort personalen i hur reformen av
stodet for larande paverkar skolornas verksamhetskultur
och hur personalen kan stddjas i den processen. Dessutom
har man genom rekryteringar forberett sig pa reformen av
stodet for Iarande som tradde i kraft 1.8.2025, genom att an-
stalla fyra nya specialklasslarare.

Svensksprakiga utbildningstjansterna har fattat beslut om att
delta i Abo Akademis forskning om motivering, nuldge och
utveckling av ledningssystemet fér undervisningstjanster
och skolor. | och med beskrivningen av nulaget kan man i
fortsattningen uppna en gemensam fOrstaelse for
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personalhelheten och ledningsformerna. Malet &r att ka for-
staelsen for varje persons karnuppgift for att uppna en ge-
mensam verksamhetskultur inom tjansterna for grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning. En kompetent och
valmaende personal ar en grundldggande forutsattning for
att trygga elevernas och studerandenas larande och vélbe-
finnande. Personalens arbetshalsa f6ljs upp och forbattras
planmassigt utgdende fran resultaten i personalenkaterna.
Dessutom framjas fortsattningsvis gemenskap och principer
for delat ledarskap. For personalen har man kommit 6verens
om mdjlighet till mentorskap for nya larare och tagit i bruk
stadens Intro-program.

Ekonomi

Besparingarna i anslutning till stodtjansterna vad galler sa-
val datateknik som andra stodtjanster framskrider planen-
ligt. Dessutom har tjansterna for grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning aktivt deltagit i den styrgrupp for
planering av kollektivtrafiken som inrattades pa varen och
bland annat varit med och funderat pa ordnandet av be-
stallningstrafik.

Den ekonomiska situationen vid den tredje delarsrapporten
ar god och vi framskrider ekonomiskt enligt dispositionspla-
nen, aven om vissa utmaningar inom driftsekonomin kan
anas. Uppfyllandet av nya forpliktelser enligt reformen av
lagstiftningen for undervisningsvasendet medfor kostnader
under lasaret 2025-2026.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Antalet barn inom bade den kommunala och den privata
smabarnspedagogiken har minskat med cirka 70 barn jam-
fort med samma tidpunkt aret innan. | september 2025 om-
fattade den kommunala smabarnspedagogiken sammanlagt
2 055 barn och den privata smabarnspedagogiken 296 barn.
| nagra daghem har inte alla barngrupper tagits i bruk i bor-
jan av verksamhetsperioden.

Det nya daghemmet i Huktis med 10 grupper togs i bruk
4.8.2025. Samtidigt avstod man fran daghemmet Villa Ville-
kulla och enheten Tussilagorna pa Brunnsgatan. Byggarbe-
tena vid Estbacka daghem fortsatter under hosten och dag-
hemmet blir fardigt i bérjan av 2026.

Behovet av smabarnspedagogiska tjanster varierar mellan
olika omraden. Pa stadsniva leder éver 90 % av ansokning-
arna om en plats inom smabarnspedagogik till en plats som
motsvarar vardnadshavarnas forsta eller andra 6nskemal.

| september 2025 var 205 barn hemma med hemvardsstdd,
vilket ar 13 barn mera an i september 2024. | den avgiftsfria
klubbverksamheten deltog 30 barn, liksom i september
2024.

Verksamhet/ tjénster/processer

Inom serviceomradet for smabarnspedagogik har man for-
berett sig pa reformen av lagen om grundlaggande utbild-
ning i fraga om stéd fér barn och elever fran och med
1.8.2025 till den del andringarna paverkar ordnandet av for-
skoleundervisning. Laroplanen for férskoleundervisningen
har uppdaterats i fraga om ordnandet av stdéd och det har
ordnats utbildning for personalen i anslutning till reformen.



For att det i férskolegrupperna ska vara mdjligt att i stérre
utstrackning an tidigare erbjuda specialundervisning pa del-
tid av en specialldrare inom smabarnspedagogik som barn-
specifikt stdd eller kompanjonundervisning, anstalldes fran
bdrjan av augusti tre nya speciallarare inom smabarnspeda-
gogik. Eftersom 6kningen av antalet barn och deltagande-
graden har avtagit, kan man delvis ocksa erbjuda en minsk-
ning av antalet barn i gruppen som stédform foér barnen.

Namnden for vaxande och larande godkande de uppdate-
rade grunderna for ordnande av forskoleundervisning och
anvisande av en plats for forskoleundervisning 23.9.2025.
De nya grunderna har utarbetats med beaktande av de ser-
viceomraden som ska inféras inom den grundldggande ut-
bildningen.

Regionférvaltningsverket i Sddra Finland bjdd in ledningen
for smabarnspedagogiken till ett handlednings- och utvarde-
ringsmote i september 2025. Féremal for utvarderingen var
i synnerhet personalens och daghemsférestandarnas beho-
righet samt styrningen och tillsynen av privata tjanster.

Personal

Det finns fortfarande utmaningar nar det galler tillgangen pa
larare inom smabarnspedagogik, men andelen hdégskoleut-
bildad personal haller pa att 6ka en aning, eftersom det bor-
jar finnas s0kande som uppfyller behérighetsvillkoren for
uppgifterna som socionom inom smabarnspedagogik. | sep-
tember 2025 var andelen larare inom smabarnspedagogik
som uppfyller behdrighetsvillkoren 69 procent, av socio-
nomerna inom smabarnspedagogik ar 41 procent behdriga.
Tillgangen pa barnskotare ar for narvarande god.

| serviceomradet har man sedan borjan av augusti kunnat
avsta fran visstidsanstallda barnskotare for stod till barnet
vilka inte ingar i personalplanen.
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| borjan av verksamhetsperioden har tyngdpunkten legat pa
introduktion av ny personal. Sarskild uppmarksamhet har i
bdrjan av verksamhetsperioden ocksa fasts vid ledningen av
sakerheten och vid kunnandet om s@kerhetsplanering.

Utifrin enkaten om arbetshélsa inom smabarnspedagogi-
ken lyftes som utvecklingsmal fram bland annat entusiasm
och arbetsgladje, ledarskap som grundar sig pa éppenhet
och fortroendefullhet samt fortydligande av gemensamt
Overenskomna tillvagagangssatt och processer. Inom ser-
viceomradet inleddes i september en varde- och visionspro-
cess som genomfors som en inkluderande process pa alla
arbetsplatser under den pagaende verksamhetsperioden.
Malet ar att serviceomradets gemensamma vision ska pub-
liceras varen 2026. Ledningsstrukturerna har uppdaterats
och malet ar att starka en ledarkultur som baserar sig pa
delaktighet och kunskapsdelning.

Ekonomi

Serviceomradets ekonomi framskrider i sin helhet enligt dis-
positionsplanen. Inkomsterna av klientavgifter ligger pa en
nagot hogre niva én vad som uppskattades i samband med
budgetberedningen. Anvandningen av hemvardsstdd och
servicesedlar har i borjan av aret varit pa en lagre niva an
beraknat.

Loneutgifterna for visstidsanstallda ar hégre an beraknat un-
der borjan av aret. Detta beror delvis pa att 6ppna vakanser
har fyllts for viss tid pa grund av att behérighet saknas. Det
behdvdes ocksa mer resurser i form av barnskotare for stod
i borjan av aret for att kunna ordna stéd for barn. Man har
fast uppmarksamhet vid planeringen och riktandet av perso-
nalresurser bland annat genom gemensamma anvisningar,
med beaktande av personaldimensioneringen enligt lagen
om smabarnspedagogik.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

2025

Serviceomrade

VAXANDE OCH LARANDE

Ledning for vdaxande och larande

Finsksprakig grundldggande utbildning
och gymnasieutbildning

Svensksprakig grundldggande utbildning
och gymnasieutbildning

Tjdnster inom smabarnspedagogik

Sannolikt att budgeten haller.

Forvaltning och utveckling

Finsksprakig grundldggande
utbildning

Gymnasier

Morgon- och eftermiddags-
verksamhet

Forvaltning och utveckling

Grundldggande svensksprakig
utbildning

Gymnasium

Smabarnspedagogikens ge-
mensamma

Daghem
Familjedagvard
Barnets stod

Ovrig smabarnspadagogik

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hégre &n nor-
malt / Férindringar, som férsvagar situationen.

Ansvarig person

Mervi Tuominen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Rikard Lindstrom

Rikard Lindstrom

Rikard Lindstrom

Lena Karlsson

Heidi Innala

Sanna Hanninen

Maija Blomqvist

Marjo Haapanen

Medelhogt tryck pa éverskridningar / Utfallsprosenter ir betydligt
3  hogre dn normalt / Betydande férindringar, som férsvagar situat-

ionen.
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Jan

Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

Jul

Aug

Sep

Budgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetindring férbereds




VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

0
-3 753 100
-3 753 100

2083 000
-54 224 896
-52 141 896

640 000
-25 830 086
-25 190 086

2153 900
-46 157 037
-44 003 137

250
2442 411
-2 442 161

1822 064
-40 359 867
-38 537 803

517 637
-19 175 889
-18 658 251

1655913
-33 294 365
-31 638 452
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0,0 %
65,1 %
65,1 %

87,5 %
74,4 %
73,9 %

80,9 %
74,2 %
74,1 %

76,9 %
721 %
71,9 %

597
-2 381 811
-2 381213

2 096 360
-38 479 579
-36 383 220

738 716
-18 218 288
-17 479 571

1729813
-32 095 510
-30 365 697

250
-3 752 850
-3 752 600

2083 000
-54 224 896
-52 141 896

640 000
-25 830 086
-25 190 086

2153 900
-46 157 037
-44 003 137



Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER

Serviceomrade / Atgérd 2024 2025
Ledningen for sektorn for viaxande och larande

Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 15 000
Minskning av sjukfranvaron inom sektorn 10 000 20 000
Projektportfolj 40 000

Finsksprakig grundldaggande utbildning och gymnasieutbildning

Strukturella I6sningar

Skolmat, minskning av matsvinnet 5000

Stadning 10 000 20 000
Ict+ digitala material 60 000
Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 40 000 255 000
Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbild-

ning

Strukturella I6sningar

Skolmat, minskning av matsvinnet 2 500 H
Stadning 5000 10 000
Ict+ digitala material 30 000
Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 55 000

Tjanster inom smabarnspedagogik

Granskning av lokala anvisningar

Minskning av matsvinnet

Ict + material 10 000
Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 40 000
VERKSAMHETSINTAKTER

Serviceomrade / Atgérd 2024 2025
Lokalhyror 2 000 4 000
Forsaljning VFO 20 000
Gemensamma arrangemang kring serviceproducenter 120 000

Uppfylits eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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Livskraft

VERKSAMHETSINTAKTER 7 621 400 6 653 343 87,3 % 5010 009 8 049 900
VERKSAMHETSKOSTNADER -46 092 226 -32 034 999 69,5 % -26 351 061 -45 992 226
VERKSAMHETSBIDRAG -38 470 826 -25 381 656 66,0 % -21 341 053 -37 942 326
Livskraft kostnadsfordelning 09/2025 Livskraft efter kontogrupper
1000 €
. " Personalkostnader 14,6 %
Naringar, sysselsittning oc I
integration 8936 35,9 %
K6 tisinst
Kontinuerlig larande [N 6543 O avijansier
Fritid 13609 = Material, 21,0 % Totalt
Visit Porvoo och 1081 fornddenheter 32,0 M€
marknadsforing Bidrag 4,7 % Q
Livskraftens ledning 1866
= Ovriga > %
0 5000 10000 15000 verksamhetskostnader 397

Ledningen for sektorn for livskraft

Ar 2025 fortséatter granskningen av verksamheten vid
sektorns enheter samt utvecklingen och starkandet av
férvaltningens processer. Flera utbildningar har genom-
forts under borjan av aret. Forvaltningsstadgan uppda-
terades sa att den battre motsvarar sektorns organisat-
ion (fullmaktige 26.2.2025, 5 §) och kontinuerligt Ia-
rande indelades i tva serviceomraden: Kombi och
konstinstitutet. | slutet av maj ordnades for forsta
gangen ett halvdagsevenemang fér natverkande och
presentation for hela sektorn i Pomo-huset. Malet med
evenemanget Elinvoiman mitalla var att starka samar-
betet 6ver enhetsgrénserna och éka kdnnedomen om
sektorn.

Ar 2025 har 20 procent av arbetstiden for tre IKT-plane-
rare allokerats under ledningen for att starka IKT-stodet
i samarbete med sektorn for védxande och larande, vil-
ket framjar utvecklingen och anpassningen av en god
IT-styrning inom sektorn.

De atgarder som ingar i programmet for produktivitet
och balansering av ekonomin ar 2025 verkar efter det
tredje kvartalet i huvudsak uppnas enligt planerna.

Den nya livskraftsnamnden har sammantratt tre ganger
med den nya sammansattningen.

Verksamheten for livskraftens ledning har under bérjan
av aret genomfoérts inom ramen for budgeten.

Visit Porvoo och marknadsforing

Under det tredje kvartalet har Visit Porvoo och mark-
nadsforingstjansterna starkt Borgas dragningskraft i
nara samarbete med lokala aktérer, evenemangsarran-
gorer och samarbetspartner inom turismbranschen.

Under juli-september genomférdes mangsidiga kam-
panjer, evenemang och innehallssamarbete som nadde
bade lokala och internationella publikgrupper.

I marknadsféringen under sommaren utnyttjades digi-
tala kanaler och influerarinnehall i stor utstrackning.
Kampanjer genomférdes bl.a. med Discovering Fin-
land, Rantapallo, Metropolitan Times och Mondo, och
influerarsamarbete med tillganglighetsinflueraren Kaisa
Leka. Dessutom genomférdes YouTube- och radiokam-
panjer i olika omraden samt UGC-innehall via So-
messa.com. Visit Porvoo Al-agenten togs i bruk for att
stdda kundservice och marknadsféring. Utvecklingsar-
betet ar annu i ett tidigt skede, men agenten ar redan
med i processerna och dess funktioner utvidgas steg-
vis.

Markbara evenemang var Akarnevalen, Kladbytarda-
gen samt Citykonferensen 2025, som genomférdes i
samarbete med Levande stadskarnor rf och Borga le-
vande centrum rf. Visit Porvoo bidrog till ordnandet av
Citykonferensen med en betydande arbetsinsats. Dess-
utom deltog man i mediedagen for evenemanget
SMAKU Borga 2025 och tog emot internationella gas-
ter, till exempel en representant for tidningen Frankfur-
ter Allgemeine Sonntagszeitung.

For kollektivtrafikens del betonades seriebiljetter i kam-
panjen Borga Buss. | synnerhet den avgiftsfria bussda-
gen som genomfordes i samband med Akarnevalen
Okade antalet passagerare och gjorde tjansten synlig.
Under sommaren framjades ocksa atgarder som stéder
arbetsgivarbilden.

Foér Konstfabrikens del skapade man synlighet i digitala
och tryckta medier samt i samarbete med Konstfabri-
kens aktorer en bilaga till Itavayla, som delades ut i
samband med stordistributionen i 6stra Nyland.
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Fritid

Inom fritidstjansterna uppnaddes i allmanhet malen for
verksamheten i stor utstrackning. Inom idrottstjansterna
orsakade 6verraskande reparationsbehov pa idrottsplat-
ser oforutsedda kostnader. Ocksa nar det galler biblio-
tekstjanster finns det ett lindrigt dverskridningstryck. | v-
rigt foljde verksamheten budgeten.

| utvecklingen har man satsat sarskilt pa att hobbyverk-
samheten gar att hitta och pa att hanvisa barn och unga
som inte har haft nagon hobby sedan tidigare till hobby-
verksamhet. Resultatenheterna inom fritidstjansterna
har ocksé varit nara involverade saval i beredningen av
reformen av Konstfabrikens forvaltningsmodell som i
planeringen av Kokon idrottscentrum och omradet. Bade
féréandringar och satsningar riktas mot Gammelbacka,
da biblioteks- och ungdomstjansterna forbereder sig for
att flytta till nya tillfalliga lokaler och i projektet for gemen-
skap som administreras av ungdomstjansterna bereds
ett pilotprojekt for Gammelbackas regionala invanarrad
som ska genomfdras under 2026.

Idrottstjdnster

Idrottstjansternas idrottsgrupper har startat. Populara ar
traningsgrupper med lag troskel for vuxna och senior-
grupper. Med anknytning till projektet Liikkumisen
lumoa porvoolaisille lapsille ja nuorille” arrangerades det
29.8 idrottsméassan MoveFest dar lokala idrottsklubbar
och féreningar presenterade hobbyméjligheter. Antalet
besOkare pa massan var 1700 personer. Simhallens
Gyllene kort som lanserades i augusti ar en succeé. Kor-
tet mojliggor avgiftsfria simhallsbesok for personer som
fyllt 70 ar i ett halvt ar. Under augusti manad har nastan
tusen kort laddats och antalet besok var 1138 st. Dess-
utom har forsoket fort med sig helt nya seniorbesokare i
simhallen.

Bland investeringar sker bytet av Bollplanens kylmaski-
neri enligt tidsplan och budget.

Stranddvervakningen ordnades for férsta gangen i som-
ras i Kokon. Tjansten kdptes av en serviceproducent och
forsoket var lyckat eftersom man undvek storre person-
skador.

Det praktiska utredningsarbetet kring den forvaltningso-
vergripande langsiktiga planen for utveckling av idrotts-
anlaggningar (PTS) har inletts.

Idrottstjansternas ekonomi ligger for narvarande nagot
over det budgeterade. De obudgeterade kostnaderna
kommer att 0ka ytterligare bl.a. pa grund av kostnader
for sénkningen av kajanlaggningen i Kokon (efter att Tu-
kes kravde atgarder) och fér montering av kajer.

Kulturtignster

Under aret har tyngdpunkten i serviceutbudet legat pa
lattillgangliga kulturtjanster med 1&g tréskel. Till dessa
hér den pedagogiska inlarningsmiljén Barnens Konsthall
som ar avsedd foér familjens minsta som éppnades i bor-
jan av hostsasongen och eftermiddagens kulturpro-
gramserie fOr seniorer som arrangeras pa staden och
Konstfabriken. Bada har natt sin publik och fatt bra
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respons. Ocksa i musei- och utstéllningslokalerna upp-
naddes sommarsasongens mal i fraga om evenemangs-
och publikméngderna. Sommarens utstéllningsexperi-
ment i Fabrikssalen i samarbete med Borga konstnars-
gille fick berém av kunderna.

Kulturtjansternas mangariga SKAPA-projekt for konst-
undervisning i Borga och Sibbo har fortsatt inom sma-
barnspedagogiken och skolorna. | bérjan av hdsten ut-
vidgades utbudet ocksa for hogstadieelever och aldre
ungdomar.

Enhetens utvecklingsarbete har fokuserat pa Konstfabri-
kens framtid och omfattar aven utbyggnaden av Konst-
hallen. Konsthallens projektplan ar under arbete och far-
digstalls fore arets slut.

Till 6vriga aktuella utvecklingsatgarder hor beredningen
av riktlinjerna for principerna for offentlig konst for staden
i en tvaradministrativ arbetsgrupp. Vinnaren av den of-
fentliga konsttavlingen i strandkvarteret vid Konstfabri-
kens astrand har utsetts och konstanskaffningsgruppen
bereder genomférandet i samarbete med Kesko Abp.

Ansdkningsomgangen for partnerskapsavtalen for 2026
Oppnades i september i fraga om kulturpartnerskap och
partnerverksamhet inom den grundldggande konstun-
dervisningen.

Walter Runebergs kulturhistoriskt och konstnarligt var-
defulla skulptursamling maste stdngas i borjan av aret
pa grund av mikrobskador i fastigheten. Lokalerna fun-
gerar som forvaringsutrymme foér konstsamlingen tills
man fattat beslut om att flytta samlingen till nya lokaler.
En konserveringsplan for samlingen ar under beredning.

Verksamheten har skett inom ramen av budgeten och i
fraga om projekten inom ramen av projektfinansieringar.

Bibliotekstjénster

Bibliotekets ar har fortsatt att vara livligt. Bade huvudbib-
lioteket och narbiblioteken var éppna under hela som-
maren och bokbussen betjanade byarnas invanare un-
der sommaren. Aven om juni och juli traditionellt &r lite
tystare manader var antalet besdk pa huvudbiblioteket i
juni cirka 17 600 och i juli cirka 15 600, vilket ar fler an
aret innan.

Under sommaren ordnades som nytt forsok en Iaspick-
nick pa huvudbibliotekets gard. De populara laspicknick-
erna var startskottet for ett nytt projekt med namnet "Vi
héjer laskonditionen” som egentligen startade i borjan av
september. Projektet har fatt understdd av regionforvalt-
ningsverket och dess mal ar att framja vuxnas laskun-
nighet och laslust.

| augusti borjade ocksa de andra evenemangen igen.
Borjan av hosten har innehallit forfattarbesok, en teater-
forestallning fér barn, konserter fér vuxna och barn, ord-
konstverkstader for barn m.m. Huvudbibliotekets evene-
mang ar i allménhet mycket populara. Nar fjolarets Ru-
nebergprisvinnare Pirkko Saisio besoOkte biblioteket i
bérjan av september fanns det dver hundra personer i
publiken.



| september ordnades en lasfest i de flesta lagstadie-
och hogstadieskolor for att fira resultaten av elevernas
sommarldsningskampanj. Skolklasser har ocksa aktivt
besokt biblioteken och bokbussen i bérjan av hdsten och
deltagit i bokprat och andra program som hér till skolor-
nas biblioteksstig. De forsta klasserna i lagstadiet har pa
traditionellt satt deltagit i ett dventyr som slutar med att
eleverna far sina forsta egna bibliotekskort.

Pa biblioteket har man under sommaren kunnat lana sa-
songskort och intradesbiljetter till idrotts- och kultureve-
nemang samt intradesbiljetter till museer. Utbudet av s&-
songskort som lanas ut har utvidgats i bérjan av hésten
och gratisbiljetter kunde i slutet av september delas ut till
Borga Jazz Festivals konserter.

Verksamheten har genomférts inom ramen fér budge-
ten. Sommarens hdga temperaturer i huvudbiblioteket
visade dock att man maste skaffa gardiner som ger mer
skugga till biblioteket. Detta har inte beaktats i budget-
skedet. Evenemangens popularitet har lett till att publik-
stolarna ofta tar slut i huvudbiblioteket. En del av sto-
larna ar ocksa i sa daligt skick att det ocksa &r nédvan-
digt att skaffa nya evenemangsstolar. Aven p& grund av
dessa har bibliotekstjansterna ett lindrigt 6verskridnings-
tryck.

Ungdomstjénster

| juli minskade ungdomstjansternas verksamhet. Under
veckorna 28-29 ordnades ingen verksamhet. Vi genom-
forde uppsdkande och mobilt ungdomsarbete runt om i
Borga. Nar skolorna bdrjade 6kade vi personalens nar-
varo i hégstadieskolorna. | samarbete med skolorna ge-
nomférde vi Sjuans dagar, grupptraffar for alla nya ele-
ver i arskurs 7. Zentras oppna verksamhet dppnades i
borjan av september. Genomshnittligt antal bestkare 55
per dag. Efter att skolorna bérjat 6ppnade ungdomslo-
kalerna Kertsi och Nuokka eftermiddagsverksamheten
och kvallarna i borjan av september. Antalet besdkare i
augusti-september pa eftermiddagarna i Kertsi i Gam-
melbacka var i genomsnitt 60 och pa kvallarna 23 och i
Nuokka i Varberga 40 och pa kvéllarna 20. Aven Skeijt-
hallen 6ppnade verksamheten i borjan av augusti efter
sommaruppehallet. | manga lokaler har det vackra host-
vadret paverkat besdkarantalet.

Det forsta verksamhetsaret i verkstdderna Vayla och
Suunta avslutades i slutet av juli. De férsta ungdomarna
bérjade i verkstaderna i slutet av september 2024. Under
den forsta sasongen har 37 ungdomar deltagit i coach-
ningen. Verksamheten genomfordes i huvudsak pa det
sattet som beskrivs i finansieringsanstkan som sandes
till regionfoérvaltningsverket. Man var tvungen att genom-
fora tva saker lite annorlunda &n man hade tankt sig i
ansokningsskedet.

Den férsta andringen var andringen som lagstiftningen
om arbetsprévning medforde i verkstaden Vayla. Som
en andra andring andrade vi hésten 2024 malgruppen
for verkstaden till minderariga laropliktiga i aldern 15-18
ar, medan aldersgranserna i anstkan var 16-21 ar.
Dessutom inverkade tva personalférandringar i viss man
pa verksamhetens utveckling.
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Mopedverkstaden éppnades i Ostermalm 11.8. De unga
fann verksamheten utmarkt redan fran bérjan. Till och
med den 23 september hade verkstaden varit 6ppen i 89
timmar och haft 713 besok. 92 % av besdkarna har varit
pojkar. 45 % var i aldern 13—15 ar och 52 % i aldern 16—
17 ar. | genomsnitt har antalet besdkare varit 38 i kval-
len, som bast 70.

Verksamhetsaret fér hobbymodellen upphérde vid ut-
gangen av juli. Projektperioden var undantagsvis
1.11.2024-31.7.2025. Detta berodde pa att den férega-
ende projektfinansieringsperioden férlangdes med en
andringsansodkan. Verksamheten skedde i huvudsak en-
ligt planerna. | hobbymodellens klubbverksamhet deltog
alla 24 grundskolor. Det ordnades 1961 klubbtimmar och
i dessa deltog 876 barn. Av dessa var 206 elever i ars-
kurs 1-2, 538 elever i arskurs 3—6 och 132 hogstadiee-
lever. Klubben var den enda hobbyn fér 333 barn och
unga. Under hdstterminen fanns det 73 klubbar och un-
der hela lasaret sammanlagt 84.

Klubbverksamheten for det nya lasaret 2025—-26 inled-
des i bérjan av september.

Konsinstitutet

Borganejdens konstinstitut inledde ett nytt lasar i au-
gusti. Som en ny verksamhetsform vid musikinstitutet
startades en 6éverkommunal symfoniorkester dar ca 40
av musikinstitutets elever spelar. Musikinstitutets elever
representerade pa Sibeliusdagarna i Lovisa vid flera
olika konserter samt genomférde Kulturstigens evene-
mang "Lar kédnna orkestern” for eleverna i arskurs 4 i Lo-
visa och Lapptrask. Konstskolan inledde sitt 40-arsjubi-
leum i nya, 6ppna och moderna lokaler i WSQOY-huset. |
Konstskolans verksamhet bérjade 739 elever. Verksam-
heten har genomforts inom ramen fér budgeten.

KoMbi

Borga medborgarinstituts Iasar 2025-2026 har kommit i
gang med ett rekordantal kursdeltagare: 1050. De 4
veckor langa pre-kurser som ordnades i augusti i KoMbi-
center var populara. De lagstadgade arbetskraftspoli-
tiska integrationsutbildningarna har fortsatt arrangerade
av Borga medborgarinstitut. | borjan av augusti pagick
10 grupper i KoMbi. Flyttningen till POMO-huset i slutet
av juli gick bra och for tillfallet har KoMbi dar 10 klass-
rum. Ocksa en del av eftermiddags- och kvallsundervis-
ningen har boérjat i POMO-huset.

Malen som stalldes for KoMbi for ar 2025 har uppnatts
enligt planerna: de nya lokalerna i POMO-huset kunde
tas i bruk. De 6kade antalen integrationsutbildningarna
syns pa inkomst- och utgiftssidan i budgeten. | 6vrigt
motsvarar ekonomin férvantningarna och ar i balans.

Néringar, sysselsattning och integration

Naringarna, sysselsattningen och integrationen haller
under det sista kvartalet pa att avancera mot utarbe-
tande av gemensamma mal och servicestigar for att
bygga upp verkningsfulla tjanster pa detta nya service-
omrade.



| fraga om BusinessPorvoo och naringstjansterna har
man sammanfattat inriktningen och samarbetsmajlighet-
erna med intressentgrupperna. Staden har inlett ett in-
tensivt BusinessPorvoo-samarbete med utvecklingsbo-
laget Posintra och dessutom styrs Posintras och stadens
egna naringstjanster starkare utifran gemensamma mal.
Konkreta saker som kan framjas ar forutom en gemen-
sam lagesbild bl.a. férsvarsindustrins stigar, stod for till-
vaxt och tjanster, stdd fér ansdkningar ur fonden fér grén
omstéllning samt féretagskommunikation och féretags-
marknadsfoéring. Ocksa morgonkaffe och féretagsbesok
med temat BusinessPorvoo har fortsatt i samarbete med
Posintra, Borga Foretagare och Handelskammaren. F6-
retagens etablering i Borga koordineras fortfarande till-
sammans med stadsutvecklingen, &ven om man pa
sommaren/bérjan av hdsten ser en investeringsovilja
hos foretagen.

Fram till mitten av september 2025 har man redan an-
sokt om 2,23 miljoner euro ur fonden for gron omstall-
ning och beviljat 633 000 euro i finansiering. Fonden fun-
gerar nu genom en regelbunden process, vars detaljer
dock vid behov regleras fér att garantera smidighet.
Nasta steg i utvecklingen av fonden ar att granska even-
tuella temasokningar och exakta sdkningar samt att ut-
nyttja fonden enligt dess stadgar ocksa for stadens egna
klimatatgarder.

Borgas egna atgarder for framjande av sysselsattning
omfattar verksamheten vid Navigatorn i Borga samt an-
svar for stadens egen skotsel av sysselsattningen,
sasom bland annat ett tdtare samarbete med narings-
tjiansterna och det lokala féretagsfaltet. Helheten kraver
utveckling men under det andra och tredje delaret har
staden saknat en resurs for att utveckla helheten.

| fraga om sysselsattningen betonas det i uppfdljningen
av ekonomin uppféljningen av arbetsldoshetsformaner-
nas kommunandel. Nar det galler skdtseln av Borgas
egen sysselsattning ar ekonomin for narvarande i ba-
lans, aven om kommunandelarna av
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arbetsloshetsformanerna har 6kat i takt med att arbets-
I6sheten har dragit ut pa tiden.

Integration

Under det tredje kvartalet har utvecklingen av tjanster for
personer utanfér arbetskraften framskridit planenligt.
Tyngdpunkten har legat pa att forbattra tjansternas till-
ganglighet och starka behovsorienteringen. Som stdd
for stadens internationalisering har man gjort upp en 1a-
gesbild fér invandringen i Borga, och utifran den har man
inlett samarbetsdiskussioner med olika sektorer for att
utveckla framtidens tjanster.

Pa uppdrag av integrationstjansterna genomfor socio-
nomstuderandena vid laroanstalten i omradet ett paver-
kansprojekt vars mal ar att med hjalp av en enkat kart-
lagga nuldget med Borga stads dragkraft och hallkraft.
Resultaten stdder starkandet av stadens livskraft och
framjandet av integrationen.

Den mattliga nivan pa personal- och Ovriga verksam-
hetskostnader forklaras delvis av beslutet som NTM-
centralen i Nyland fattade i borjan av aret, enligt vilket
Borga inte tar emot kvotflyktingar i ar. Som en foljd av
detta har personalen som reserverats for mottagningen
inte rekryterats och det har inte heller uppstatt kostnader
for mottagning.

Det ekonomiska utfallet ar i fraga om verksamhetsintak-
terna fortfarande battre &n vad som férutsags. Detta be-
ror pa att ukrainare som beviljats tillfalligt skydd har flyt-
tat fran forlaggningen till kommunen, vilket har 6kat de
kalkylmassiga ersattningarna fran staten.

Verksamheten har framskridit enligt malen och tyngd-
punkterna under slutet av aret ar att inleda en beskriv-
ning av servicestigen for den som integreras samt att ut-
vardera tjansternas genomslagskraft och utveckla demi
en foranderlig omvarld.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

2025

Serviceomrade

LIVSKRAFT

Livskraftens ledning

Visit Porvoo och marknadsféring

Fritidstjdnster

Tjanster for kontinuerligt larande

Naringar, sysselsattning och in-
tegration

Sannolikt att budgeten haller.

Forvaltning av fritidstjanster

Bibliotekstjdnster

Kulturtjanster

Idrottstjénster

Ungdomstjanster

Grundldggande konstunder-
visning

Medborgarinstitutet

Naringar

Sysselsattning

Integration

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hégre &n
normalt / Féréndringar, som férsvagar situationen.

Ansvarig person

Sabrina Broberg

Sari Myllynen

Minna Sérela

Malin Hollmén

Susann Hartman
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Annelie Akerman-
Anttila

Elina Duréault

Elina Duréault

Jenny Broberg
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Medelhogt tryck pa éverskridningar / Utfallsprosenter ir betyd-
3  ligt hogre dn normalt / Betydande forindringar, som forsvagar

situationen.

. Budgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetindring férbereds
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Serviceomrade

Utfalls-%

Utfall
1-9/2024

PROGNOS

0
66,2 %
66,2 %

Utfalls-%

0
-1 993 516
-1 993 516

Utfall

0
-2 819 931
-2 819 931

PROGNOS

99,0 %
62,5 %
61,7 %

Utfalls-%

86,4 %
71.2%
68,5 %

Utfalls-%

1-9/2024

41 417
-875 177
-833 761

Utfall
1-9/2024

2354 617
-12 456 621
-10 102 004

Utfall
1-9/2024

38 000
-1728 727
-1690 727

PROGNOS

2870 200
-19.312 423
-16 442 223

PROGNOS

79,9 %
68,8 %
64,0 %

Utfalls-%

1735497
-6 160 820
-4 425 323

Utfall

2841700
-9513 057
-6 671 357

PROGNOS

Livskraftens ledning BG+andr|£|gza£ 1_9}%;2
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 819 931 -1 865 698
VERKSAMHETSBIDRAG -2 819 931 -1 865 698
Visit Porvoo och marknadsféring = andrlggzag 1_9/"?;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 38 000 37 604
VERKSAMHETSKOSTNADER -1728 727 -1 080 608
VERKSAMHETSBIDRAG -1 690 727 -1 043 004
- +andri
SR
VERKSAMHETSINTAKTER 2870 200 2478 600
VERKSAMHETSKOSTNADER -19 112 423 -13 609 227
VERKSAMHETSBIDRAG -16 242 223 -11 130 627
Kontinuerlig larande BG+andri2323; 1_9;;?;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 2841700 2271530
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 513 057 -6 543 464
VERKSAMHETSBIDRAG -6 671 357 -4 271 934
Naringar, sysselsattning och in- BG+andringar Utfall
tegration 2025 1-9/2025
VERKSAMHETSINTAKTER 1871 500 1 865 609
VERKSAMHETSKOSTNADER -12918 088 -8 936 003
VERKSAMHETSBIDRAG -11 046 588 -7 070 394

99,7 %
69,2 %
64,0 %

Utfalls-%

1-9/2024
878 478
-4 864 927
-3 986 449

Utfall

2300 000
-12618 088
-10 318 088

PROGNOS

Fonden for gron omstéllning BG+éndri2(9))2a£ 1_9;']2?;;2
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1.000 000 -175 553
VERKSAMHETSBIDRAG -1.000 000 -175 553
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0,0 %
17,6 %
17,6 %

1-9/2024

0
-500 000
-500 000



Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER

Serviceomrade / Atgérd 2024 2025
Livskraftens ledning

Anpassning. Vi minskar inkdp av tjanster. Vi genomfor fler méten via 20 000
Teams.

Anpassning, t.ex. genomgang av licenser och effektivare anvandning av 20 000
program.

Turism och evenemang

Massan dras av och researrangdrernas besoksresa gors inte 25t€, nyars- 50 000
festen ordnas inte 20t€, licenserna férnyas inte 5t€

Fritidstjanster

Energiatervinning 40 000 40 000
Understod 88 000
Stadsevenemang: Samarbetsproduktionerna minskas (Borga Ljus, Akar-

nevalen) och produceras i fortsattningen vartannat ar. Kulturens bidrag till 15 000
ovannamnda evenemang vartannat ar

Bibliotekets mébelanslag minskar 10 000
Kulturtjansternas virtuella museum, inga nya utstéllningar produceras ar 10 000
2025

Fritid, Ibnekostnader. Lamna inte spelrum t.ex. for att anstélla tidsbegran-

sade anstallda for utveckling av fritidstjanster eller allokera arbete inom 50 000
forvaltningen som utfors t.ex. inom bibliotekstjanster

Avsta fran avbytare av idrottsplatsvardares semestertid 2 500
Minskap pa inkdp av olika tjanster inom ungdomstjénsterna 3 000
Minska pa fran lonekostnaderna fér ungdomstjénsternas timaviénade och 3000

tidsbundna anstallda

Ungdom, Zentras investeringshyra betald, sa hyreskostnaderna minskar

Idrottstjansterna avstod fran ett av utomstaende uthyrt lager i Hattula, och

overgick till att anvanda ett av staden &gt lagerutrymme i Olstens. 120
Effektivare anvandning av lokalerna, Nya teknologilésningar som bok-

ningssystemet Timmi kan forbattra lokalernas anvandningsgrad och und-

vika underutnyttjande av lokalerna.

Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var verksamhet och vart service-

natverk for att hitta fler mojligheter fér anpassning. Har presenteras 150 000
breda, oriktade anpassningsmal fér aren 2025-2027.

Kontinuerligt larande

Kombi, Appelbackens simbasséng avldmnas, omorganisation 10 000
Anpassning. Musikinstitutet minskar sin gruppundervisning med 50 000

euro ar 2025, vilket paverkar hobbyverksamheten och undervisningen av 50 000
malgrupperna barn, unga och vuxna. Inverkar genomférandet av laropla-

nerna och pa orkestrarnas verksamhet.

Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var verksamhet och vart service-

natverk for att hitta fler méjligheter fér anpassning. Har presenteras 100 000
breda, oriktade anpassningsmal fér aren 2025-2027.

Naring, sysselsattning och integration

Anpassning. Igenomgang av naringsanslag 30 000 30 000 30 000
Effektivare planering av upphandlingar, inklusive planeringen av AN2024.

VERKSAMHETSINTAKTER

Serviceomrade / Atgérd 2024 2025
Fritid/kontinuerligt larande 10 000
Turism och evenemang 10 000
Kontinuerligt larande 10 000
Kontinuerligt l&rande, Kombi 20 000

Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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Borga sysselsattningsomrade

BG+andringar
2025

Sysselsattningsomrade

VERKSAMHETSINTAKTER 7 100 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 100 000
VERKSAMHETSBIDRAG 0

Verksamhetens inledning

| bérjan av ar 2025 dverfordes sysselsattningstjansterna
till kommunerna, och under de tre forsta kvartalen har
fokus inom Borga sysselsattningsomrade legat pa att sa-
kerstalla kontinuiteten i tjdnsterna, etablera arbetsme-
toder och bygga samarbete. Overgangen har i huvudsak
genomférts enligt planerna, men utmaningar har upp-
statt sarskilt i tolkningen av lagstiftningen, i informations-
systemen och i fraga om resursernas tillracklighet. Inom
den egna serviceproduktionen har en pilot for jobbsdkar-
handledning inletts under hdsten.

Ekonomi och anslag

Under de tre forsta kvartalen har det inte framkommit na-
got vasentligt behov av tillaggsanslag. Beviljandet av
startpeng inleddes i oktober 2025, och fér detta hade
man reserverat en mojlig budgetéverskridning pa 100
000 €, men vid denna tidpunkt ser det starkt ut som att
vi kan hélla oss inom den ursprungliga ramen och att
budgeten inte kommer att éverskridas. Personalkostna-
derna har blivit Iagre an beraknat bland annat pa grund
av personalomsattning och deltidsanstallningar, men
under slutet av aret planeras ytterligare rekryteringar.
Verksamhetsbidraget ar positivt, vilket bland annat beror
pa lagre personalkostnader, icke utbetalda bidrag samt
att utgifter for kopta tjanster har flyttats till arets slut. Fri-
gjorda anslag har uppkommit bland annat till foljd av
bristande avslutsanmalningar for l6nesubventionsan-
stallningar och for att arbetsgivare inte anstkt om stod.
De frigjorda anslagen kommer under arets slut att styras
till bidrag, men det ar mgjligt att medlen inte kommer att
forbrukas i sin helhet fore arets slut.

Arbetsmarknadslédget
Det férsamrade arbetsmarknadslaget pa nationell niva

aterspeglas aven i Borga. Arbetsloshetsgraden var i au-
gusti 2025 hogre an aret innan (10,3 % jamfért med 9,1

1ol Utfalls-% o PROGNOS
5 387 049 75,87 % 0 7100 000
-4 895 023 68,94 % 322712 7100000
492 027 0,00 % 322712 0

Sysselsdttningsomréadet efter kontogrupper

= Personalkostnader 5,0 %

Kop av tjanster 17,1%

0,1% 1,1%
,1 70
= Material, fornodenheter Totalt
4,9 M€
Bidrag
26,7 %

= Qvriga

verksamhetskostnader

% é&r 2024). Det 6kade antalet klienter och underbeman-
ningen efter organisationsférandringen har belastat per-
sonalen.

Maluppfyllelse

Ar 2025:s huvudmal — en kontrollerad &verfoéring av
sysselsattningstjansterna — har i huvudsak genomforts
framgangsrikt utan betydande avbrott. Nasta fas fokuse-
rar pa att utveckla tjansterna, effektivisera kundservicen
och utvidga servicenatverket.

Koépta tidnster och intéktsbildning

Pa grund av den strama ekonomiska situationen har vo-
lymen av kdpta tjanster inte 6kats, utan resurserna riktas
under arets slut noggrant for att sakerstélla effektivitet
och genomslag. En ny grupp inom integrationsutbild-
ningen startas under arets slut pa grund av kélaget. Un-
der arets sista kvartal planeras upphandlingar av coach-
ningstjanster samt genomférandet av en gemensam
upphandlad utbildning, vilket kan generera extra in-
komster om deltagare aven kommer fran andra omraden
an Borga.

FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

2025

Serviceomrade Ansvarig person

SYSSELSATTNINGSOMRADE

Sysselsattningsomradets ledning Niclas Tag

Lagstadgade AN-tjanster Niclas Tag

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep

l Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa éverskridning / Utfallsprosenter &r hégre dn
normalt / Férandringar, som férsvagar situationen.

3

Medelhogt tryck pa 6éverskridningar / Utfallsprosenter ar betyd-
ligt hégre dn normalt / Betydande forindringar, som forsvagar
situationen.

. Budgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetiandring forbereds
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Personal

Enligt personalplanen 6kar antalet tjanster/befattningar
inom stadens sektorer med sammanlagt 34,2 ar 2025,
vilket till stérsta delen beror pa de tjanster som dverfors
fran staten till Borga sysselsattningsomrade genom
Overlatelse av rorelse.

| diagrammen nedan uppféljs utvecklingen i stadens
sektorer och i affarsverken i januari-september 2025
jamfort med aren 2023 och 2024.

Enligt diagram 1 har det manatliga antalet anstallda, dvs.
anstallningsforhallanden, under januari-september 2025
foljt samma trend som under tidigare ar. Bland annat pa
grund av O6vergangen av sysselsattningstjansterna och
de nya tjansterna/befattningarna inom stads-utveckl-
ingen har antalet anstalliningsférhallanden i bérjan av
aret varit fler an aret innan, men i maj-september har an-
talet anstallda sjunkit till samma niva som tidigare ar. Det

Bild 1 antalet anstéllda manad féor manad
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Bild 3 kostnader for 6vertidsarbete manad fér manad
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totala antalet anstallda vid utgadngen av september var
2479, medan det i slutet av september 2024 var 2484.

De per manad redovisade kalenderdagarna med halso-
relaterad franvaro i diagram 2 visar att sjukfranvaron un-
der mars-april 2025 har varit pa en hégre niva an under
tidigare ar, men sjunkit nagot under maj-september.
Fram till slutet av september 2025 var antalet sjukfran-
varodagar 25 021 kalenderdagar, jamfort med 25 296
kalenderdagar aret innan. Om motsvarande trend forts-
atter torde sjukfranvaroprocenten stiga éver malet pa 4
procent.

Diagram 3 visar att betalda dvertidserséattningar kan va-
riera markbart manad f6r manad. Sarskilt den snofattiga
vintern i borjan av aret har sankt dvertidskostnaderna,
och i sin helhet har évertidsersattningarna fram till slutet
av september legat pa en lagre niva an under jamforel-
searen. Fram till 30.9.2025 hade 298 193 euro (394 773
€ fore 30.9.2024) betalats i dvertidsersattning.

Bild 2 hélsorelaterad franvaro i kalenderdagar ménad
fér manad
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Investeringar

Stadsinfra

Av spetsprojekten har arbetet med Kokon idrottscent-
rums infraprojekt i fraga om grundarbetet och flyttning av
ledningar pabdrjats. Grundforstarkningsarbetet ska inle-
das under senhdsten. Principen om skeden i arbetet
med parkgatan har godkéants. Oversiktsplaneringen av
gatuavsnitten 4 och 5 pa parkgatan har inletts. Arbetet
med flyttningen av linjen fér fjarrvarme och rivning av
den gamla linjen i anslutning till parkgatan har framskridit
i enlighet med avtalet och blir klart i slutet av aret.

Entreprenaden pa den Gamla bron har framskridit plan-
enligt. Under perioden for delarsrapport 3 har landfas-
tena och mittfastet blivit fardiga och under resten av aret
byggs brons dackskonstruktion, racken och utférs det
slutférande arbetet.

Entreprenaden pa Nestevagen och Nyby anslutning har
fardigstallts och tagits emot av stadsinfrastrukturen och
NTM.

| fraga om nybyggnad har cirka 80 procent av vatten-
tjanstarbetena pa detaljplaneomradet Vardalsangen ut-
forts. Finslipningsarbeten pa Haikostranden Il har pabor-
jats.

Arbeten med Vindkulla har inte kunnat inledas efter att
Borga vatten skét kommunalteknikens installationsar-
beten upp med flera ar. Dessutom ar omradets grund-
forhallanden svaga och i detta avseende har man sokt
en |6sning for att utféra arbetet. Man har inte kunnat re-
parera stenlaggningarna i Gamla stan, eftersom inva-
nare och handlande maste ha kunnat ta sig runt i Gamla
stan under entreprenaden pa Gamla bron.

Av stadens belaggningsarbeten ar de mest betydande
arbeten, sadsom asfalteringar pa Agatan, Jernbélevagen,
Fredsgatan, Nasevagen och Sprutmastargatan, som ut-
forts som nattarbeten, fardiga.

| fraga om parkerna har man borjat bygga fallunderlag i
den tillgangliga lekparken och pa senhosten byggs sta-
ket, det gors planteringar och utfors slutférande arbeten.
Parker som har fardigstallts &r hundparken i Humla,
Otsoparkens lekpark och Lévhammars lekpark.

| dagvattenarbetena har tyngdpunkten legat pa att for-
battra huvudsakliga stromningsrutter.

Nar det galler byggandet av idrottsplatser har plane-
ringen av beachvolleybollplanerna vid Kokon idrotts-
centrum och frisbeegolfbanan i Tolkis fardigstallts. Arbe-
tet med frisbeegolfbanan i Tolkis inleds i slutet av hos-
ten. Planeringen av skyddskonstruktioner for kylrorsy-
stemet pa konstisbanan i Nase pagar. | fraga om pro-
jektet ar ans6kan om undantagslov anhangig och sjalva
behandlingen av bygglovet inleds nar planerna ar klara.

| fraga om planeringsobjekten har byggnadsplaneringen
av Svindbroarna framskridit och planerna fér broarna blir
fardiga fére utgangen av aret. Planerna fér Marens bro
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ar redan fardiga. Planeringen av byggnadsobjekt i an-
slutning till kommande investeringar pagar bland annat i
frdga om Gamla stans strandmur, Vindkulla detaljplane-
omrade, Kungsportens dagvattenpark, Postbackens cy-
kelvag, cykelvdgen Box—Kullo, trafiksékerhetsobjekt,
forbattringen av hallplatsers infrastruktur, Konstfabri-
kens strandgata och miljon kring den nya gasthamnen.
Planeringen av torget har tills vidare avbrutits efter att
stadsutvecklingsndmnden anvande sin évertagningsratt
géllande beslutet om godk&nnande av planerna.

Under perioden for delarsrapport 3 har investeringarna
gett upphov till stadsinfrastrukturens egna projekt. Enligt
nuvarande uppskattning kommer man under slutet av
aret att komma i kapp budgeten for investeringslistan.

Lokaler

Byggarbetet for Estbacka daghem pagar, arbetet blir far-
digt i slutet av ar 2026.

Renoveringen och utbyggnaden av Hindhar bildnings-
centrum har inletts. Projektet blir fardigt vid slutet av ar
2026.

Utvecklingsfasen for nya Peipon koulu (Gammelbacka)
fortsatter. En entreprendr for tillfalliga lokaler for bibliotek
och ungdomslokaler som placeras pa tomten bredvid
har valts.

Arbetet med forskolelokalerna i anslutning till Kvarn-
backens skola framskrider enligt tidtabellen. De nya till-
aggslokalerna och renoveringen av matsalen blir klara
fore arets slut.

Renoveringsentreprenaden for stadshusets fasader fort-
satter. Arbetet slutfors i huvudsak fore slutet av oktober.
Arbetet med att fardigstalla fasaden mot parkeringsplat-
sen kan bli nagot férsenat.

Genomférandeplaneringen av Borgd Gymnasiums nya
gymnastiksal fortsatter.



INVESTERINGAR

KONCERNTJANSTER
STADSSTYRELSEN
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Aktier och andelar
Husbyggnad total
STADSUTVECKLING
Stadsutvecklingsnamnden
L6s egendom
Fast egendom
Stadsinfra
Infrastruktur fér idrottsplatser
Stadsutveckling, inkomster
VAXANDE OCH LARANDE
Na@mnden for vaxande och larande
L6s egendom
LIVSKRAFT
Livskraftnamnden
Idrottstjansters investeringar
Los egendom
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT
INVESTERINGAR TOTALT

BG2025

-18 200 000
-18 200 000
-50 000
-500 000
-17 650 000
-21 010 000
-21 010 000
-985 000

-1 000 000
-17 630 000
-1 395 000
0

-150 000
-150 000
-150 000
-1010 000
-1010 000
-100 000
-910 000

0

-40 370 000
-40 370 000

BG
andringar

o O O o o

-1 200 000
-1 200 000

0
-1 200 000

O 0000 oo oo oo

-1 200 000
-1 200 000

BG+andr
2025

-18 200 000
-18 200 000
-50 000
-500 000
-17 650 000
-22 210 000
-22 210 000
-985 000

-2 200 000
-17 630 000
-1 395 000
0

-150 000
-150 000
-150 000
-1010 000
-1010 000
-100 000
-910 000

0

-41 570 000
-41 570 000

Utfall
1-9/2025

-10 163 230
-10 163 230
0

-371910
-9791 320
-13 798 167
-13 878 310
-1 029 600
-1 550785
-11 130 361
-167 564
80 142

-22 840

-22 840

-22 840
-613 950
-613 950
-14 610
-599 340
80 142

-24 678 330
-24 598 187

Differens

-8 036 770
-8 036 770
-50 000
-128 090
-7 858 680
-8 411 833
-8 331 690
44 600
-649 215
-6 499 639
-1 227 436
-80 142
-127 160
-127 160
-127 160
-396 050
-396 050
-85 390
-310 660
-80 142
-16 891 670
-16 971 813

UTF-%

55,8 %
55,8 %
0,0 %
74,4 %
55,5 %
62,1 %
62,5 %
104,5 %
70,5 %
63,1 %
12,0 %

15,2 %
15,2 %
15,2 %
60,8 %
60,8 %
14,6 %
65,9 %

59,4 %
59,2 %

Investeringar per projekt
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Affarsverken

BG+andringar

Affirsverken totalt 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 29 156 856
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 900 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -21 156 400
VERKSAMHETSBIDRAG 8 900 456

BG+andringar
Borga vatten 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 16 522 800
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 900 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 527 800
VERKSAMHETSBIDRAG 8 895 000

BG+andringar
Borga kost- och stidtjinster 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 12 634 056
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 628 600
VERKSAMHETSBIDRAG 5456

Borga vatten

Driftsekonomi

Faktureringen for vatten och avloppsvatten ar i sin helhet pa
samma niva som ar 2024. Den fakturerade vattenmangden
pa 2,08 miljoner kubikmeter ar 0,2 procent mindre och den
fakturerade avloppsvattenmangden pa 1,90 miljoner kubik-
meter 1,5 procent stérre an vid samma tidpunkt 2024. An-
slutningsavgifterna uppgar totalt till 775 000 euro och anslut-
ningsinkomsterna berdknas éverskrida budgeten med cirka
100 000 euro (i budgeten 800 000 euro). Omsattningen ar
11,32 miljoner euro. Omsattningen kan forvantas uppfylla
budgeten.

Verksamhetskostnaderna berdknas ligga strax under bud-
getnivan, de ackumulerade kostnaderna uppgar till 5,80 mil-
joner euro i slutet av september, vilket &r 68 procent av kost-
naderna enligt budgeten (8,53 miljoner euro). Kostnaderna
for materialanskaffningarna minskar pa grund av processfor-
andringar, som minskar anvandningen av kemikalier, och pa
grund av utnyttjande av upphandlingsringen. Atgarderna &r
en del av sparprogrammet. Vid upphandling av tjanster ar
IKT-kostnaderna mindre an budgeten pa grund av att bytet
av kartdatasystem flyttas fran borjan av aret till slutet av aret.
Verksamhetskostnaderna for byggtjanster koncentreras till
slutet av aret nar rivningsentreprenaden i Borgbacken fram-
skrider, totalkostnaderna for rivningsentreprenaden med riv-
ningsarbeten av skadliga @mnen kommer att vara cirka 250
000 euro. Man kan vanta sig att branslekostnaderna under-
skrids om det gar at mindre bransle an beraknat for att
smalta marken.

Investeringar

Investeringsnivan motsvarar budgeten, men det har gjorts
preciseringar och andringar i projektens tidtabeller. Investe-
ringarna enligt budgeten ar 7,07 miljoner euro, den nuva-
rande uppskattningen for ar 2025 &r 6,7 miljoner euro.

Saneringen av vattenférsorjningsnatet for Hammars strand
har inletts. Under saneringen férnyas vattenlednings-, av-
loppsvatten- och dagvattennatet sammanlagt cirka 1350
schaktmeter. Arbetet fortsatter stegvis under de fdljande
aren. Kostnadskalkylen for ar 2025 ar 150 000 euro (i bud-
geten 150 000 euro).
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Utfall Utfall
192025  UAllS% 49504 PROGNOS
20 498 737 7031% 19265769 28262 172
791823 87,98 % 345 171 900 000
15474 824 7314% 15724175  -20 318 565
5815736 6534% 3886766 8843607
Utfall Uthall
192025  Utalls-% 495054 PROGNOS
11317 993 68,50% 10720144 16522 800
791823 87,98 % 345 171 900 000
5797 486 67.98% 5565720 -8 527 800
6 312330 7096% 5508596 8895000
Utfall Utfall
192025  Utfalls-% 49054 PROGNOS
9180 744 7267% 8536625 11739372
9677 338 7663%  -10 158455  -11790765
496594  -910179%  -1621830 51393

Saneringsarbetet i Velkala har framskridit till Gordelmakare-
gatan och planeringsskedet for Buntmakaregatan. Kostna-
derna for omradet ar 375 000 euro mera &n budgeterat (i
budgeten 100 000 euro), pa grund av att saneringen fram-
skrider snabbare till andra gatuavsnitt &n vantat pa grund av
andringar i tidtabellerna fér andra projekt.

Omradessaneringen av natet i Vastra Nase inleddes i juni
genom att bygga tillfalliga vagarrangemang under arbetet
och provisoriska ledningar. Andringar och osakerhet har
uppkommit i tidplanen och planeringskostnaderna pa grund
av besvar hos forvaltningsdomstolen i fraga om placeringen
av pumpstationen. Nar det galler kostnader och byggandet
kommer arbetet i huvudsak att utféras under 2026. Kostna-
derna for 2025 ar cirka 400 000 euro (i budgeten 500 000
euro).

Vattenforsorjningsprojektet for det nya omradet i Vardal-
sangen inleddes i fjol med stabilisering av marken, och byg-
gandet av vattenforsorjningen pagar till slutet av aret. Kost-
naderna for den vattenforsorjningsinfrastruktur som kravs
for omradets nya tomter kommer att uppga till cirka 900 000
euro. (i budgeten 200 000 euro)

BygglovsansOkan om en ny mottagningsstation for fall-
ningskemikalie for Borga vattens avloppsreningsverk har er-
hallits och konkurrensutsattningen av byggentreprenaden
pagéar. Byggandet sker fran varen till hdsten nasta ar. Den
nya mottagningsstationen for fallningskemikalien gor det
mojligt att avlagsna fosfor ocksa med ferrosulfat som fall-
ningskemikalie, vars tillgang uppskattas upphéra i Finland
inom cirka fem ar. Investeringen férdelas under 2025-2026,
i huvudsak for &r 2026. Kostnaderna for ar 2025 ar 32 000
euro mindre an budgeterat (i budgeten 200 000 euro), pa
grund av att projektets betalningsposter i sin helhet dverfors
till &r 2026. De totala kostnaderna for projektet kommer att
uppga till cirka 1,7 miljoner euro.

Byggandet av de nya vattentakisbrunnarna i Saxby har
framskridit i enlighet med budgeten. Brunnarna ar fardiga
och automatiseringen haller pa att slutféras. Kostnaderna for
projektet har preciserats, kostnaderna ar cirka 250 000 euro
(i budgeten 200 000 euro). Investeringen i forbindelseled-
ningen Emsalé—Hermansé har inletts, kostnaderna kommer
att koncentreras till ar 2026. Ar 2025 ar kostnaderna 1,02
miljoner euro (i budgeten 2,7 miljoner euro).



Kostnadskalkylen har preciserats, de totala kostnaderna for
projektet ar 1,7 miljoner euro.

Kostnaderna for saneringen av Veckjarvivagen ar nagot
storre an beréaknat pa grund av schaktdjupen samt den ut-
manande terrdngen och marken. Kostnadskalkylen ar 710
000 euro (i budgeten 500 000 euro). Genomférandeplaner
och upphandlingsdokument fér Sannas nya vattenverk har
blivit fardiga och bygglovet har erhallits. Planerna fér genom-
forandet av den nya nedre vattenreservoaren i Saxby har
ocksa fardigstallts och ansdkan om bygglov ar under be-
handling.

Saneringarna av pumpstationen har blivit fardiga som pla-
nerat. Arbetsprogrammet har framskridit enligt planen. Sma
tidsplansandringar har gjort det méjligt att inrikta resurserna
pa bradskande smé saneringar.

Betydande héndelser

Enligt Meteorologiska institutets méatningar orsakade ex-
ceptionella kraftiga regn i bérjan av augusti braddningar vid
pumpstationer samt éversvamningsskador pé nagra fastig-
heter. Borga vatten har systematiskt sanerat omradden med
blandavlopp och det maste fortsatta for att motsvarande
handelser inte ska ske i fortsattningen. Varje fastighet ska
se till att fastighetens dagvatten inte leds i avioppsnatet.

Beredskap och riskhantering ar fortfarande en central fraga
inom vattenforsorjningen, vilket kraver kontinuerligt arbete
och resurser. Det omfattande arbete med att sékerstalla

Borga vatten

3,5 % av verksamhetsutgifterna fram till 2027)

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning
VERKSAMHETSUTGIFTER (Affarsverkens anpassningsmalséttning ar

kvaliteten pa hushallsvattnet WSP (Water Safety Plan - risk-
kartlaggning och atgardsplan) som lagstiftningen forutsatter
och som gors med sex ars mellanrum fortsatter resten av
aret. Borga vatten deltar i projektet for framjandet av fysisk
sakerhet och cybersakerhet (FYSKY), dar man utarbetar an-
visningar om god praxis for vattenverkets anstéllda om hur
vattentjansternas sakerhet ska tryggas.

En automatiseringsuppdatering av centralreningsverks- och
hushallsvattenproduktionen har inletts och en plan for konti-
nuerlig uppdatering har utarbetats.

Borga kost- och stadtjanster

Verkliseringen av driftsbudgeten under januari—september
ar lagre an budgeterat nar det galler material- och férbruk-
ningskostnader, men personalkostnaderna ar daremot
hdgre an budgeterat. De ravaruférandringar som genomfor-
des i borjan av aret har minskat livsmedelskostnaderna.
Inom stadtjansterna har kostnaderna minskats genom att
fonsterputsning och borttagning av damm fran héga ytor,
som utfors av externa entreprendrer, inte har bestallts denna
sommar.

Prognosen for arets slutresultat visar i detta skede ett under-
skott pa cirka 200 000 euro, aven om den kalkylerade pro-
gnosen indikerar att underskottet stannar strax under
100 000 euro. Den kalkylerade prognosen inkluderar inga
ovantade, oférutsedda kostnader, vilka dock kan uppsta i
praktiken

Overgéang fran anvandning av soda till anvandning av atervunnen kalk i re-
ningsverket pa Hermanso 25 000 52 000 52 000 52 000
Anvandning av upphandlingsringar vid slambehandling. 99 000 99 000 99 000 99 000
Energieffektiva pumpar och anvandning 10 000 10 000 10 000 10 000
Utnyttjande och utveckling av digitalisering inom kundservice, t.ex. elektronisk
kundservice, fjdrravlasta matare, distribution av elektroniska fakturor. 5 000 5 000 5000
Minskning av ofakturerad vattenvolym med 0,5 % per ar. Atgérd: Omstruktu-
reringsprogram for natverk. 60 000 60 000 60 000 60 000
Minskning av lackagevattenvolymen med 0,5 % enheter per ar. Atgérd:
Omstruktureringsprogram for natverk. 30 000 30 000 30 000
TOTALT 194 000 256 000 256 000 256 000
024 0 026 0
Forsaljning av vatten genom vattenforsaljningsstationen 10 000 10 000 10 000 10 000
Dagvattenavgiftsintakt fran staden 800 000 800 000 800 000
TOTALT 10 000 810 000 810 000 810 000
Borga kost- och stadtjanster
Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljnin
O e a a |
0 0 026 0
Mellanmal, frukter bort 76 000 76 000
Gymnasiet, frukostgrot bort 7 500 7 500
Stadtjanster, sdnka servicenivan 45 000 45 000 45 000 45 000
Forandringar i servicenatet 80 000 80 000
TOTALT 128 500 208 500 208 500 208 500

Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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