11.9.2025

Varmt vilkommen till forbundskongressen 13.11.2025!

Finlands Kommunfoérbund rf:s ordinarie medlemsmote, forbundskon-
gressen halls 13.11.2025 pa Scandic Marina Congress Center, Ska-
tuddskajen 6, Helsingfors.

Anmailningar tas emot fran torsdag 11.9 kl. 9.00 till mandag 13.10 kl.
23.59.

Vvanligen valj er egen anmilningsgrupp pa blanketten och fyll i blan-
ketten i enlighet med den. Observera att pa anmalningsblanketten
ska anges det antal roster ombudet foéretrdader eller, om det finns
flera ombud, det antal respektive ombud foretrader.

Fullmakten eller protokollsutdraget med ombuden som kommunen
valt och det antal roster de foretrader ska sandas till Kommunfor-
bundet pa adressen forbundskongressen@kommunforbundet.fi sen-
ast mandag 13.10 kl. 23.59.

Anmalan goérs via denna lank: Anmalan till férbundskongressen

Anmilningslanken och programmet som uppdateras hittar du ockséa
pa var webbplats pa adressen www.kommunforbundet.fi/forbunds-

kongress

Inbjudan till férbundskongressen har skickats till kommunerna
7.5.2025. | inbjudan finns anvisningar for hur kommunens officiella
ombud véljs.

Vad gér man om man far férhinder och inte kan komma?

Information om eventuella forhinder och om en eventuell ersittare
meddelas pa adressen forbundskongressen@kommunforbundet.fi sa
att vi kan skicka narmare anvisningar.

Folj ocksa var webbplats www.kommunforbundet.fi/forbundskon-
gress

Fragor om férbundskongressen kan stillas via blanketten i var radgiv-
ningstjanst: www.kommunforbundet.fi. Valj Férvaltning och besluts-
fattande som arende och Férbundskongress som tema.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Forbundskongressen 13.11.2025
Kommunen fixar! Mot héallbar tillvixt och smart anpassning

Program
9.00-12.00
9.00-10.00
10.00-12.00
11.30-13.00

13.00-

Registreringen borjar
Morgonkaffe med tilltugg
Partiernas gruppmaéten
Lunch

Finlands Kommunférbund rf:s medlemsmote

Efter medlemsmoétet bérjar seminariet Kommunen fixar! Mot hallbar tillvixt och smart
anpassning. Konferencier: Jussi-Pekka Rantanen

16.30

17.00

19.00

Statsmaktens hialsning: statsminister Petteri Orpo

Kommunférbundets vilkomsthialsning: Kommunférbundets verkstéllande
direktdér Minna Karhunen

Anfdérande: Framtiden fér férhallandet mellan kommunerna och staten. /nga
Nyholm, relationsdirektor vid Helsingfors stad

Anforande: Kommundemokrati som en del av demokratins framtid. Karina
Jutila, verkstallande direktor vid E2 Forskning

Kaffe med tilltugg

Paneldebatt: Kommunen fixar! -LIVE. Hallbar tillvixt och smart anpassning.
Inledare: Timo Aro, strategidirektdr vid Abo stad. | den korta paneldebatten
deltar Kai Mykkénen, stadsdirektor i Esbo, Tomas Hdyry, stadsdirektor i Vasa,
Mari Vaattovaara, professor i stadsgeografi vid Helsingfors universitet och
direktor for Stadsforskningsinstitutet (Urbaria), Youssef Zad, chefsekonom vid
Suomen Startup-yhteisd, Sanna Kauvosaari, livskraftschef vid SavoGrow,
Anne Lahtivirta, direktor for fostran och ldrande i Suonenjoki samt Jarkko
Malmberg, stadsdirektdr i Sastamala.

Avslutning av seminariet och forflyttning till cocktailtillstallningen i
Helsingfors stadshus

Cocktailtillstallningen, som ordnas av Helsingfors stad och
Kommunférbundet, borjar i festsalen i Helsingfors stadshus p& adressen
Norra Esplanaden 11-13. Valkommen!

Cocktailtillstallningen avslutas.
Tack till alla som deltagit i forbundskongressen!

Férbundskongressen halls 13.11.2025 pa Scandic Marina Congress Center, Skatuddskajen 6,

Helsingfors.



Foredragningslista for Finlands Kommunforbunds forbundskongress 13.11.2025

§1
Forbundskongressen 6ppnas

Enligt § 14 § i forbundets stadgar 6ppnar forbundsdelegationens ordférande
sammantradet.

Férbundskongressen 6ppnas av férbundsdelegationens ordférande Daniel Sazonov.

§2
Sekreterare kallas

Enligt § 14 i férbundets stadgar kallar forbundskongressen behdvliga sekreterare.
Férbundsdelegationen féreslar att

ledande juristen Ida Sulin kallas till generalsekreterare och
Juristen Katriina Martikainen kallas till andra sekreterare f6r fé6rbundskongressen;
bdda @r frén Finlands Kommunférbund.

§3
Val av ordforande och vice ordforande for forbundskongressen

Enligt § 14 i forbundets stadgar valjer férbundskongressen ordférande och vice ordfo-
rande for kongressen.

Férbundsdelegationen foreslar att
férbundskongressen vdljer en ordférande och tvd vice ordférande.

§4
Narvarande ombud konstateras

Enligt § 12 mom. 3 i férbundets stadgar ska en skriftlig kallelse till forbundskongress
skickas till medlemmarna senast tre manader efter att resultatet av kommunalvalet fast-
stéllts. Forbundet har i ett brev 9.5.2025 skickat moéteskallelse till alla kommuner. Nar-
mare anvisningar om kongressarrangemangen har skickats till medlemmarna 9.5.2025.

Enligt § 12 mom. 4 i stadgarna ska en medlem senast en manad fére férbundskongressen
skriftligt meddela féreningens styrelse namnen pa de kongressombud som medlemmen
utsett. | anvisningarna som skickats till kommunerna har de ombetts meddela namnen pa
kongressombuden till forbundets styrelse senast 13.10.2025.

En forteckning dver kongressombuden laggs fram vid kongressen.

Férbundskongressen konstaterar att de personer som medlemskommunerna har
utsett som ombud och som registrerat sin ndrvaro vid férbundskongressen i sam-
band med den officiella registreringen har réstrdtt.

§5
Konstateras att férbundskongressen ar stadgeenlig

Enligt § 12 mom. i férbundets stadgar hélls féreningens ordinarie medlemsméte, ordinarie
férbundskongress, vart fjarde ar i augusti-november efter kommunalvalet. Féreningens
styrelse bestammer plats och tid for kongressen. Styrelsen beslutade vid sitt mote
26.9.2024 att féljande férbundskongress halls 13.11.2025 i Helsingfors.



Enligt § 12 mom. 3 i stadgarna ska forbundskongressens féredragningslista skickas till med-
lemmarna senast tvd ménader fére férbundskongressen fér vidarebefordran till de ombud
som medlemmarna utsett. Féredragningslistan med bilagor har skickats till férbundets
medlemmar p& det sitt som stadgarna féreskriver, senast 13.9.2025.

Férbundskongressen konstaterar att métet ar stadgeenligt sammankallat och be-

slutfért.
§6
Protokolljusterare
Enligt § 14 i férbundets stadgar valjer férbundskongressen en behdévlig mangd protokoll-
justerare.
Férbundsdelegationen féreslar att
férbundskongressen véljer tva protokolljusterare.
§7
Rostraknare
For eventuella omréstningar under férbundskongressen ska tillrackligt manga réstriaknare
valjas.
Férbundsdelegationen foreslar att
férbundskongressen vdljer tre réstrdknare och ersdttare fér dem bland férbundets
anstéllda.
Som réstrdknare och ersdttare féreslas féljande anstéllda vid férbundet:
R&strdknare Personliga ersdttare
1. Juha Myllymdéki Elina Liippola
2. Kirsi Lamberg Tuija Valkeinen
3. Nina Eriksson Ulf Stenman
Dessutom féreslas att Juha Myllymdaki och Kirsi Lamberg utses till ordférande re-
spektive vice ordférande fér réstrdknarna.
§8

Arbetsordning for forbundskongressen

Enligt § 14 i foérbundets stadgar godkanner férbundskongressen en arbetsordning med be-
stimmelser om sammantradesférfarandet som kompletterar bestimmelserna i férenings-
lagen och féreningens stadgar. Med féredragningslistan féljer ett forslag till arbetsordning
for forbundskongressen.

Férbundsdelegationen féreslar att

féorbundskongressen godkdnner bifogade férslag till arbetsordning fér férbundskon-
gressen.

§9
Procedurutskott tillscitts

Enligt § 7 i forbundskongressens arbetsordning kan férbundskongressen tillsatta utskott
med uppgift att bereda de drenden som ska behandlas vid kongressen. Utskotten sam-
mantrader pa kallelse av ordféranden eller, nar han eller hon &r férhindrad, av vice



ordféranden. Vid behov har ocksé forbundskongressens ordférande ritt att sammankalla
ett utskott.

Det 4r 4ndamalsenligt att ett sddant utskott har ett litet antal ledamdter och att det be-
star av férbundskongressens presidium och sekretariat som ansvarar fér métesférfaran-
det.

Férbundsdelegationen féreslar att

férbundskongressen tillsdtter ett procedurutskott med fem medlemmar, som be-
stdr av férbundskongressens presidium och sekretariat.

§10
Kommunférbundets fyrairsberiittelse 2021-2024

Enligt § 15 i forbundets stadgar ska den ordinarie férbundskongressen behandla den av
styrelsen lAmnade och av férbundsdelegationen godkanda berattelsen 6ver féreningens
verksamhet efter féregdende ordinarie forbundskongress.

Berattelsen over Finlands Kommunférbunds verksamhet 2021—2024 har bifogats foredrag-
ningslistan. Férbundsdelegationen behandlade berattelsen vid sitt sammantriade 22.5.2025.

Férbundsdelegationen féreslar att

féorbundskongressen fér en allmén diskussion om Finlands Kommunférbunds verk-
samhet Gren 2021 —2024.

&N
Ersédttningar for inkomstbortfall och resekostnader till Finlands Kommunférbunds fortroende-
valda fran 1.1.2026

Enligt § 15 i férbundets stadgar ska den ordinarie forbundskongressen besluta om arvo-
den och ersattningar till ledamoterna i forbundsdelegationen.

Forbundsdelegationen har 22.5.2025 féreslagit att férbundskongressen ska besluta fol-
jande om arvoden till ledaméterna i férbundsdelegationen fran 1.1.2026:

Forbundsdelegationen

Arsarvode till ordférande 9 000 e
Arsarvode till vice ordférande 4000 e
Sammantriadesarvode (ordf., vice ordf., ledamoéter) 350 e

For distansmote betalas sammantradesarvode enligt ovan. Fér e-postsammantra-
den betalas inga sammantradesarvoden.

Forbundsdelegationen har 22.5.2025 foreslagit att forbundskongressen ska besluta fol-
jande om ersittningar till ledaméterna i férbundsdelegationen fran 1.1.2026:

e Forbundet ersatter inkomster som de fértroendevalda férlorar nar de under
ordinarie arbetstid skoter fortroendeuppdrag vid forbundet. Ersattning betalas
ocksa foér kostnader for vikarie, barnvakt eller ndgot motsvarande som fértro-
endeuppdraget foranleder.

e For att fa ersittning fér inkomstbortfall ska den fértroendevalda visa upp ett
intyg fran arbetsgivaren 6ver inkomstbortfallet. Av intyget ska det ocksa
framga att den tid som anvints fér skétseln av fértroendeuppdraget hade varit
arbetstid for den fortroendevalda och att lon inte betalas fér den tiden.



Arbetsgivarens intyg ska i man av maéjlighet skrivas enligt den mall som utar-
betats av Kommunférbundet.

En fortroendevald som forvarvsarbetar eller utfér annat arbete utan att vara
anstalld i arbetsavtalsforhéallande, tjansteférhéllande eller ndgot annat offent-
ligrattsligt anstillningsférhallande ska skriftligen visa upp en tillrackligt utfor-

lig utredning (t.ex. intyg fran bokféringsbyrd) éver inkomstbortfallet och de

kostnader som skdtseln av fértroendeuppdraget vid férbundet foranlett. In-
komstbortfallet ska gilla ordinarie arbetstid och darfér betalas inga ersitt-
ningar for dvertidsarbete eller andra extra arvoden.

e Om det belopp som ska ersittas motsvarar en timlén pd hégst 18 euro behdvs

varken intyg eller utredning.

e Om ett sarskilt intyg eller en sarskild utredning éver inkomstbortfallet visas
upp, far Kommunférbundets ekonomi- och férvaltningsdirektdr besluta om
beviljande av en ersittning som motsvarar en timlén pa hégst 75 euro.

e Ersattning for inkomstbortfall betalas for hogst 8 timmar/arbetsdag.

e Ersattning for resekostnader till forbundets fortroendevalda betalas enligt
samma grunder som till férbundets anstillda.

e FoOr distansmoten betalas sammantradesarvode och vid behov ersattning for
inkomstbortfall. Resekostnader ersitts inte i samband med distansmoten.

Férbundsdelegationen foreslar att

§12

férbundskongressen beslutar om arvoden samt ersdattning fér inkomstbortfall och
resekostnader fér férbundsdelegationens ledaméter frén 1.1.2026 | enlighet med
férbundsdelegationens férslag 22.5.2025.

Val av ledamaéter och ersittare till forbundsdelegationen

Enligt § 15 i Kommunférbundets stadgar ska den ordinarie férbundskongressen vilja leda-
moter till férbundsdelegationen och for varje ledamot en personlig ersattare fér en man-
dattid som varar till foljande ordinarie férbundskongress.

Paragraf § 20 i stadgarna som giller férbundsdelegationens sammansittning, lyder pa
féljande satt:

Forbundsdelegationen har 65 ledamdter och 65 personliga ersattare, som ska vara

fullmaktigeledamdoter enligt kommunallagen.

Av ledamoterna valjs 64 vid en forbundskongress som ordnas efter kommunalva-
let under samma ar. Vid férbundskongressen viljs ytterligare en ledamot och en
(personlig) ersittare fran landskapet Aland.

Ledamoternas mandattid boérjar nar valet av ledamoter till forbundsdelegationen
faststéllts och fortsatter tills resultatet av foljande forbundsdelegationsval fast-
stallts.

Ledamdterna till férbundsdelegationen ska viljas s att de olika politiska parti-
erna och 6vriga grupperna foretrads i enlighet med proportionalitetsprincipen fér

kommunalvalet, i proportion till de réstetal som partierna och de 6vriga grupperna

fatt i féoreningens medlemskommuner i féregdende nationella kommunalval.



§13

Dessutom viljs en ledamot fran landskapet Aland.

De 6vriga grupper som avses ovan ska pa riksplanet eller regionalt ha en tillracklig
koppling till varandra for att deras rostetal ska kunna raknas ihop vid valet av le-
daméter till férbundsdelegationen. Som sadana évriga grupper betraktas endast
registrerade foreningar som hor till en riksomfattande registrerad forening eller till
en regional registrerad férening som ar verksam i fler an en kommun.

Till férbundsdelegationen ska viljas en eller flera ledaméter fran varje landskap.
Vid valet av ledamoter ska mélet vara att kommuner av olika typ och storlek &ar s&
rattvist och jamnt representerade som mojligt.

For ersdttarna giller i tillAmpliga delar vad som bestidms om ledamd&terna.

Bestammelserna om férfarandet vid val av ledamo&ter och ersittare till férbundsdelegat-
ionen finns i § 19 § i stadgarna:

Nar ledamoter och ersattare valjs till féorbundsdelegationen ska valberedningskom-
mitténs kandidatlista ligga till grund for behandlingen.

Minst femton (15) kommuner kan sammanstélla en egen kandidatlista med férslag
till ledam®ter och ersdttare i forbundsdelegationen. Kommunernas kandidatlista ska
lAmnas till valndmnden senast en méanad fére férbundskongressen.

Valberedningskommitténs kandidatlista lAmnas till valndmnden i enlighet med val-
ordningen. Valndmnden skickar kandidatlistan till medlemmarna i samband med f6-
redragningslistan. Eventuella kandidatlistor som sammanstillts av kommunerna
skickar valndmnden till medlemmarna senast tva veckor fére férbundskongressen.

Val

Om enighet om valet av ledamdter och ersittare inte nas efter diskussion, ge-
nomfors valet genom réstning pa kandidatlistor som lamnats till och faststillts av
valnamnden. Valet genomférs som listval sa att varje rost ges till en hel kandidat-
lista. Kandidaterna pa den kandidatlista som fatt flest réster blir invalda.

Valberedningskommitténs férslag har [dmnats till valnGmnden 12.8.2025 i enlighet
med stadgarna. Férslaget har delgivits medlemmarna i samband med féredrag-
ningslistan senast 13.9.2025.

Férbundskongressen vdljer ledaméter och ersdttare till férbundsdelegationen.

Forbundskongressen avslutas

Ordférande avslutar férbundskongressen.



Finlands Kommunférbund 1
Forbundskongressen 13.11.2025

Arbetsordning for forbundskongressen

Forbundskongressen iakttar féljande arbetsordning:

§1
Ordning for behandling av drenden

Vid sammantradet behandlas drendena i den ordning som féredragningslistan anger, om
inte férbundskongressen beslutar ndgot annat.

§2
Begdran om ordet och framférande av anféranden

Ordet begirs av ordféranden pd sammantradesplatsen genom ett tryckt kort, dar perso-
nens namn och den kommun som han eller hon representerar ska anges.

Anférandena ska p& sammantridesplatsen framféras fran talarstolen i métessalen. Korta
understddjande anféranden far dock framféras fran talarens egen plats, om inte ordfé-
randen beslutar ndgot annat.

§3
Talordning

Ordet ges i den ordning som det har begirts. Ordféranden kan avvika frdn denna ordning
och:

1. i bdrjan av behandlingen av ett arende ge ordet for gruppanféranden till represen-
tanter for partier och andra grupperingar som ar féretradda vid férbundskongres-
sen, varvid ordningsféljden bestdms framst av gruppernas storlek;

2. ge ordet till férbundsdelegationens och férbundsstyrelsens ordférande, vice ord-
férande och ledamdter samt till férbundets verkstallande direktor, vice verkstal-
lande direktérer och direktor for den svenska verksamheten eller ndgon annan
som ska hdras som sakkunnig i det &rende som behandlas.

Féretrade ska ges anféranden som giller behandlingsordningen for drendet i fraga.

§4
Anférandenas ldngd

Gruppanféranden far vara hégst fem minuter och andra anféranden hdgst tva minuter om
inte forbundskongressen beslutar nagot annat.

§5
Rditt att delta i beslutsfattandet

Endast ordinarie kongressombud, och vid férhinder respektive ersattare, har ratt att
framstalla férslag och delta i beslutsfattandet under férbundskongressen.

| diskussionen far dven férbundsdelegationens och férbundsstyrelsens ordférande, vice

ordférande och ledamdter samt forbundets verkstillande direktor, vice verkstallande di-
rektdrer och direktdr for den svenska verksamheten delta.

§6
Forslag

Férslag som inte vunnit understdd forfaller, fransett forslag som géller valfrdgor. Aven



forslag med flera alternativ forfaller.

Férslag som lagts fram under diskussionens gang ska lamnas skriftligt till ordféranden,
om inte ordféranden tilldter ndgot annat, och for att férslagen ska kunna beaktas méste
de ldmnas senast innan omrdstningsordningen laggs fram.

Enligt § 15 i Finlands Kommunférbunds stadgar ska valberedningskommitténs kandidat-
lista ligga till grund for behandlingen nar ledamd&ter och ersattare valjs till forbundsdele-
gationen. Minst femton (15) kommuner kan sammanstélla en egen kandidatlista med for-
slag till ledamoter och ersattare i forbundsdelegationen. Kommunernas kandidatlista ska
lAmnas till valndmnden senast en manad fére forbundskongressen.

§7

Utskotten
Forbundskongressen kan tillsatta utskott med uppgift att bereda de drenden som ska
behandlas vid kongressen.
Utskotten sammantrider pa kallelse av ordféranden eller, nir han eller hon &r férhindrad,
av vice ordféranden. Vid behov har ocksa férbundskongressens ordférande ratt att sam-
mankalla ett utskott.

§8

Hiinskjutande av ett drende till utskott och utskottsforslag

Om det i ett drende som ar under behandling har lagts fram ett understott forslag som
avviker fran féredragningslistan, kan drendet hinskjutas till ett av férbundskongressen
tillsatt utskott.

Utskottets forslag ligger till grund for fortsatt behandling av arendet, om inte samman-
tradet beslutar nagot annat. Utskottets forslag féredras av utskottets ordférande, om
inte férbundskongressen beslutar nagot annat.

§9
Omrdstningar och val

Omrdéstningarna ar 6ppna och forrattas genom hdéjda réstningskort eller genom det mo-
tessystem eller det réstnings- och valsystem som tilldmpas vid sammantridet eller pa
nagot annat sitt som ordféranden bestammer.

Valet ska dock forrattas med slutna rostsedlar eller genom det réstnings- och valsystem
som tilldmpas vid sammantradet eller genom en kombination av dessa, s& att avgivna
roster, blanka roster eller underkdanda réster inte kopplas till det kongressombud som ré-
stat, om ordféranden eller ndgon annan av de rostberittigade sa kraver.

Bestimmelser om férfarandet vid val av forbundsdelegationens ledamd&ter och ersattare
finns i stadgarna.

Ordféranden ska redogora for de férslag som lagts fram under diskussionen och presen-
tera en omrdstningsordning som kongressen ska godkanna.

Om rosterna faller lika vid val ar det lotten som avgoér, men i 6vriga arenden avgor ordfo-
randens standpunkt.

§ 10
Tvasprakighet

Anférandena kan hallas pa de bada inhemska spraken, finska eller svenska. Férslag och
beslut delges kongressombuden pa bada spraken.
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Forord

ren 2021-2024 var en tid av exceptionellt betydande férandringar for

kommunsektorn och Kommunférbundet, en tid som praglades av stora

reformer och kriser utan motstycke. Kommunférbundets karnuppgift var
aven under dessa tider att trygga och utveckla verksamhetsférutsattningarna for
kommunerna och stiderna.

| bérjan av perioden levde vi dnnu i skuggan av coronaviruspandemin, d& kom-
munernas och stiddernas roll i framjandet av invanarnas valfard accentuerades
ytterligare. Kommunforbundet arbetade aktivt for att sdkerstéilla att kommu-
nerna och samkommunerna fick full ersattning fér sina kostnader. Samtidigt
bereddes lagstiftningen om valfirdsomradena, och i och med att den tradde i
kraft koncentrerade Kommunférbundet sig pé att erbjuda kommunerna och de
temporéra beredningsorganen forandringsstod.

En av de viktigaste reformerna under tidsperioden var 6verféringen av organise-
ringsansvaret for sysselsattningstjansterna till kommunerna (AN2024). Kommun-
forbundet deltog aktivt dven i denna férandring: vi inledde debatten genom att
publicera var egen sysselsittningsmodell, deltog i lagberedningen och hall tit
kontakt med kommunerna.

Ar 2022 sattes kommunerna péa prov pa grund av Rysslands anfallskrig i Ukraina,
vilket ledde till att Kommunférbundet stédde kommunerna i mottagandet av
ukrainska flyktingar och organiseringen av tjanster samt sag till att kommunerna
fick ersattning fér dessa uppgifter. Ocksa energikrisen stillde kommunerna infér
utmaningar, och Kommunfdérbundet sporrade till energisparande och beredskap.
Genomfdrandet av social- och hilsovardsreformen borjade konkretiseras, och
Kommunférbundet erbjod ett fortsatt méangsidigt stod fér samarbetet mellan
kommunerna och vilfardsomrédena.

Ar 2023 praglades starkt av paverkansarbetet kring regeringsprogrammet.
Kommunfdérbundet arbetade aktivt for att sédkerstilla att den nya regeringen
skulle trygga kommunernas verksamhetsforutsittningar under de pagaende
stora reformerna. Flera méal som var viktiga f6r kommunerna togs in i regerings-
programmet, sdsom léften om uppluckring av normer och en revidering av
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finansieringssystemet. Kommunférbundet initierade ocksa en egen norm-
insamlingskampanj. Ikrafttradandet av social- och hilsovardsreformen medférde
dock ocksa ekonomiska utmaningar som Kommunférbundet reagerade starkt

pa.

Ar 2024 fortsatte arbetet fér de kommunrelaterade skrivningarna i regerings-
programmet. Kommunférbundet arbetade sarskilt mycket for att framja
normuppluckringen och olika férsék. Ett annat viktigt paverkansobjekt var
skdrpningen av upphandlingslagen, i synnerhet begriansningen av anvand-
ningen av kommunernas egna bolag. Statsandelsreformen framskred och
Kommunférbundet deltog aktivt i beredningen, dven om vart arbete fér re-
formen till slut avbrots. Ett centralt tema under ar 2024 var dverféringen av
AN-tjansterna till kommunerna och Kommunfdérbundet stédde kommunerna
pé nationell niva vid genomférandet av férandringarna. Dessutom lyfte Kom-
munférbundet fram behovet av en reform av den grundlaggande utbildningen
med tanke pa de demografiska férandringarna samt deltog aktivt i EU-valet och
inledde forberedelserna infor kommunalvalet 2025.

Under hela perioden 2021-2024 har Kommunforbundet stravat efter att vara en
inflytelserik partner for kommunerna, férutse samhallsférandringar, idka gransoé-
verskridande samarbete och uppratthélla en nyskapande kultur. En kundunder-
s6kning som genomférdes 2024 visade ett starkt fortroende f6r Kommunférbun-
det, vilket tjanar som bevis pa betydelsen av det arbete férbundet gjort.

Denna fyradrsberittelse belyser Kommunférbundets mangsidiga verksamhet och
engagemang for att framja kommunernas framgang dven i utmanande tider. Jag
hoppas att denna &versikt ger en heltdckande bild av Kommunférbundets roll
som stottepelare for hela kommunsektorn.

Minna Karhunen
Verkstéallande direktor
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Kommun-
forbundet i
korthet

Kommunférbundet ar en av Finlands mest inflytelserika
intressebevakningsorganisationer.

Alla Finlands 308 kommuner och stader ar medlemmar
i Kommunférbundet. Ocksa landskapsférbunden, andra
samkommuner samt kommunalt anknutna aktiebolag
- omfattas av verksamheten.

Vid Kommunférbundet arbetar 120 ledande toppexperter
inom olika sektorer:

e juridik, ekonomi, livskraft, miljo, teknik, utbildning,
kultur, informationssamhéllet osv.

Kommunfdérbundets karnuppgift ar att trygga och utveckla
kommunernas och stddernas verksamhetsbetingelser
genom intressebevaknings- och radgivningstjanster.




Finlands
Kommunforbund

inlands Kommunférbund arbetar for att trygga och utveckla verksamhets-

betingelserna fér kommunsektorn. Kommunférbundets medlemmar bestar

av kommunerna och stidderna i Finland. Ockséa landskapsférbunden, andra
samkommuner samt kommunalt anknutna aktiebolag omfattas av var verksam-
het.

Kommunférbundets viktigaste uppgifter ar intressebevakning och radgivnings-
tjanster for kommunerna.

Vi bevakar kommunernas intressen genom proaktiv, kunskapsbaserad paverkan
i ratt tid. Vi identifierar kommunernas behov av intressebevakning, konsekvens-
beddmer beslut som paverkar kommunerna och framjar kommunernas intres-
sen i beslutsfattandet p& nationell och internationell niva. Dartill arbetar vi med
utveckling som stéder vara intressebevakningsmal.

Vi erbjuder digitala och personliga radgivningstjanster fér vara medlemmar,
avtalskunder och andra kunder.

Var styrka ar sektorsévergripande kompetens och en helhetssyn pad kommuner-
nas och regionernas verksamhet. Utgangspunkten fér Kommunférbundets verk-
samhet &r att stirka sjalvstyrelsen och livskraften samt invanarnas vilfard och
demokratin.

Kommunforbundets strategi

Vart mal ar att kommunerna, regionerna och Kommunférbundet ska vara fram-
synta och pé s sitt ligga steget fore i utvecklingen, bygga ett granséverskri-
dande samarbete och framja en nyskapande kultur.

Kommunfdrbundets strategi “"Kommunernas inflytelserika partner” drar upp
riktlinjerna fér forbundets prioriteringar och mal. Strategin ger riktlinjerna for
forbundets viktigaste atgarder inom intressebevakningen och utvecklingen samt
fornyelsen inom férbundet.
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Kommunforbundets mission

Kommunerna skapar grunden fér ett gott liv fér invanarna. Kommunférbundet
arbetar for att kommunerna ska lyckas med sin uppgift.

Kommunernas inflytelserika partner

Kommunforbundet vill vara en inflytelserik partner for kommunerna, genom att
skapa en héllbar grund fér kommunernas arbete och véalfard, fungera som sam-
hillelig vagvisare och lata de olika kommunerna fa sin rost hérd. For att lyckas

med detta behdvs ny kompetens, beaktande av kommunernas olikheter och

ett proaktivt arbetssitt. Kommunférbundet vill ocksé vara en organisation med

forméaga till forandring, stabil ekonomi och en arbetsplats dar man mar bra.

Vara varderingar och viktiga verksamhetsprinciper

Steget fore

Vi ar en inflytelserik intressebevakare och vagvisare i diskussionen om kom-
munerna. Vi férutser samhallsférandringar och utvecklar effektfulla lésningar
for att kunna paverka beslutsfattare och stédja kommunerna. Vi binder starka
partnerskapsband. Vi lyfter battre fram var kompetens och féljer upp vara
framgangar.

Gransoverskridande samarbete

Vart inflytande bygger pa samarbete med olika nitverk och utgar fran mang-
falden hos kommunerna. Vi drar nytta av medlemskommunernas, de olika
natverkens och intressentgruppernas kunnande. Vi stéder granséverskridande
samarbete mellan olika sektorer, mellan kommuner och vilfirdsomraden samt
kommuner och staten.

Vi vardar var kundférstdelse och ser till att vara kunder ar tillfredsstéallda. Vi
beaktar den komplexa kommunsektorn i frimjandet av strategiska mal.

Nyskapande kultur
Vi har férmaga att fornya oss och vi idr en organisation dar man mar bra. Vi
uppratthéller och utvecklar var kompetens.
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Kommunforbundets beslutsfattande

Under 2021-2024 har Kommunfdrbundets hdgsta beslutanderatt utévats av for-
bundsdelegationen. Férbundsdelegationsvalet forrattades hésten 2021 och den
nuvarande férbundsdelegationen inledde sin verksamhet 1.1.2022. Férbunds-
delegationen bestar av 76 ledaméter och lika manga ersittare. Kommunférbun-
dets verksamhet styrs av férbundsdelegationen och en styrelse som férbunds-
delegationen utser. Styrelsen bistés av ett arbetsutskott och tva delegationer.

Ar 2024 godkindes en stadgeidndring genom vilken Kommunférbundets

hogsta beslutanderatt i fortsattningen fordelas mellan medlemsmoétet som
halls vart fjarde &r och den férbundsdelegation som medlemsmétet valt.
Samtidigt minskades férbundsdelegationens storlek till 65 ledamoter och lika
méanga ersittare, och delegationen f6r sma kommuner slopades. Det férsta
medlemsmotet enligt de nya stadgarna, férbundskongressen, ordnas 13.11.2025.

Forbundskongressen

Medlemsmotet sammantrader vart fjarde ar, efter kommunalvalet. Medlems-
kommunernas antal réster och ledaméter pa férbundskongressen bestams
enligt invanarantalet. Férbundskongressens uppgift ar att behandla den av
styrelsen lamnade och av férbundsdelegationen godkanda berattelsen 6ver
forbundets verksamhet under den tid som férflutit sedan féregdende forbunds-
kongress och att utse férbundsdelegationen fér féljande fyraarsperiod.

Forbundsdelegationen

Viktiga uppgifter for forbundsdelegationen ar att utse férbundets styrelse

och revisor samt att faststilla forbundets verksamhetsplan och budget samt
storleken pa medlemsavgiften. Dartill behandlar férbundsdelegationen arligen
forbundets verksamhetsberédttelse och faststéller bokslutet samt beslutar om
ansvarsfrihet for de redovisningsskyldiga.

Presidium

Ordférande Daniel Sazonov, Helsinfors (Saml)
I:a vice ordfdorande Piritta Rantanen, Jadmséa (SDP)

ll:a vice ordférande Mirja Vehkaperi, Uledborg (C)
Styrelsen

Styrelsen har till uppgift att representera féorbundet och ansvara for forbundets
férvaltning och ekonomi. Styrelsen bestar av 15 ledamdter och 15 ersittare. Aven
ersattarna har deltagit i styrelsens arbete.
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Presidium

Ordférande Joona Ridsédnen, Lojo (SDP), 11.2022-31.12.2023
Ordférande Lauri Lyly, Tammerfors (SDP), 1.1.2024-

l:a vice ordférande  Anna-Kaisa lkonen (Saml), 1.1.2022-20.6.2023
I:a vice ordférande  Henrik Vuornos, Esbo (Saml) 112.2023-

ll:a vice ordférande  Markku Rossi, Kuopio (C)

Ett arbetsutskott med sju medlemmar har bistatt styrelsen vid beredningen av
de drenden som tas upp i styrelsen.

Delegationer

For att bistd styrelsen har férbundsdelegationen tillsatt tvd delegationer, Dele-
gationen fér sma& kommuner och Svenska delegationen. Vardera delegationen
bestar av 15 ledamoter och 15 erséattare. Delegationerna har arligen avgett egna
verksamhetsberattelser till styrelsen och férbundsdelegationen.

Kommunforbundets organisation

Kommunfdrbundet har cirka 120 anstillda som i huvudsak arbetar i sakkunnig-
uppgifter. Kommunfdérbundet har dven ett Brysselkontor som féljer beredningen
av EU-lagstiftningsprojekt som ar viktiga fér kommunerna och informerar kom-
munerna och andra intressentgrupper om projekten samt utdvar inflytande pa

EU:s beslutsfattande och i internationella natverk.

Kommunfdrbundets kompetensomraden och enheter ar féljande:

e Enheten for valfard och bildning

e Enheten for livskraft och ekonomi

e Enheten fér samhalle och milj6

e Juridiska enheten

e Strategienheten, inklusive kommunpolitik och kommunledning, hallbar
utveckling, digitalisering och informationssamhallet

e Stabsenheterna
e Enheten for kundrelationer, kommunikation och internationella arenden
e Enheten for personal och foérvaltning
e Ekonomienheten
e Svenska enheten
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| Kommunférbundets styrgrupp sitter:

e Minna Karhunen, verkstallande direktor

¢ Timo Reina, vice verkstillande direktér (enheten for livskraft och ekonomi)

e Hanna Tainio, vice verkstéllande direktér (enheten fér valfard och bildning)

e Elina Liippola, ekonomidirektor

e Hannele Lindfors, personal- och forvaltningsdirektor

e Juha Myllymaiki, direktor for juridiska drenden (juridiska enheten)

e Markus Pauni, strategi- och utvecklingsdirektér (kommunpolitik och
kommunledning, digitalisering och Kommunférbundets strategiarbete)

e Ulf Stenman, direktor (svenska verksamheten)

e Miira Riipinen, direktoér (enheten fér samhalle och miljo)

e Jose Valanta, relationsdirektor (kundrelationer, kommunikation,
internationella drenden och samordning av intressebevakningen)

e Sami Niemi, personalrepresentant

Kommunfdrbundets organisation och verksamhetsmodell 2024

Livskraft
* Kommunal ekonomi _ och
« Livskraft, sysselsattning och regionutvgckt‘rng ekonomi
.

Strategiskt
projekt

e * Undervisning
« Markanvandning och miljs Samhille och Val.fart{ och + Sméabarnspedagogik
« Teknik och sikerhet miljd bildning e Kultur, idrott och ungdomsfragor

Strategiskt « Vilfard och social hallbarhet
tema

fér precisering och verkstillande
av de strategiska malen

* Kommunalpolitik och kommunledning

« Digitalisering och informationssamhallet

« Kommunférbundets strategi, processutveckling.
information och FoUl

* Forvaltningsratt
« Juridiska drenden
* Upphandlingsratt

Strategi

Verkstallande
direktorens
stab
Inservio Ab
« Kundrelationer, kommunikation och internationella drenden « Informations- och ekonomiférvaltning,
« Personal och férvaltning oversattning, bibliotek, registratur.
¢ Ekonomi

* Svenska drenden
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Verksamheten under
perioden 2021-2024

ren 2021-2024 var en tid av betydande forandringar for kommunsektorn
och Kommunférbundet, en tid som praglades av stora reformer och
externa kriser.

Kommunfdrbundet var en aktiv intressebevakare, erbjod forandringsstdd och
fraimjade samarbete pé olika nivder. Kommunférbundet sikerstillde kommuner-
nas férutsattningar att anpassa sig till en foranderlig omvérld och fortsatta sitt
viktiga arbete fér kommuninvanarna.




Ar 2021: Pa vig mot reformer och i skuggan
av pandemin

Kommunforbundet verkade for att full ersattning for de direkta och indirekta
kostnader som coronaviruspandemin orsakat kommunerna och samkommu-
nerna togs in i lagen. Till skillnad fran det ursprungliga forslaget beslutades det
att ersattningsnivan skulle dimensioneras sé att kostnaderna fér skétseln av
epidemin ticks i sin helhet pa riksniva. De coronaersittningar som Social- och
hilsovardsministeriet beviljade uppgick till cirka 1,5 miljarder euro &r 2021. Kom-
munférbundet paverkade ocksé for att stadsregionerna skulle fa statligt corona-
stod for kollektivtrafik.

Nar lagstiftningen om valfardsomradena triadde i kraft i juli 2021 koncentrerade
Kommunférbundet sig pa att erbjuda kommunerna och vilfardsomradenas tem-
porara beredningsorgan férandringsstdd. Vid sidan av férandringsstddsprojektet
kartlades kontaktytorna mellan valfardsomradena och kommunerna samt even-
tuella samarbetsstrukturer. Kommunforbundet producerade aktuell information
om egendomsarrangemangen i anslutning till vardreformen och praktiska anvis-
ningar f6r kommunerna. Projektet for férandringsstéd i fragor som giller social-
och hilsovardstjansternas lokaler fick positiv respons frdn kommunerna.

Kommunférbundet paverkade aktivt éverféringen av organiseringsansvaret fér
sysselsattningstjansterna till kommunerna (AN2024-reformen). Férbundet ut-
arbetade tillsammans med kommunerna en sysselsattningsmodell och deltog i
lagberedningen. Kommunférbundet férde en intensiv dialog med lagberedarna,
upprattade promemorior och informerade kommunerna om hur beredningen
framskred.

Férberedelserna infér kommunalvalet 2021 skedde under stor osdkerhet och
valet skéts slutligen upp till juni. Valdeltagandet var historiskt lagt. Rekord-
maéanga kvinnor valdes till fullmaktige, men andelen unga fortsatte att minska.

Infér kommunalvalet genomférde Kommunférbundet en omfattande kampanj
Kommunen skapar grunden”. Kampanjen satsade pa sociala medier och visuellt
material. | samband med kampanjen ordnades bakgrundsevenemang fér medi-
erna. Samarbete har ocksa bedrivits for att stirka valdeltagandet bland unga. |
samband med kommunalvalet ordnades ett riksomfattande Barnens val for att
framja demokratifostran. Dessutom producerades rikligt med forsknings- och
statistikuppgifter om kommunalvalet.

| samarbete med FCG 6ppnades larmiljon Kommunpolitikern f6r kommunernas
fortroendevalda for att erbjuda information och verktyg. | slutet av aret hade
Kommunpolitikern éver 350 inldgg pa sex tematiska kanaler.

Kommunférbundets digitaliseringsteam frimjade kommunernas kunskap om di-
gitalseringsutveckling: veckovisa Digisumpit-md&ten ordnades fér kommunernas
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digitaliseringsutvecklare. Kommunférbundet och KT synliggjorde i samarbete
digitaliseringsprojekt i en artikelserie, Digitalisering i det kommunala arbetet,
och en podcast-serie. Anvisningarna fér 6ppna data om leverantdrsfakturor
uppdaterades.

Kommunfdrbundet deltog aktivt i genomfdrandet av den europeiska grona given
och péverkade i fraga om 55 %-paketet for klimatatgarder. Kommunférbundet
fungerar som sekretariat for Finlands delegationer i Europeiska unionens region-
kommitté och i Europaradets kongress for lokala och regionala organ.

Den svensksprakiga utbildningsverksamheten var rekordstor. Beredningen av
tvasprékiga valfairdsomraden gjordes i samarbete med Folktinget. Dessutom
deltog vi i utarbetandet av en ny nationalspraksstrategi.

| slutet av aret fardigstilldes en utvardering av effekterna av Kommunférbun-
dets verksamhet och strategi. Enligt resultaten ar det kombinationen av sek-
torkdnnedom och prognostisering av kommunernas behov som gor férbundets
verksamhet verkningsfull.

Ar 2022: Framtidens kommuner byggs upp
i skuggan av kriser

Kommunfdrbundet stédde och gav kommunerna anvisningar i de utmaningar
som Rysslands anfallskrig medférde, bland annat i friga om mottagandet av
ukrainska flyktingar och organiseringen av tjdnster. Kommunférbundet bevakade
kommunernas intressen och sag till att kommunerna fick ersittning av staten
for dessa tjanster, inklusive statsunderstéd fér smabarnspedagogik. Dessutom
uppmuntrade Kommunforbundet kommunerna att spara energi och férbereda
sig pa elavbrott under energikrisen.

| bérjan av 2022 valdes beslutsfattarna fér de nya vilfardsomradena och over-
foringen av social- och hilsovardstjansterna bérjade konkretiseras. Kommun-
forbundet erbjéd kommunerna och valfardsomréadena mangsidigt stéd i genom-
forandet av vardreformen, inklusive stéd i anslutning till budgetberedningen
samt anvisningar for éverféringen av social- och hilsovardsfastigheter och
ordnandet av miljdhalsovard.

Nar det giller AN-reformen forde Kommunforbundet en aktiv dialog med lag-
beredarna och utarbetade material som stéder kommunernas stdndpunkter,
vilket ledde till flera forbattringar i reformen. Kommunférbundet stédde
kommunerna i Overtagandet av de nya uppgifterna, bland annat genom att ordna
informationsmoéten och forandringshandledning, erbjuda aktuell information och
paverka lagstiftningen om reformen.

Inom Kommunfdrbundets projekt Gemensamma digitala lésningar genomférdes
arbetet med en digital fardplan i anslutning till AN-reformen, samt den forsta
fasen av AN2024-referensarkitekturen, som genomfordes tillsammans med
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Arbets- och naringsministeriet. | bagge projekten deltog bdde kommuner och
UF-centret.

Kommunférbundet deltog i utredningar som gillde tvangsinldsning fér saker-
stédllande av den nationella sdkerheten och utnyttjande av forképsratt, med
beaktande av kommunernas roll i identifieringen av kritisk infrastruktur. |
samarbete med Forsorjningsberedskapscentralen utvecklade Kommunférbundet
i projektet Palomuuri cybersikerheten fér de kommunala aktérerna inom in-
frastruktur. Kommunférbundet paverkade ocksa andringarna i beredskapslagen
och kommunallagen nar sdkerhetslaget forandrades.

Kommunfdrbundet fokuserade pé att aktivt paverka inom EU-lagstiftning i syfte
att framja kommunernas intressen inom trafik-, energi-, miljo- och klimatpoli-
tiken. Flera av Kommunférbundets dndringsforslag gick igenom i Europaparla-
mentets stdndpunkter i anslutning till olika direktiv.

Kommunfdrbundet utvecklade sitt kundarbete och sina natverk, sdsom den
stadspolitiska arbetsgruppen och natverket for regionstader. For att stodja val-
fardsomradenas verksamhet grundades Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab.

Kommunférbundets undersékningar och utredningar stéder bevakningen av
kommunernas intressen. Inom programmen Nya hallbara kommuner och Fér-
andringarnas KommunFinland producerades utredningar och undersdkningar
som ger perspektiv pd kommunernas roll i framtiden, relationen mellan stat och
kommun, avvecklingen av normer samt férsék. Utredningarna och undersok-
ningarna anviandes bland annat i férbundets arbete fér att paverka regerings-
programmet.

Kommunférbundet beredde sina mal for regeringsprogrammet 2023 redan 2022
tillsammans med sina kommunnatverk och politiska beslutsfattare. Intresse-
bevakningen kring regeringsprogrammet fokuserade pa vikten av att trygga de
alltmer olika kommunernas livskraft mitt i de stora reformerna. Ett regelverk
som tillater lokala l&sningar och ett uppdaterat finansieringssystem skapar
grunden for livskraftiga kommuner.

Ar 2023: Livskrafts- och vilfirdskommunens
forsta steg

Kommunfdrbundet paverkade aktivt férhandlingarna om regeringsprogrammet
efter riksdagsvalet varen 2023. Malet var att sikerstilla att den regering som
bildas litar pA kommunernas férméaga att agera lokalt och tryggar kommunernas
verksamhetsforutsattningar mitt i stora reformer.

Kommunforbundet deltog aktivt i beredningen av regeringsprogrammet: Kom-
munfdrbundets sakkunniga och ledning hérdes 11 gdnger i arbetsgrupperna som
beredde regeringsprogrammet. Vi svarade dessutom pa méanga forfragningar och
bedémde malens ekonomiska effekter.
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Flera méal som var viktiga for kommunerna och staderna togs in i regeringspro-
grammet, sasom l6ften om uppluckring av normer och en revidering av finansie-
ringssystemet. Dessutom férband sig regeringen att kompensera kommunerna
for de nya uppgifterna och skyldigheterna.

Sarskilt viktiga for Kommunférbundet var féljande skrivningar i regerings-
programmet:

e Loften om att latta pd de normer som férsvarar verksamheten.

e Omstruktureringen av finansieringssystemet

e Flexibilitet i samarbetet och kontaktytorna mellan kommunerna och
valfardsomradena.

e Mojliggérande av lokala avtal om organiseringen av uppgifterna.

e Statens forbindelse att kompensera kommunerna fér de nya uppgifter
och skyldigheter som alaggs dem genom att finansiera dessa fullt ut eller
genom att avveckla andra skyldigheter.

e Framjande av fastighetsskattereformen.

e Sdkerstillande av att finansieringen for AN-tjadnsterna, styrsystemet samt
lagstiftningen om kundservice tryggar kommunernas faktiska magjligheter
att lyckas med fradmjandet av sysselsdttningen.

e Att ta itu med undanréjandet av hinder fér informationens rorlighet.

e Attiregeringsprogrammet skriva in att kommunernas uppgifter inte 6ver-
fors till valfardsomradena och att det ska ga att avtala om uppgifterna
flexibelt med beaktande av regionala skillnader.

Helhetsbilden i regeringsprogrammets kommunpolitik motsvarar i hég grad vara
strategiska mal. | regeringsprogrammet identifierades kommunernas betydande
roll i samhillet och kommunernas olikheter ansags vara en resurs. Méalet att
sikerstilla den fria kommunala sjilvstyrelsen nimndes ocksa.

En besvikelse var skrivningen om en begriansning i anvandningen av kommuner-
nas anknutna enheter. Kommunférbundet vadjade till regeringen att omprova
denna reglering.

Kommunférbundet paminde genast i borjan av regeringsarbetet om att tolk-
nings- och genomférandefasen ar avgérande fér att lyckas na malen.

Kommunfdrbundet inledde sin egen norminsamlingskampanj i november 2023
i syfte att aktivera kommunerna att identifiera och féresla normer som behéver
luckras upp. Nar kampanjen avslutades i februari 2024 hade vi fatt in éver 537
forslag om normer att luckra upp och nastan 60 férslag om olika forsok.

| enlighet med regeringsprogrammet inleddes i augusti 2023 en reform av kom-
munernas finansieringssystem. Aven om reformen till en bérjan begriansades
till statsandelssystemet, deltog Kommunférbundet aktivt i beredningen bland
annat genom att lansera Taloustorstai EXTRA-sandningar och genom att samla
ekonomiexperter i kommunerna till en reformgrupp.

BERATTELSE OVER KOMMUNFORBUNDETS VERKSAMHET 2021-2024

15



Ikrafttridandet av vardreformen vid ingangen av 2023 medférde nya utma-
ningar fér kommunerna. Finansministeriets justering av overforingskalkylerna
for vardreformen i november och det dérav féljande hotet om nedskarningar i
statsandelarna kom som en chock for kommunerna ("kommunsektorns Black
Friday”). Kommunférbundet reagerade kraftigt p& detta, vilket ledde till att den
ytterligare nedskarningen férdelades dver aren 2025-2027. Kommunférbundet
fortsatte ocksé arbetet med kontaktytor mellan kommunerna och valfards-
omréadena.

Under 2023 framjades overforingen av AN-tjansterna till kommunerna vid
ingdngen av 2025. Kommunférbundet stédde kommunerna i beredningen bland
annat med hjalp av en omfattande handbok for det riksomfattande genomfoér-
andet, genom att ordna informationsmoten och genom att starta ett natverk av
kommunala beredare pa Howspace-plattformen.

Kommunférbundet inledde projektet Natverksbaserade grundskolor (2023-
2024), vars syfte var att utveckla nya lésningar for att forbattra tillgangen till och
kvaliteten pa den grundliaggande utbildningen genom mellankommunalt samar-
bete i anpassningen till verkningarna av demografiska féorandringar.

Kommunfdrbundet paverkade aktivt flera trafik-, energi- och miljérelaterade
lagar, bade nationellt och pa EU-niva. Till exempel i restaureringsférordningen
togs det in troskelvarden som beaktar de finldndska stéddernas sardrag.

Ar 2024: Kommunen fixar!

Arbetet for de kommunrelaterade skrivningarna i regeringsprogrammet fortsatte.

Kommunforbundet arbetade hela 2024 for att avvecklingen av normer och for-
sdken skulle framskrida pé statligt h&ll. Kommunférbundet var en aktiv aktdr i
arbetsgruppen och sekretariatet for avregleringsprogrammet, som samordnas av
Finansministeriet.

Dessutom sammanstallde vi ett sammandrag i 93 punkter av stddernas och
kommunernas férslag. Enligt var uppskattning kunde dessa normavvecklingar ge
kostnadsbesparingar pa éver 200 miljoner euro i kommunernas ekonomi.

Kommunforbundet forde en diskussion om avveckling av normerna och inledde
uppfoljningen av de uppluckrade normerna och de nya uppgifter och normer
som alaggs kommunerna.

Vid ramférhandlingarna varen 2024 uppskattade regeringen att avvecklingen

av normer och uppgifter skulle ge besparingar pa 100 miljoner euro, vilket
Kommunférbundet ansag vara realistiskt. Hostens budgetférhandlingar gav
tyvarr ingen klarhet i normavvecklingen eller dess kostnadseffekter. Under fére-
vandning av en allman avveckling av normer ar regeringen i fard med att minska
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kommunernas statsandel med nastan 23 miljoner euro, utan motsvarande
gallring av kommunernas skyldigheter.

Kommunfdrbundet fortsatte sitt paverkansarbete for att ratta till situationen och
framjade lagforsok genom att ta initiativ till ramlag och processlag for lagférsok
samt genom att féresld idéer till forsok.

Den begransning av anvindningen av kommunernas egna bolag enligt regerings-
programmet oroade kommunsektorn i stor utstrackning. Kommunférbundet
lyfte upprepade ganger fram sin oro 6ver den planerade lagdndringen som
begransar kommunernas majligheter att ordna tjanster genom anknutna enhe-
ter som de dger gemensamt. Den foéreslagna regleringen skulle vara en av de
striangaste i Europa och den skulle férsvara bade verksamheten och samarbetet
sarskilt i sma och medelstora kommuner och i vilfirdsomradena. Skarpningen
av upphandlingslagen bedémdes ocksé f& langtgdende konsekvenser fér kom-
munernas moéjligheter att tillhandahalla tjanster kostnadseffektivt. Konkurrens-
och konsumentverket bedémer att bestimmelsen om en minimidgarandel pa 10
procent till och med hdjer kostnaderna for den offentliga sektorn.

| oktober 2024 meddelade Finansministeriet att statsandelsreformen som ingéar
i regeringsprogrammet skjuts upp. Kommunférbundet stoder reformen och
foljde beredningen noga, vilket 6kar forstéelsen for reformbehoven och involve-
rar kommunfaltet.

Lagen om dppenhetsregistret tradde i kraft vid ingdngen av 2024. Under den
forsta rapporteringsperioden rapporterade Kommunférbundet 176 paverkanstill-
fillen om 66 olika &mnen i registret, med fokus p& normavveckling, revidering
av markanvandnings- och bygglagen samt éverféringen av AN-tjansterna. Utéver
den paverkan som anmalts till 6ppenhetsregistret bevakade Kommunférbundet
kommunernas intressen genom att medverka i atskilliga arbetsgrupper, ge utla-
tanden och delta i samrad.

Under det férsta &ret av Orpos regeringsperiod representerade Kommunférbun-
dets sakkunniga kommunerna i 125 arbetsgrupper, gav 317 utlatanden till reger-
ingspropositioner samt blev hérda i riksdagens utskott 75 ganger.

Ar 2024 praglades till stor del av stédet i anslutning till inledandet av syssel-
sittningsomradenas verksamhet nir AN-tjinsterna dverférdes till kommunerna.
Utmaningarna var den snava tidsplanen och reformens omfattning. Kommun-
forbundet effektiviserade den gemensamma Howspace-plattformen fér nat-
verket for dem som bereder reformen. Den samlade 829 kommunala beredare.
Kommunforbundet ordnade bland annat en AN24-turné till 12 olika orter.

Kommunférbundet lyfte fram behovet av en kommunbaserad reform av den
grundliggande utbildningen i befolkningsférandringen, bland annat nar alders-
klasserna minskar. Amnet fick stor uppmaéarksamhet vid flera tillfillen nar
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resultaten av undersdkningar och forskning offentliggjordes. Projektet Natverks-
baserade grundskolor slutférdes framgéngsrikt, vilket resulterade i ett 6kat
samarbete mellan kommunerna nar det giller att ordna grundlaggande utbild-
ning.

| bérjan av 2024 lanserades projektet samarbets- och kontaktytorna mellan
kommunerna och vilfirdsomradena. Projektets spetsteman var strategiskt
samarbete, fraimjande av valfard och hélsa, kontaktytor mellan bildnings- och
social- och hilsovardstjinsterna, samarbetet kring integration och beredskap
samt AN-tjansterna. Kommunfdorbundet understédde fraimjandet av samarbets-
strukturer och verksamhetsmodeller i pilotomraden men ocksé i stérre omfatt-
ning. Lagesbilden av samarbetet mellan kommunerna och vilfiardsomradena
kartlades genom flera enkater. Dessutom lanserades ett natverk for valfards-
ledningen samt arbetet med att definiera framjande av valfard och hilsa.

Europaparlamentsvalet varen 2024 gav ett tillfalle att lyfta fram kommunernas
roll i EU-politiken. Syftet med Kommunférbundets kampanj var att 6ka forsta-
elsen fér konsekvenserna av EU-beslut i kommunerna. Kampanjens huvud-
budskap var "EU-valet ar ocksa ett kommunalval”, eftersom 45 procent av kom-
munernas beslut enligt var utredning har sitt ursprung i EU. Kampanjen riktades
till partier, kandidater, kommuner, medier samt intressentgrupper i Bryssel.
Kampanjen lyckades bredda EU-diskussionen med kommunperspektivet. Kom-
munférbundet paverkade ocksd miljélagstiftningsprocesserna p& EU-niva.

Forberedelserna infor kommunalvalet 2025 inleddes med malet att lyfta fram
kommunernas betydelse i samhéllet. Kommunfdérbundet formulerade huvud-
budskapet i publikationen Onneksi on kunnat och bérjade férbereda kampanjen
Kommunen fixar! for allméanheten. Syftet med kampanjen var att pa ett frascht
och humoristiskt sitt presentera allt sddant som kommunerna och stiaderna
ansvarar fér i Finland, dven om vi kanske inte ens tianker pa det.

Stodet till kommunerna for ordnande och kommunikation kring valet inleddes,
samt beredningen av ett introduktionspaket for fortroendevalda. Kommunfér-
bundet lyfte fram utmaningar och losningsférslag infor fullmaktigeperioden
och genomférde invanar- och beslutsfattarenkater till stéd fér kommunalvals-
debatten.

Den strategiska kundundersdékningen som genomfdrdes varen 2024 visade ett
starkt fortroende fér Kommunférbundet; 83 procent av dem som svarat uppgav
att de litar pA Kommunférbundet. Och 69 procent upplevde att Kommunfor-
bundet har god férstaelse fér deras behov. Kinnedomen om tjansterna hade
dkat betydligt fran féregdende undersékningsomgang, dvs. fran 2022. Kommun-
forbundets Net Promoter Score (NPS), dvs. rekommendationsviljan, var 39, den
hégsta i var mithistoria.
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Kommun-
forbundets
personal
2021-2024



nom Kommunférbundets organisation skedde betydande strukturella och

personalrelaterade férdndringar 2021-2024. Organisationsreformen 2021, l6s-

goérandet av KT Kommunarbetsgivarna, grundandet av Hyvil Ab och Inservio
Ab samt férdndringarna i antalet anstillda och personalkostnaderna var utmar-
kande fér verksamhetsaren. Personalmingden och antalet enheter har minskat
avsevart frdn 2001 till 2014.

| bérjan av 2021 Inférdes en ny organisationsstruktur vid Kommunférbundet.
Malet var att fértydliga och férenhetliga Kommunférbundets organisation och
ledning, 6ka flexibelt utnyttjande av resurser samt starka kund- och natverks-
arbetet. Den nya organisationen delades in i sju sektorenheter samt i ledningen
och verkstéllande direktdrens stab. | verkstéllande direktdrens stab ingick fyra
enheter.

| juli 2021 lésgjorde sig KT Kommunarbetsgivarna fran Kommunférbundet och
blev ett eget offentligrattsligt samfund, Kommun- och vilfirdsomrédesarbets-
givarna KT, d& lagen om anordnande av intressebevakning fér kommunerna och
vilfirdsomradena som arbetsgivare (630/2021) tradde i kraft innan valfards-
omradena inledde sin verksamhet i bérjan av 2022.

De personer som arbetade fér KT Kommunarbetsgivarna och AVAINTA Arbets-
givarna rf évergick som en féljd av detta fran anstillning hos Kommunférbun-
det till Kommun- och vilfardsomradesarbetsgivarna KT genom &Sverlatelse av
rorelse.

Kuntaliitto Akatemia, ett tvaarigt internt utbildningsprogram, inleddes i slutet av
2021 for att férnya organisationens verksamhets- och ledningskultur.

Hosten 2022 férdes omstéllningsforhandlingar som gillde hela personalen vid
Finlands Kommunférbund rf och Kommunférbundet Service Ab. Omstallnings-
forhandlingarna berodde pa att Kommunférbundets forbundsdelegation péa
varsammantriadet 2022 beslutade sidnka medlemsavgifterna med 30 procent,
dvs. fem miljoner euro. Orsaken till det har var éverféringen av tjdnsterna inom
social- och hilsovarden samt raddningsvisendet till valfardsomradena och att
kommunernas finansieringsbas krympte i bérjan av 2023. Kommunférbundets
strategi fornyades samtidigt som omstéllningsféorhandlingarna férdes.

Omstillningsforhandlingarna gallde hela personalen vid Kommunférbundet och
Kommunfdrbundet Service Ab, utom verkstéllande direktéren och vice verkstal-
lande direktorerna. Fére omstéllningsférhandlingarna hade Kommunférbundet
cirka 190 anstillda och Kommunférbundet Service Ab atta.

Syftet med férhandlingarna var att anpassa Kommunférbundets verksamhet och
resurser till den férandrade situationen dar inkomsterna fran medlemsavgifterna
minskar och kommunernas roll féridndras i och med vardreformen. Vid férhand-
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lingarna granskades ocksa vilka tjanster som skulle att vara viktiga féor medlems-
kommunerna i framtiden trots de krympande resurserna.

Slutresultatet av samarbetsférhandlingarna blev att 23 anstéllda sades upp.
Dessutom upphdrde anstillningsférhallandet fér 12 anstillda av andra orsaker,
sdsom pensionsavgang eller uppsigning pa eget initiativ.

For att trygga servicen for valfardsomradena grundade Kommunférbundet i slu-
tet av oktober Valfardsomréddesbolaget Hyvil Ab. Sexton fast anstillda fran Kom-
munférbundet och Kommunférbundet Service Ab gick dver till det nya bolaget.

Kommunférbundets personal minskade alltsd med 51 personer i slutet av 2022.

Nar omstéllningsforhandlingarna inleddes bedémdes uppsagningsbehovet till
hoégst 60 personer vid Kommunférbundet och atta vid Kommunférbundet Ser-
vice Ab. Under férhandlingarnas gang hittades sparobjekt ockséd p& andra héll dn
i personalutgifterna.

Samtidigt inrattades stodtjanstbolaget Inservio Ab for att betjana Kommun-
forbundet, Kommun- och vilfardsomradesarbetsgivarna KT samt Hyvil. Inservio
producerar bl.a. ICT- och informationsférvaltnings-, biblioteks-, arkiv- och for-
valtningstjanster.

Den nya organisationen lanserades i bdrjan av 2023 och ar indelad i fem sek-
torenheter samt verkstillande direktérens stab som bestéar av fyra enheter.

Till f6ljd av omstéllningsférhandlingarna minskade antalet anstdllda vid Kom-
munférbundet gradvis under ar 2023. Personalkostnaderna minskade fran 16,0
miljoner till cirka 11,6 miljoner euro och de betalda arvodena frén cirka 0,6 miljo-
ner till 0,4 miljoner euro.

| slutet av 2024 hade Kommmunférbundet 129 anstéllda, (107 fast anstillda och
22 visstidsanstillda). Ar 2023 var motsvarande siffror 125 och 20 (sammanlagt
145).

Ar 2024 6kade personalkostnaderna en aning fran aret innan till 12,1 miljoner
euro (2023: 11,6 miljoner euro). De betalda arvodenas andel 6kade ocksé nagot.

Kommunférbundet anvinder mangsidiga metoder fér att mita personalens
vilbefinnande, sd&som omfattande personalundersékningar och kortare pulsen-
kater. Resultaten har i huvudsak varit positiva: som styrkor nimns ledarskapet,
verksamhetskulturen och stddet for arbetshalsan. Personalens vilbefinnande
forsvagas daremot bland annat av oklara framtidsutsikter, svarigheter att svara
pa férvantningarna samt arbetsbérdan.
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Eezy Flow Oy:s personalundersdkning PeoplePower® genomférdes vid Kommun-
forbundet i november 2023. Den har enkaten matte bland annat personalens
engagemang och valbefinnande, arbetsgemenskapen, personalens utvecklings-
forutsattningar samt chefsarbetet. Enkdten besvarades av 77 % av de anstallda
och totalresultatet lag dver referensnivadn och nadde klassifikationen AA (=God).
Det héar resultatet gav Kommunférbundet utmarkelsen Finlands mest inspire-
rande arbetsplatser 2023.

Dessutom mats personalens vilbefinnande och arbetstillfredsstillelse re-
gelbundet med hjalp av en kort Pulssi-enkit som genomfdrs 2-3 ganger per

ar. Eezy Flows Pulssi-enkit hésten 2024 besvarades av hela 91 procent av de
anstillda. Enkitens resultat var positiva och till manga delar battre dn genom-
snittet. De anstéllda satte sirskilt stort virde pa att de bemdots jamlikt och
rattvist och att arbetsgivaren har skapat goda forutsattningar for personalens
valbefinnande i arbetet. Som utmaningar kan ses att arbetsbdrdan upplevs vara
for stor och att de anstillda &ar osikra pa sin fortsatta anstillning hos arbets-
givaren.

Hoésten 2023 gjordes ocksé en arbetarskyddsinspektion vid Kommunférbundet.
Enligt personalenkdten som gjordes i samband med inspektionen upplevs de
sakkunnigas arbete ibland som betungande pa grund av strémmen av informa-
tion och svarigheter med att prioritera arbetsuppgifter.

Kommunférbundet stdéder personalens vilbefinnande genom féretagshéalso-
vardstjanster av hog kvalitet samt rekreationsevenemang, férelasningar om val-
befinnande, en motions- och kulturférman samt satsningar pé gott chefsarbete.

Ar 2021 gjordes en ParTy-enkat. En mycket stor del av dem som besvarade
enkaten uppgav att de garna skulle rekommendera sin arbetsgivare fér en van.
Samma &r konstaterades att arbetet vid Kommunférbundet ofta upplevs som
hektiskt och belastande, men att personalen ar mycket engagerad i sitt arbete.
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Kommunforbundets
ekonomi 2021-2024

rots att Kommunférbundets inkomster minskat rejalt, har férbundets

ekonomi under fyradrsperioden varit i gott skick och likviditeten utmarkt.

| den héar fyradrsberittelsen redogérs for de viktigaste atgarderna som
paverkat ekonomin under de senaste fyra aren.

Riakenskapsperiodens

Omsiattning oéver-/underskott Balansomslutning

Finlands Finlands Finlands

Kommun- Kommun- Kommun-
mn € forbund Koncernen forbund Koncernen forbund Koncernen
2021 24,5 102,2 7,6 8,3 126,0 146,2
2022 23,9 101,6 0,8 -1,4 133,4 156,7
2023 17,8 91,8 -9,6 -0,6 108,5 137,2
2024 16,7 67,5 41 14,4 12,4 149,2

Ar 2021 kunde Kommunférbundet trots begransningarna fér sammankomster
under coronapandemin fungera och betjana normalt. Darfér blev det inga stora
svackor i serviceintdkterna. Inte heller kommunernas ekonomiska situation
forsamrades kannbart pa grund av undantagsférhallandena.

Dotterbolaget KL-Tarkastuspalvelut Oy, som i sin helhet dgts av Kommunfér-
bundet Holding Ab, lades ner under aret. Kommunférbundet képte de aktier i
Kommunfinans Abp som det nerlagda bolaget agt (32 000 st.).

Efter ett arrangemang ar 2020, dir Kommuntorget-medierna dverférdes till
KL-Kustannus Oy, har Kommunférbundet ett avtal med KL-Kustannus Oy om
forlustgaranti i fraiga om Kommuntorget.

| november 2021 ingick Kommunfdrbundet Service Ab och FCG ett avtal genom
vilket den svensksprakiga kursverksamheten éverférdes fran Kommunférbundet
Service Ab till FCG i bérjan av 2022. Ingen personal éverférdes, eftersom de
anstallda inom denna affarsverksamhet hade tidsbegransade anstallningar som
gick ut i slutet av 2021. Samtidigt férband sig Finlands Kommunférbund rf att
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inom ramen for sin svenska verksamhet ersatta FCG for den eventuella forlust
som den svenska kursverksamheten orsakar. Den arliga férlusten uppskattas
dverstiga hundratusen euro under de férsta &ren av avtalet.

Ar 2022 beslutade Kommunférbundet sianka medlemsavgiften med 30 procent,
dvs. frdn 17 miljoner till 12 miljoner euro, eftersom kommunernas ekonomi
paverkades mycket av att vilfairdsomradena skulle inleda sin verksamhet i
bérjan av 2023. Den markanta minskningen av de huvudsakliga verksamhetsin-
komsterna ledde till att Kommunférbundet och Kommunférbundet Service Ab
inledde omstallningsférhandlingar hésten 2022. Resultatet av blev att anstall-
ningsforhallandet fér 51 personer upphdrde med individuella uppséagningstider
fram till bérjan av maj 2023. En del av personalen éverfordes till antingen Hyvil
Ab eller Inservio Ab.

Varen 2023 betalade Finlands Kommunférbund rf och Kommunférbundet
Service Ab sammanlagt cirka 294 700 euro till Gustavelund Ab i kostnader for
grundliga renoveringar av hotellfastigheten. Till foljd av avtalet om forséaljning

av aktierna i Gustavelund Ab ar 2015 hade Finlands Kommunférbund rf och
Kommunférbundet Service Ab haft ett sammanlagt ansvar pa hégst 70 procent
och hogst 500 000 euro av de i avtalet angivna kostnaderna for reparation av
hotellbyggnaden. Reparationskostnader som ingick i detta ansvar hade betalats
ockséa under tidigare ar. Kommunfdrbundet ansag att ansvaret inte langre gillde,
eftersom de avtalsenliga kraven pa kostnadsersittningar skulle laggas fram
inom 6 méanader. Parterna var oense om denna avtalspunkt. Férbundet betalade
till sist ersattningarna for att undvika en lang och kostsam rattslig process och
skada for anseendet. Forbundet fick en skriftlig férsdkran av Gustavelund Ab om
att férbundet inte langre hade nagot ansvar efter betalningen.

| anslutning till det ovan namnda avtalet om aktiekép sédlde Kommunférbundet i
november 2023 tre markomraden i Tusby till Gustavelund Ab fér en miljon euro.

| Kommunférbundets koncern utférdes ett nedskrivningstest for aktier i Kom-
munférbundet Holding Ab:s dotterbolag pa grundval av situationen i slutet av
december 2023. Atervinningsviardena hos de enheter som producerar kassafléde
berdknades utifrdn bruksvirdet, vilket férutsatte anvandning av uppskattningar.

| Kommunfdrbundet Holding Ab:s balansrakning var dotterbolagens aktievarde
cirka 38,7 miljoner euro 1.1.2023.

Testningen av virdet pa dotterbolagens aktier baserar sig pd en kassaflédes-
prognos, som utgar fran den budget ledningen godkant och affarsverksamhets-
planen fér de fyra féljande aren. Virdena testades genom testberdkningar av
atervinningsvéardet.

| kassaflodesprognoserna uppskattades FCG-koncernens omsattning under de
tva férsta granskningsperioderna minska med i genomsnitt 19 procent och under
granskningsperiodens féljande ar 6ka med cirka 4 procent per ar och rérelsevin-
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sten bli cirka 4 procent. Tillvixtprognosen for restvardet var 2 procent. | berak-
ningen fér 2023 anviandes en diskonteringsranta pa 9,55 procent. | berdkningen
var det totala atervinningsvardet 20,9 miljoner euro, varav restvardet i de fram-
tida kassaflédena i nedskrivningstestet fér aktier har en andel pa 60 procent av
kassaflédena i bruksvardeskalkylerna.

Vardet pa FCG:s aktier behdvde darfor skrivas ned i Kommunférbundet Holding
Ab:s balansrdkning. Beloppet som skulle nedskrivas uppgick till 14,0 miljoner
euro. Ocksd i Finlands Kommunférbund rf:s balansrikning gjordes en lika stor
nedskrivning som hanférde sig till Kommunférbundet Holding Ab:s aktievarde,
som fore nedskrivningen var 35,3 miljoner euro.

Aven fér bokslutet 2024 gjordes ett nedskrivningstest fér aktier i Kommunfér-
bundet Holding Ab:s dotterbolag i frdga om FCG och KL-Kustannus Oy utifran
situationen i slutet av december 2024, med liknande férianderliga faktorer som
ar 2023. Enligt berdkningarna behover vardet pa aktierna i dotterbolagen inte
skrivas ned i Kommunforbundet Holding Ab:s balansrakning. Darmed behdéver
inte vardet pd aktierna i Kommunférbundet Holding Ab skrivas ned i Kommun-
forbundets balansrakning.
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Kommunforbundets
koncern

ommunférbundets koncern har tva dotterbolag som bedriver affarsverk-

samhet: FCG Finnish Consulting Group Ab och KL-Kustannus Oy, som

bada 4gs till 100 procent av Kommunférbundet Holding Ab, som i sin tur
ags i sin helhet av Kommunférbundet.

Till koncernen hér ocksd Kommunférbundet Service Ab och Kunta-Efeko Oy,
vilka erbjuder service i forsta hand till férbundskoncernen. Kommunférbundets
administrativa tjanster och IT-tjdnster produceras av Inservio Ab, som ags i lika
stora andelar av Kommunfdrbundet, Kommun- och vilfardsomradesarbetsgi-
varna KT och Vilfardsomradesbolaget Hyvil Ab. Kommunférbundets dgarandel i
Hansel Ab ar 35 procent.

Kommunférbundets koncern
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Kommunforbundets
placeringar

atervande ar 2021 pa bred front. Rdntorna steg under aret, men var reellt

sett fortfarande exceptionellt ldga i férhallande till den ekonomiska ak-
tiviteten och inflationen. Eftersom laga realriantor hdjer aktierna, blev &r 2021
ett utmarkt aktiear pa placeringsmarknaden. Viardet p4& Kommunférbundets
placeringsportfélj steg med 10,3 procent fran bérjan av aret. Kommunférbundets
styrelse godkande vid sitt sammantrade i oktober en uppdaterad placeringspo-
licy enligt vilken férbundet ocksé kan ha alternativa placeringar i sin placerings-
portfélj for att balansera g avkastning fran ranteplaceringar. Kriget i Ukraina
orsakade oro och spanningar och gjorde placeringsmarknaden betydligt mer
oférutsagbar.

Trots fyra coronavagor var tillvixten i varldsekonomin stark. Inflationen

Pa grund av den allmanna utvecklingen pa kapitalmarknaden var placeringsaret
2022 ett svagt ar ocksa fér Kommunférbundets portfolj. Marknadsutvecklingen
berodde bland annat pé energikrisen till féljd av kriget i Ukraina, den skenande
inflationen och den markanta rantedkningen. Intidkterna fran langfristiga stats-
lan gick rejalt p4 minus samtidigt som aktiekurserna sjonk betydligt. Sprid-
ningen mellan aktier och obligationer gav inte nagon férdel, eftersom intakterna
for bada tillgangsslagen gick klart pa minus. Kommunférbundets placeringspo-
licy uppdaterades ar 2021, och under 2022 konkurrensutsattes portféljférval-
tarna i samarbete med Finlands kommunstiftelse. Efter offentlig upphandling
valdes Aktia, Evli och Nordea Asset Management till forvaltare av ranteaktieport-
foljen och, genom separat upphandling, fick Evli i uppdrag att forvalta portféljen
for alternativa placeringar. Portféljerna i OP och SEB tédmdes efterhand strax
fore arsskiftet. Marknadsvardet pa Kommunférbundets portfdlj sjénk under aret
med 12,4 procent och var i slutet av aret 74,7 miljoner euro.

Ar 2023 var efter det daliga placeringséret 2022 gynnsamt fér de flesta till-
gangsklasserna. Aktiemarknaden gynnades av en bittre ekonomisk tillvaxt &n
vantat, lagre inflation till féljd av lagre energipriser, aterhamtningen i Kinas eko-
nomiska tillvixt och slutet pé centralbankernas rantehdjningscykel. Den kraftiga
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okningen av egendomsvardena till féljd av inflationssiffrorna i oktober fortsatte
till &rets slut. Ranteplaceringarna bérjade ge avkastning 2023, vilket dven i
fortsattningen skapar hdgre forvantningar pa ranteplaceringarna dn under de
senaste 10 aren. Al-entusiasm sags ocksé péa kapitalmarknaden, och lanseringen
av nya Al-applikationer paverkade ocksa placeringsmarknaden.

Kriget i Ukraina fortsatte och de viaxande geopolitiska riskerna i Mellandstern
okade komplexiteten i det varldspolitiska laget.

De nya portféljforvaltarna Nordea Asset Management och Aktia, vilka konkur-
rensutsatts 2022, samt Evli, som fortsatte portféljforvaltningen, inledde verk-
samheten med de nya portféljerna i bérjan av &ret. Den uppdaterade placerings-
policyn mojliggdr alternativa placeringar for Kommunférbundet. Evli valdes som
portfoljforvaltare for dessa.

Marknadsvirdet pa Kommunférbundets placeringsportfolj steg med 9,6 procent
under 2023 och var i slutet av aret 81,9 miljoner euro. Férbindelser som giller

alternativa placeringar uppgar p& bokslutsdagen till sammanlagt 7 700 000 euro.
Den inkallade andelen &r 2 052 725,42 och den aterstaende 5 582 4258,35 euro.

Marknadsvirdet pa Kommunférbundets placeringsportfélj steg med 11,3 pro-
cent under 2024 och var i slutet av aret 91,2 miljoner euro. Kapitalférvaltare ar
Aktia, Evli och Nordea Asset Management. Portféljen bestod i slutet av aret av
66,6 procent aktier, 29,7 procent ranteplaceringar och 3,5 procent alternativa
placeringar. Den basta avkastningen under 2024 gav de europeiska, nordiska
och amerikanska aktierna. Placeringspolicyn uppdaterades i frdga om tillgangs-
klasserna i portféljen s& att aktiernas andel vid neutral allokering 4r 60 procent,
ranteplaceringarnas 25 procent och de alternativa placeringarnas 15 procent.

Ar 2023 hade varit l6nsamt fér placerare, och den gynnsamma utvecklingen
forvantades fortsatta 2024. S& gick det ockséa. Sarskilt den amerikanska aktie-
marknaden steg kraftigt, till stor del tack vare *de magnifika sju” (Apple, Mi-
crosoft, Amazon, Alphabet, Meta, Nvidia och Tesla). | manadsskiftet juli/augusti
noterades en nedgang pa marknaden, samtidigt som sysselsattningssiffrorna

i USA var lagre an vantat. Det vackte radsla for en recession, och Japans cen-
tralbanks 6verraskande stora rintehdjning forstarkte yenen, vilket ledde till en
kraftig nedgang pa den japanska bérsen. Nervositeten blev dock kortvarig, och
USA:s ekonomiska siffror i slutet av aret skingrade oron.

Den geopolitiska situationen férblev utmanande under hela aret, da krisen i
Mellandstern eskalerade flera ganger och kriget i Ukraina gick in pa sitt tredje ar.
Marknadseffekterna blev dock smé, och konflikterna orsakade inga stérre stor-
ningar pa rdvarumarknaden eller fér godstrafiken.

Marknadens uppmarksamhet riktades framst mot centralbankernas penningpo-
litik. D3 inflationen mattades av skapades férvantningar pa att centralbankernas
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penningpolitik skulle lattas upp. Europeiska centralbanken inledde rantesank-
ningarna i juni och USA:s centralbank i september. Styrrantorna sanktes ytter-
ligare under slutet av aret, 4&ven om riantorna férblev p& en nivd som bromsade
den ekonomiska tillvixten. Ar 2024 var ett livligt valdr som kulminerade i presi-
dentvalet i USA i november. Bérserna reagerade positivt p& den starka valsegern
for Donald Trump, som ansdgs gynna investerare.

mn €
2021
2022
2023
2024

Placeringsport-
foljen i slutet
av aret

85,3
4,7
81,9
91,2

Forandring
mn €

8,0
-10,5
7,2
oS

Forandring
%

10,3
-12,4
9,6
11,3

Avkastningsprocent pé placeringsportféljen 2021-2024
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BILAGA 1.

Sammansittningen pa Kommun-

forbundets fortroendeorgan 2021-2024

2021

Forbundsdelegationen

Ordinarie ledamoter

Helsingfors valkrets

Ersattare i intradesordning

Asko-Seljavaara Sirpa Saxberg Mirita Saml
Kaleva Atte Niskanen Dani-Joakim Saml
Urho Ulla-Marja Apter Ted Saml
Jalovaara Ville Heindluoma Eveliina SDP
Kivekas Otso Vanhanen Reetta Groéna
Diarra Fatim Vesikansa Sanna Gréna
Harjanne Atte Ohisalo Maria Groéna
Malin Petra Arhinmaki Paavo VF
Borgarsdottir Sandelin Silja Rantala Marcus SFP
Nylands valkrets

Markkula Markku Laiho Mia Saml
Perttu Helind Lehmuskallio Paula Saml
Vestman Heikki Tamminen Sami Saml
Patinen Jussi Koroma-Hintikka Maria Saml
Kiljlunen Kimmo Korpi Marianne SDP
Pahlman Irma Kahara Sirkka-Liisa SDP
Sistonen Markku Lindberg Arto SDP
Havula Tapio Metsékivi Sari C
Lintula Tiia Nieminen Eeva-Liisa Gréna
Raunu Paivi Pispala Leni Groéna
Liimatainen Tiina Lehto Timo VF
Andersson Otto Walls Anders SFP
Egentliga Finlands valkrets

Kattelus Lauri 1.1.2018-31.7.2021 Forsblom Toni 1.1.2018-31.7.2021 Saml
Forsblom Toni 1.8-31.12.2021 Ruohonen Sini Saml
Mikkola Mari Maki-Punto-Ristanen Tarja 1.8-31.12.2021 Saml
Pokki Pertti Koivusalo Mari-Eliina SDP
Ruottu Annina Santalahti Samuli C
Sarlund Katri 1.1.2018-31.7.2021 Lindberg Marko 1.1.2018-31.7.2021 Groéna
Lindberg Marko 1.8-31.12.2021 Heino Sini 1.8-31.12.2021 Groéna
Rinne Pirjo 11.2018-31.7.2021 Rand Jorma 1.1.2018-31.7.2021 VF
Rand Jorma 1.8-31.12.2021 Yrttiaho Johannes 1.8-31.12.2021 VF
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Satakunta valkrets

Laitinen-Pesola Jaana 1.1.2018-31.7.2021 Marttinen Matias 1.1.2018-31.7.2021

Marttinen Matias 1.8-31.12.2021
Jokinen-Anttila Leena

Jalonen Vesa

Saarinen Pauli

Landskapet Alands valkrets
Eriksson Tage

Tavastlands valkrets
Vahter Merja
Bitter Riku

Nahkuri Miia
Lehtimaki Kirsi-Maarit
Haggman Johanna
Ronkainen Jari

Falk Sonja

Birkalands valkrets
Parhankangas Kirsi

Andersson Jari

Jokinen Jenni

Ala-Herttuala Marika

Kuisma Juha 11.2018-31.7.2021
Sarvijarvi Minna 1.8-31.12.2021
Koto Sonja

Syddstra Finlands valkrets
Kirjavainen Marika

Salmisaari Timo (6vergatt fran SDP till C)

Taavitsainen Satu

Pakkanen Markku

Kuikka Seija 1.1.2018-31.7.2021
Tynkkynen Jonne 1.8-31.12.2021
Lehto Raul

Savolax-Karelens valkrets
Berg-vVaananen Nelli 11.2018-31.7.2021
Térmala Anssi 1.8-31.12.2021
Suhonen Timo

Ojalammi Mari 1.1.2018-31.7.2021
Lahtela Esa 1.8-31.12.2021
Markkanen Sallamaarit
1.1.2018-20.5.2021

Musikka Sinikka 20.5.2021-31.12.2021
Saastamoinen Kari 1.1.2018-31.7.2021
Savolainen Leila 1.8-31.12.2021

Kidhkdnen Kari 1.8-31.12.2021
Viitala Juha

Vuorela Sari

Rantanen Jani

Karlsson Bo-Yngve

Liahteenkorva Jaana

Karjalainen Riitta 1.1.2018-31.7.2021
Ahtiainen Marko 1.8-31.12.2021
Laatikainen Anne

Hyytid Kari

Talja Martti

Nieminen Mira

Portin Ismo

Kostiainen Leena

Taina Anneli

Jarvinen Pekka

Lounasranta Marko

Sarvijarvi Minna 1.1.2018-31.7.2021
Hakanen Pertti 1.8-31.12.2021
Friman Vain6 1.1.2018-31.7.2021
Suoniemi Susanna 1.8-31.12.2021

Leppénen Jouko

Harjumaaskola Jarkko

Malm Niina

Helminen Kristiina 1.1.2018-31.7.2021
Vuorinen Jukka 1.1.2018-31.7.2021
Hanninen Jaakko 1.8-31.12.2021
Aksels Tuulikki

Tormala Anssi 11.2018-31.7.2021 Saml
Tuija Kastari 1.8-31.12.2021

Lahtela Esa 11.2018-31.7.2021
Sokka Irja

Nyyssénen Leena 1.8-31.12.2021
Musikka Sinikka 1.1.2018-19.5.2021

Savolainen Leila 11.2018-31.7.2021
Reijonen Eero 14.9.2021-31.12.2021
Pahajoki Juho 1.8-31.12.2021

Saml
Saml
SDP

Sannf

Aland

Saml
Saml
Saml
SDP
SDP

Sannf
KD

Saml
Saml
SDP
SDP

Grona
Grona

Saml
SDP
SDP

Sannf

Saml
SDP
SDP
SDP
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Vasa valkrets

Koski Susanna

Berg Kim

Lehtimaki Esko

Kerola Mari

Stenman Ulf 1.1.2018-20.5.2021
Frantz Hans 20.5.2021-31.12.2021
Nummensalo Kati

Mellersta Finlands valkrets
Selin Jaakko

Puro Markku

Honkonen Petri

Makinen Tuija

Uledborgs valkrets

Heikkinen Janne

Hietala Heli

Vehkaperd Mirja

Mattila Hanna-Leena 1.8-31.12.2021
Mulari Keijo

Hanninen Tuomo 1.1.2018-31.7.2021
Paasimaa Veli

Moilanen Ahti

Lapplands valkrets
Salmijarvi Petteri
Ponkala Markku
Kerdnen Pertti

Styrelsen

Ordinarie ledamaoter
Kokko Annika, Hyvinge
Sazonov Daniel, Helsingfors
Rautio Sari, Tavastehus
Sankelo Janne, Kauhava
Lehtonen Harri, Eura

Lyly Lauri, Tammerfors
R&asanen Joona, Lojo

Lehtosalo-Lénnberg Eeva-Kaisa, Sysma

Taponen Merja, Janakkala

Tolli Tapani, Tyrnava

Lumela Meri, Jyvaskyla
Rantanen Tuomas, Helsingfors
Kankaanniemi Toimi, Jyvaskyld
Korhonen Martti, Uledborg
Nylander Mikaela, Borga

Ersattare

Mékinen Tapani, Vanda

Ilkonen Anna-Kaisa, Tammmerfors
Talvitie Mari-Leena, Uledborg

Heinonen Kimmo

Isotalus Tiina

Rintamaki Merja

Ojaniemi Kati

Bjorklund Mikaela 1.1.2018-20.5.2021
Lithen Carola 14.9.2021-31.12.2021
Rantanen Kimmo

Timperi Kati-Erika

Kalmari Leena

Lindell Leila
Kuorelahti-duntunen Pulmu

Heinonen Niilo
Laine Sanna

Mattila Hanna-Leena 1.1.2018-31.7.2021

Karjalainen Esa

Niinikoski Eija-Riitta
Leiviskd Matti 1.8-31.12.2021
Raisdnen Aki

Aavakare Eila

Ahlakorpi Anni

Saml
Saml
Saml
Saml
SDP
SDP
SDP

Grona
Grona
Sannf
VF
SFP

Saml
Saml
Saml

Saml
SDP

SFP
SFP
KD

Saml
SDP

Grona

Saml
SDP

(@)

VF
Sannf

VF
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Autto Heikki, Rovaniemi
Alatalo Juuso, Virmo
Lepola Kaisa, Forssa
R&ppanen Neeta, Kuopio
Pelttari Pekka, Torned
Seppéla Topi, Kouvola
Karjalainen Mira, Libelits
Hertell Sirpa, Esbo
Saario Mari, S:t Karins
Reijonen Minna, Kuopio
Minkkinen Minna, Tammerfors
Ollikainen Mikko, Malax

Saml
SDP
SDP
SDP

Grona
Grona
Sannf
VF
SFP

Delegationen for sma kommuner

Ordinarie ledamaoter

Putus Jaana, Borgnas

Ekstrom Anna, Vemo

Sankari Jeremias, Gustav Adolfs
Berg Ari, Parikkala

Tuhkanen Anna-Liisa, Keitele
Ahonen Esko, Lestijarvi, ordf.
Koskela Lea, Kemijarvi

Vertanen Lasse, Evijarvi, vice ordf.

Tolonen Jussi, Hyrynsalmi
Runolinna Liljan-Kukka, Borgnas
Hannikdinen Rauno, Padasjoki
Savukoski Riitta, Kemijarvi
Ylhainen Taito, Masku
Roivas-Korhonen Soile, Hausjarvi
Karv Thomas, Nykarleby

Svenska delegationen

Ordinarie ledamaoter
Ollikainen Mikko, Malax, ordf.
af Hallstrom Nina, Esbo

Ingo Christoffer, Korsholm
Wikman Camilla, Karleby
Blomqvist-Liljeblad Anna-Kajsa,
Kristinestad

Vérlund-Wallenius Terhi, Abo
Méansson Bjérn, Helsingfors
Sjokvist Peter, Narpes, vice ordf.
Helin Erica, Pargas

Heimberg ULf, Raseborg
Sundqvist Lisen, Jakobstad
Nyholm Henrik, Helsingfors
Apter Ted, Helsingfors

Lehtonen Mona, Pargas
Andersen Jonny, Mariehamn

Personliga ersattare
Kalliokivi Markus, Pukkila

Siiri Marja-Leena, Euradminne
Nordenswan Kaj, Hattula
Luukkonen Erkki, Puumala
Tolonen Tarja, Ristijarvi
Kultalahti Terhi, Evijarvi
Ruotsalainen Martti, Simo
Hakkinen Pekka, Hankasalmi
Aholainen Anne, Leppavirta
Koivisto Anni, Utsjoki

Myllys Ahti, Rantasalmi
Madekivi Sirkka, Punkalaidun
Pentikdinen Pia, Suonenjoki
Nordberg Aulis, Utsjoki
Ornell-Backman Jenny, Kimitodn

Personliga ersittare
Lindqvist Kaj, Sibbo

von Schoultz Catharina, Borga
Norrgard Martin, Vasa

Brannbacka-Brunell Brita, Jakobstad

Mangs Carl-Gustav, Kaskd

Ducander Sebastian, Pargas
Ismark Runa, Helsingfors
Akers Rebecca, Korsholm
Boldt Hildur, Helsingfors
Kalhori Veronica, Esbo
Ittonen Jarmo, Jakobstad
Gran Birgitta, Hango
Langsj6é Camilla, Sibbo
Oinonen Rolf, Lojo

Sara Kemetter, Mariehamn

OO0O0O0O0O00OO0

SDP
SDP
SDP
Saml
Saml
Sannf
VF
SFP

SFP
SFP
SFP
SFP
SFP

SFP
SFP
SDP
SDP
SDP
VF

VF
Saml
Grona
Aland
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Valnamnden

Ordinarie ledamaoter

Kokko Annika, ordf. 11.2018-26.11.2020
Laavi Elina, ordf. 26.11.2020-16.2.2022
Tuuri Pekka, 1:a vice ordf.

Berg Kim 26.11.2020-16.2.2022
Pakarinen Helena, 2:a vice ordf.

Elo Tiina

Koikkalainen Mikko

Sandvik Ossi

Osterholm Minna

Rekimies Mikko

2022-2024

Forbundsdelegationen

Ordinarie ledamaoter
Helsingfors valkrets
Karhuvaara Arja
Muurinen Seija
Sazonov Daniel
Jalovaara Ville
Halla-aho Jussi
Diarra Fatim
Rantanen Tuomas
Arhinméaki Paavo
Méansson Bjérn

Nylands valkrets
Keto-Huovinen Pihla
Sundqvist Kaj

Uski Nina

Vuornos Henrik 1.1-20.5.2022
Raf Marika 20.5.2022—
Peltonen Eemeli
Pentikdinen Aulikki
Valtonen Mikko
Luokkala Pirjo
Koponen Ari
Slunga-Poutsalo Riikka
Nevanlinna Risto
Valtanen Hanna

Walls Anders

Egentliga Finlands valkrets
Mikkola Mari

Ruohonen Sini

Koivusalo Mari-Elina
Rantala Jukka

Koski Silvia

Sarkijarvi Helena
Kauppinen Jenni

Personliga ersattare
Markkanen Jouni

Korhonen Ari 1.1.2018-26.11.2020

Miettinen Ilkka
Kankaanpai Risto
Leppanen Joonas
Konttinen Heimo
Hallfors Christoffer
Portin Ismo

Ersattare i intridesordning

Niskanen Dani-Joakim
Suomalainen Nina
Meri Otto

Vepsa Sinikka
Raatikainen Mika
Pasanen Amanda
Yanar Ozan

Malin Petra

Biaudet Eva

Raf Marika 1.1-20.5.2022
Lehmuskallio Paula

Elo Simon

Raty Virpi

Ala-Reinikka Tapani 20.5.2022-

Kahara Sirkka-Liisa
Perholehto Pinja
Akerfelt Heidi
Suhonen Otto
Juvonen Arja
Immonen Jari
Savola Heikki
Loyttyniemi Meri
Gestrin Christina

Forsblom Toni
Rannikko-Laine Malla
Leino Jukka

Vuola Hanna

Pilpola Juhani

Heino Sini

Nieminen Tomi

Saml
Saml
SDP
SDP

Grona
VF
Sannf
SFP
KD

Saml
Saml
Saml
SDP
Sannf
Grona
Grona
VF
SFP

Saml
Saml
Saml
Saml
Saml
SDP
SDP
SDP

Sannf
Sannf
Grona
Grona
SFP

Saml
Saml
SDP

Sannf
Grona
VF
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Satakunta valkrets
Kaski Bia
Jokinen-Anttila Leena

Lahto Christa 11.2022-25.5.2023

Riuttamaki Ilkka 25.5.2023-
Ranne Kaarina

Landskapet Alands valkrets
Eriksson Jana

Tavastlands valkrets
Lehkonen Helena

Rahkonen Hannu

Nahkuri Miia 11-20.5.2022
Lehtimaki Kirsi 20.5.2022-
Heino Marko

Falk Sonja

Birkalands valkrets
Andersson Jari
Jarva Marko
Ala-Herttuala Marika
Karisalmi Leevi
Kymaldinen Sami
Huhtala Anita
Lehtonen Anneli

Syddstra Finlands valkrets
Leppénen Jouko

Melkko Sari

Repo Hannu

Valkeapaid Lassi

Lehto Raul

Savolax-Karelens valkrets
Hjalm Heli

Kaartinen Tiina
Kamardinen Matti
Markkanen Sallamaarit

Pentikainen Pia 1.1-20.5.2022
Mara Outi 20.5.2022-

Vasa valkrets
Heinonen Marko
Lehtimaki Esko
Rautiola Piia
Makynen Jukka
Antfolk Henrik
Ruotsala Aki

Huuska Otso
Kallio Reijo

Riuttamaki Ilkka 1.1.2022-25.5.2023

Kaskimaki Veijo 25.5.2023-
Kailaanmaki Pasi (obund.)

Karlsson Bo-Yngve

Tiippana Risto

Vili-Torala Venla

Lehtimaki Kirsi 1.1-20.5.2022
Laatikainen Anne 20.5.2022-
Nieminen Mira 11-20.5.2022
Palo Petri 20.5.2022-

Saari Hannele

Aspila Riina
Paalanen Piila
Jarvenpai Esa
Lounasranta Marko
Einola-Virtanen Heli
Suoniemi Susanna
Aaltonen Mikko

Helminen Anna
Taavitsainen Satu
Harjumaaskola Jarkko
Auvinen Hannu
Visunen Kirsi

Paakko Sakari

Hedman Pia

Pulkka Juho 11-2.12.2022
Kuittinen Matti

Piiparinen Auli 2.12.2022-
Mara Outi 11-20.5.2022
Kekkonen Anne 20.5.2022-

Heinonen Kimmo
Koskinen Sami
Laitila Susanna
Koskela Harri
Frantz Hans
Nummensalo Kati

Saml
SDP
Sannf
Sannf
Grona

Aland

Saml
Saml
SDP
SDP
Sannf
Sannf
KD

Saml
Saml
SDP
SDP
Sannf
Grona
VF

Saml
SDP
SDP

Sannf

Saml
SDP

Sannf
Sannf

Saml

Sannf
SFP
KD
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Mellersta Finlands valkrets

Koikkalainen Emilia Forsberg Caius Saml
Rantanen Piritta Makinen Riitta SDP
Kéntta Joonas Aula Maria Kaisa C
Kuorelahti-Juntunen Pulmu Lyytinen Leena Gréna

Uledborgs valkrets

Hanninen Juha Talvitie Mari-Leena 1.1-20.5.2022 Saml
Heikkinen Janne 20.5.2022- Saml
M&aatta Piia Parviainen Ulla C
Rauhala Rami Poukkula Pekka C
Vehkaperd Mirja Veteldinen Milla (o
Moilanen Ahti Aavakare Eila Sannf
Kortelainen Miikka Niiranen Pasi VF
Lapplands valkrets
Lepojarvi Tommi Ponkala Markku (o
Salmela Mirva Niemeld Veikko C
Ojala-Niemeld Johanna Harju Markku SDP
Kerdnen Pertti Mustafi Albana VF

Styrelsen

Ordinarie ledamoter

Autto Heikki, Rovaniemi 17.2.2022-30.11.2023 Saml
Grahn-Laasonen Sanni, Forssa 17.2.2022-18.6.2023 Saml
Ilkonen Anna-Kaisa, Tammerfors 17.2.2022-20.6.2023 Saml
Vuornos Henrik, Esbo Saml
Talvitie Mari-Leena, Uledborg 1.12.2023- Saml
Ahola Lotta, JAmsé 1.12.2023- Saml
Kummola Kalervo, Tammerfors 1.12.2023- Saml
Lyly Lauri, Tammerfors SDP
Nahkuri Miia, Riihimaki SDP
Rédsanen Joona, Lojo SDP
Lehtosalo-Ldnnberg Eevakaisa, Sysma C
Rossi Markku, Kuopio C
Kankaanniemi Toimi, Jyvaskyla Sannf
Pentikdinen Pia, Suonenjoki Sannf
Lumela Meri, Jyvaskyla Groéna
Sauri Pekka, Helsingfors Grbna
Korhonen Martti, Ule&dborg VF
Johansson Johan, Grankulla SFP
Erséttare

Ahola Lotta, Jams& 17.2.2022-1.12.2023 Saml
Kataja Sampsa, Bjorneborg Saml
Kaunistola Mari, Bjérneborg 1.12.2023- Saml
Talvitie Mari-Leena, Uledborg 17.2.2022-1.12.2023 Saml
Vierunen Maarit, Helsingfors 1.12.2023- Saml
Virsunen Jussi, Villmanstrand Saml
Alatalo Juuso, Virmo SDP
Valtanen Pirkko, Brahestad SDP
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Vaatdinen Tuula, Kuopio
Jalonen Vesa, Euradminne
Haggman Johanna, Forssa
Nieminen Mira, Lahtis
Ylhainen Taito, Masku

Jokinen Sari, Riihimaki 17.2-31.12.2022

Mustakallio Jaakko, Tammerfors
Lintula Tiia, Traskdnda 1.1.2023-
Jarvinen Anni, Joensuu
Brannkarr Malin, Kronoby

SDP
C

C
Sannf
Sannf
Grona
Grona
Grona
VF
SFP

Delegationen for sma kommuner

Ordinarie ledamoter

Kaskinen Anna, Vemo 17.2.2022-3.11.2024
Salminen Maarit, Tovsala 29.11.2024 -

Ukkola-Paronen Sisko, Vederlax
Lamponen Markku, Mantyharju
Koskenranta Jari, Petdjavesi

Oinas-Panuma Olga, Pudasjarvi, ordf.

Parkka Timo, Halso
Savukoski Riitta, Kemijarvi
Pukkinen Jaakko, Storkyro
Valve Mari, Borgnas

Karkkainen Ilpo, Sonkajarvi, vice ordf.

Harju Jukka, Laihela
Nissild Josefina, Rautjarvi
Karlstedt Kaj, Inga
Soldatkin Paivi, Paltamo
Korhonen Markku, Hogfors

Svenska delegationen

Ordinarie ledamaoter
Ollikainen Mikko, Malax, ordf.
Mansson Bjérn, Helsingfors
Ingo Christoffer, Korsholm

Ingo Christoffer, Korsholm
Vérlund-Wallenius Terhi, Abo
Sandlin Anders, Jakobstad
Ismark Runa, Helsingfors
Sigfrids Frida, Borga

af Hallstrom Nina, Esbo

Alén Isabella, Raseborg

Bardy Johan, Kotka

Bostrom Mona, Kimitodn
Grundstrom Camilla, Raseborg
Sjoqvist Peter, Narpes, vice ordf.
Sundgqvist Lisen, Jakobstad
Fellman Nina, Mariehamn

Personliga ersattare
Kurki Sanna, Askola
Kurki Sanna, Askola
Rama Antti, Luumaki
Makituomas Antti, Pello
Koskinen Satu, Karstula
Tolonen Helka, Ristijarvi
Ahonen Esko, Evijarvi

Madekivi Sirkka, Punkalaidun
Saastamoinen Jyri, Paltamo

Sajomaa Lennu, Pukkila

Jordberg Tuukka, Morskom

Runolinna Liljan-Kukka, Borgnas SDP

Tolonen Jussi, Hyrynsalmi
Ohlis Karita, Vora

Pikkarainen Rauno, Kiuruvesi

Tasala Auli, Keminmaa

Personliga ersattare
Sirén-Aura Monica, Vasa
Palmén Karin, Helsingfors
Ranta Anne-Mie, Kronoby
17.2.2022-13.12.2023

Tokou Maria, Kronoby 23.5.2024—
Bjorkroth Tomas, Pargas
Lillmangs Eva, Kristinestad
Horsma Joakim, Helsingfors
Liljestrand Tom, Lovisa
Lundén Rasmus, Esbo
Andersson Laila, Sjundea
Bjurstrom Rikard, Tammerfors
Tornqvist Stefan, Kyrkslatt
Alajoki Kai, Abo

Karlsson Anette, Borgé

Wass Tomy, Kimitodn
Lindstrom Elias, Mariehamn

SDP

SFP

VF
Obundna

SFP
SFP
SFP

SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
Saml
SDP
SDP
VF
Aland
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Valnamnden 17.2.2022-23.5.2024

Ordinarie ledamaoter

Laavi Elina, ordf. 17.2.2022-1.12.2023
Elo Timo, ordf. 112.2023-

Tuuri Pekka, 1:a vice ordf. 17.2-2.12.2022
Uosukainen Kimi, 1:a vice ordf.
2.12.2022-

Pakarinen Helena, 2:a vice ordf.
Koskinen Marko

Kyréld Kimmo 17.2-2.12.2022
Mantyla Aleksi 2.12.2022-1.12.2023
Mankki Sarianna 1.12.2023-
Saarelainen Antti 17.2.2022-1.12.2023
Aromaa Juuso 1.12.203-

Hallfors Christoffer

Rekimies Mikko

Personliga ersittare

Elo Timo 17.2.2022-1.12.2023
Vesala Antti 1.12.2023-
Kujanpai Katri 17.2-2.12.2022
Tuuri Pekka 2.12.2022-

Miettinen Ilkka

Kallio Kirsi

Kankaanpai Risto

Kankaanpai Risto

Kankaanpai Risto

Koikkalainen Mikko 17.2.2022-1.12.2023
Laitinen Elias 112.2023-

Grundstrém Maria

Portin Ismo

Valnamnden 23.5.2024 -

Ida Sulin, ledande jurist vid Kommunférbundet,

Katriina Martikainen, jurist vid Kommunfdrbundet,

Nina Eriksson, forvaltningssakkunnig vid Kommunférbundet samt
en projektanstalld som rekryteras senare.

Valberedningskommittén 23.5.2024 -

Ordinarie ledamaoter
Timo Elo, ordf.

Kimi Uosukainen
Pauliina Maukonen
Marko Koskinen
Sarianna Mankki

Juuso Aromaa
Christoffer Hallfors
Mikko Rekimies

Personliga ersattare
Joel Elmaci

Tuuri Pekka

Juha Isoaho

Kai Karhukorpi

Risto Kankaanpaa

Vesa Takaluoma

Maria Grundstrém

Ismo Portin

Saml
Saml
SDP
SDP

Sannf
Grona
Grona
Grona
VF

VF
SFP
KD

Saml
SDP

Sannf
Grona
VF
SFP
KD
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Ordinarie ledamot
Mikko Valtonen
Jatta Juhola
Josefina Nissila
Nita Austero

Tiina Kaartinen
Mari-Elina Koivusalo
Pasi Heindmaa
Jasmin Granholm
Eemeli Kajula

Leevi Karisalmi
Leena Jokinen-Anttila
Pia Hiltunen

Miikka Lonnqvist
Niilo Toivonen

Arto Liikanen

Riku Honkasalo
Terhi Enjala

Petteri Lindfors
Seija Muurinen
Juha Hakola

Marko Jarva

Saana Vahvelainen
Anna-Leena Yli-dJama
Marko Ahtiainen
Janne Jukkola
Juha Hanninen
Timo Elo

Bia Kaski

Emilia Koikkalainen
Saara Liukkonen
Tuomo Suihkonen
Jukka Rantala

Sari Vuorela
Tuukka Liuha
Vappu Kuokka
Hannu Auvinen
Terttu Ruotsalainen
Sami Koskinen
Olga Oinas-Panuma
Heikki Huotari
Mirva Salmela
Hanna-Kaisa Lahde
Elma Hyoky

Laura Pullinen
Kristiina Vanhala-Selin
Tiina Elo

Risto Nevanlinna

Landskap

Nyland

Sédra Savolax
Sédra Karelen
Nyland

Norra Savolax
Egentliga Finland
Egentliga Tavastland
Osterbotten
Lappland
Birkaland
Satakunta

Norra Osterbotten
Piijanne-Tavastland
Nyland

Mellersta Finland
Nyland

Nyland

Nyland

Nyland

Nyland

Birkaland
Birkaland
Egentliga Finland
Egentliga Tavastland
Osterbotten

Norra Osterbotten
Norra Karelen
Satakunta
Mellersta Finland
Sédra Savolax
Nyland

Egentliga Finland
Satakunta
Birkaland
Kymmenedalen
Sédra Savolax
Norra Savolax
Osterbotten

Norra Osterbotten
Kajanaland
Lappland

Sédra Karelen
Mellersta Finland
Satakunta
Piijanne-Tavastland
Nyland

Nyland

Ersattare

Maria Luoma

Sari Melkko

Titta Erkkila

Antti Vuorela
Emilia Kangaskolkka
Henri Remander
Kirsi Lehtimaki
Hannu Repo

Anni Koivisto
Marika Ala-Herttuala
Voitto Raita-Aho
Antti Asp

Sami Salminen
Marko Salmela
Mikko Lievonen
Taija Kdmardinen
Jari Vahamaki
Arja Uusitalo
Venla Kalmi

Mikko Korkeakoski
Jari Alkkioma&ki
Riina Aspila

Janne Aso

Helena Lehkonen

Annu Ridanp&a-Taittonen

Tuula Mustonen
Heli Vara

Kari Kahkonen
Unto Védisdnen
Jani Sensio

Tea Nieminen
Pekka Kuusisto
Leena Suojala
Minna Sarvijarvi
Veeti Kondratjeff
Markku J. Lamponen
Helena Pakarinen
Esko Lehtimaki
Marjut Suviaro
Tiina Halttunen
Tommi Lepojarvi
Susanna Sielo
Vilma Jérvisalo
Pyry Vare
Ari-Pekka Liukkonen
Timo Raivio

Jouni Kaikkonen

Landskap

Nyland
Kymmenedalen
Kymmenedalen
Nyland

Norra Karelen
Egentliga Finland
Piijanne-Tavastland
Sodra Karelen
Lappland

Birkaland
Satakunta

Birkaland
Paijanne-Tavastland
Norra Osterbotten
Nyland

Nyland

Nyland

Nyland
Paijanne-Tavastland
Norra Osterbotten
Birkaland

Birkaland

Egentliga Finland
Egentliga Tavastland
Sédra Osterbotten
Kajanaland

Norra Karelen
Satakunta
Kajanaland

Soédra Savolax
Nyland

Egentliga Finland
Egentliga Tavastland
Birkaland

Sodra Karelen
Sodra Savolax
Norra Karelen
Sédra Osterbotten
Norra Osterbotten
Nyland

Lappland

Nyland

Birkaland
Satakunta

Mellersta Finland
Nyland

Piijanne-Tavastland

Parti
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
SDP
Saml
Saml
Saml
Saml
Saml
Saml
Saml
Saml
Saml
Saml
Saml
Saml
Saml

Saml
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Gréna
Gréna
Gréna
Gréna
Gréna

Gréna



48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

Santeri Leinonen
Sari Ekorre

Jenni Kauppinen
Tarja Kirkkola-Helenius
Eino Huotari
Jouni Siren

Mikko Viitanen
Taito Ylhdinen
Niina Immonen
Sami Kymaéldinen
Outi Mara

Marko Vainionp&a
Nicke Wulff
Anders Walls
Anna Bertills
Sonja Falk

Rami Lehtola

Johan Ehn

Nyland

Lappland

Egentliga Finland
Egentliga Tavastland
Nyland

Birkaland

Norra Osterbotten
Egentliga Finland
Satakunta

Birkaland

Norra Karelen

Sédra Osterbotten
Egentliga Finland
Nyland

Osterbotten
Paijanne-Tavastland
Mellersta Osterbotten
Aland

Oskari Siitari

Laura Talvensaari
Mervi Uusitalo-Heikkinen
Hanna Jokinen

Teppo Kotilainen
Reijo Kahelin

Jouni Jussinniemi
Nanna Vaatdinen

Jari Hast

Auri Siika-aho

Paavo Kasma

Anne Matokangas
Nora Grotenfelt
Micaela R6man

Mikko Ollikainen
Hannele Saari

Markus Blommendahl

Bo-Yngve Karlsson

Satakunta

Lappland

Egentliga Finland
Egentliga Tavastland
Nyland

Birkaland

Norra Osterbotten
Norra Savolax
Lappland

Birkaland

Norra Osterbotten
Sédra Osterbotten
Nyland

Nyland

Osterbotten
Egentliga Tavastland
Sédra Osterbotten
Aland

Groéna
VF

VF

VF

VF

VF

VF
Sannf
Sannf
Sannf
Sannf
Sannf
SFP
SFP
SFP
KD

KD
Aland



