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1 Borga sysselsattning-
somrade

y

BU2025 BU2025+a BU2026 EP2027 EP2028
Verksamhetsintaketer 100 oog 7 100 000 7 360 000 7 433 696 7 500 705
Verksamhetsutgifter -7 100 000 -7 100 000 -7 360 000 -7 433 696 -7 500 705
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0

UTGIFTER INKOMS-
M€ TER M€

Sysselsattnings-
omradets ledning 1,5 7,3

Lagstadgad
arbetskraftsservice 5,8

1.1 Sysselsattningsomradets bindande mal

Sitova tavoite Mittari

Ett kund- och I6sningsorienterad servicehelhet Servicehelheten ar beskriven, ja / nej.
skapas for sysselsattningsomradet.
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1.2 Sysselsattningsomradets ledning

Ansvarsférdelningen for de offentliga arbetskraftstjansterna évergick fran arbets- och naringsbyra-
erna till kommunerna den 1.1.2025. Vid ingangen av ar 2025 blev arbetskraftstjansterna en del av
varje kommuns lagstadgade uppgifter och darigenom en del av varje kommuns basservice. Kom-
munerna fick en ny statsandelsuppgift, vars finansiering inkluderades i den allmanna statsandelen.
Kommunernas finansieringsansvar utvidgades. Till kommunerna éverfordes ocksa de uppgifter
som hanfér sig till upphandling av offentliga arbetskraftstjanster fran NTM-centralerna samt de
uppgifter som galler utbetalning av offentliga arbetskraftstjanster fran KEHA-centret. Borga stad
ingick ett avtal om en gemensam namnd foér skétseln av de lagstadgade arbetskraftstjansterna till-
sammans med Askola, Lapptrask, Lovisa, Mérskom och Pukkila. Enligt avtalet fungerade Borga
stad som ansvarskommun for skétseln av arbetskraftstjansterna.

| samarbetsuppgifterna och deras finansiering féljs budgeten. Enligt samarbetsavtalet utgér samar-
betsomradets ekonomi en del av Borga stadsbudget, ekonomiplanering och bokféring. For syssel-
sattningsomradet har det bildats en kalkylmassig balansenhet, genom vilken ekonomin fér den
verksamhet som hor till samarbetsomradet sarskiljs i bokféringen. Balansenhetens budget utarbe-
tas under aret som féregar budgetaret i enlighet med ansvarskommunens budgetkalender och
principer. Principerna fér budgetberedningen baseras pa sysselsattningslaget i omradet och det
beraknade servicebehovet. Sysselsattningsomradets budget har ocksa en koppling till kommuner-
nas statsandelar som galler skétseln av sysselsattningen. Tjansterna stravar man efter att produ-
cera sa kostnadseffektivt som majligt och pa ett for kommunerna samhallsekonomiskt andamals-
enligt satt, med beaktande inte bara av produktionskostnaderna utan ocksa kommunernas finan-
sieringsansvar for arbetsloshetsskyddet, statsandelar, skatteinkomster och andra kassafléden.

De tjanster som finansieras via sysselsattningsomradets balansenhet omfattar alla de lagstadgade
uppgifter som i och med reformen av arbetskraftstjansterna har dverfoérts till kommunerna. Kommu-
nernas betalningsandelar faststalls enligt de principer for kostnadsférdelning som avtalats i samar-
betsavtalet. Under budgetaret redovisar kommunerna manatligen sin betalningsandel till ansvars-
kommunens balansenhet i enlighet med de férdelningsgrunder som anges i samarbetsavtalet. Om
det under aret uppstar behov av att héja balansenhetens budgetanslag, héjs kommunernas manat-
liga betalningsandelar i motsvarande man.

Uppfoéljningen av budgetens genomférande sker i samband med Borga stads delarsrapportering.
Uppgifter om budgetutfallet lamnas till omradets kommuner kvartalsvis. Vid arets slut eller senast i
bdrjan av aret efter budgetaret justeras betalningsandelarna sa att de motsvarar de faktiska kost-
naderna. Balansenhetens dver- eller underskott kan genom ett gemensamt beslut av kommunerna
Overforas till foljande ar for att tackas eller for att finansiera framtida utvecklingsatgarder.

De kommunala andelarna av arbetsléshetsféormanerna ingar inte i den budget som finansieras via
sysselsattningsomradet, utan dessa forblir aven i fortsattningen varje kommuns eget ansvar.

Sysselsattningsomradets verksamhetsintakter enligt budgeten for ar 2026 uppgar till 7 360 000
euro, vilket ar 3,7 % hogre an i budgeten for ar 2025. Sysselsattningsomradets verksamhetskost-
nader ar 2026 uppgar till 7 360 000 euro, vilket ar 3,7 % mer an i budgeten for ar 2025.

Den andel som faktureras kommunerna (inkl. Borga) uppgar dock till 7 260 000 euro, eftersom den
andel som anvands for omstallningsutbildningar erhalls i sin helhet fran Sysselsattningsfonden.
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Forutom den lagstadgade servicen koordinerar sysselsattningsomradets ledning manga funktioner
som ar nédvandiga for verksamheten. Dessa funktioner ar centrala for att framja personalens val-
befinnande, utveckla kompetensen och starka en trygg arbetsmiljo.

Sysselsattningsomradet i Borga erlagger kvartalsvis den avtalade andelen till stadens koncern-
tjanster for féljande (stdd)funktioner: HR, ekonomi och strategi, lokaler, kommunikation, upphand-
ling samt ICT-tjanster. Dartill anskaffas bland annat tolk-, bevaknings-, forsakrings- och utbild-
ningstjanster samt ordnas olika evenemang.

Sysselsattningsomradets ledning koordinerar dessutom verksamheten for namnden for sysselsatt-
ningsomradet.

1.3 Lagstadgad arbetskraftsservice

Sysselsattningsomradet i Borga bygger sin verksamhet pa en kunnig och tillracklig personal som
ansvarar for organiseringen av tjansterna och fér kundarbetet. Vid dimensioneringen av persona-
len beaktas utvecklingen av kundmangderna, de tjanster som lagstiftningen férutsatter, tjanster
som produceras i egen regi samt lokala behov. Malet ar att sakerstélla att kundservicen forblir till-
ganglig bade pa finska och pa svenska. For utbildning och utveckling av personalens kompetens
reserveras resurser for att kunna svara pa férandringar pa arbetsmarknaden och nya servicemo-
deller. Overféringen av ansvaret fran staten till kommunerna har lett till ett serviceunderskott, vars
nyckel till att éverbrygga ar var personal.

Personalkostnaderna utgdr cirka halften av de totala kostnaderna. Med en tillracklig mangd perso-
nal kan man trygga en hog kvalitet pa servicenivan samt paverka antalet kunder per sakkunnig.

Kop av tjanster utgor den nast storsta andelen av de totala kostnaderna. Den storsta delen av
tjansterna bestar av lagstadgade tjanster som upphandlas fér kunderna, sdsom integrationsutbild-
ning, arbetskraftsutbildning, samfinansierad utbildning i samarbete med arbetsgivare samt olika
andra tjanster som framjar sysselsattningen. Utéver den personliga kundservicen som arbets-
kraftsmyndigheten erbjuder och det omfattande natverksarbetet ar malet att i egen regi ordna
gruppbaserad jobbsdkartraning for sysselsattningsomradets kunder.

Sysselsattningsomradets servicehelhet omfattar bland annat arbetsférmedling, arbetsgivartjanster,
karriarvagledning, méjligheter till utbildning och arbetsprévning samt utveckling och forstarkning av
foretagssamarbetet. | tjansterna betonas individualitet, sa tidigt stdd som majligt och en effektiv
servicehandledning for att kunderna ska hitta vagar till arbete och utbildning. Vid upphandling av
tjanster utnyttjas koptjanster samt partnerskap med den tredje sektorn och féretagen.

Bidragen utgdr drygt tio procent av budgeten. Av bidragen riktas ungefar halften till arbetsgivare
(Ibnesubvention, stdd for anpassning av arbetsforhallanden) och ungefar halften till enskilda kun-
der (startpeng, rese- och logiersattning, provningsbaserad kostnadsersattning). Lonesubvention ar
avsedd att erbjudas till arbetsgivare som har ett verkligt behov av att anstalla och dar det ar sanno-
likt att arbetss6kanden far anstalining efter den I6nesubventionerade arbetsperioden.

Nar det galler bidragen ar det viktigt att beakta att bidragsbeslut som fattats fore ar 2026 och som
fortsatter under 2026 binder de anslag som finns tillgangliga.
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2 Budgetanslag

6000 TYOLLISYYSALUE TA+MUUT. LTK 2026 % SV1 2027 SV22028
2025

TOIMINTATUOTOT

My Y NTITUOTOT T 100 000 7280 000 23 T332696 T 399 402
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 100 000 101 000 101 303
TOIMINTATUOTOT T 100 000 T 350 000 37 T433696 7500705

TOIMINTAKULUT

HENKILGSTOKULUT -3835000 -4003700 44 4043832 -4080330
PALKAT JA PALKKIOT =321 700 -3 333 200 38 -3396532 -3356 830
HENKILGSNWUKULUT -523 300 570 500 76 577 300 583 500

ELAKEKULUT -536 700 -5064 600 2,6 -572 300 -577 400
MUUT HENKILOSWUKULUT -86 600 103500 20,0 =105 000 =106 100

PALNVELUJEM OSTOT -1888 777 -2134877 263 -21568024 2175425

AIMEET, TARVIKKEET JA TAWVARAT ] -5 000 -5 080 -8 152

ANVUSTUKSET -1 033 000 813000 -213 -821 130 -028 521

MUUT TOIMINTAKULUT -542 223 400823 -281 -404 530 -408 273

TOIMINTAKULUT -7 100000 -7 350 000 37 -T43368%9% -7500705
TOIMINTAKATE 1] 1] 1] 0
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2.1 Fordelningen av samarbetskostnaderna

Laskutusperiaate oletuksena, ettd palveluiden kustannukset ja toimintamenot olisivat 7.2 miljoonaa.
Kustannukset jaetaan 45% tydikdinen viestd, 45% tyéttomyyden mukaan, 10% vieraskielisyyden suhteessa.
Huom. tydttémien ja palvelujen pirissa olevien suhdeluku lasketaan talousarviovuoden kuukausien keskiarvona.

Laskennassa on kaytetty 31.12 2024 tilannetietoa. Laskut paivitetdan 2025 vuoden tiedoilla 5/2026.

18-64-vuotias Tyottomat+ Vieraskielis et
vaesto palveluissa olevat
Askola 196 718 147 761 20408
L apinjarvi 96 350 97 565 21346
Loviisa K78 178 662 449 103 563
Myrskyla 67 636 77062 7 858
Pomvoo 2249 114 2 206 515 565 318
Pulkkila 77 004 75 648 7 506
3 267 000 3 267 000 726 000
Tilanne 31.12.2024. (Lihde https://vm fi/valtionosuuslaskelmia, huhtikuu 2025)
18.64.vuotias viests Tyéttomat+ palveluissa Vieraskielis et
olevat

Askola 2 609(6,08 % 209|452 % 174[2.81%
L apinjarvi 1265|2,95 % 138|299 % 182294 %
Loviisa 75911770 % 937|20,28 % 883]14.26 %
Myrskya 888|2.07 % 109(2.36 % B67]1.08%
Pomvoo 29 5290|6884 % 3121|67.54 % 4820|77.87 %
Pulkkila 1011]2,36 % 107|232 % 64[103%

42 893 4 621 6 190
Kuukausiera
Askola 30574
Lapinjarvi 17 938
Loviisa 112 016
Myrskyia 12713
Pomvoo 418 412
Pulkkila 13 347

605 000
2.2 Nyckeltal
Tyottomyysaste under 10 % 10,5%

Nyckeltalet for 2026 ar arbetsldshetsgraden i Borga sysselsattningsomrade, 10,5 %.

En utmaning fér Borga sysselsattningsomrade har varit att bedéma arbetsléshetsutvecklingen un-
der en tid da arbetsmarknaden belastas av kompetensbrist, langtidsarbetsléshet och ungas svaga
forankring i arbetslivet samt av bristen pa lediga arbetsplatser till foljd av det svaga arbetsmark-

nadslaget.

PORVOO<LBORGA




3 Personalplan
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