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Sektorn for vaxande och larande

VERKSAMHETSINTAKTER 4 876 900
VERKSAMHETSKOSTNADER -129 965 119
VERKSAMHETSBIDRAG -125 088 219

Ledning for vaxande och larande

Kundrelationer

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn att
minska med nagra hundra under de kommande aren, bade
bland barn under skolaldern och barn i grundskolealdern. Vi
foljer aktivt utvecklingen av antalet barn och anpassar var
verksamhet proaktivt. | planeringen av lasaret 2025-2026
har man beaktat behoven och verksamheten ocksd med
tanke pa utvecklingen av antalet barn. Vi far ny information
om barns och ungas valbefinnande genast nar det nya lasa-
ret inleds utifran svaren i skolhdlsoenkaten som genomfor-
des i mars.

Verksamhet/ tjiénster/processer

Anvandningen av lokalerna i Nimbus har féljts upp under va-
ren och information har rapporterats till stadens lednings-
grupp och beslutsfattarna. Idrottstjansternas personal flyttar
till Nimbushuset i augusti 2025 och lokalerna for dem har
anvisats fran avdelningen for vaxande och larande.

Den helhet kring kunskapsbaserad ledning som inleddes
2024 utvidgas kontinuerligt och pa stadsniva haller man pa
att skapa ett arbetsbord for ledningen, dar det &r mdjligt att
hitta aktuell faktainformation som grund for ledningen. Okan-
det av medvetenheten samt en proaktiv och systematisk
kommunikation som riktas till cheferna och hela personalen
skapar en kansla av trygghet, forenhetligar ledarskapet och
verksamhetskulturen, skapar 6ppenhet och méjliggér en ge-
mensam syn langre in i framtiden.

| slutet av 2024 fattades beslut om att den grundlaggande
utbildningen tar i bruk en Google-baserad larmiljé. Under
bdrjan av 2025 har man arbetat aktivt med olika partner infor
overgangen. Projektet framskrider planenligt bade i fraga
om utrustningshantering, personalutbildning och ekono-
miska ramvillkor. Elevmaskinerna har bytts ut mot chrome-
maskiner under sommarlovet, for lararnas del gor tva skolor
ett pilotforsok med nya maskiner under hésten. Ocksa inom
smabarnspedagogiken dvergar man till att anvédnda chrome-
apparater inte bara for barnens utan ocksa for lararnas del
under det kommande lasaret.

Personal

Resultaten av den enkat om jamstalldhet och likabehandling
som genomfoérdes under senhdsten 2024 och den enkat om
arbetshélsa som genomférdes i mars 2025 har behandlats
vid enheterna under varen. Enkaten om arbetshalsa besva-
rades av dver 65 procent av sektorns personal, vilket bety-
der att resultaten ger en ganska bra bild 6éver situationen.
Utifran resultaten av enkaten utarbetas en utvecklingsplan
for arbetshalsan per enhet i enlighet med anvisningar pa
stadsniva. Utvecklingsplanerna utarbetas per enhet och av
dem uppgodrs ocksa en sammanstallning for hela sektorn.

3202 484
-65 824 432
-62 621 949

65,7 % 3624 916 4 876 900
50,6 % -61 485 400 -129 965 119
49,9 % -57 860 484 -125 088 219

Sektorns ledningssystem kommer under hdsten 2025 att
granskas som en del av arbetet pa stadsniva for att pa ett
transparent satt lyfta fram hur arbetet férdelar sig mellan
olika serviceomraden inom sektorn/staden. | och med
granskningen kan man i fortsattningen uppna en gemensam
forstaelse for personalresurserna och ledningsformerna i ti-
der av stramare ekonomi.

Reformen av stddet for larande trader i kraft i augusti 2025
och i och med det har man ocksa 6vervagt personaldrenden
for det kommande lasaret allt noggrannare inom alla service-
omréaden.

Ekonomi

Med stadsfullmaktiges beslut beslutade man att inte genom-
fora atgarderna i servicenatsplanen, och darfor har sektorns
ledning under borjan av aret funderat pa olika mojligheter att
uppna besparingar enligt programmet for balansering av
ekonomi och produktivitet inom sektorn genom kompense-
rande atgarder. | dvervdgandena har man &ven beaktat de
tjanster som stoddtjanstenheterna producerar, sé att sjéalva
verksamhetens kvalitet trots besparingarna kan hallas pa en
hdg niva.

Det ekonomiska laget i halvarsrapporten ar bra, vi foljer fort-
farande dispositionsplanen. Det &r vart att notera att perso-
nalkostnaderna ar nagot hdga for varens del, eftersom
storsta delen av sparmalen i budgeten for 2025 pa grund av
lasarsrytmen syns forst hdsten 2025. Ekonomin kraver nog-
grann uppf6ljning under det begynnande verksamhetsaret,
eftersom den ekonomiska planeringen for 2026 och aren i
ekonomiplanen kraver lagre verksamhetskostnader.

Atgarder enligt programmet fér balansering av ekonomi och
produktivitet har beaktats redan vid uppgérandet av budge-
ten, sa utfallet kan féljas upp i férhallande till budgetutfallet.
Det &r @nnu i detta skede av aret utmanande att gora at-
gardsspecifika bedémningar, men uppskattningar ar moj-
liga. Som en helhetsbeddmning kan konstateras att sektorns
utfall aven i fraga om programmet ser bra ut med undantag
av besparingarna inom maltidstjansterna.

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

Inom de finsksprakiga tjansterna fér grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning ékade antalet barn under lasa-
ret 2024—-2025 i forhallande till vad som uppskattats pa for-
hand, framst till foljd av invandrare. Vi foljer aktivt utveckl-
ingen av antalet barn och anpassar var verksamhet lasars-
vis darefter. Timresursen for hdsten 2025 har faststéllts och
den utdkas framst for hogstadieskolornas del samt for att ge-
nomféra tilldggstimmarna enligt det riksomfattande



timférdelningsbeslutet. Det totala antalet elever uppskattas
vara pa nuvarande niva nasta host.

Forandringarna i verksamhetsmiljon har 6kat resursbehoven
bade vad galler stod for larande och mangkulturella elever.
Detta har beaktats vid allokeringen av resurser i borjan av
2025 och foérutseende for lasaret 2025-2026, da ocksa lag-
stiftningen om reformen av stédet for larande trader i kraft.

Verksamhet/ tianster/processer

| slutet av 2024 slutférdes for ett par skolors del Google-pi-
loten och utifrdn den dvergar alla skolor inom den grundlag-
gande utbildningen till att anvanda Googles larmiljo fran och
med 1.8.2025. Forberedelsearbetet har fortsatt enligt planen
under borjan av aret.

Arbetet med visionen 2030 for den grundlaggande utbild-
ningen och gymnasieutbildningen, vilket inleddes hosten
2024, har slutforts som en bred deltagandeprocess. Utbild-
ningssektionen godkande vid sitt mote i februari bada vision-
erna, vars implementering fortsatter under hésten 2025. Fo-
kusomradena for forskoleundervisningen och den grundlag-
gande utbildningen for Iasaret 2025-2026 godkandes ocksa
av utbildningssektionerna i februari.

Sakerhetsarbetet har fortsatt med utvecklingschefens och
omradesrektorernas systematiska rundor i skolorna. Malet
ar att beredskaps- och sakerhetsfragor i fortsattningen ska
vara en del av alla skolornas vardag.

Atgarder enligt fullmaktiges beslut om budgeten 2025 och
om servicenatsplanen har inletts. Beredningen av princi-
perna for elevupptagning inom serviceomradena har inletts,
en utredare har utsetts f6r sammanslagningsprocessen mel-
lan Linnajoen koulu och Keskuskoulu och arbetet har inletts
som en del av Vepo-ledarutbildningen. Dessutom har plane-
ringsgruppen for tvasprakig undervisning som startar i Pei-
pon koulu inlett sitt arbete.

Planeringen av de investeringar som beslutats i budgeten
fér Peipon koulu och Hinthaaran koulu har fortsatt i samar-
bete med lokalitetsledningen.

Personal

Under utvecklingssamtalen har man aktivt reflekterat dver
personalens arbetsprocesser som helhet for att géra arbetet
sa smidigt som majligt och for att insatser allt battre ska rik-
tas pa ratt saker. Omradesrektorerna har under sina rundor
i skolorna fort en diskussion om hur reformen av stddet fér
larandet paverkar skolornas verksamhetskultur och hur per-
sonalen kan stddjas i den processen. Dessutom har man ge-
nom rekryteringar forberett sig pa att reagera pa reformen
av stodet for larande som trader i kraft 1.8.2025 sa att resur-
serna racker till och kan riktas ratt, saval till gruppspecifika
stodatgarder som elevspecifika stédatgarder.

Man har bérjat bygga upp en beskrivning av nuldget inom
férvaltningen av tjansterna for grundldggande utbildning och
skolornas ledningssystem for att pa ett transparent satt lyfta
fram hur arbetet fordelas inom serviceomradet. | och med
beskrivningen av nulaget kan man i fortsattningen uppna en
gemensam forstaelse for personalhelheten och ledningsfor-
merna i tider av stramare ekonomi.

Malet har varit att 6ka forstaelsen for vars och ens karnupp-
gift s& att man kan skapa en enhetlig verksamhetskultur for
serviceomradet finsksprakig grundldggande utbildning och
gymnasieutbildning. Verksamhetskulturen grundar sig pa att

barn och unga samt personalen mar bra och att forutsatt-
ningarna for larande &r pa toppniva. En kompetent och en-
gagerad personal ger de basta forutsattningarna att trygga
elevernas och studerandenas larande och valbefinnande.
Personalens arbetshalsa foljs upp och forbattras planmass-
igt utgaende fran resultaten i personalenkaterna. Dessutom
har gemenskapen och principerna for delat ledarskap ytter-
ligare framjats genom gemensamma planeringstillfallen i
olika varierande grupperingar.

Ekonomi

| fraga om servicenatsplanen beslutades att de planerade
férandringarna i servicenatet inte skulle genomféras, foru-
tom i fraga om inférandet av serviceomraden och den nya
enhetsskolan. Dessa atgarder medfér inga besparingar for
ar 2025. Darfoér borde de planerade besparingarna i anslut-
ning till stédtjansterna, saval datatekniken som andra st6d-
tjanster, lyckas som planerat.

Dessutom har de finsksprakiga tjansterna for grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning varit aktivt med i
den styrgrupp for planering av kollektivtrafiken som tillsattes
i varas och aven varit med i beredningen och beslutandet av
den kommande leverantéren av bestallningstrafik fran och
med 1.8.2025, vars konkurrensutsattning gjordes i slutet av
2024.

Det ekonomiska laget for arets andra delarsrapport ar bra.
Vi framskrider ekonomiskt enligt dispositionsplanen, aven
om vissa utmaningar inom driftsekonomin kan identifieras
med tanke pa hela budgetaret 2025 och i synnerhet Iasaret
2025-2026 i anslutning till eventuella férhandlingar om I6ne-
forhojningar och nya forpliktelser enligt reformer av lagstift-
ningen om utbildningsvasendet.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Inom de svensksprakiga tjansterna for grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning har antalet barn ékat na-
got under lasaret 2024—-2025. Vi foljer aktivt utvecklingen
av antalet barn och anpassar var verksamhet lasarsvis dar-
efter. | bérjan av héstterminen 2025 &r antalet elever i de
svensksprakiga grundskolorna cirka 1 690, det vill séga na-
got farre an under varterminen. Cirka 155 barn bdrjar sin
skolgang. Studierna pa andra stadiet i Borgd Gymnasium
inleds av 110 studerande hdsten 2025.

Férandringar i verksamhetsmiljon och lagandringen har ékat
resursbehoven vad galler stéd for larande. Detta har beak-
tats vid allokeringen av resurser i bérjan av 2025 och férut-
seende for lasaret 2025-2026, da ocksa lagstiftningen om
reformen av stddet for larande trader i kraft. Nasta lasars
timresurs har faststallts och den utékas for specialundervis-
ningens del pa grund av den reformerade lagstiftningen om
stodet for larande.

Verksamhet/ tjidnster/processer

| slutet av 2024 slutférdes for ett par skolors del Google-pi-
loten och utifrdn den dvergar alla skolor inom den grundlag-
gande utbildningen till att anvanda Googles Iarmiljé fran och
med 1.8.2025. Fdrberedelsearbetet har fortsatt enligt pla-
nen.

Fokusomradena for férskoleundervisningen och den grund-
laggande utbildningen for lasaret 2025-2026 godkandes av



utbildningssektionerna i februari. Sékerhetsarbetet har fort-
satt med utvecklingschefens systematiska rundor i skolorna.
Malet ar att beredskaps- och sakerhetsfragor i fortsattningen
ska vara en del av alla skolornas vardag. Beredningen av
principerna for elevupptagning inom serviceomradena har
inletts och de férs till ndmnden f6r beslut i bérjan av hosten.
Planeringen av de investeringar som beslutats i budgeten
for gymnastiksalen for Borgd Gymnasium och Hindhéar skola
har fortsatt i samarbete med lokalitetsledningen. Projektpla-
nen for gymnastiksalen har godkants. Flygeln for forskole-
undervisningen i anslutning till Kvarnbackens skola berak-
nas bli klar under hdsten och byggarbetena inleddes pa
sommaren. Under lasaret har skolorna anvant och utvarde-
rat laromedel och verktyg for att utveckla elevernas sociala
fardigheter och forbattra trivseln i skolan. Folkhélsans haru-
metod anvands av manga skolor. | nagra skolor anvands
materialet "See the good”.

Personal

Resultaten av personalenkaten kom under varen och de &r
en del av skolornas och utbildningstjansternas framtidspla-
nering. Malet ar att utveckla en miljo dar bade elever/stu-
derande och personalen trivs och lar sig tillsammans. Man
har reflekterat Over personalens arbetsprocesser och helhet
i utvecklingssamtalen och i olika personalgrupper. Starka te-
man under varen har varit smidigheten i arbetet och mojlig-
heten till samarbetsformer for att underlatta vardagen. Stod
for detta fas ocksa av sektionens uppdaterade laroplan.

Rektorn for stodet for l1arande har i olika forum for utbild-
ningstjansterna delaktiggjort personalen i hur reformen av
stodet for larande paverkar skolornas verksamhetskultur
och hur personalen kan stddjas i den processen. Dessutom
har man genom rekryteringar forberett sig pa reformen av
stodet for larande som trader i kraft 1.8.2025, genom att an-
stélla fyra nya specialklasslarare.

Svensksprakiga utbildningstjansterna har fattat beslut om att
delta i Abo Akademis forskning om motivering, nulége och
utveckling av ledningssystemet for undervisningstjanster
och skolor. | och med beskrivningen av nulaget kan man i
fortsattningen uppna en gemensam forstaelse for personal-
helheten och ledningsformerna. Malet ar att 6ka forstaelsen
for varje persons karnuppgift for att uppna en gemensam
verksamhetskultur inom grundldggande utbildning och gym-
nasieutbildning. En kompetent och valmaende personal ar
en grundldggande férutsattning for att trygga elevernas och
studerandenas larande och valbefinnande. Personalens ar-
betshalsa foljs upp och forbattras planmassigt utgaende fran
resultaten i personalenkaterna. Dessutom framjas fortsatt-
ningsvis gemenskap och principer for delat ledarskap. For
personalen har man kommit éverens majlighet till mentor-
skap fér nya larare och tagit i bruk stadens Intro-program.

Ekonomi

Nasta lasars timresurs har faststallts och den har utokats
for specialundervisningens del pa grund av den reforme-
rade lagstiftningen om stodet for larande.

Besparingarna i anslutning till stoédtjansterna saval vad gal-
ler datateknik som andra stddtjanster framskrider planen-
ligt. Dessutom har tjansterna for grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning aktivt deltagit i den styrgrupp for
planering av kollektivtrafiken som inrattades pa varen och
bland annat varit med och funderat pa ordnandet av be-
stéllningstrafik.

Den ekonomiska situationen vid halvarsrapporten ar god
och vi framskrider ekonomiskt enligt dispositionsplanen,
aven om vissa utmaningar inom driftsekonomin kan identi-
fieras. Lasaret 2025—-2026 innebar nya forpliktelser enligt
reformen av lagstiftningen fér undervisningsvasendet. De
faktiska Ionekostnaderna for det nya lasaret syns nog-
grannare forst i oktober och inverkar direkt pa budgeten for
ar 2026.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Antalet barn inom den kommunala smabarnspedagogiken
har under véren varit nastan lika stort som under varen aret
innan. | maj 2025 deltog sammanlagt 2224 barn i den kom-
munala smabarnspedagogiken. | de privata daghemmen
fanns 329 barn, vilket ar nagot farre an under samma period
aret innan. Minskningen pa den privata sidan forklaras av att
Norlandia Kammaris verksamhet upphdrt.

Behovet av smabarnspedagogiska tjanster varierar mellan
olika omraden. | nagra daghem har antalet barngrupper varit
mindre i borjan av aret an vad kapaciteten skulle maojliggora.

Antalet anvandare av hemvardsstod har fortsatt att minska.
I maj 2025 betalades hemvardsstdd for 255 barn, vilket ar
56 barn farre an i maj 2024. Procentuellt &r minskningen 18
procent.

| den icke-lagstadgade och avgiftsfria klubbverksamheten
deltog 36 barn i maj 2025. | maj 2025 var antalet kunder vid
den Oppna familjekaféverksamheten 476, vilket ar 43 flera
an i maj 2024. Speciellt pa babytraffarna har man sett en
Okning i antalet kunder.

Under varen planerades barngrupper fér den verksamhets-
period som inleds i augusti. Det har behandlats cirka 40 flera
ansokningar for augusti-september an aret innan.

Verksamhet/ tjidnster/processer

Inom serviceomradet for smabarnspedagogik har man for-
berett sig pa reformen av lagen om grundlaggande utbild-
ning i fraga om stéd for barn och elever fran och med
1.8.2025 till den del andringarna paverkar ordnandet av for-
skoleundervisning. Serviceomradet forbereder sig sarskilt
for att det i férskolegrupperna ska vara mgjligt att specialla-
rare inom smabarnspedagogik dven erbjuder deltidsunder-
visning som barnspecifikt stdd i stdrre utstréackning an tidi-
gare.

Aven strukturerna fér ordnandet av stod fér barn i smabarns-
pedagogisk alder har utvarderats och planerats under varen
pa ett nytt satt for att det stéd som ges till barnet kan ordnas
pa ett sa effektivt och effektfullt satt som mdgjligt. Eftersom
Okningen av antalet barn och deltagandegraden har avtagit,
kan man delvis ordna en mindre gruppstorlek som en struk-
turell stodform fér de barn som behdéver stod.

| och med dessa arrangemang kan man avsta fran visstids-
anstallda barnskotare for stod.
Personal

Eftersom antalet barn i aldern 1-6 ar har minskat fran 2024
till 2025 med cirka 70 barn, har inte alla barngrupper tagits i



bruk under det gangna verksamhetsaret och darfér har det
inte funnits behov av att fylla alla uppgifter. Detta hade delvis
beaktats redan i samband med att personalplanen uppratta-
des.

Under varen har man satsat pa att rekrytera kunnig perso-
nal. Vid manadsskiftet januari-februari ledigforklarades 111
ordinarie befattningar och i bdrjan av mars ordnades en
andra rekryteringsomgang med sammanlagt 104 bade ordi-
narie och tidsbundna befattningar. Det finns fortfarande ut-
maningar nar det galler tillgangen pa larare inom smabarns-
pedagogik, men andelen hdgskoleutbildad personal 6kar,
eftersom det borjar finnas sékande som uppfyller behorig-
hetsvillkoren fér uppgifterna som socionomer inom sma-
barnspedagogik. Ar 2030 borde 2/3 av daghemmens perso-
nal ha en hdgskoleexamen, antingen kandidat inom sma-
barnspedagogik eller socionom inom smabarnspedagogik.
Tillgangen pa barnskoétare ar for narvarande god.

Personalen inom smabarnspedagogiken deltog aktivt i sta-
dens arbetshalsoenkat. Svarsprocenten for serviceomradet
var 67,3 procent. Serviceomradets gemensamma resultat
behandlades tillsammans med cheferna inom smabarnspe-
dagogiken i maj. Som resultat av behandlingen sattes som
mal att uppratthalla serviceomradets styrkor, dvs. entusiasm

och arbetsgladje samt ett ledarskap som grundar sig pa 6p-
penhet och fortroendefullhet. Dessutom valdes som utveckl-
ingsobjekt att fortydliga gemensamt dverenskomna tillvaga-
gangssatt och processer, ge respons samt tid att fa arbetena
utforda.

Ekonomi

Serviceomradets ekonomi framskrider i sin helhet enligt dis-
positionsplanen. Inkomsterna av klientavgifter ligger pa en
nagot hogre niva an vad som uppskattades i samband med
budgetberedningen. Anvandningen av hemvardsstodet har i
bérjan av aret varit pa en lagre niva an beraknat. Loneutgif-
terna for visstidsanstallda ar hogre an beraknat under arets
forsta manader. Detta beror delvis pa att 6ppna vakanser
har fyllts for viss tid pa grund av att behdrighet saknas. Det
har ocksa behdvts mer resurser for barnskétare for stod for
att kunna ordna stdd for barn. Situationen foljs aktivt. Man
stravar efter att stévja anstallningen av visstidsanstallda ge-
nom att 6ka arbetsgivarens och arbetsplatsernas dragnings-
kraft gentemot arbetssdkande som uppfyller behérighetsvill-
koren och genom att ytterligare fortydliga planeringen och
inriktningen av personalresurser.



Verksamhetsmal

BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal

Indikator i strategin: 1. Befolkningsférandring, hela Borga och centrumomradet

Ansvarig part

Atgirderna enligt servicenitsplanen ge- | Atgirderna for ar 2025 genomférts

Vaxande och ldrande, stadsut-

nomfors (ja/nej) veckling och lokalitetstjanster
Indikator i strategin: 2. HYTE-koefficien-

ten

BU2025 bindande mal: Indikator for bindande mal Ansvarig part

pedagogik, 1-6-aringar

Andelen barn som deltar i smabarnspe-| 6 ar =100 %

Andelen barn som deltar i smabarns-

det

dagogik okar i olika aldersgrupper * Véxande och larande

909 grupper. 3-5 ar = minst 90 %

1-2 ar = minst 68 %
Indikator i strategin: 3. Utbildningsniva-
indexet
BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part
Se 1% PP ; _| Tillampas/tillampas inte

B_(_)r_gas Iasg_araptl tlll_ampas inom ny + Viaxande och larande
boérjarundervisningen i alla skolor.
Elevernas franvaro foljs upp regelbun- Granskning utford (ja/nej) + Vidxande och larande

Alla laropliktiga avlagger en examen pa

andra stadiet. studier minst 99 %.

Andelen som avlagt en examen pa
andra stadiet av dem som paboérjat | +

Vaxande och larande

Indikator i strategin: 4. Gatusakerhetsin-
dexet

BU2025 bindande mal Indikator for bindande mal

Ansvarig part

naliseringen minskas. dar invanare engageras.

Invanarnas delaktighet 6kas och margi- | Uppdatering av sakerhetsplanerna

Alla, koncerntjanster

Uppfdljning av programmet for balans och produktivitet i ekonomin

Laget for det ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogram-
met - Uppfdljning

VERKSAMHETSKOSTNADER 2024 2025
Ledningen for vaxande och larande

Inkdp av tjanster 50 000
Personalkostnader 15 000
Minskning av sjukfranvaron inom sektorn 10 000 20 000
Projektportfoljen 40 000
Finsksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Strukturella I6sningar

Portionspris for skolmat, minskning av matsvinnet 5000

Stadning 10 000 20 000
Ikt + digitala material 60 000
Kop av tjanster 50 000
Personalkostnader 40 000 255 000

Svensksprakig grundldaggande utbildning och gymnasieutbildning

Strukturella I6sningar




Portionspris for skolmat, minskning av matsvinnet

Stadning 5 000 10 000
Ikt + digitala material 30 000
Kop av tjanster 50 000
Personalkostnader 55 000
Tjanster inom smabarnspedagogik

Granskning av lokala anvisningar 150 000

Portionspriset fér mat, minskning av matsvinnet

Ikt + material

Kop av tjanster 50 000
Personalkostnader 40 000
VERKSAMHETSINTAKTER (anpassningsmal pa hela stadens niva

500 000 €/ar)

Serviceomrade 2024 2025
Lokalhyror 2 000 4 000
Forsaljning VFO 20 000
Gemensamma arrangemang kring serviceproducenter 120 000







