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Talouden ja toiminnan seurantaraportti

Kasvun ja oppimisen toimiala 1-6/2025






Kasvun ja oppimisen toimiala

TOIMINTATUOTOT 4 876 900
TOIMINTAKULUT -129 965 119
TOIMINTAKATE -125 088 219

Kasvun ja oppimisen johto
Asiakkuudet

Vaestbennusteiden mukaan lapsimaara vahenee tulevien
vuosien aikana sekad varhaiskasvatusikaisissa etta perus-
kouluikaisissa muutamilla sadoilla lapsilla. Seuraamme ak-
tiivisesti lapsiméaarien kehitystd ja muokkaamme toiminto-
jamme ennakoivasti. Lukuvuoden 2025-2026 suunnitte-
lussa on huomioitu tarpeita ja toiminnallisuuksia myos lapsi-
maaran kehityksen nakdkulmasta. Lasten ja nuorten hyvin-
vointiin saamme uutta tietoa heti uuden lukuvuoden kayn-
nistyessa maaliskuussa toteutetun kouluterveyskyselyn vas-
tausten perusteella.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Nimbuksen tilojen kayttda on seurattu kevaan aikana ja tie-
toa on raportoitu kaupungin johtoryhmaan seka paattijille.
Liikuntapalveluiden henkilésté muuttaa Nimbus -taloon elo-
kuussa 2025 ja tilat heille on osoitettu kasvun ja oppimisen
osastolta.

Vuonna 2024 aloitettu tiedolla johtamisen kokonaisuus laa-
jenee jatkuvasti ja tekeilld on kaupunkitasoisesti johdon ty6-
poyta, josta on mahdollista 16ytda ajantasaista faktatietoa
johtamisen pohjaksi. Tietoisuuden lisdaminen seka enna-
koiva ja suunnitelmallinen viestinta esihenkildiden ja koko
henkildston suuntaan luo turvallisuuden tunnette, yhdenmu-
kaistaa johtamista ja toimintakulttuuria, luo avoimuutta ja
mahdollistaa yhteisen nayn pidemmalle tulevaisuuteen.

Perusopetuspalvelujen siirtymisesta Google -oppimisympa-
ristéon paatettiin vuoden 2024 lopulla. Alkuvuoden 2025 ai-
kana siirtymaa varten on tydskennelty aktiivisesti yhteis-
tydssa eri kumppaneiden kanssa. Projekti etenee suunnitel-
lusti seka laitehallinnan, henkiloston koulutusten, etta talou-
dellisten reunaehtojen osalta. Oppilaskoneet on vaihdettu
chrome-laitteisiin kesdloman aikana, opettajien osalta kaksi
koulua pilotoi syksyn ajan uusia koneita. Myds varhaiskas-
vatuksessa siirrytaan kayttdmaan chrome-laitteita paitsi las-
ten, myds opettajien osalta tulevan lukuvuoden aikana.

Henkilbstd

Loppusyksystd 2024 toteutetun tasa-arvo ja yhdenvertai-
suuskyselyn sekd maaliskuussa 2025 toteutetun tyéhyvin-
vointikyselyn tuloksia on kasitelty yksikdissa kevaan aikana.
Tybhyvinvointikyselyyn vastasi yli 65 % toimialan henkilos-
tosta eli tulokset ovat varsin hyvin suuntaa antavia. Kyselyn
tulosten perusteella laaditaan tyéhyvinvoinnin kehittamis-
suunnitelma yksikdittdin kaupunkitasoisen ohjeistuksen mu-
kaisesti. Kehittdmissuunnitelmat laaditaan yksikoittdin ja
niistd kootaan myos toimialakohtainen kooste.

Toimialan johtamisjarjestelmaa tullaan syksyn 2025 aikana
tarkastelemaan osana kaupunkitasoista ty6ta, jotta saadaan
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lapindkyvasti esille, kuinka ty0 jakaantuu toimialan/kaupun-
gin eri palvelualueilla. Tarkastelun my6ta voidaan jatkossa
saavuttaa yhteinen ymmarrys henkilostéresursseista seka
johtamisen muodoista tiukkenevan talouden aikoina.

Oppimisen tuen uudistus tulee voimaan elokuussa 2025 ja
myo6s sen myo6ta tulevan lukuvuoden henkil6stopohdintoja
on tehty kaikilla palvelualueilla entista tarkemmin.

Talous

Palveluverkkosuunnitelman toimenpiteita paatettiin valtuus-
ton paatodkselld olla toteuttamatta, joten toimialan johto on
alkuvuoden aikana pohtinut erilaisia mahdollisuuksia saa-
vuttaa talouden ja tuottavuuden ohjelman mukaiset saastot
toimialalla korvaavilla toimenpiteillda. Pohdinnoissa on huo-
mioitu myos tukipalveluyksikéiden tuottamat palvelut, jotta
itse toiminnan laatu pystyttaisiin saastoistd huolimatta pita-
maan korkealla.

Taloudellinen tilanne puolivuosikatsauksessa on hyva, ete-
nemme edelleen kayttésuunnitelman mukaisesti. On huomi-
oitavaa, etta henkilostokustannukset ovat kevaan osalta hie-
man korkeita, koska suurin osa vuoden 2025 talousarvioon
kirjatuista saastotavoitteista koskee lukuvuosirytmin takia
vasta syksya 2025. Talous vaatii tarkkaa seurantaa alkavan
toimintavuoden osalta, koska vuoden 2026 seka suunnitel-
mavuosien taloussuunnittelu vaatii toimintakulujen alenta-
mista.

Talouden ja tuottavuuden ohjelman mukaisia toimenpiteita
on huomioitu jo talousarviota laadittaessa, joten toteumaa
voidaan seurata suhteessa talousarvion toteumaan. Toi-
menpidekohtaisten arvioiden tekeminen on tassa vaiheessa
vuotta viela haastavaa, mutta arvioita voidaan antaa. Koko-
naisarviona voidaan todeta, etta toimialan toteuma myds Ta-
TuTa:n suhteen nayttda hyvalta lukuun ottamatta ateriapal-
veluiden saastoja.

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Suomenkielisissa perusopetus ja lukiokoulutuspalveluissa
lapsimaara kasvoi ennakoidusta lukuvuoden 2024-2025 ai-
kana lahinnd maahanmuuttajien seurauksena. Seuraamme
aktiivisesti lapsimaarien kehitysta ja muokkaamme toiminto-
jamme sen mukaisesti lukuvuosittain. Syksyn 2025 opetus-
tuntiresurssi on paatetty ja kasvua on I&hinng ylakoulujen
osalta sekd valtakunnallisen tuntijakopaatoksen mukaisten
lisdtuntien toteuttamiseksi. Kokonaisoppilasmaaran enna-
koidaan olevan nykytasolla ensi syksyna.

Toimintaymparistdn muutos on lisannyt resurssien tarpeita
niin oppimisen tuen kuin monikulttuuristen oppilaiden osalta.
Tata on huomioitu resurssien kohdentamisessa alkuvuonna



2025 ja ennakointina lukuvuodelle 2025-2026, jolloin myds
oppimisen tuen uudistuksen lainsdadanto astuu voimaan.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Loppuvuonna 2024 saatiin parin koulun osalta Google-pilotti
paatokseen ja siihen perustuen kaikki perusopetuksen kou-
lut siirtyvat kayttdmaan Googlen oppimisymparistoa
1.8.2025 alkaen opetuskaytdssa. Valmistelutyd on jatkunut
alkuvuonna suunnitelman mukaisesti.

Syksylla 2024 kaynnistynyt perusopetuksen ja lukiokoulu-
tuksen visio 2030 tydskentely on saatu paatdkseen laajana
osallistavana prosessina. Koulutusjaosto hyvéksyi helmi-
kuun kokouksessaan molemmat visiot, joiden jalkauttami-
nen jatkuu syksyn 2025 aikana. Lukuvuoden 2025-2026
esi- ja perusopetuksen painopistealueet hyvaksyttiin myos
helmikuun koulutusjaostoissa.

Turvallisuusty6tad on jatkettu systemaattisin kierroksin kou-
luilla kehittdmispaallikén ja aluerehtoreiden toimesta. Tavoit-
teena on, ettd varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat asiat
ovat jatkossa osana jokaisen koulun arkea.

Vuoden 2025 valtuuston talousarviopaatoksen ja palvelu-
verkkosuunnitelma paatdksen mukaiset toimet on kdynnis-
tetty. Palvelualueiden oppilaaksiottoperiaatteiden laadinnan
valmistelu on aloitettu, Linnajoen ja Keskuskoulun yhdista-
misprosessin selvityshenkild nimetty ja tydskentely kaynnis-
tetty osana Vepo-johtamiskoulutusta ja lisdksi Peipon kou-
lussa kaynnistyvaan kaksikielisen opetuksen suunnittelu-
ryhma on aloittanut tydskentelynsa.

Talousarviossa paéatettyjen Peipon ja Hinthaaran koulujen
investointien suunnittelua on jatkettu yhteistytssa toimiti-
lajohdon kanssa.

Henkilbstd

Kehityskeskusteluissa on pohdittu henkildstdon tyOproses-
seja ja kokonaisuutta aktiivisesti, jotta tyon tekeminen olisi
mahdollisimman sujuvaa ja panos kohdistuisi yha paremmin
oikeisiin asioihin. Aluerehtorit ovat koulukierroksilla kdyneet
keskustelua oppimisen tuen uudistuksen vaikutuksista kou-
lujen toimintakulttuuriin ja kuinka henkilést6a voidaan siind
prosessissa tukea. Lisaksi rekrytoinneilla on valmistauduttu
reagoimaan 1.8.2025 voimaan tulevaan oppimisen tuen uu-
distukseen siten, etta resurssit riittavat ja kohdentuvat oikein
niin ryhmakohtaisiin tukitoimiin kuin oppilaskohtaisiin tukitoi-
miin.

Perusopetuspalveluiden hallinnon ja koulujen johtamisjar-
jestelman nykytilan kuvausta on lahdetty kirjaamaan, jotta
tuodaan lapinakyvasti esille, kuinka ty0 jakaantuu palvelu-
alueen sisalla. Nykytilan kuvauksen myoéta voidaan jatkossa
saavuttaa yhteinen ymmarrys henkiléstokokonaisuudesta
seka johtamisen muodoista tiukkenevan talouden aikoina.

Tavoitteena on lisatd ymmarrysté jokaisen ydintehtavasta,
jotta saavutetaan yhteinen Porvoon suomenkielisten perus-
opetus- ja lukiokoulutuspalveluiden toimintakulttuuri, jossa
lapsi ja nuori sekad henkildstd voi hyvin ja oppimisen edelly-
tykset olisivat huippuluokkaa. Osaava ja innokas henkil6sto
luo parhaat mahdollisuudet oppilaiden ja opiskelijoiden op-
pimisen ja hyvinvoinnin takaamiseksi. Henkildston tyohyvin-
vointia seurataan ja kehitetdan tydyhteisdkyselyjen tulosten
mukaan suunnitelmallisesti. Liséksi yhteiséllisyytta ja jaetun
johtamisen periaatteita on edistetty edelleen yhteisin yhteis-
suunnitteluajoin erilaisissa vaihtuvissa ryhmittymissa.

Talous

Palveluverkkosuunnitelmassa suunniteltuja muutoksia pal-
veluverkkoon ei paatetty toteuttaa kuin palvelualueiden kayt-
téénoton ja uuden yhtenaiskoulun osalta. Nama toimenpi-
teet eivat tuo vuodelle 2025 saastoja. Taman vuoksi tukipal-
veluihin liittyvat suunnitellut sdastét niin tietotekniikkaan kuin
muihin tukipalveluihin tulisi onnistua suunnitellusti.

Lisaksi suomenkieliset perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut
ovat olleet aktiivisesti mukana kevaalla perustetussa joukko-
likenteen suunnittelun ohjausryhmassa ja myds valmistele-
massa ja paattamassa tilausliikenteen tulevaa toimittajaa al-
kaen 1.8.2025, joka kilpailutettiin loppuvuodesta 2024.

Taloudellinen tilanne vuoden toisen osavuosiraportin koh-
dalla on hyva, etenemme taloudellisesti kayttdsuunnitel-
maen mukaisesti, vaikka joitakin kayttétalouden haasteita
on tunnistettavissa ajatellen koko talousarviovuotta 2025 ja
varsinkin lukuvuotta 2025-2026 liittyen mahdollisiin palkan-
korotusneuvotteluihin ja opetustoimen lainsdadantduudistun
mukaisiin uusiin velvoitteisiin.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Ruotsinkielisissa perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa
lapsimaara on hieman kasvanut lukuvuoden 2024-2025 ai-
kana. Seuraamme aktiivisesti lapsimaarien kehitysta ja
muokkaamme toimintojamme sen mukaisesti lukuvuosit-
tain. Syyslukukauden 2025 alkaessa ruotsinkielisissa pe-
ruskouluissa opiskelee noin 1 690 lasta, eli vahan vahem-
man kuin kevatlukukaudella. Koulunkayntinsa aloittaa noin
155 lasta. Toisen asteen opinnot Borga Gymnasiumissa
aloitta 110 opiskelijaa syksylla 2025.

Toimintaymparistén ja lain muutos on lisdnnyt resurssien
tarpeita oppimisen tuen osalta. Tdma on huomioitu resurs-
sien kohdentamisessa alkuvuonna 2025 ja ennakointina lu-
kuvuodelle 2025-2026, jolloin myds oppimisen tuen uudis-
tuksen lainsaadantd astuu voimaan. Ensi lukuvuoden ope-
tustuntiresurssi on paatetty ja kasvua on erityisopetuksen
osalta valtakunnallisen oppimisen tuen uudistuneen lainsaa-
danndn takia.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Loppuvuonna 2024 saatiin parin koulun osalta Google-pilotti
paatokseen ja siihen perustuen kaikki perusopetuksen kou-
lut siirtyvat kayttdmaan Googlen oppimisymparistda
1.8.2025 alkaen opetuskaytdossa. Valmistelutyd on jatkunut
suunnitelman mukaisesti.

Lukuvuoden 2025-2026 esi- ja perusopetuksen painopiste-
alueet hyvaksyttiin helmikuun koulutusjaostoissa. Turvalli-
suusty6ta on jatkettu systemaattisin kierroksin kouluilla ke-
hittdmispaallikén toimesta. Tavoitteena on, ettéd varautumi-
seen ja turvallisuuteen liittyvat asiat ovat jatkossa osana jo-
kaisen koulun arkea. Palvelualueiden oppilaaksiottoperiaat-
teiden laadinnan valmistelu on aloitettu ja viedaan lautakun-
nan paatettavaksi alkusyksysta. Talousarviossa paatettyjen
Borga Gymnasiumin liikuntasalin ja Hinthaaran koulujen in-
vestointien suunnittelua on jatkettu yhteistydssa toimitilajoh-
don kanssa. Liikuntasalin osalta hankesuunnitelma on hy-
vaksytty. Esiopetuksen uusi lisasiipi Kvarnbackens skolanin
yhteyteen on maara valmistua syksyn aikana ja rakennus-
ty6t alkoivat kesalla. Lukuvuoden aikana koulut ovat kaytta-
neet ja arvioineet oppimateriaalia ja tydkaluja, joilla kehite-
tdaén oppilaiden sosiaalisia taitoja ja parannetaan koulun



viihtyvyytta. Folkhalsanin haru-menetelma on monen koulun
kaytossa. Muutamassa koulussa kaytetdan “See the good”
materiaalia.

Henkil6sté

Henkilostokyselyn tulokset saatiin kevaalla ja ne ovat osa
koulujen ja koulutuspalveluiden tulevaissuunnittelua. Tavoit-
teena on kehittda ymparistdéa, missa seka oppilaat/opiskeli-
jat ettd henkildsto viihtyvat ja oppivat yhdessa. Kehityskes-
kusteluissa ja eri henkildstéryhmissa on pohdittu henkiléston
tybprosesseja ja kokonaisuutta. Vahvoina teemoina kevaan
aikana on ollut tyén tekemisen sujuvuus ja yhteistydmuoto-
jen mahdollisuus helpottamaan tyén arkea. Tukea téhan
saadaan my0s jaoston paivitetystd opetussuunnitelmasta.

Oppimisen tuen rehtori on koulutuspalveluiden eri fooru-
missa osallistanut henkiléstéa oppimisen tuen uudistuksen
vaikutuksista koulujen toimintakulttuuriin ja kuinka henkilds-
t6éa voidaan siina prosessissa tukea. Lisaksi rekrytoinneilla
on valmistauduttu 1.8.2025 voimaan tulevaan oppimisen
tuen uudistukseen palkkaamalla nelja uutta eritysluokan
opettajaa.

Ruotsinkieliset opetuspalvelut on tehnyt paatdksen osallis-
tua Abo Akademin tutkimukseen koskien opetuspalveluiden
ja koulujen johtamisjarjestelman perusteluja, nykytilaa seka
kehittdmista. Nykytilan kuvauksen myo6tad voidaan jatkossa
saavuttaa yhteinen ymmarrys henkiléstdkokonaisuudesta
sekd johtamisen muodoista. Tavoitteena on lisatd ymmar-
rystad jokaisen ydintehtavasta, jotta saavutetaan yhteinen
perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden toimintakulttuuri.
Osaava ja hyvinvoiva henkildsté on perusedellytys oppilai-
den ja opiskelijoiden oppimisen ja hyvinvoinnin takaa-
miseksi. Henkildston tydhyvinvointia seurataan ja kehitetaan
tydyhteisokyselyjen tulosten mukaan suunnitelmallisesti. Li-
saksi yhteiséllisyytta ja jaetun johtamisen periaatteita edis-
tetdan edelleen. Henkiléstolle on sovittu mentorointimahdol-
lisuus uusille opettajille seka otettu kayttddn kaupungin In-
tro-ohjelma.

Talous

Ensi lukuvuoden opetustuntiresurssi on paatetty ja kasvua
on tullut eritysopetuksen osalta valtakunnallisen oppimisen
tuen uudistuneen lainsdddannén takia.

Tukipalveluihin liittyvat saastoét niin tietotekniikkaan kuin
muihin tukipalveluihin osalta etenevat suunnitellusti. Lisaksi
perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut ovat olleet aktiivisesti
mukana kevaalla perustetussa joukkoliikenteen suunnitte-
lun ohjausryhméassa pohtimassa mm tilausliikenteen jarjes-
tamista.

Taloudellinen tilanne puolivuosikatsauksen kohdalla on
hyva ja etenemme taloudellisesti kayttdsuunnitelman mu-
kaisesti, vaikka joitakin kayttétalouden haasteita on tunnis-
tettavissa. Lukuvuodelle 2025-2026 tuo opetustoimen lain-
sdadantéuudistuksen mukaisten uusien velvoitteiden to-
teuttaminen. Uuden lukuvuoden todelliset palkkakustan-
nukset nakyvat tarkemmin vasta lokakuussa ja vaikuttavat
suoraan vuoden 2026 talousarvioon.

Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakkuudet

Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on ke-
vaan aikana ollut lahes samansuuruinen, kun edellisen

vuoden kevaana. Toukokuussa 2025 kunnallisten varhais-
kasvatuspalvelujen piirissa oli yhteensa 2224 lasta. Yksityi-
sissa paivakodeissa oli 329 lasta, mika on hieman vahem-
man, kun edellisend vuonna samana ajankohtana. Vahen-
nys yksityispuolella selittyy Norlandia Kammarin toiminnan
paattymisella.

Varhaiskasvatuspalvelujen tarve vaihtelee alueittain. Muuta-
missa paivakodeissa lapsiryhmien maara on alkuvuodesta
ollut pienempi, kuin mita kapasiteetti mahdollistaisi.

Kotihoidontuen kayttajamaarat ovat edelleen vahentyneet.
Kotihoidon tuella oli toukokuussa 2025 lapsia 255, mika on
56 lasta vdhemman kuin toukokuussa 2024. Prosentuaali-
sesti laskua on 18 %.

Ei lakisdateisessa ja maksuttomaan kerhotoimintaan osallis-
tui toukokuussa 2025 lapsia 36. Avoimessa perhekahvilatoi-
minnassa oli toukokuussa 2025 asiakasméaéara 476, mika on
43 enemman kuin toukokuussa 2024. Etenkin vauvatreffeilla
on havaittu nousua asiakasmaarissa.

Kevaan aikana on suunniteltu elokuussa alkavan toiminta-
kauden lapsiryhmia. Elo-syyskuun hakemuksia on kasitelty
noin 40 enemman kun edellisena vuonna.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Varhaiskasvatuksen palvelualueella on valmistauduttu pe-
rusopetuslain uudistukseen lasten ja oppilaiden tuen jarjes-
tédmiseksi 1.8.2025 silta osin, kuin muutokset vaikuttavat esi-
opetuksen jarjestdmiseen. Palvelualue valmistautuu erityi-
sesti siihen, ettd esiopetusryhmissd on mahdollista tarjota
lapsikohtaisena tukena entistd kattavammin myds varhais-
kasvatuksen erityisopettajan osa-aikaista opetusta.

Myds varhaiskasvatusikaisten lasten tuen jarjestamisen ra-
kenteita on arvioitu ja suunniteltu kevaan aikana uudella ta-
valla, jotta lapselle annettava tuki olisi jarjestetty mahdolli-
simman tehokkaalla ja vaikuttavalla tavalla. Koska lasten
maaran ja osallistumisasteen kasvu on hidastunut, pysty-
tédan osittain jarjestdmaan tukea tarvitseville lapsille raken-
teellisena tukimuotona ryhméakoon pienentdminen.

Naiden jarjestelyjen myota pystytdan luopumaan maaraai-
kaisiin tydsuhteisiin palkatuista tuen lastenhoitajista.

Henkilosté

Koska 1-6-vuotiaiden lasten maara on vahentynyt vuodesta
2024 vuoteen 2025 noin 70 lapsella, kaikkia lapsiryhmia ei
ole otettu kaytt6dn kuluneen toimintavuoden aikana eika si-
ten ole ollut tarvetta tayttaa kaikkia tehtavia. Tata oli osittain
huomioitu jo henkiléstdsuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Kevaan aikana on panostettu osaavan henkiléston rekry-
tointiin. Tammi-helmikuun vaihteessa julistettiin haettavaksi
111 vakituista tehtavaa ja maaliskuun alussa jarjestettiin toi-
nen rekrytointikierros, jossa oli haettavana yhteensa 104
seka vakituista ettd maaraaikaista tehtavaa. Varhaiskasva-
tuksen opettajien saatavuudessa on edelleen haasteita,
mutta korkeakoulutetun henkiléstdn osuus on kasvussa,
koska varhaiskasvatuksen sosionomien tehtaviin alkaa olla
kelpoisuusehdot tayttavia hakijoita. Vuonna 2030 tulisi 2/3
paivakotien henkildkunnasta olla korkeakoulututkinto, joko
varhaiskasvatuksen kandidaatti tai varhaiskasvatuksen so-
sionomi. Lastenhoitajien saatavuus on talla hetkelld hyva.



Varhaiskasvatuksen henkil6std osallistui aktiivisesti kaupun-
gin tyohyvinvointikyselyyn. Palvelualueen vastausprosentti
oli 67,3 %. Palvelualueen yhteisia tuloksia kasiteltiin yh-
dessa varhaiskasvatuksen esihenkildiden kanssa touko-
kuussa. Kasittelyn tuloksena tavoitteiksi asetettiin palvelu-
aleen vahvuuksien yllapitdminen, jotka ovat innostuneisuus
ja tyon ilo sekd johtaminen, joka perustuu avoimuuteen ja
luottamuksellisuuteen. Lisaksi kehittdamiskohteiksi valittiin
yhteisesti sovittujen toimintatapojen ja prossien selkeyttami-
nen, palautteen antaminen seka aikaa saada ty6t tehdyksi.

Talous

Palvelualueen talous etenee kokonaisuudessaan kaytto-
suunnitelman mukaisesti. Asiakasmaksutotot ovat hieman
korkeammalla tasolla kuin talousarvion laadinnan yhtey-
dessa arvioitiin. Kotihoidon tuen kayttd on alkuvuodesta ollut
arvioitua alemmalla tasolla. Maaraaikaisen henkildston palk-
kamenot ovat vuoden ensimmaisind kuukausina arvioitua
korkeammat. Tama johtuu osittain siita, ettd avoimia va-
kansseja on kelpoisuuden puuttumisen vuoksi taytetty maa-
raajaksi. Myos lapsen tuen jarjestamiseen on tarvittu enem-
man tuen lastenhoitaja resursseja. Tilannetta seurataan ak-
tiivisesti. Maaraaikaisten tyontekijoiden palkkaamista pyri-
téan hillitsemaan lisddmalla tydnantajan ja tydyhteistjen ve-
tovoimaa kelpoisuusehdot tayttavien tydnhakijoiden suun-
taan sekd selkeyttamalla entisestdan henkildstoresurssin
suunnittelua ja kohdentamista.



Toiminnalliset tavoitteet

TA2025 sitova tavoite

Strategian mittari: 1. Vaestonmuutos, koko Porvoo ja keskusta-alue

Sitovan tavoitteen mittari

Vastuutaho

Palveluverkkosuunnitelman mukaisia

toimenpiteita toteutetaan

Vuoden 2025 toimenpiteet toteutettu
(kylld/ei)

Kasvo, kaupunkikehitys ja toimiti-
lapalvelut

Strategian mittari: 2. Hyte-kerroin

TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Varhaiskasvatuksen piirissa, 1-6 vuo-
tiaat
Varhaiskasvatuksen osallisuusaste | 6 v. =100 %
kasvaa eri ikdryhmissa. * Kasvo
3- 5 v. = vahintdan 90 %
1- 2 v. = vdhintaan 68 %
Strategian mittari: 3. Koulutustasoin-
deksi
TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho
Porvoon lukutakuu on kiytossa al- | Kaytossa/ ei kaytossa
o . + Kasvo
kuopetuksessa kaikissa kouluissa.
Oppilaiden poissaoloja seurataan saan- | 1, .stoly tehty (kylllei) + |Kasvo
nollisesti
Kaikki oppivelvolliset suorittavat toisen Toisen asteen tutkinnon suorittanei-
R den osuus aloittaneista vahintiaan 99 | + Kasvo
asteen tutkinnon. %
Strategian mittari: 4. Katuturvallisuusin-
deksi
TA2025 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari Vastuutaho

Asukkaiden osallisuuden lisddminen ja
syrjaytymisen vahentaminen.

Turvallisuussuunnitelmien paivitta-
minen asukkaita osallistaen.

Kaikki, konsernipalvelut

Talouden ja tuottavuuden tasapaino-ohjelman seuranta

Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma - Seuranta

TOIMINTAKULUT 2024 2025
Kasvun ja oppimisen johto

Palvelujen ostot 50 000
Henkildstokulut 15 000
Toimialan sairauspoissaolojen vahentamien 10 000 20 000
Projektisalkku 40 000
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Rakenteelliset ratkaisut

Kouluruoan annoshinta, ruokahavikin pienentdéminen 5 000

Siivous 10 000 20 000
Ict+ digimateriaalit 60 000
Palvelujen ostot 50 000
Henkildstokulut 40 000 255 000
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Rakenteelliset ratkaisut

Kouluruoan annoshinta, ruokahavikin pienentédminen 2 500 H




Siivous 5000 10 000
Ict+ digimateriaalit 30 000
Palvelujen ostot 50 000
Henkildstokulut 55 000
Varhaiskasvatuspalvelut

Paikallisten ohjeiden tarkistaminen 150 000

Pkruoan annoshinta, ruokahavikin vahentaminen

Ict + materiaalit

Palvelujen ostot 50 000
Henkildstokulut 40 000
TOIMINTATUOTOT (sopeuttamistavoite koko kaupungin tasolla 500 000 €

/ vuosi)

Palvelualue 2024 2025
Tilavuokrat 2000 4 000
Myynti HVA 20 000
Yhteiset palveluntuottajajarjestelyt 120 000







