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Inledning

Stadsstrategi

Enligt kommunallagen ska kommunens strategi ses éver minst en gang under fullmaktiges mandattid. |
strategin beslutar fullmaktige om de langsiktiga malen for stadens verksamhet och ekonomi.
Stadsstrategin ar stadens plan som styr dess utveckling, beslutsfattande och resursanvandning. Det ar
fraga om en plan som ar i kraft ungefar under samma tid som fullmaktigeperioden, aven om strategins
malsattande kan stracka sig langre an fullmaktigeperioden. Den fungerar som en vagkarta for stadens
verksamhet, pa basis av vilken stadsfullmaktige stravar efter att uppna de centrala mal som

stadsfullmaktige stallt upp under sin mandattid. Stadsstrategin kan sammanfattas i tva huvuddelar:

¢ Den forsta delen beddémer verksamhetsmiljon - nulaget och framtidsutsikterna. Malet ar att beskriva
i vilken miljé som strategin kommer att genomféras. Stadens strategi ska grunda sig pa en
beddmning av nulaget i kommunen samt av kommande forandringar i verksamhetsmiljon och
deras konsekvenser fér genomférandet av kommunens uppgifter. Aven under férénderliga
forhallanden ar stadens viktigaste uppgift att trygga en smidig och trygg vardag for Borgaborna
samtidigt som man satsar pa framtiden inom ramen fér de ekonomiska resurserna.

¢ Den andra delen innehaller stadens vision, varderingar och strategiska mal samt indikatorer. |
stadsstrategin ska det ocksa anges hur genomférandet av strategin utvarderas och foljs upp. Det
strategiskt styrande innehallet utgdér grunden for beslutsfattandet, resursallokeringen och

inriktningen av verksamheten.

| stadens strategi ska beaktas framjande av kommuninvanarnas valfard, ordnande och produktion av
tjanster, de servicemal som anges i lagarna om kommunens uppgifter, agarpolitiken, personalpolitiken,
kommuninvanarnas majligheter att delta och paverka samt utveckling av livsmiljén och regionens
livskraft. | stdder och kommuner &r strategiernas innehall olika, eftersom varje stad och kommun delvis

har sina egna utgangspunkter, prioriteringar och riktlinjer.

| Borgas annu gallande stadsstrategi har de fyra spetsteman varit Den populéraste hemstaden, Bast
aven i vardagen, Pulserande stadsliv och Klimatinsatsernas stad. Ett av de viktigaste malen har varit
det arliga tillvaxtmalet pa en procent. Strategin som ar under arbete ska uppdatera spetsteman for den

nya fullmaktigeperioden.
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Arbetsplan och beredningsgrupp

Arbetsplanen for beredningen av stadsstrategin ar ett dokument som styr hur hela
strategiprocessen framskrider. Syftet med arbetsplanen ar att fungera som ett verktyg for
planering, styrning och uppféljning vid genomférandet av strategiprocessen. Strategiprocessen
indelas i faser i arbetsplanen, for vilka det faststalls tydliga tidtabeller. Vid beredningen av strategin

askadliggor arbetsplanen foljande:

e vad man ska gora (stadsstrategi),

e varfor man gor det (férutsatts i kommunallagen och i och med férandringar i verksamhetsmiljon),

¢ vem som utfor arbetet (beredningsgruppen och alla som deltar i arbetet, stadsstyrelsen styr arbetet),
e hur och nar man gor det (i enlighet med arbetsplanen).

| inledningsskedet sommaren 2025 har man inrattat en beredningsgrupp som utarbetar material for
utvardering och godkadnnande under processen. Stadsstyrelsen fungerar som styrgrupp for
strategiarbetet och foljer hur beredningen framskrider i samband med mdétena och separat i

samband med seminarierna.

Deltagande

Ett viktigt mal under strategiprocessen ar att engagera olika intressentgrupper, sasom stadens
fortroendevalda, invanare, stadsorganisationen, foretag, féreningar och andra aktérer. Det skapas
flera olika mojligheter for deltagarna att delta i processen for att utarbeta strategin. Nar
beredningen framskrider 6nskar staden respons och synpunkter fran alla vars boende, liv eller

verksamhet paverkas av strategin.

| planen beskrivs det pa allman niva processens olika skeden, en riktgivande tidtabell och pa vilket
satt man kan delta i strategiarbetet (t.ex. enkater, verkstader och invanarméten) samt hur
responsen och synpunkterna utnyttjas i beredningen. Information om mdjligheterna att delta

kommer att ges mer i detalj under processen.
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Arbetets beredningsfaser
och riktgivande tidtabell

Inledning

I augusti 2025 beslutar stadsstyrelsen om inledandet av strategiprocessen. | detta skede
behandlar och godkanner stadsstyrelsen arbetsplanen for strategiprocessen. Som bilaga till

arbetsplanen har det utarbetats en illustration som askadliggor tidtabellen pa ett mer visuellt satt.

Efter det officiella inledningsbeslutet fortsatter processen sa, att en utvardering av stadens

verksamhetsmiljo gors och delaktigheten bereds.

Visioner och framtidsdebatt

| skedet med visioner och framtidsdebatt som ager rum i september-oktober 2025, publiceras ett
dokument som beskriver verksamhetsmiljon och som har ett centralt samband med bedémningen
av stadens nuvarande situation och de kommande férandringarna i verksamhetsmiljén och deras

inverkan pa genomférandet av stadens uppgifter.

For fortroendevalda, stadsorganisationens personal, invanare och andra som intresserar sig for
strategiarbetet ordnas mdjligheter att delta t.ex. genom framtidsverkstader. | verkstdderna som ska
ordnas efterfragas synpunkter pa stadens verksamhetsmiljo och framtid samt preliminara
synpunkter pa strategins styrande innehall fér den fortsatta beredningen. Den respons som
inkommit vagleder innehallet i strategidokumentet till att bli ett férslag. Processen gar vidare till

beredningen av strategiférslaget och delaktigheten som anknyter till strategin.
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Forslag

| forslagsskedet i november—december 2025 ar avsikten att man kan ge respons pa
strategidokumentet, i vilken ocksa presenteras det strategiskt styrande innehallet (vision,
varderingar, mal, indikatorer) for fullmaktigeperioden 2026—2029. Respons pa dokumentets
innehall begars av alla via den enkat som publiceras i november. | férslagsskedet samlas ocksa
utlatanden av stadsorganisationens namnder. Den mottagna responsen fran alla deltagande

vagleder i bearbetning av innehallet i strategidokumentet. Arbetet med att slutféra strategin borjar.

Beslut

| beslutsskedet kommer beslutsfattarna att fa ett fardigstallt forslag till strategidokument.  Malet
ar att det fardigstallda strategiférslaget ska vara klart fér beslut och godkannas av fullmaktige i
borjan av 2026.
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Deltagarsatt och
-moten

| strategiprocessen kan deltagarna paverka innehallet i strategidokumentet genom verkstader,
diskussionsmoten och enkaten. Nar beredningen framskrider har de som deltar i arbetet mojlighet
att kommentera beredningsmaterialen for strategin och framféra sina synpunkter pa innehallet i
dem. Deltagarsatten beskrivs ndrmare pa sidorna 6 och 7. Omfattningen av hur delaktigheten

genomforts och resultaten foljs upp och sammanstalls till en rapport under processen.

Aven om det egentliga beslutsfattandet hér till de fértroendevalda, kan den respons och de &sikter
som deltagarna ger inverka pa hurdana prioriteringar och andringar i strategin som goérs innan

strategin godkanns.

PORVOO< -BORGA



Kommunikation

Man kan félja hur strategiarbetet framskrider i stadens webbtjanst pa webbsidan: "Den nya
strategin under beredning” dar man ocksa samlar allt material som beretts under strategiarbetet.
Staden kommunicerar aktivt om strategiarbetet och mdjligheterna att delta i arbetet bland annat
genom sina webbtjanster, kanaler i sociala medier, meddelanden samt med hjalp av olika

verkstader och evenemang.

Forberedande material

Arbetsplanen publiceras pa stadens webbplats i augusti 2025. Det publicerade materialet gor det

mdjligt for deltagarna i processen att férbereda sig for kommande delaktighetsmoten.

Beskrivning av verksamhetsmiljon och verkstader

Verksamhetsmiljdanalysen och andra bakgrundsmaterial till strategin presenteras stegvis for
stadsstyrelsen i september—oktober 2025. Efter stadsstyrelsens behandling publiceras dessa
material for en deltagarrunda. Publiceringen sker pa stadens webbplats. Framtidsverkstader i

anslutning till delaktighet for flera intressentgrupper sker i september—oktober.

Resultaten av rundan for deltagandet publiceras och kan lasas pa stadens webbplats senast vid

overgangen till forslagsskedet.
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Forslagsmaterial till strategin, utlatanden och enkat

Strategiforslaget och dvriga bakgrundsmaterial presenteras for stadsstyrelsen i november—
december 2025. Forslaget hor centralt samman med det strategiskt styrande innehallet (vision,
varderingar, mal och indikatorer). Efter stadsstyrelsens behandling publiceras férslagsmaterialen
och enkaten i anslutning till dem med tanke pa deltagandet andra gang. Publiceringen sker pa
stadens webbplats samt pa platser som senare meddelas i pappersform. Sammanstalliningen av

utlatandena och svarstiden pa enkaten infaller i oktober—november.

Resultaten av rundan for deltagandet publiceras och kan lasas pa stadens webbplats nar beslut
om strategiférslaget ska fattas.

Beslut om strategi

Vid arsskiftet 2025-2026 har strategidokumentet fardigstallts for stadsstyrelsens beslutsfattande.

Malet ar att strategin ska vara klar att godkannas for beslut i fullmaktige i boérjan av 2026.

Utvardering och uppfoljning av genomforandet

Utvarderingen och uppféljningen av genomférandet beslutas i forslagsskedet.
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Bilaga: lllustration av den efterstravade tidtabellen

Mal-
tidtabell

Inledning Vision och diskussion Forslag Beslut
Ny stadsstrategi Juni-Juli-Augusti September-Oktober November-December Januari-Februari
Berednings- och For strategiarbetet tillsattes en beredningsgrupp med tjansteinnehavare i juni. Denna grupp sammanstaller och utarbetar material for utvardering och
styrgru pp godkannande under hela processen. Stadsstyrelsen ar styrgrupp for strategiarbetet. Arbetets framskridande behandlas regelbundet vid stadsstyrelsens méten.
. Arbetet med att sammanstalla och Beddmning av verksamhetsmiljon Det strategiskt styrande innehallet Strategiférslaget 6vergar till
Strategldokument utarbeta materialen inleds i juni. (del 1) fardig i september-oktober. (del 2) fardigt i november-december. beslutsfattande i borjan av 2026.
Fors till stadsstyrelsen for beslut i
Arbetsplan august.
Planerats i Det ordnas visions- och Det ordnas enkat, diskussions- och
Deltagande arbetsplanen i juli. diskussionsmoéten samt verkstader. utlatandemoten.
= Framtidsverkstader for personalen och
VerKStader olika intressentgrupper.
: o STST:s seminarium 17.11 eller 24.11. STST januari
. TST: 26.
Fortroendevalda Sp oo Seminariim 26.8 SF:s aftonskola 10.12 (eller senare) SF januari-februari
' B Forhandlingar i politiska grupper. (preciseras senare)
Enkater En enkat som ar 6ppen for alla.
Ntalntrznd:rnas Begars efter STST:s seminarium.
utiatanden
Stadsdirektorens forslag till : ,
, o . STST och SF behandlar . Myndighetsberedningen klar,
. Arbetet inleds officiellt i augusti . I stadsstrategi 19.11. g )
Hur arbetet framskrider bedémningen av verksamhetsmiljon. : gar vidare till beslutsfattande.
genom stadsstyrelsens beslut. Deltagandet borjar. STST l?e__slutar att..SK'lea STST ger ett forslag till stadsstrategi.
strategiforslaget for utlatanden.

Foérkortningar:
STST = Stadsstyrelsen.
SF = Stadsfullmaktige.
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