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Sammanfattning av forverkligandet av ekonomin och mal

Stadens ekonomi har i huvudsak utfallit som planerat
under det forsta halvaret

Stadens verksamhetskostnader i januari—juni var samman-
lagt cirka 127,1 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 47,8
procent av hela arets budgetutgifter. Personalkostnaderna
var sammanlagt cirka 58,2 miljoner euro och kdp av tjanster
cirka 31,2 miljoner euro.

Efter januari—juni var stadens arsbidrag cirka 17,4 miljoner
euro och rakenskapsperiodens resultat cirka 7,8 miljoner
euro.

Sektorernas driftsekonomi

Verksamhetsintakterna for sektorn fér véaxande och larande
uppgick i slutet av juni till cirka 3,2 miljoner euro, dvs. 65,7
procent av sektorns budget. | synnerhet intékterna fran av-
gifterna inom smabarnspedagogiken har i bérjan av aret ut-
vecklats gynnsamt trots de lagreformer som sanker klientav-
gifterna inom smabarnspedagogiken. Sektorns utgifter upp-
gick i slutet av juni till 65,8 miljoner euro, vilket motsvarar
50,6 procent av budgeten. Verksamhetens sdsongsbeto-
nade karaktar med tyngdpunkten pa terminerna inverkar pa
utgifterna inom sektorn for véaxande och larande i synnerhet
under de verksamhetsmassigt lugnare sommarmanaderna
och juli vantas delvis jdmna ut utvecklingen av verksamhets-
kostnaderna inom sektorn.

Intakterna for sektorn for livskraft ar i borjan av aret 4,5 mil-
joner euro, det vill sdga 59,5 procent av budgeten. Kostna-
derna for sektorn for livskraft har under arets forsta halft varit
klart mindre an budgeterat, da utfallet ar cirka 48,2 procent
av budgeten, dvs. 22,2 miljoner euro. Trots den lagre an-
vandningen av de anslag som reserverats for sektorn har
livskraftens tjansteproduktion andad genomforts enligt pla-
nerna under innevarande ar.

Verksamhetskostnaderna for Borga sysselsattningsomrade,
som nu har sitt forsta egentliga verksamhetsar, uppgar i bor-
jan av aret till cirka 3,5 miljoner euro, dvs. 48,8 procent. De
ackumulerade verksamhetskostnaderna faktureras av av-
talskommunerna regelbundet under rakenskapsperioden.

| slutet av juni var verksamhetsintékterna for stadsutveckl-
ingen 46 procent av budgeten, dvs. 8,4 miljoner euro. Sek-
torns nya faktureringspost, dagvattenavgiften, faktureras un-
der hésten 2025. Dessutom ar det typiskt att inkomsterna av
markforsaljning fordelar sig oregelbundet dver rakenskaps-
perioden. Ocksa for stadsutvecklingen har verksamhets-
kostnaderna i bérjan av aret varit mindre an beraknat och
uppgar till cirka 45,5 procent av budgeten. Den snéfattiga
vintern i bérjan av aret och nedgangen i inflationen inver-
kade pa kostnadsutfallet.

Intékterna for sektorn for koncerntjanster uppgick i slutet av
juni till 49,7 procent, dvs. 21,6 miljoner euro. Verksamhets-
kostnaderna uppgick till 20,8 miljoner euro, dvs. 42,0 pro-
cent av de anslag som reserverats. Centraliserade l6ne-
anslag for hela staden som reserverats for sektorn forblir
med stor sannolikhet oanvanda efter att I6sningen fér kom-
munsektorns [6neférhdjningar for innevarande ar blev klar i
maj 2025. | sektorns budget ingar ocksa kostnaderna for det

serviceomrade som forvaltar hela stadens verksamhetsloka-
ler, och nar inflationen jdmnas ut inverkar det ocksa pa kost-
naderna for lokaltjansterna som ar knutna till service och
material.

Utveckling av verksamhetskostnader
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Uppfoljning av programmet for balansering av ekono-
min

Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin godkan-
des i stadsfullmaktige i maj 2024. Programmet innehaller at-
garder for att balansera ekonomin under aren 2024-2027
och genomférandet av atgarderna och deras ekonomiska
konsekvenser foljs upp i delarsrapporteringen. | tabellen
presenteras sektorernas bedémningar av genomférandet av
atgarderna jamfort med programmets uppskattade kost-
nads- och intéktseffekter.

Q2 prognos fér 2025 utfall Euro Utf %
UTGIFTER
Uppfylits eller uppskattas

1 654 400 53 %

uppfyllas helt
U lits eller uppskattas

pefy . PP 1 098 000 35 %
uppfyllas delvis
Uppfylls inte 315 000 10 %
Uppskattning saknas 30 500 1%
MAL 2025 UTGIFTER 3 097 900
INTAKTER
U lits eller uppskattas

pefy PP 329 000 30 %
uppfyllas helt
U lits eller uppskattas

pefy . PP 462 000 42 %
uppfyllas delvis
Uppfylls inte 200 000 18 %
Uppskattning saknas 110 000 10 %
MAL 2025 INTAKTER 1101 000



Skatteinkomsterna och statsandelarna ser ut att for-
verkligas enligt uppskattningen.

| slutet av juni uppgick skatteinkomsterna till sammanlagt
75,5 miljoner euro. Kommunalskatteinkomsterna uppgick till
51,5 miljoner euro, samfundskatteinkomsterna till 22,5 mil-
joner euro och fastighetsskatteinkomsterna till 1,6 miljoner
euro. Det totala inflddet av skatteinkomster i slutet av aret
beraknas uppga till cirka 156 miljoner euro enligt budgeten.

Redovisningarna av statsandelar fér det forsta halvaret upp-
gick till 25,8 miljoner euro, dvs. 50 procent av budgeten.

Framskridande av investeringsprojekt

Investeringsutgifterna var under i januari-juni cirka 12,8 mil-
joner euro, medan investeringsutgifterna i hela arets budget
ar cirka 41,8 miljoner euro. Utfallet for investeringarna ar sa-
ledes cirka 31 procent.

Utfallet for investeringarna inom sektorn for stadsutveckling
paverkas sarskilt av att stadsinfrans investeringsprojekt ar
sasongsbetonade. Stadsutvecklingen hade i slutet av juni
anvant 7,7 miljoner euro av sina investeringsanslag, vilket
motsvarar ett utfall pa 34,7 procent. Projektens framskri-
dande beraknas koncentreras till slutet av aret.

Utfallet for investeringsutgifterna for husbyggnad var i slutet
av juni 27 procent, dvs. cirka 4,7 miljoner euro. Projekten
under innevarande ar har kunnat frdmjas i sina olika skeden,
fran planer till genomférande, men i stora husbyggnadspro-
jekt maste tidtabellerna fér genomférandet vid behov uppda-
teras nar de ursprungliga uppskattningarna preciseras.

Rakenskapsperiodens resultatprognos forblir oférand-
rad

Overskottet fér rakenskapsperioden enligt stadens @ndrade
budget for innevarande ar ar 3,4 miljoner euro. Den upp-
skattning som gjordes redan pa varen att rakenskapspe-
riodens resultat kommer att bli battre an budgeten galler fort-
farande och rakenskapsperiodens resultat uppskattas bli
cirka 10 miljoner euro. | resultatprognosen har man beaktat
inkomst- och utgiftsutvecklingen inom sektorernas driftseko-
nomi utgaende fran de tidigare arens manatliga utfall. Dess-
utom koncentreras innevarande ars |6neférhéjningar enligt
kommunsektorns kollektivavtal i huvudsak till arets sista
kvartal och belastar pa sa satt stadens ekonomi mindre an
vantat.

Genomférandet av investeringsprojekt har delvis forsenats,
vilket pa motsvarande satt har paverkat de avskrivningar
som periodiseras i stadens resultat och behovet av att lyfta
lan. Uppskjutandet av behovet att lyfta langfristiga l1an och
den lagre rantenivan, som atminstone tills vidare verkar vara
bestaende, inverkar pa sa satt att man i prognosen har

Verksamhet-
sutgifter
127,1

Resultat

7,8
Milj.€ Milj. €

kunnat beakta de faktiska finansieringskostnaderna till ett
Iagre belopp én budgeterat.

Lanebestandet fortsatter att minska, investeringarna
har utvecklats mattligt

Stadens lanebestand var i slutet av juni cirka 56,1 miljoner
euro. Hela lanebestandet bestar av 1an med fast ranta och
laneportféljens medelranta ar just nu cirka 0,3 procent. Tack
vare stadens goda kassalage har det inte varit aktuellt att
lyfta ett nytt lan och ranteintakterna har fortsatt att vara pa
en god niva.

| slutet av juni var marknadsvardet pa stadens fondplace-
ringar sammanlagt cirka 55,6 miljoner euro och avkast-
ningen pa placeringarna, inklusive en orealiserad vardesteg-
ring, sammanlagt 1,9 procent. Stadens fondplaceringar be-
star av medel i markanskaffningsfonden, sparutvecklings-
fonden, fonden for gron omstalining och donationsfonderna.
Fondplaceringarnas aktievikt har hojts mattligt under varen
da ranteintékterna sjunkit. Stadens placeringshelhet ar trots
detta réantebetonad.

Under bérjan av aret har det ratt stor osékerhet pa finans-
marknaden pa grund av det handelspolitiska laget i varlden.
Osékerheten har sarskilt paverkat aktiemarknaden. Réan-
torna ar fortfarande pa nedgang trots varens tillfalliga svang-
ningar.

De ekonomiska utsikterna forsvagas

Stadens ekonomiplanering for aren 2026—2028 pagar. Sta-
dens ekonomiska situation kommer att férsamras under de
kommande aren i synnerhet i och med att samfundsskatten
férsvagas och det tidigare godkanda programmet fér balan-
sering av ekonomi och produktivitet, och de atgarder som
ingar i programmet, racker inte i sig for att fa stadens eko-
nomi i balans under de kommande aren.

Stadens investeringar samt driftsekonomins kostnadsstruk-
tur och hur de motsvarar inkomsternas storlek maste kunna
granskas redan under den kommande ekonomiplaneperi-
oden. Som en kommande utmaning kan man utdver den
kraftiga variationen i samfundsskatten se den statsandelsre-
form som regeringen bereder och som beraknas leda till att
stadens statsandelar sjunker fran och med ar 2027.

Utdver den ekonomiska planeringen pagar for narvarande
en uppdatering av stadsstrategin och man funderar pa hur
man kan uppna ekonomisk hallbarhet och samtidigt utveckla
staden. Genom att skdta ekonomin pa ett ansvarsfullt satt
under de narmaste aren och trygga en ekonomisk balans,
kan man trygga tjansterna i Borga aven i framtiden.

Skatteinkoms- Investeringar,
ter utfall

75,5 31,0 %
Milj. €




prognos > malet uppnas inte

Forutsattningarna for tomtproduktionen tryggas

genom att staden skaffar mer mark. Staden ska skaffa 30 ha ny mark. + | Stadsutveckling
Tillrackligt med tomter i bolagsform ska erbjudas | Tomtreserv for flervanings- och rad- + | Stadsutvecklin

for att gora stadens tillvaxt mojlig. hustomter: minst 20 000 m2-vy 9
Staden tryggar bostadsproduktion till rimligt pris | Minst tva nya tomter éverlats for + | stadsutveckiing

genom att 6verlata fler tomter for Ara-produktion

Ara-produktion

Atgérderna enligt servicenétsplanen genomférs.

Atgérderna for ar 2025 genomforts
(ja/nej)

-

Vaxande och larande,
stadsutveckling och lokali-
tetstjanster

Andelen barn som deltar i smabarnspedagogik

Andelen barn som deltar i sma-
barnspedagogik, 1-6-aringar

6 ar=100 %

oOkar i olika aldersgrupper. [ VVexande ach ldrande
3-5 &r = minst 90 %
1-2 ar = minst 68 %
a e . Halsorelaterade franvaron hogst 4 +
_Kompetgnt och _valmgende personal for produk- %, utbildningsdagar per anstalld i / Koncerntjanster
ion av hégklassiga tjanster. . . o
genomsnitt 2 dagar/ar
3s 15 i tillg i 5ri _ | Tillampast/tillampas inte
Bprgas Ia§garant| tilldmpas inom nybdrjarunder- p p + | Vixande och larande
visningen i alla skolor.
Elevernas franvaro foljs upp regelbundet Granskning utférd (ja/nej) + | Véaxande och larande
Alla laropliktiga avlagger en examen pa andra Andelen som aviagt en examen pé i .
. andra stadiet av dem som pabdrjat + | Vaxande och larande
stadiet. . . o
studier minst 99 %.
Inyanarnas delaktighet 6kas och utslagningen U_pp_datoerlng av sakerhetsplanerna + | Alla, koncemtjanster
minskas. dar invanare engageras.
Matare: langsiktig plan utarbetad, ja
Langsiktig planering och utveckling av idrottsan- {dnejttForIa"tt utr_lyttja Et[ednlrt\tge:lntav
laggningar: en tvarsektoriell langsiktig plan for \drotisanaggningar kravs att siutre- .
sultaten konkretiseras i langsiktig in- | 4 | Livskraft

ut-veckling av idrottsanlaggningar utarbetas ba-
serat pa idrottsplatsutredningen.

vesteringsplanering och mer effektivt
samarbete inom byggandet av id-
rottsanlaggningar.




Framjande av viktiga strategiska projekt.

Genomférandet av Kokon Liikun-
takaarre gata har pabdrjats, detalj-
planeforslaget for Gammelbacka har
godkants, utkastet till delgeneralplan
for de centrala stadsomradena har
god-kants, beslut om gatuutfor-
mingen f6t Puistokatu har fattats,
och gatu- och gatubyggeplanerna
for torget i Borga ar far-diga.

+/

Stadsutveckling

Det bindande budgetmalet fér 2025 ar en kon-
trol-lerad mottagning av statliga lagstadgade ar-
bets- och naringstjanster till Borga sysselsatt-
ningsom-ade

Overféringen har genomférts enligt
en forhandsutformad Overférings-
plan och budget, utan betydande av-
vikelser fran budgeten. Ett tillrackligt
antal kvalificerad personal har s&-
ker-stéllts, och de anstallda har in-
troducerats till nya uppgifter och ar-
betsmetoder sa att de har den néd-
vandiga kompeten-sen och bered-
skapen att utfora sitt arbete effektivt.
Overfé-ringen av tjanster har ge-
nomforts sa att kundernas tjanster
fortsatter i enlighet med lagen. For-
verkligat: ja /nej

+/

Sysselsattningomrade,
Livskraft

Arbetsloshetsgraden | Borga sanks fran nuva-
rande niva

Under fjolarets varde vid samma tid-
punkt

. Sysselsattningomrade

. I . . Effekter av de forsta projekten som +/
Den gréna omstallningen och de forsta grona in- | .. ; s .
. . . finansierades ur fonden fér gron om- Livskraft
vesteringar i omradet wr - -
stallning utvarderades
- I . . . . . . +
Foretagerls verksamhet stéds genom flexibelt Genomsmtthg handlaggningstid av / Stadsutveckling
bygglovsfoérfarande byggloven, higst 6 veckor. -
Stadens ekonomi skéts och planeras ansvars- Lanestock 2024 under 2000 €/inva-
. . e + | Koncerntjanster
fullt s& att lanestocken forblir mattlig. nare
Konditionsklass for stadens egna lokaler och Koncerntianster. lokali-
fastigheter. Konditionsklass for lokaler och fas- | Konditionsklassen éver 70 % + Y ’
. . o ; tetsledningen
tigheter som anvands vid tjansteproduktion.
Resenéarsantalet har analyserats,
Kollektivtrafik och smidiga forbindelser till hu- forbattringforslag for hall-platsinfra- +/ .
) - N Stadsutveckling
vudstadsregionen. struktur i forsta etappen har upprat- -
tats.
Genomférande av atgarder i klimat- och miljo- Det finns egna indikatorer i program- | + /
Koncerntjanster
programmet. met. =
Den skyddade skogsmarkens andel av den Andel av den skyddad skog + Stadsutveckling, Koncernt-

skogsareal som staden ager ar minst 12 procent

janster




SKATTNING 2025 Kommunalskatt Samfundsskatt Fastighetsskatt Totalt

Manad 1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
REDOVISADE SKAT-

TER

Januari 9 550 3710 496 13 756
Februari 9 236 6 575 450 16 261
Mars 8 300 3206 207 11713
April 8919 3000 103 12 022
Maj 7 045 2991 123 10 159
Juni 8423 2 967 172 11 562
PROGNOS

Juli 9 000 3000 5200 17 200
Augusti 6 500 2400 3100 12 000
September 5700 2 000 5800 13 500
Oktober 7 900 2700 2700 13 300
November 9 000 3200 200 12 400
December 9 500 2200 700 12 400
REDOVISAT + PROG-

NOS 99 073 37 949 19251 156 274
BUDGET 97 000 40 000 19000 156 000
DIFFERENS 2073 -2 051 251 273




Koncernens ekonomi

Koncernbolagens sarskilda rapporter, som avses i kon-
cerndirektivet, bifogas till stadens delarsrapport. Rap-
porterna om varje bolag har lankats till slutet av detta
stycke.

Borga Energi-koncernen

Borjan av 2025 var ovanligt varm, varfér eléverféringen
minskade med 6 % och varmeférbrukningen minskade
med 10 % jamfoért med 2024. Pa grund av det var varmt
i borjan av aret och den stora vindkraftsproduktionen var
marknadspriset pa el klart lagre an i fjol, sarskilt i maj—
juni. Spotpriset varierade beroende pa hur blasigt det var
och man undvek hdga pristoppar. Derivatpriserna pa el
var nagot nedgaende.

Borga Energi har beslutat att gora sin varmeproduktion
mangsidigare. Byggandet av en varmepumpsanlagg-
ning med en eleffekt pa 2 MW framskrider mot ibrukta-
gande hdsten 2025.

Koncernens omsattning per 30.6.2025 &r 47,0 miljoner
euro (45,5 miljoner euro 2024). Omsattningen uppskatt-
tas bli pa arsnivan 89,2 miljoner euro, vilket ar 4 % mer
an under foregaende ar. Koncernens intékter under aret
beréknas vara 1,7 miljoner euro (9,9 miljoner euro).

Anslutningsavgifterna ar 0,4 miljoner euro. Koncernens
investeringar var 13,9 miljoner euro, vilket ar 51 % av
arsplanen.

Det totala lanebeloppet &r i slutet av mars 39,2 miljoner
euro.

Careeriakoncernen

Antalet studerande &r mindre &n under féregadende ar.
Vid berakningen fanns det i slutet av mars sammanlagt
6275 studerande, dvs. 52 farre &n vid motsvarande tid-
punkt 2024. Antalet visar redan de minskningar med
hansyn till omstallningsférhandlingarna som avslutades
i januari. Det ar svart att forutse hur det slutliga antalet
studerande utvecklas, eftersom effekterna av utbildning-
arna som upphdr och laggs ned kommer med fordréj-
ning. | samband med omstallningsférhandlingarna ge-
nomférdes en organisationsreform som tradde i kraft
1.5.2025.

Fastigheten pa Yrkesvagen saldes i maj och lokalerna
hyrs ut fortfarande at Careeria tills nybyggnaden pa Styr-
mansvagen blir fardig.

Bolaget forutser att koncernens omsattning for hela aret
kommer att vara cirka 35,3 miljoner euro och att inkoms-
terna kommer att visa ett underskott pa cirka 0,1 miljoner
euro. Soliditeten ar fortfarande pa en niva éver 60 pro-
cent. Det totala antalet anstallda 30.6.2025 var 396 per-
soner (Q1: 422 personer). Careeria Oy har 350 anstallda
(Q1: 363) och CareeriaPlus Oy 46 (Q1: 59 personer).

Borga A-bostader Ab och Borga Hyresbostader

Boende har fortfarande svarigheter med att betala hyran
och det syns i bolaget som 6kade betalningsstérningar
och hyresfordringar. Det har behévts tingsrattsbeslut for
att utddma vrakningsdomar och vrékningarna har ge-
nomférts mer an under tidigare ar. Bolaget forutser att
kreditforlusterna kommer att 6ka betydligt ar 2025.

Alla bolagets objekt évergar fran underleverantorer till A-
bolagens egen tekniska service fran 1.10. Syftet ar att
forenhetliga och utveckla servicen sa att alla objekt och
alla boende erbjuds servicetjanster pa ett enhetligt satt.
De rekryteringar och andra férberedelser som andringen
kraver gérs under sommaren.

Byggandet av nybyggnaden i Goérdelmakaregatan 8
framskrider enligt planerna och blir fardigt i slutet av
2025. Ansokningsprocess om bostader i objektet inled-
des i april. Bolaget har planer pa en nybyggnad pa In-
stitutgrand, darifran har reserverats tva tomter. Syftet ar
att bygga tva hdghus pa tomterna med 38 bostader fill
rimligt pris, framst familjebostader.

Finansieringen av bostadsproduktion som staten stoder,
dvs. statens rantestodslan, kommer att minska betydligt
fran 2026. Detta innebar att det i fortsattningen maste
ordnas andra finansieringssatt for byggande av hyres-
hus.

Borgd A-bostadernas omsattning 1.1-30.6.2025 var
cirka 8,9 miljoner euro (féregaende ar 8,7 miljoner euro
och driftsbidragsprocenten 44,9 % (foregaende ar 45,5
%). Anvandningsgraden av lagenheterna 1.1-31.6.2025
var 98,5 %. Skuldsumman per kvadratmeter 30.6.2025
var 834,89 euro/m? (féregaende ar 747,19 euro/m?). Bo-
stadsbestandets konditionsniva mats hoésten 2025. En-
ligt uppskattning stiger bostadsbestandets konditions-
niva en aning jamfort med aret innan (féregaende ar
70,4 %). Bolagens verksamhet och ekonomi forutses
fortsatta stabil.

Borgd Hyresbostader Ab:s omsattning 1.1-30.6.2025
var cirka 795 000 euro (foregaende ar 790 000 euro).
Anvandningsgraden av lagenheterna 1.1-31.6.2025 var
98,4 %. Skuldsumman per kvadratmeter 30.6.2025 var
770,88 euro/m2. Bolagens verksamhet och ekonomi for-
utses fortsatta stabil.



Event Factory Ab

Omsattningen i januari—juni var cirka 585 000 euro.
Borga Event Factory Oy Ab:s resultat for rapporterings-
perioden var cirka —288 000 euro. | slutet av perioden
var antalet anstallda sju personer. Under perioden har
en del av personalen varit permitterad pa deltid och tva
personer har sagt upp sig.

Under varen har flera utredningar om en férvaltningsmo-
dell fér Konstfabriken fardigstallts och arendet har be-
handlats i livskraftsndmnden och i bolagets styrelse un-
der varen. Livskraftsnd@mndens beslut styr fortfarande ett
klargérande av verksamheten och arbetsfordelningen.

Under rapporteringsperioden arrangerades det 98 eve-
nemang. Uthyrningsgraden for kortvarig forsaljning av
lokaler angiven i procent (evenemangslokalerna) ar i slu-
tet av perioden 68 %, om man raknar antalet evenemang
i forhallande till det absoluta antalet befintliga dagar i
Avanti- och Fabrikssalar (malet = 70 %). Uthyrningsgra-
den for langvarig uthyrning av affarslokaler var 95 %.

Bolagens kvartalsrapporter
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Resultatrakning och finansieringsanalys

RESULTATRAKNING

BUDGET
2025

+dndring

UTFALL
01-06.2025

UTFALL-%

DIFFERENS

UTFALL
01-06.2024

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

TILLVERKNING FOR EGET BRUK

VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader

Kép av tjanster

Material, fornddenheter
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER
STADSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNA-
DER
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

BOKSLUTSDISPOSITIONER

RAKENSKAPSPERIODENS OVERS-
KOTT/UNDERSKOTT

81 439 228
14 116 900
7 117 800
5904 325
54 300 203
670 000

-265 698 659

-117 834 500
-68 348 388
-15 132 300
-13 714 400
-50 669 071

-183 589 431

156 000 000
51700 000

1810 000
675 000

3 735 000
-2 500 000
-100 000
25920 569
-23 500 000

2420 569

1000 000

3 420 569

41 386 816
7 251 816
3679 090
3136 155

27 319755

290 698

-127 062 471

-58 236 186
-31202 778
-6 282 020
-6 579 462
-24 762 025

-85 384 957

75 473 226
25 825 098

1533 382
586 805
1072 311
-565 299
-70 435

17 446 749
-9 666 991

7779758

7779758

50,82%
51,37%
51,69%
53,12%
50,31%
43,39%

47,82%

49,42%
45,65%
41,51%
47,97%
48,87%

46,51%

48,38%
49,95%

84,72%
86,93%
28,71%

2,21%
70,43%
67,31%
41,14%

321,40%

0,00 %

227,44%

40 052 412
6 865 084
3438710
2768170

26 980 448

379 302

-138 636
188

-50 598 314
-37 145610
-8 850 280
-7 134 938
-25 907 046

-98 204 474

80 526 775
25874 902

276 618

88 195
2662 689
-2 444 701
-29 565
8473 820
-13 833 009

-5 359 189

1 000 000

-4 359 189

36 389 508
2 309 281
3523 099
4011798

26 545 330

95 449

-114 089
212

-54 110 439
-25 115 668
-6 517 056
-5 505 247
-22 840 803

=77 604 256

70 284 242
23106 678

1407 152
631 448
901 986
-117 996

-8 286

17 193 816
-10 455 723

6 738 093

6 738 093



FINANSIERINGSANALYS

BUDGET
2025 +andring

UTFALL
01-06.2025

UTFALL-
%

DIFFERENS

UTFALL
01-06.2024

Arsbidrag
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva

Verksamhets och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av lanefordringar
Minskning av lanefordringar

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga

Foérandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar
Foréandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

25920 569

-4 900 000

21 020 569

-40 370 000

4 900 000
-35 470 000

-14 449 431

-800 000
1870 000
1070 000

26 000 000

-12 400 000

13 600 000

14 670 000

220 569

10

17 446 749

-2 951 139

14 495 610

-12 892 524

80 011
-12 812 513

1683 097

-250 000
928 750
678 750

-6 165 359

-6 165 359

112 993

-484 238
2674910
1709 741
3900413

-1 473 202

209 895

67,3 %
60,2 %
69,0 %
31,9%

1,6 %
36,1 %

-11,6 %

31,3 %
49,7 %
63,4 %

49,7 %

-45,3 %

-10,0 %

95,2 %

-8 473 820

1948 861

-6 524 959

27 477 476

-4 819 989
22 657 487

16 132 528

550 000
-941 250
-391 250

-26 000 000

6 234 641

-19 765 359

112 993

-484 238
2674910
1709 741
3900413

-16 143 202

-10 674

16 725 434

-134 520

16 590 914

-4 916 521

134 520
-4 782 001

11 808 913

-250 000
223 750
-26 250

-4 565 359

-4 565 359

93 433

81026
1260 340
51339
1392 705
-3 105 472

8703 441



Driftsekonomi

DRIFTSEKONOMI

BUDGET
2025
+andring

UTFALL
1-6.2025

UTFALL-
%

DIFFERENS

UTFALL
1-6.2024

KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

STADSUTVECLING
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

VAXANDE OCH LARANDE
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

43 493 428
-49 471 251
-5 977 823

18 347 500
670 000
-32 070 063
-13 052 563

4 876 900
-129 965 119
-125 088 219

LIVSKRAFT (exkl Fonden for gron omstéllning)

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

FONDEN FOR GRON OMSTALLNING

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

SYSSELSATTNINGSOMRADET
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Borga stad utan affarsverket
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

7 621400
-46 092 226
-38 470 826

0
-1 000 000
-1 000 000

7 100 000
-7 100 000
0

81439 228
670 000
-265 698 659
-183 589 431

21602 114
-20 797 353
804 761

8439617
290 698
-14 607 326
-5 877 011

3202 484
-65 824 432
-62 621 949

4 537 089
-22 223 815
-17 686 726

0
-148 264
-148 264

3605512
-3 461 281
144 232

41 386 816
290 698
-127 062 471
-85 384 957

y
Ny |

49,7 %
42,0 %
-13,5 %

46,0 %
43,4 %
45,5 %
45,0 %

65,7 %
50,6 %
50,1 %

59,5 %
48,2 %
46,0 %

0,0 %
14,8 %
14,8 %

50,8 %
48,8 %
0

50,8%
43,4%
47,8%
46,5%

21891 314
-28 673 898
-6 782 584

9907 883
379 302
-17 462 737
-7 175 552

1674 416
-64 140 687
-62 466 270

3084 311
-23 868 411
-20 784 100

0
-851 736
-851 736

3494 488
3638719
144 232

40 052 412
379 302
-138 636 188
-98 204 474

20 390 682
-19 946 220
444 453

8779725
95 449

-13 765 823
-4 890 650

3624 916
-61 485 400
-57 860 484

3594 182
-18 892 121
-15 297 940

o o

o o

36 389 504
95 449

-114 089 564
-77 604 620




Koncerntjanster

VERKSAMHETSINTAKTER 43 493 428 21602 114 49,7 % 20 390 682 43 580 286
VERKSAMHETSKOSTNADER -49 471 251 -20 797 353 42,0 % -19 946 220 -46 471 251
VERKSAMHETSBIDRAG -5 977 823 804 761 -13,5% 444 453 -2 890 965
Koncerntjianster kostnadsférdelning Koncerntjanster efter kontogrupper
06/2025 Personalkostnader
1000€ -18,8 %
5 -26,8 %
Andra, totalt === 1884 Kop av fjanster 4
Lokaler NS 12 440 M ol
Finansiering och strategi 857 : féjrtlgg:r;heter Totalt
Personell, demokrati och... 4611 . 0,0 % % 20,8 M€
o Bidrag -42,0 %
Kommunikation,... ~ 843 S
Stadens ledning | 162 . 12,4 70
= Ovriga
0 5000 10 000 15000 verksamhetskostnad

Kommunikation, kundservice och samhalisrelati-
oner

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhalls-
relationer, kundservice och radgivning, assistansuppgif-
ter till stadsdirektéren samt for internationella arenden
och besok, och styrning av dversattningstjanster.

Oppen, tvasprakig och tillganglig kommunikation, med
beaktande av det lattlasta spraket, har lyfts fram i stads-
strategin som ett centralt satt att framja en &kta dialog
och omfattande véxelverkan med invanarna och andra
intressentgrupper.

Kommunikationsenheten har sttt och styrt stadens sek-
torer i aktuell kommunikation pa flera kanaler i fraga om
beredning av arenden, beslutsfattandet och stadens ser-
vice. Planmassig och omfattande kommunikation har
beretts bland annat om kollektivtrafiken, undersdkningar
av och atgarder med marken i det gamla industriomradet
i Ostra Tolkis, rekrytering inom sektorn for véaxande och
larande och av sommarjobbare, Kokon idrottscentrum
samt reparation av gamla bron.

Tyngdpunkterna i utvecklingen av kommunikationen har
under bdrjan av aret varit bland annat webbplatser for
sysselsattningsomradet, hobbyer och gymnasieutbild-
ning, visuellt utseende for och aktivitet pa sociala medier
samt beaktande av tillganglighet och Iattlast sprak. Kom-
munikation- och skrivutbildningar har ordnats bland an-
nat for dem som svarar for webbtjanster och sociala me-
dier. Projektet med férnyande av intranatet har framskri-
dit planenligt och det férnyade intranatet 6ppnades i juni.
Invanartidningen Vart Borga publicerades i maj.

Behovet av dversattningstjanster ékade betydligt i fjol,
men i borjan av aret har 6kningen kunnat vandas. Kom-
munikationen har tillsammans med utvecklingsenheten
och HPK Palvelut Oy undersokt effektivering av
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er

oversattningar bland annat med hjélp av verktyg for arti-
ficiell intelligens.

Borgainfo erbjuder radgivning och kundservice for sta-
dens invanare och turister via flera kanaler, bade pa ser-
vicekontoret, per telefon och via digitala kanaler. Borga-
info flyttade till nya lokaler i Nimbushusets férsta vaning
vid torget vid arsskiftet. Under invigningsveckans och
marknadsveckans evenemang berattade experterna vid
sektorerna for invanarna om stadens tjanster och verk-
samhet.

Under borjan av aret har i synnerhet uppgifter i anslut-
ning till ansékning om stadens bidrag, val och beredning
av sommarsasongen i turismen sysselsatt kundradgi-
vare. Under juni-augusti erbjuds turistradgivningstjans-
ter ocksa av mobila turistradgivare ("Borga-help”-tu-
ristradgivarna och unga sommarjobbare) vid det tillfal-
liga turistinformationsstallet pa Kramaretorget.

Kundservicen har flera stérre utvecklingsprojekt som
syftar till att forbattra den digitala kundservicen samt for-
tydliga kundernas serviceupplevelse och servicestig. |
samarbete med utvecklingsenheten pagar utvecklingen
av webbtjansten och webbutiken. Den nya Al-assiste-
rade livechattjansten togs i pilotbruk i juni.

Som en del av utvecklingsatgarder enligt programmet for
produktivitet och balans i ekonomin sager staden upp sitt
avtal om vaxelservice med Telia, och Borgainfo tar éver
ansvaret for alla samtal som kommer till Borga stad. For-
beredelserna for Borgainfos nya telefontjanst ar pa
gang. Dessutom har kundservicen och utvecklingsen-
heten tillsammans inrattat en arbetsgrupp fér utveckling
av kvaliteten pa kundservicen som ar avsedd for hela
stadsorganisationen.

Vid sidan av assistansuppdrag till ledningen utvecklas
stadens internationella arenden och gastfrihet i samar-
bete med sektorerna. | bérjan av aret tillsattes en



arbetsgrupp for internationella arenden med uppgift att
fortydliga malen, prioriteringarna och uppfdljningen av
Borga stads internationella &renden. Pa varen kartlades
med hjalp av en enkat Borga stads nuvarande internat-
ionella verksamhet, natverk och projekt samt fortydliga-
des malen for stadens internationella arbete.

| maj ordnades en vanortsresa till Lund, dar represen-
tanter for olika sektorer fick omfattande kdnnedom om
verksamheten i Lunds stad. | boérjan av juni holls
vanortsmétet Nordic Summit 2025 i Hamar, dar repre-
sentanter fér de nordiska vanorterna Lund (Sverige),
Dalvik (Island) och Hamar (Norge) deltog. Till evene-
manget inbjéds aven representanter fér ungdomsfull-
maktige. Huvudteman for métet var bland annat bered-
skap och de ungas delaktighet i stadens beslutsfattande
och verksamhet.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade dar det utvecklas gemensamma
handlingsmodeller for att producera organisationens in-
terna stédtjanster.

Personal

Personalenheten har bade under varen och efter publi-
ceringen i juni aktivt producerat innehall till det férnyade
Intra. Intra ar ett centralt kommunikationsmedel for per-
sonalenhetens anvisningar och introduktion. | och med
férnyelsen av webbplatsen har anvisningarna for perso-
nalen och cheferna uppdaterats och kompletterats. An-
vandningen av utbildnings- och kompetenshanterings-
systemet Osku kunde férlangas till ar 2026. Detta moj-
liggbér en noggrann planering av upphandlingen av ett
nytt kompetenshanteringssystem. HPK Palvelut Oy ge-
nomfér upphandlingen for sina kunders rakning.

Den nya modellen fér hantering av psykosocial belast-
ning blev fardig i slutet av 2024. Implementeringen av
den har inletts genom att presentera modellen vid ett ut-
bildningsmoéte for arbetarskyddsparen och ett nar-
chefsinfo i mars. Resultaten av enkaten om likabehand-
ling och jamstalldhet presenterades pa narchefsinfot i ja-
nuari, varefter sektorerna instruerades att utarbeta en ut-
vecklingsplan som baserar sig pa resultaten. Persona-
lenkaten genomférdes med hjalp av Kevas enkat om ar-
betshalsa under tiden 12-26.3.2025. Arbetsenheterna
och sektorerna behandlar resultaten av personalenka-
ten och kompletterar utifran resultaten sina utvecklings-
planer for arbetshélsan. Resultaten av personalenkaten
var i genomsnitt utmarkta.

Med tanke pa rekryteringen starker de utmarkta resulta-
ten i enkaten om arbetshélsa stadens stallning som en
ansvarsfull arbetsgivare. De styrkor som syns i resulta-
ten utnyttjas i skapandet av arbetsgivarbilden med hjalp
av kommunikation och marknadsféring. Resultaten an-
vands ocksa i det kommande strategiarbetet och i ut-
vecklingen av personalprogrammet.

| ledningen av arbetsférmagan betonas framforhallning
och proaktiv verksamhet. Langa sjukledigheter har fatts
under ganska god kontroll, och nu koncentrerar man sig
pa att minska de korta sjukledigheterna. Koordineraren
av arbetsformaga har i bérjan av aret vid férhandlingar
om arbetsférmaga och méten med narchefer vid sidan
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av identifieringen av belastningsfaktorer stravat efter att
sarskilt betona beaktandet av resurserna for arbetet. Det
har funnits flera uppgifter an tidigare i fraga om ersat-
tande arbete, och installningen till omplaceringar ar mer
positiv. Samarbetet med arbetspensionsférsakraren och
FPA har fortsatt intensivt for att garantera arbetstagar-
nas utkomst.

Beredskapsplaneringsperiodens slutseminarium ordna-
des i juni. De som deltog i beredskapsplaneringen upp-
levde att arbetet framskridit pa ett meningsfullt satt och
man énskade mer av samarbetet som fungerat val. Den
prelimindra utredningen om behovet av kameradvervak-
ning slutférdes som planerat. Processen med att uppda-
tera planerna for ibruktagande av skyddsrum framskred
som planerat i samarbete med lokaltjansterna, under
ledning av arbetarskyddschefen. Under granskningspe-
rioden utvecklades samarbetet med olika intressent-
grupper i saval lokala, regionala som riksomfattande fo-
rum. Internationella perspektiv pa sakerhetsmiljon sok-
tes i synnerhet fran de nordiska landerna, under vanorts-
bestk i svenska Lund och norska Hamar diskuterades
en narmare gemensam utveckling av beredskap och
kompetens i storningssituation-er. Den forsta Sakerhets-
dagen i Borga som ordnades for stadsborna i maj sam-
lade en stor publik och noterades positivt i lokala medier.

| vikarierekryteringen kartlades erfarenheterna hos vika-
rier inom smabarnspedagogiken och i skolorna med
hjalp av enkaten Din erfarenhet av korttidsjobb, som ge-
nomfors vartannat ar av rekryteringen. Med hjalp av en-
katen identifieras styrkor och utvecklingsobjekt i olika
skeden av processen. Malet &r en god arbetstagarupp-
levelse som o6kar motivationen for ett val utfort arbete
och forbattrar tillgangen till vikarier och goér att de vill
stanna. Av dem som svarade pa enkaten upplevde 89,3
procent korttidsjobbet i Borga stad som antingen bra el-
ler mycket bra.

Antalet invandrare i staden 6kar och smabarnspedago-
giken blir mer mangkulturell. Med detta i atanke har re-
kryteringen av vikarier med invandrarbakgrund &kat.
Stddet for civiltjanstéarenden dverfordes till rekryteringen.
Civiltjansten ger de unga mdgjlighet att bekanta sig med
kommunalt arbete. Samtidigt starker den stadens roll
som samhallelig aktor. Vid HR-natverksmotet med Vasa
stad diskuterades bland annat rekryteringsprocesser
och gemensamma utvecklingsobjekt identifierades.
Samarbetet gor det mojligt att dela med sig av basta
praxis och det kommer att fortsétta.

Praktikantplatser som var avsedda for unga i Borga sok-
tesiarav 845 unga, vilket ar tydligt mer an under tidigare
ar. Detta torde vara ett tecken pa det svagare sysselsatt-
ningslaget for tillfallet. Till olika serviceomraden valdes
139 unga sommararbetare, dessutom valde affarsverket
Borga kost- och stadtjanster 16 unga sommararbetare. |
ar riktades en liten del av dessa sommarjobb till att sys-
selsatta unga som har svart att fa jobb. Dessa unga ar
kunder vid det uppstkande eller malinriktade ungdoms-
arbetet eller verkstaderna.

Olika l6neférhandlingar sysselsatte personalledningen
och huvudfackombuden sarskilt under senvaren. | alla
avtal férhand-lades om anvandningen av den lokala pot-
ten i utvecklingsprogrammet fér kommunsektorn samt
om anvandningen av andra lokala potter i de kommunala
avtalen fr.o.m. 1.6.2025. TS, TIM-AKA och UKTA (med



undantag for smabarnspedagogik) betalades ut i 16-
nerna for juni. Nar det galler det kommunala allmanna
tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) och sma-
barnspedagogiken inom UKTA fortsatter férhandling-
arna 6ver sommaren pa grund av andringen i I6nesyste-
met. Man &vergar till ett nytt nivaldnesystem 1.9.2025.
Det nya systemet férutsatter att for varje uppgift som om-
fattas av nivalon faststalls en I6negrupp, nivabeskriv-
ningar och nivaloner i enlighet med de andrade bestam-
melserna i AKTA. Overgangen till nivaléner medfor ett
behov av att harmonisera I6nerna. Fér harmoniseringen
anvands utvecklingspotten for juni.

De nya kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen
tradde i kraft 1.5.2025. De nya avtalen innehéll bety-
dande l6neférhojningar for de kommande aren. De all-
manna férhdjningarna i avtalen och de potter som man
foérhandlar om lokalt kommer att héja Idnerna med sam-
manlagt 9,5 procent fram till februari 2028. | och med de
nya avtalen minskade antalet avtal som tillampas i sta-
den till fyra nar veterinarerna 6vergick till AKTA. Senast
2028 kommer antalet avtal att minska med ytterligare ett,
da det nya TEKTA-avtalet for den tekniska sektorn er-
satter de nuvarande avtalen for den tekniska sektorn
(TS) och timavionade (TIM-AKA).

Lunch- och rekreationsformaner har anvants pa samma
satt som féregaende ar och cykelférman tas fortfarande
i bruk trots osakerheten gallande beskattningen. Perso-
nalens fritidsstugor i Skeppars i Sondby har varit efter-
fragade. Under forsommaren har det endast funnits fem
fritidsstugor att hyra, eftersom stugan Puolukka har re-
noverats.

Vid samarbetsférhandlingarna i bérjan av aret har tyngd-
punkten legat pa samarbetsférhandlingar med persona-
lens representanter i anslutning till inrattandet och orga-
niseringen av och uppgifterna inom sysselsattningsom-
radet. Samarbetsférhand-lingarna inleddes i januari och
avslutades 27.3.2025.

Utveckling

Enheten ansvarar for dataadministration, e-tjanster,
kunskapsbaserad ledning, projekthantering, artificiell in-
telligens och grundlaggande IKT-tjanster.

Utvecklingsenhetens och dataadministrationens verk-
samhet har i huvudsak forlopt enligt planerna. Under
arets andra kvartal inleddes konkurrensutsattningen av
e-tjanster samt pilotférsdket med plattformen for integ-
ration.

Den totala omsattningen hos personalen var 15 % un-
der perioden. | teamet bdrjade en civiltjanstgérare och
det tidsbundna anstallningsférhallandet for projektarbe-
taren upphérde. Till utvecklingsenheten rekryterades en
systemexpert under det andra kvartalet.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet Finansiering och strategi hor fol-
jande enheter: finansieringsenheten (inklusive bered-
ningen av koncernstyrningen), de centraliserade upp-
handlingstjansterna samt strategienheten.
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De viktigaste strategiska prioriteringarna inom ekonomi
och finansiering i bérjan av aret har hanfort sig till bered-
ningen av nasta fas i stadens program for produktivitet
och balans i ekonomin, da stadens ekonomi ser ut att
féorsdmras mer under de narmaste aren an vad som upp-
skattades vid beredningen av budgeten. Stadens eko-
nomiska system har nyligen férnyats, men inom ekono-
miférvaltningen finns det fortfarande vissa spetsar i ut-
vecklingen, sasom utnyttjandet av artificiell intelligens
vid hanteringen av ink&psfakturor. Under varen har upp-
féljningen och rapporteringen av stadens placeringsport-
folj fornyats.

Verksamheten fér stadens centraliserade upphandlings-
tjanster har varit normal under arets bdrjan. De fore-
slagna andringarna i upphandlingslagen inverkar inte
namnvart pa stadens upphandlingsverksamhet som hel-
het men de har vissa konsekvenser for stadens upp-
handlingskanaler. Staden har preliminart forberett sig pa
dessa andringar. Uppdatering av stadens upphandlings-
direktiv och upphandlingsriktlinjer har inletts. En topprio-
ritering for upphandlingarna under boérjan av aret har va-
rit att forbattra kostnadsmedvetenheten i alla upphand-
lingar och upphandlingsskeden.

| strategiteamet har det under bérjan av aret beretts en
valfardsberattelse som i stor utstrdckning sammanstaller
en lagesoversikt 6ver laget for Borgabornas valfard.
Tyngdpunkten i den hallbara utvecklingen har varit att
forankra klimat- och miljoprogrammet som godkandes i
slutet av férra aret pa sektorerna och att utveckla upp-
foljningsinstrument fér programmet. Under bdrjan av
aret har man forberett sig pa att uppdatera stadsstrate-
gin under den kommande hdsten och vintern. Den nya
strategikoordinatorn bdérjade sin tjanst i juni.

Lokaler

Serviceomradet ansvarar for lokaler och fastigheter som
ags och ar in- och uthyrda av staden. Malet ar att skapa
halsosamma, trygga och funktionella lokaler for alla sta-
dens anstallda, stadsbor och besokare.

Bearbetningen av C-portféljen for lokaler och fastigheter
har fortsatt. En stor del av de fastigheter som ar tomma
eller haller pa att bli tomma och som staden ska avsta
fran vantar fortfarande pa en andring av detaljplanen el-
ler anvandningsandamalet. Bearbetningen av dessa och
undanrdjandet av hindren for en forsaljning fortsatter till-
sammans med stadsutvecklingen och en utomstaende
ramavtalspartner.

Utarbetandet och inférandet av enhetliga arbetssatt,
regler och anvisningar for fastighetsskotseln fortsatter
annu. Alla servicebegaranden, all kritik och alla férbatt-
ringsforslag i anslutning till lokaler och fastigheter ska
goras via serviceboksprogrammet, sa att man kan folja
med hur de férverkligas och félja servicehistoriken.

Programmet for proaktivt underhall och reparation av
fastigheter och lokaler (langsiktigt underhallsprogram
PTS) har gjorts upp for minst fem ar framat. PTS upp-
ratthalls och uppdateras for att sakerstélla skicket, var-
det och goda arbetsforhallanden for alla lokaler som ar i
servicebruk. | underhallsteamet har varje fastighet en
ansvarig person som ser till att planerade reparations-
och underhallsatgarder utfors enligt tidsplanen.



Matningarna och uppfdljningen av investeringarna i
energisparande fortsatter. En uppfoljningsportal har
Oppnats pa stadens webbsidor. Dar kan man félja for-
brukningen av el och fjarrvarme samt produktionen av
solenergi med till och med en enskild byggnads nog-
grannhet.

Ostra Nylands vélfardsomrade ska inte anvanda opt-
ionsaret 2026 for arrendeavtalet for lokalerna. Det har
férekommit prelimindra sonderingar for ett nytt avtal,

men saken har dock inte framskridit. Raddningsverket
och Nase halsovardscentral bor bolagiseras for att det
nya avtalet skulle kunna ingas.

FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

2025

Serviceomrade

Ansvarig person

Jan

Feb

Mar

Apr

Maj

Jun

KONCERNTJANSTER

Stadsstyrelsen

Stadens ledning

Kommunikation, kundservice och samhillsrelati-
oner

Personal, demokrati och utvecling Krati

Personal

Lokaler

Stadsstyrelsens 6vriga verksamhet

Forvaltning och demo-

Utveckling och digita-

Henrik Rainio

Henrik Rainio

Aino-Marja Kontio

Roope Lenkkeri

Anu Kalliosaari

Charlotta Grongvist

lisering

Finansiering och strategi Finansiering Henrik Rainio
Upphandlingstjdnster Henrik Rainio
Strategi Henrik Rainio

Mikko Silvast

Henrik Rainio

Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hogre in
normalt / Féréndringar, som forsvagar situationen.

Medelhégt tryck pa éverskridningar / Utfallsprosenter &r

3  betydligt hégre dn normalt / Betydande féréndringar, som

forsvagar situationen.

Budgetanslaget éverskids sannolikt / Budgetindring férbe-

reds
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Serviceomrade

BG+andringar Utfall

val = Utfalls-% 6oy PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 60 000 0 0,0 % 186 576 60 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -350 813 -193 130 53,7 % -294 280 -359 813
VERKSAMHETSBIDRAG 299 813 -193 130 64,4 % -107 704 -299 813
Stadsfullméktige HETELLEY o Utfalls-% o PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -374 084 -153 987 412% -138 180 -374084
VERKSAMHETSBIDRAG -374 084 -153 987 41,2% -138 180 -374 084

BG+andringar Utfall Utfall

Revision Utfalls-% PROGNOS

2025 1-6/2025 1-6/2024
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -103 400 -51120 49,4 % -53 478 -103 400
VERKSAMHETSBIDRAG -103 400 -51120 49,4 % -53 478 -103 400
BG+andringar Utfall Utfall

Stadsstyrelsen Utfalls-% PROGNOS

2025 1-6/2025 1-6/2024

VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 9 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -423 605 -206 915 48,8 % -206 399 -423 605
VERKSAMHETSBIDRAG -423 605 -206 915 48,8 % -206 399 -423 605

Utfall
1-6/2024

BG+andringar Utfall

2025 1-6/2025 Utfalls-%

Stadens ledning PROGNOS

VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -442 469 -162 298 36,7 % -341 993 -442 469
VERKSAMHETSBIDRAG -442 469 -162 298 36,7 % -341 993 -442 469
Kommunikation, kundservice och BG+andringar Utfall Utfall

Utfalls-% PROGNOS

samhallsrelationer 2025 1-6/2025 1-6/2024

VERKSAMHETSINTAKTER 0 11 347 29 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 683 481 -843 448 50,1 % -841 637 -1 683 481
VERKSAMHETSBIDRAG -1 683 481 -832 101 49,4 % -841 608 -1 683 481
Personal, demokrati och utvecling BG+andn23;; Utfalls-% 1-6/?522 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 742 525 237 585 32,0 % 50 608 757 525
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 597 218 -4 610 616 48,0 % -3 869 429 -9 597 218
VERKSAMHETSBIDRAG -8 854 693 -4 373 032 49,4 % -3 818 821 -8 839 693
Finansiering och strategi BG+andn23;; 1-612?;;2 Utfalls-% 1-6/?522 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 32372 0,0 % 205 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 974 481 -856 754 43,4 % -923 962 -1974 481
VERKSAMHETSBIDRAG -1 974 481 -824 382 41,8 % -923 757 -1 974 481
Lokaler SRR o Utfalls-% o PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 42 690 903 21 248 952 49,8 % 20 065 257 42 690 903
VERKSAMHETSKOSTNADER -30 221 700 -12 440 253 41,2 % -12 429 885 -28 721 700
VERKSAMHETSBIDRAG 12 469 203 8 808 699 70,6 % 7 635 372 13 969 203
Stadsstyrelsens 6vriga verksamhet BG+andr|23235r 1-6;-121.(;;2 Utfalls-% 1-6/%::;2 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 71858 0,0 % 87 998 71858
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 291 000 -1278 832 29,8 % -846 977 -2 791 000
VERKSAMHETSBIDRAG -4 291 000 -1 206 973 28,1 % -758 979 -2719 142
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Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER 2024 2025 2026 2027
Kommunikation, marknadsféring och samhallsrelationer

HPK:s produktivitetsmal 3,5% (300 000 e/ar) + dvriga dversattningskostna-

der. Staden utvecklar av férvaltningsprocessen (endast ndédvandiga, tatare

och mer analytiska beredningstexter), utnyttjande de méjligheter som artifi- 5000
ciell intelligens for med sig, drar i samarbete med de fortroendevalda upp

riktlinjer for sprakprogrammets 6versattningsniva till alla sprak.

Staden avstar fran Telias vaxeltjanst (22 000 / ar) och utnyttjar natbutiken i

storre utstrackning bl.a. vid anmalan, fakturering och indrivning (1,5 arsver- 30 000
ken, dvs. 75 000 €/ar). Mer arbete for Kompassen, 1 arsverken.

Personal, demokrati och utveckling

(I;/ﬂnésrlming av stadsstyrelsens och stadsfullmaktiges aftonskolor/méten pa 5 000 5000
Fordelning av administrativa sekreterarens uppgifter inom teamet 20 000 20 000
Minskning av kopta tjanster (personalenkaten m.m.) 9 000 15 000
Personalminskningar pa grund av pensioneringar 30 000
Staden avstar fran licenser och program 10 000 40 000
Konkurrensutsattning av teletjanster 30 000
Aterinkdp av sakerhetsoperationscenter (SIEM/SOC), konkurrensutsattning

Minskning av kostnaderna for leasing av utrustning 10 000
Minskning av kostnaderna for datakommunikation (HPK)

Automatisering av inkdpsfakturor (HPK)

Vi 6vergar till ett papperslost kontor och tar i bruk suomi.fi-meddelanden.

Besparingar i postavgifter.

Finansiering och strategi

Hallbar utveckling: Experttjanster 1400
Hallbar utveckling: Tryck, annonser och marknadsféring 2 000
Hallbar utveckling: Climate Leadership Coalition 11 000
Hallbar utveckling: Utbildnings- och kulturtjanster (trash heroes) 1500
Finans: HPK palvelut Oy:s produktivitetsmal (3,5% av helheten) 25000
Finans: minskning av pappersfakturor 20 000
Finans: ekonomiska system 25 000
Finans: Ge upp ekonomiradarn 2 000
Avskaffa onédiga medlemskap

Upphandling: 6kad kostnadsmedvetenhet vid upphandlingar

Halsa och valfard: experttjanster 3 000
Strategikoordinatorns vikariat uteblir for en del av ar 2024 35 000

Lokaler

Fortatning av férvaltningens lokaler 200 000 200 000
Avstaende fran tomma lokaler 100 000
Energibesparing (varme, el och gas) 60 000 60 000
Koncentrering av depafunktioner

Effektivering av fastighetsskoétseln

Bransle och smérjmedel 60 000 60 000
Minskning av rivningsobjekt

VERKSAMHETSINTAKTER

Palvelualue / Toimenpide 2024 2025 2026 2027
Personal, demokrati och utveckling

Utnyttjande av extern projektfinansiering 20 000
Finansiering och strategi

Tillaggsdel till statsandelen for halsa och valfard

Effektivisera kortfristiga investeringar av likvida medel 100 000
Uppdatering av fastighetsskatteuppgifter (projekt)

Koncernbolagens resultatmal 300 000

Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfyllts eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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Stadsutveckling

VERKSAMHETSINTAKTER 18 347 500
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -32 070 063
VERKSAMHETSBIDRAG -13 052 563

Stadsutvecling kostnadsfordelning
06/2025
1000 €

Miljohélsovard mm 1410
Miljoskydd 1 324

Byggnadstillsyn 602
Stadsinfra 9 866
Stadsplanering 832
Markpolitik ™ 1110
Stadsutvecklingens ledning 464
0 5000 10000 15000

Stadsutvecklingens ledning

Nar det galler stadsutvecklingens ledning har gransk-
ningsperioden utfallit planenligt. Sektorns ekonomi lig-
ger pa forvantad niva. Pa grund av det féranderliga eko-
nomiska laget foljer ledningen sektorns och omvéarldens
ekonomi sarskilt noggrant.

Ledningen har fortsatt sitt ndra samarbete med service-
omradenas beredande tjansteinnehavare i ekonomi-
och personalfragor. Tillsammans med cheferna for ser-
viceomradena har ledningen gatt igenom en férhands-
uppskattning av det kommande arets driftskostnader
och investeringar. Investeringar i stadsinfrastruktur,
markpolitisk tomtférsaljning och kdptjanster inom stads-
planering har identifierats som viktiga nar man granskar
kommande planeringsar.

Under granskningsperioden har det arbete som utférs av
styrgruppen for Kokon idrottscentrum konstaterats vara
valfungerande och viktigt aven i kommunikationssyfte.
Styrgruppen sammantradde tre ganger under gransk-
ningsperioden. Stadsutvecklingsdirektéren ar medlem i
projektets styrgrupp.

Borga parkgata har konstaterats vara en ekonomiskt be-
tydande helhet da man ser till investeringarna och tomt-
férsaljningspotentialen. For att samordna atgarder i an-
slutning till parkgatan tillsattes en arbetsgrupp, som
sammankallas av stadsinfrans projektchef. Till arbetet
kopplas planerare av vatten-, el- och fjarrvarmenaten
samt vid behov andra privata aktérer som atar sig entre-
prenader. Borga parkgata ska underhallas av staden ge-
nom ett separat gatuhallningsbeslut.
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8439617 46,0 % 8779725 18 303 200
290 698 43,4 % 95 449 550 000
-14 607 326 45,5 % -13 765 823 -31 624 004
-5 877 011 45,0 % -4 890 650 -12 770 804
Stadsutvecling efter kontogrupper
Personalkostnader -8,6 %
19% . @il
Kop av tjanster
-10,0 % =43,5 %
= Material,
fornodenheter Totalt
14,6 M;
Bidrag 4,6 €
= Ovriga -36,1%
verksamhetskostna
der

Kollektivtrafiksystemet ar ekonomiskt betydelsefullt.
Ledningen har fortsatt att stédja det tvaradministrativa
arbetet for att utvecklandet av systemet ska ha en sa
bred och positiv inverkan pa stadsbornas vardag som
mojligt.

Ledningen har under granskningsperioden beslutat be-
stalla en enkat om kundtillfredsstéllelsen i frdga om
byggnadstillsynens serviceomrade. Utifran resultaten av
enkaten ska kundservicen och serviceomradets verk-
samhet utvecklas.

Bland de strategiska indikatorer som sektorn ansvarar
for har man faststallt som mal att den skyddade skogs-
markens andel av den skogsareal som staden ager ska
vara minst 12 procent. Sektorn har foreslagit att omra-
den i Virvik och Haxalé ska skyddas, varvid stadens
skyddade skogsmarks andel stiger med 5,9 procent och
for stadens del med sammanlagt néstan 13 procent. Det
konstateras att stadsutvecklingsnamndens forslag om
skydd av skogarna i Virvik och Haxalé redan har be-
handlats i stadsstyrelsen. Stadsstyrelsen foreslar stads-
fullmaktige att staden ansoker hos staten om ersattning
for skydd av det vardefulla skogsomradet i Virvik avse-
ende en areal pa cirka 113 hektar. Arbetet med att
skydda omradena fortsatter med beredningen av fridlys-
ningsbestammelserna, som gor det mgjligt att anvanda
omradena for friluftsliv och rekreation pa liknande satt
som nu.



Aktuella spetsprojekt inom stadsutvecklingen
Kollektivtrafiken

| juni hade det férsta hela aret med en bruttotrafikmodell
for lokaltrafiken i Borga forflutit. Under denna tid har sta-
den samlat pa sig enorma mangder information som ak-
tivt har foljts upp bland annat i den tvaradministrativa
styrgruppen for kollektivtrafiken. Styrgruppen startade i
borjan av aret. Under arets forsta halft konkurrensutsat-
tes ocksd den nagra méanader langa sommartrafiken
2025, varigenom ett helt nytt linjenat och férbattrade tid-
tabeller inférdes. Dessutom beredde och planerade man
i borjan av aret aktivt tillsammans med trafikféretagen
inledandet av trafik enligt den serviceniva som bérjar i
augusti, fornyade man lokaltrafikens varuméarke i Borga,
forbattrade man hallplatsernas infrastruktur langs det
nya linjenatet samt konkurrensutsatte man biljett- och in-
formationssystemet med 3+2 avtal. Omlaggningen av
Byaskjussen har ocksa foljts noggrant, och dessa upp-
gifter och lardomar kommer att anvandas i det fortsatta
utvecklandet av servicen.

Kokon idrottscentrum

Kokonniemen liikuntakeskus Oy har anstallt en projekt-
chef. Darigenom bestar bolagets personal av verkstal-
lande direktoren och ytterligare tva personer. Kontakten
mellan sektorn och bolaget har varit fortsatt planenligt.
Projektets styrgrupp har under granskningsperioden
sammantratt cirka en gang i manaden. Pa stadsinfrans
serviceomrade har en projektchef borjat, till vars uppgif-
ter hor att koordinera stadens infrastrukturarbete som en
del av idrottscentrumprojektet.

Gammelbacka

| Gammelbacka har man genom planering fortsatt att for-
nya skolan och andra offentliga tjanster och utveckla mil-
jon kring kdp- och servicecentret. Man stravar efter att
gbra omradets ensidiga boendetyp mangsidigare ge-
nom tillbyggnad av lagre bostadshus, vilket i sin tur for-
utsatter bland annat omorganisering av parkeringsplat-
serna. Detaljplaneadndringen som mdjliggér skolan och
andra tjanster samt rekreationsomraden vann laga kraft,
vilket skapar férutsattningar for genomforandet enligt
stadens program for produktivitet och balans av ekono-
min. Tillstands- och tillsynsnamnden beviljade rivnings-
tillstand i juni for Gammelbacka allaktivitetshus som ar i
slutet av sin tekniska livslangd. Dessutom har stadsin-
fran byggt om tva broar i omradet.

Planeringen av hela omradet har framskridit till plane-
ringsfasen av planldggningen. Planlaggningsprogram-
met presenterades i ndmnden vid arsskiftet och arbetet
med den forsta nya planlaggningen som mojliggor ett
lagre bostadshus for familjer framskrider till utkastet un-
der ar 2025.

Parkgatan

Planeringen av Borga parkgata inleds efter att gatuhall-
ningsbesluten har fattats och den nuvarande NTM-cen-
tralens vag ar i stadens besittning. Gatuhallningsbeslu-
ten bereds fér ndmndens behandling i september. Den
fortsatta planeringen och genomférandet av Parkgatan,
som pagar i flera ar, har projekterats under ledning av
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stadsinfran och samarbetet har inletts val. Samord-
ningen med genomférandet, tomtforsaljningen, stadse-
konomi och funktionaliteten kraver omfattande samar-
bete och planering for manga ar framat.

Konkurrensutséattningen av tomten vid korsningen av
Tolkisvagen vantar pa att marknadslaget ska aterhamta
sig. Planeringen av detaljplanen for Parkgatan Il har in-
letts. Infartsparkeringen och den fortsatta planeringen av
ABC-trafikstationen ar i en aktiv fas. De utredningar som
inletts ar fardiga, med undantag for I6sningar for infarts-
parkering.

Stadsutvecklingsnamnden

Stadsutvecklingsnéamnden sammantradde i den gamla
fullmaktigeperiodens sammansattning for sista gangen i
maj. Under arets forsta halft sammantrddde namnden
sex ganger. De nya stadsfullmaktigeledaméterna in-
ledde sin mandatperiod i bérjan av juni och valde leda-
moter till organen. Stadsutvecklingsnamnden samman-
tradde for forsta gangen i juni.

Markpolitiken

Efterfragan pa tomter har varit skalig med hansyn till bo-
stadsmarknadslaget. Tva flervaningshustomter har salts
pa Borgd Energis detaljplaneomrade, varav den ena
tomten ar for ett fritt finansierat objekt. En Ara-tomt har
salts pa detaljplaneomradet for trahus i Fabriksparken.

Centralen for statligt sttt bostadsbyggande Varkes (tidi-
gare Ara) beslut invantas. Affarerna om de sista tom-
terna vid Institutgrand ser ut att genomféras i ar. Efter-
fragan pa radhustomter ar svag: en tomt har reserverats.

Fyra nya villatomter har dverlatits, varav tva ar utarren-
derade, dessutom har sex tidigare utarrenderade tomter
salts.

Tva foretagstomter har salts, bada har varit utarrende-
rade tidigare, och en ny tomt har arrenderats ut. Det
finns totalt 12 féretagstomter reserverade pa alla fore-
tagstomtomraden, varav atminstone den av VBO reser-
verade tomten avsedd fér ABC torde séljas under detta
ar.

Stadens inkomster av markforsaljning uppgar il
3 027 592 euro.

Forhandlingar pagar om markanvandningsavtal for de-
taljplaneomradena Gamla Veckjarvivagen och Vardals-
backen, en del av avtalen har redan godkants. Markan-
vandningsavtalen for detaljplaneomradet Skoldvik-Kullo
ska undertecknas i augusti.

Staden har kopt cirka 67 hektar mark, varav cirka 24
hektar ar ramark.

Omradet vaster om centrum fram till Hammars i sdder
har flygfotograferats och laserskannats i maj. Uppdate-
ring av baskartan éver omradet pagar. 3 stycken and-
ringar i tomtindelningen har godkants.



Stadsplanering

Stadsstrukturen fortatades avsiktligt med lagt byggande,
bland annat DP 572 Hammars, Rabackavagen 1 var
framlagt som utkast i maj. DP 577 Velkala |, planpro-
jektet inleddes med utredningar och invanarenkat.

DP 538 Hindhar var ocksa framlagt som férslag. DP 527
Sjotullen och DP 543 Gamla stan i Borga 1303 ar fram-
lagda som forslag. DP 566 Ebbo har i fraga om utveckl-
ing av byomradena varit framlagt som utkast.

DP 573 Skoldvik, Innovationsvagen ar en betydande f6-
retagsplan fér energisektorn och den har varit framlagt
som utkast, liksom planen DP 567 vatgasanlaggningen
i Tolkis.

DP 562 Kungsporten, Harabackagatan, forslaget var
ater framlagt, det har nu godkants i ndmnden och pa vag
till fullmaktige. DP 453 Gamla Veckjarvivagen godkan-
des delvis i ndmnden av avtalsskal. Detaljplanen och de-
taljplane&ndringen fér Skoldvik och Kullo (DP 557) har
godkants av namnden och det krdvs annu att markan-
vandningsavtalen godkanns fore styrelsen och fullmak-
tige.

Delgeneralplanen for de centrala stadsomradena 2050
ska ritas som utkast. Den strukturmodell som utgér pla-
nens grund har godkants av namnden och arbetet forts-
atter med ett planutkast.

Verktyget gronytefaktor tillampas fortfarande pa de om-
raden som detaljplaneras i Borga. Gronytefaktorn ar ett
verktyg for planering av markanvandning och gardspla-
nering som kan anvandas for att 6ka stadsgrénska och
paverka dess kvalitet.

Lediga befattningar inom stadsplanering tillsattes vilket
mojliggdr bade planlaggning och utvecklingsarbete en-
ligt malen. Man har ytterligare betonat utvecklingen av
trabyggandet som kommit fint i gang och aven undersokt
ett effektivt men lagre byggande. Utvecklingen av berak-
ningen av planldggningsekonomin i de olika versionerna
av utkast- och forslagsfaserna inleddes ocksa med lhku-
programmet i samarbete med Stadsinfran som en del av
programmet fér produktivitet och balans av ekonomin.

Aven annan utveckling av verksamheten har fortsatt
framfor allt utgdende fran produktivitetsprogrammet och
projekthanteringsverktyget Power Bi med rapporterna ar
nu en del av styrningen av projekten. De &ndringar i for-
valtningsstadgan som beror pa lagandringarna har varit
en sysselsattande helhet, till exempel slopandet av av-
géranden om planeringsbehov och de nya placeringstill-
stdnden paverkar loven och tillstdnden under gransk-
ningsperioden. Beredningen av utlatandet om omrades-
anvandningslagen var en mycket utmanande och ar-
betskréavande uppgift med konsekvensbeddmningar i en
lagstiftningssituation som féréandras stegvis. Likasa har
de tidigare lagstiftnings- och férvaltningsandringarna be-
tydande konsekvenser for verksamheten.
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Stadsinfran

| fraga om forsaljningsintékterna ar situationen i éver-
ensstdmmelse med tidsplanen for budgeteringen. Det
slutliga utfallet beror mycket pa hur man lyckats upp-
skatta kollektivtrafikens biljettintdkter och hur intédkterna
fran parkeringsautomaterna kommer att utvecklas.

| en linedr granskning i férhallande till tiden ligger avgifts-
intdkterna klart l1agre an den budgeterade uppskatt-
ningen, men intédkterna kommer att vara i enlighet med
budget i slutet av aret efter att markanvandningsersatt-
ningarna och dagvattenavgifterna intéktsforts.

Stéden och bidragen kommer troligtvis att ligga under
budget pa grund av att EU-stddens andel av projektet
BATS blir mindre an uppskattat och pa grund av den
sannolika minskningen av det statliga kollektivtrafiksto-
det.

De o6vriga verksamhetsintdkterna ligger under budget
bland annat pa grund av lagre intakter av interna ma-
skinhyror, lagre arrendeinkomster av markomraden och
lagre intakter av felparkeringsavgifter. Intékterna kom-
mer att vara lagre an uppskattat.

Avkastningen av produktion for eget bruk ar under
granskningsperioden nastan i Overenstdmmelse med
det som budgeterats, och intakter pa uppskattad niva
kommer att uppnas ratt val under aterstoden av aret.

Stadsinfran har mycket begransade mdéjligheter att pa-
verka avkastningens storlek, varfor intédkterna kan vari-
era mycket fran ar till ar bland annat pa grund av variat-
ion i olika slags stdd och bidrag, arrende fér mark- och
vattenomraden, interna maskinhyror och férsaljningsin-
takter.

Personalkostnaderna ar i linje med budgeten, och det
ser inte ut att bli nagon 6verskridning under arets andra
halft heller.

De totala kostnaderna for kdp av tjanster ar i linje med
det som planerats for granskningsperiodens del. D& man
ser till de enskilda bokféringskontona finns det ett Over-
skridningstryck i fraga om omradenas bygg- och under-
hallstjanster samt planeringskostnader.

Kostnaderna for material, fornddenheter och varor kom-
mer att hallas pa den niva som det finns anslag for i bud-
geten, men for materialens vidkommande finns det ett
6verskridningstryck.

Bidragen for enskilda vagar kommer att férbrukas enligt
budget.

Ovriga verksamhetskostnader kommer att hallas inom
det budgeterade beloppet, &ven om bokféringskontot fér
hyra for maskiner och anordningar kommer att éverskri-
das pa grund av leasingavtal for hyresmaskiner och -bi-
lar.



Som det nu verkar kan de uppskattade kostnaderna
komma att underskridas. Det ar emellertid svart att for-
utse den slutgiltiga situationen da vaderférhallandena i
vasentlig grad inverkar pa serviceomradets kostnadsut-
fall. Det faktum att de allmanna vagar som tidigare for-
valtats av staten och vars relativa andel av gatunatets
omfattning ar stor 6vergar till staden i oktober gor det
annu mera utmanande att géra uppskattningar.

| Munkby utfors beskogning av tidigare jordbruksmark pa
en areal av cirka fem hektar. Detta bidrar till uppfyllandet
av klimat- och miljdprogrammets mal. Inkomstmalet for
skogarna har redan natts pa grund av den infrastruktur-
relaterade avverkningen i Kullo féretagsomrade och det
goda priset pa ravirke.

Tillstands- och tillsynsndmnden

Tillstdnds- och tillsynsndmnden sammantradde i den
gamla fullmaktigeperiodens sammanséattning for sista
gangen i maj. Under arets forsta halft sammantradde
namnden fem ganger. De nya stadsfullmaktigeledamo-
terna inledde sin mandatperiod i bérjan av juni och valde
ledaméter till organen. Tillstands- och tillsynsnamnden
sammantradde for forsta gangen i juni. Miljohalsosekt-
jonen, som ar understalld namnden, har i ar sammantratt
sex ganger.

Miljovarden

Miljévarden har svarat for inledda tillstdnds- och tillsyns-
uppdrag, for tillstands- och tillsynsuppdrag som ingar i
tillsynsplanen samt for uppgifter i anslutning till natur-
skydd och naturskolans verksamhet. Verksamheten har
framskridit planenligt och budgetutfallet haller sig inom
budgetens ram. Serviceproduktionen har varit pa sed-
vanlig nivd bade gallande arbetsmangden och hand-
laggningstiderna.

Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen har ansvarat for ansékningar om
bygglov och atgardstillstand som lamnats in ar 2024
samt for ar 2025 inlamnade ansokningar om bygglov en-
ligt den nya bygglagen. Inspektdrerna har forrattat be-
siktningar i anslutning till beviljade tillstand. Overvak-
ningen av den byggda miljén har fortsatt sin mycket re-
sultatrika verksamhet.

Det arbete som beror pa att den nya bygglagen tratt i
kraft har varit storre och svarare an vantat. Den 6kade
arbetsbdrdan och det stora yttre trycket pa byggnadstill-
synen har inverkat pa hur personalen orkar, och sjuk-
franvaron har 6kat. Den 6kade arbetsbdrdan hos byra-
sekreterarna inverkar vidare pa nivan pa den service
som kunderna far sa att bland annat handlaggningstiden
for begaranden om handlingar har blivit langre. Laget
med arkivet har forsvarat byggnadstillsynens arbete be-
tydligt. I juni har byggnadstillsynen haft fyra sommarjob-
bare som arbetat med arkivstadning och flyttarbete. Un-
der rapporteringsperioden har 284 tillstand beviljats som
tjiansteinnehavarbeslut av byggnadsinspektorer och 14
av tillstands- och tillsynsnamnden. Handlaggningsti-
derna har varierat fran fem till atta veckor.
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Miljohédlsovarden

Miljohalsovarden svarar for de tillsynsuppdrag som foljer
tillsynsplanen samt for inledda tillsynsdrenden som av-
ses i livsmedels-, halsoskydds-, tobaks-, lakemedelsla-
gen och marknadskontrollagen samt lagen om djursjuk-
domar och djurskyddslagen. Serviceomradets uppgifter
omfattar dessutom anordnandet av de veterinartjanster
for vilka kommunen ar ansvarig. Samarbetsomradet om-
fattar Askola, Borgnads, Borga, Lapptrask, Lovisa,
Méorskom, Pukkila och Sibbo.

Antalet rekryteringar har i borjan av aret varit exception-
ellt stort inom hela serviceomradet pa grund av pension-
eringar, uppsagningar, familjeledigheter och 6vrig fran-
varo inom personalen. Det interna organiserandet av en-
hetens uppgifter i anslutning till besattandet av posten
med uppgift att dvervaka hushallsvattnet blev klart i juni
och kommer att verkstallas efter rekryteringen av en vi-
karie. Av ovan namnda skal har man &nnu inte kunnat
avhjalpa Overbelastningen i fraga om de program for
kontrollundersékningar och riskbedémningar som galler
de aktorer som distribuerar hushéllsvatten. Vid livsme-
delstillsynen har tjansten som andre hygienikerveterinar
annu inte tillsatts. Resursbristen inom halsoskyddet och
livsmedelstillsynen marks pa antalet genomférda till-
synshandelser. En extra tillsynsveterindr har rekryterats
ocksa for 2025 for att avhjalpa 6verbelastningen i 6ver-
vakningen av djurens valfard, och for narvarande har
alla tillsynsveterinartjanster tillsatts. Vid dvervakningen
prioriteras utredningar av allvarliga misstankar i djur-
skyddséarenden.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET 2025

Serviceomrade Ansvarig person Jan Feb Mar Apr Maj Jun
STADSUTVECLING
Stadsutvecklingens ledning Dan Moligren
Markpolitik Pekka Soyrila
Stadsplanering Jarkko Lyytinen
Stadsinfra Kari Hallstrom
Byggnadstillsyn Miia Hento
Miljéskydd Jesse Mether
Miljohalsovard Tiina Tiainen
Medelhégt tryck pa dverskridningar / Utfallsprosenter &r betyd-
Sannolikt att budgeten haller. 3  ligt hégre dn normalt / Betydande férdndringar, som férsvagar

situationen.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hégre dn
normalt / Féréndringar, som férsvagar situationen.

Budgetanslaget 6verskids sannolikt / Budgetindring férbereds



Serviceomrade

Stadsutvecklingens ledning Heatlie Ry

Utfall
1-6/2025

Utfalls-%

Utfall
1-6/2024

PROGNOS

2025
VERKSAMHETSINTAKTER 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1010 531
VERKSAMHETSBIDRAG -1010 531

Markpolitik BG+andringar

0
-463 774
-463 774

Utfall
1-6/2025

0,0 %
45,9 %
45,9 %

Utfalls-%

0
-530 662
-530 662

Utfall
1-6/2024

0
-1010 531
-1010 531

PROGNOS

2025
VERKSAMHETSINTAKTER 8 172 800
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 153 403
VERKSAMHETSBIDRAG 6 019 397

BG+andringar

Stadsplanering

4681293
-1109 658
3571634

Utfall
1-6/2025

57,3 %
51,5 %
59,3 %

Utfalls-%

5274 592
-912 141
4 362 450

Utfall
1-6/2024

8 172 800
-2 153 403
6019 397

PROGNOS

2025
VERKSAMHETSINTAKTER 235000
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 373 885
VERKSAMHETSBIDRAG -2 138 885

BG+andringar

Stadsinfra

53 896
-831 999
-778 103

Utfall
1-6/2025

22,9 %
35,0 %
36,4 %

Utfalls-%

33520
-913 242
-879 722

Utfall
1-6/2024

235 000
-2 373 885
-2 138 885

PROGNOS

2025
VERKSAMHETSINTAKTER 7 444 300
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 670 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -21 446 059
VERKSAMHETSBIDRAG -13 331759

BG+andringar

Byggnadstillsyn

2 468 321

290 698
-9 865 837
-7 106 819

Utfall

332 %
43,4 %
46,0 %
53,3 %

Utfalls-%

2135892

95 449
-9 244 661
-7 013 320

Utfall

7 400 000
550 000

-21 000 000
-13 050 000

PROGNOS

2025
VERKSAMHETSINTAKTER 448 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -1361 376
VERKSAMHETSBIDRAG -913 376

BG+andringar

1-6/2025

195 557
-601 910
-406 353

Utfall

43,7 %
44,2 %
44,5 %

Utfalls-%

1-6/2024

338 016
-533 698
-195 682

Utfall

448 000
-1361 376
-913 376

PROGNOS

Miljsskydd e
VERKSAMHETSINTAKTER 45 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -706 544
VERKSAMHETSBIDRAG -661 544

BG+andringar

Miljohalsovard

1-6/2025

14 190
-324 325
-310 135

Utfall

31,5%
45,9 %
46,9 %

Utfalls-%

1-6/2024

21335
-304 266
-282 931

Utfall

45000
-706 544
-661 544

PROGNOS

2025
VERKSAMHETSINTAKTER 2002 400
VERKSAMHETSKOSTNADER -3 018 265
VERKSAMHETSBIDRAG -1 015 865

1-6/2025
1026 361
-1409 823
-383 463
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51,3 %
46,7 %
37,7 %

1-6/2024
976 370
-1327 153
-350 782

2002 400
-3 018 265
-1 015 865



Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER 2024 2025
Markpolitiken
S(\e/rsttér fran personalplanens (2024) nya befattning som markanvandningsex- 68 000 68 000
Avstar fran stadsmatningens vakanta tjanst som kartlaggare 44 000 44 000
Stadsplaneringen
Planlaggningsekonomins systematiska granskning, i samarbete med infra 40 000
SEIfafZIr(]tiir\]/grei‘r\}ga?t\)/eliggs:;f?ns;;;fning och konkurrensutséattning, bl.a. samman- 10 000 20000
Minskning av personalkostnader p.g.a. otillsatta befattningar 100 000 50 000
Stadsinfra
Bidrag for enskilda vagar 30 000
Underhallets produktivitetsutveckling (totala kostnaderna 6kar fastén produkti-
viteten forbattras) startinvesteringar behévs Mesy
Budgeteringens utveckling (investering och driftsekonomi) 200 000
Vi tar inte Parkgatan i stadens besittning 2024 70 000
Byggnadstillsynen
Papperspost och utskrifter minskas | | 500 |
Miljoskydd

I I I
Miljohalsovard
Minskar pa antalet hyrda utrymmen
Minska pa antalet printrar 1 000
VERKSAMHETSINTAKTER
Serviceomrade 2024 2025
Revision av taxa 10% 4 000
Revision av taxa mellan +20 och +50 % 2 000 5 000
Forandring i prissattningen for gravningstillstand 125 000
Haéjning av felparkeringsavagift till 70 euro _
Parkeringsavgift omradet Matajarvi/Vastra astranden t.ex. 1€/ 1 h 20 000
Genomgang och hojning av taxor 10 000
Inkomster fran tomférsaljning 6kas
Taxan ses 6ver 2 000
HOjning av boeandeparkeringsavgifterna 11 000
Dagvatten (nettoinkomsten syns som inkomst for Borga vatten)

Uppfylits eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfylits eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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Vaxande och larande

TOIMINTATUOTOT 4 876 900
TOIMINTAKULUT -129 965 119
TOIMINTAKATE -125 088 219

Vixande och larande kostnadsfordelning
06/2025
1000€

Smabarnspedagogik 23 004

Svensksprékig... INIIINEG@GESEE 13 338

Finsksprakig... I 27 826

Ledning for véixande och... = 1656

(0] 10 000 20 000 30 000

Ledning fér vaxande och larande
Kundrelationer

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn att
minska med nagra hundra under de kommande &ren, bade
bland barn under skolaldern och barn i grundskolealdern. Vi
foljer aktivt utvecklingen av antalet barn och anpassar var
verksamhet proaktivt. | planeringen av lasaret 2025-2026
har man beaktat behoven och verksamheten ocksa med
tanke pa utvecklingen av antalet barn. Vi far ny information
om barns och ungas valbefinnande genast nar det nya lasa-
ret inleds utifran svaren i skolhdlsoenkaten som genomfor-
des i mars.

Verksamhet/ tjidnster/processer

Anvandningen av lokalerna i Nimbus har foljts upp under va-
ren och information har rapporterats till stadens lednings-
grupp och beslutsfattarna. Idrottstjansternas personal flyttar
till Nimbushuset i augusti 2025 och lokalerna fér dem har
anvisats fran avdelningen for védxande och larande.

Den helhet kring kunskapsbaserad ledning som inleddes
2024 utvidgas kontinuerligt och pa stadsniva haller man pa
att skapa ett arbetsbord for ledningen, dar det ar magjligt att
hitta aktuell faktainformation som grund fér ledningen. Okan-
det av medvetenheten samt en proaktiv och systematisk
kommunikation som riktas till cheferna och hela personalen
skapar en kansla av trygghet, férenhetligar ledarskapet och
verksamhetskulturen, skapar 6ppenhet och méjliggér en ge-
mensam syn langre in i framtiden.

| slutet av 2024 fattades beslut om att den grundlaggande
utbildningen tar i bruk en Google-baserad larmiljo. Under
bdrjan av 2025 har man arbetat aktivt med olika partner infor
Oovergangen. Projektet framskrider planenligt bade i fraga
om utrustningshantering, personalutbildning och ekono-
miska ramvillkor. Elevmaskinerna har bytts ut mot chrome-
maskiner under sommarlovet, for lararnas del gor tva skolor
ett pilotférsok med nya maskiner under hésten. Ocksa inom

3202 484 65,7 % 3624 916 4 877 150
-65 824 432 50,6 % -61 485 400 -129 965 119
-62 621 949 50,1 % -57 860 484 -125 087 969

Viaxande och larande efter kontogrupper
Personalkostnader
-22.2 %
Kop av tjanster
pavy -58,0 %

= Material, 1209

fornodenheter L5% 6T(§C]l\g-€

_ [

Bidrag 1,7 % 5;

- -16,6 %
= Ovriga

verksamhetskostnade

T

smabarnspedagogiken évergar man till att anvanda chrome-
apparater inte bara for barnens utan ocksa for lararnas del
under det kommande lasaret.

Personal

Resultaten av den enkat om jamstalldhet och likabehandling
som genomférdes under senhdsten 2024 och den enkat om
arbetshélsa som genomférdes i mars 2025 har behandlats
vid enheterna under varen. Enkaten om arbetshélsa besva-
rades av Over 65 procent av sektorns personal, vilket bety-
der att resultaten ger en ganska bra bild dver situationen.
Utifran resultaten av enkaten utarbetas en utvecklingsplan
for arbetshalsan per enhet i enlighet med anvisningar pa
stadsniva. Utvecklingsplanerna utarbetas per enhet och av
dem uppgors ocksa en sammanstallning for hela sektorn.

Sektorns ledningssystem kommer under hosten 2025 att
granskas som en del av arbetet pa stadsniva for att pa ett
transparent satt lyfta fram hur arbetet foérdelar sig mellan
olika serviceomraden inom sektorn/staden. | och med
granskningen kan man i fortsattningen uppna en gemensam
forstaelse for personalresurserna och ledningsformerna i ti-
der av stramare ekonomi.

Reformen av stddet for larande trader i kraft i augusti 2025
och i och med det har man ocksa 6vervagt personalarenden
for det kommande lasaret allt noggrannare inom alla service-
omraden.

Ekonomi

Med stadsfullméktiges beslut beslutade man att inte genom-
fora atgarderna i servicenatsplanen, och darfor har sektorns
ledning under bérjan av aret funderat pa olika mojligheter att
uppna besparingar enligt programmet for balansering av
ekonomi och produktivitet inom sektorn genom kompense-
rande atgarder. | dvervdgandena har man &ven beaktat de
tjanster som stodtjanstenheterna producerar, sa att sjalva
verksamhetens kvalitet trots besparingarna kan hallas pa en
hog niva.
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Det ekonomiska laget i halvarsrapporten &r bra, vi foljer fort-
farande dispositionsplanen. Det ar vart att notera att perso-
nalkostnaderna ar nagot hoga for varens del, eftersom
storsta delen av sparmalen i budgeten fér 2025 pa grund av
I&sarsrytmen syns forst hosten 2025. Ekonomin kraver nog-
grann uppféljning under det begynnande verksamhetsaret,
eftersom den ekonomiska planeringen for 2026 och aren i
ekonomiplanen kraver lagre verksamhetskostnader.

Atgéarder enligt programmet fér balansering av ekonomi och
produktivitet har beaktats redan vid uppgoérandet av budge-
ten, sa utfallet kan foljas upp i forhallande till budgetutfallet.
Det ar annu i detta skede av aret utmanande att gora at-
gardsspecifika bedémningar, men uppskattningar ar maj-
liga. Som en helhetsbeddmning kan konstateras att sektorns
utfall &ven i fraga om programmet ser bra ut med undantag
av besparingarna inom maltidstjansterna.

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

Inom de finsksprakiga tjansterna for grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning 6kade antalet barn under lasa-
ret 20242025 i férhallande till vad som uppskattats pa for-
hand, framst till f6ljd av invandrare. Vi foljer aktivt utveckl-
ingen av antalet barn och anpassar var verksamhet lasars-
vis darefter. Timresursen for hdsten 2025 har faststallts och
den utdkas framst for hgstadieskolornas del samt for att ge-
nomféra tilldggstimmarna enligt det riksomfattande timfor-
delningsbeslutet. Det totala antalet elever uppskattas vara
pa nuvarande niva nasta host.

Foérandringarna i verksamhetsmiljon har 6kat resursbehoven
bade vad galler stdd for larande och mangkulturella elever.
Detta har beaktats vid allokeringen av resurser i borjan av
2025 och forutseende for lasaret 2025-2026, da ocksa lag-
stiftningen om reformen av stodet for larande trader i kraft.

Verksamhet/ tidnster/processer

| slutet av 2024 slutférdes for ett par skolors del Google-pi-
loten och utifran den dvergar alla skolor inom den grundlag-
gande utbildningen till att anvanda Googles larmiljé fran och
med 1.8.2025. Forberedelsearbetet har fortsatt enligt planen
under borjan av aret.

Arbetet med visionen 2030 fér den grundlaggande utbild-
ningen och gymnasieutbildningen, vilket inleddes hdsten
2024, har slutforts som en bred deltagandeprocess. Utbild-
ningssektionen godkande vid sitt méte i februari bada vision-
erna, vars implementering fortsatter under hésten 2025. Fo-
kusomradena for forskoleundervisningen och den grundlag-
gande utbildningen for Iasaret 2025-2026 godkandes ocksa
av utbildningssektionerna i februari.

Sakerhetsarbetet har fortsatt med utvecklingschefens och
omradesrektorernas systematiska rundor i skolorna. Malet
ar att beredskaps- och sakerhetsfragor i fortsattningen ska
vara en del av alla skolornas vardag.

Atgarder enligt fullméktiges beslut om budgeten 2025 och
om servicenatsplanen har inletts. Beredningen av princi-
perna for elevupptagning inom serviceomradena har inletts,
en utredare har utsetts for sammanslagningsprocessen mel-
lan Linnajoen koulu och Keskuskoulu och arbetet har inletts
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som en del av Vepo-ledarutbildningen. Dessutom har plane-
ringsgruppen for tvasprakig undervisning som startar i Pei-
pon koulu inlett sitt arbete.

Planeringen av de investeringar som beslutats i budgeten
fér Peipon koulu och Hinthaaran koulu har fortsatt i samar-
bete med lokalitetsledningen.

Personal

Under utvecklingssamtalen har man aktivt reflekterat over
personalens arbetsprocesser som helhet for att gora arbetet
sa smidigt som mdjligt och for att insatser allt battre ska rik-
tas pa ratt saker. Omradesrektorerna har under sina rundor
i skolorna fort en diskussion om hur reformen av stédet for
larandet paverkar skolornas verksamhetskultur och hur per-
sonalen kan stodjas i den processen. Dessutom har man ge-
nom rekryteringar forberett sig pa att reagera pa reformen
av stddet for larande som trader i kraft 1.8.2025 sa att resur-
serna racker till och kan riktas ratt, saval till gruppspecifika
stodatgarder som elevspecifika stodatgarder.

Man har bdrjat bygga upp en beskrivning av nulaget inom
férvaltningen av tjansterna for grundlaggande utbildning och
skolornas ledningssystem for att pa ett transparent satt lyfta
fram hur arbetet férdelas inom serviceomradet. | och med
beskrivningen av nuldget kan man i fortsattningen uppna en
gemensam forstaelse for personalhelheten och ledningsfor-
merna i tider av stramare ekonomi.

Malet har varit att 6ka forstaelsen for vars och ens karnupp-
gift s& att man kan skapa en enhetlig verksamhetskultur for
serviceomradet finsksprakig grundldggande utbildning och
gymnasieutbildning. Verksamhetskulturen grundar sig pa att
barn och unga samt personalen mar bra och att forutsatt-
ningarna for larande ar pa toppniva. En kompetent och en-
gagerad personal ger de basta forutsattningarna att trygga
elevernas och studerandenas larande och valbefinnande.
Personalens arbetshalsa foljs upp och forbattras planmass-
igt utgaende fran resultaten i personalenkaterna. Dessutom
har gemenskapen och principerna for delat ledarskap ytter-
ligare framjats genom gemensamma planeringstillfallen i
olika varierande grupperingar.

Ekonomi

| frdga om servicenatsplanen beslutades att de planerade
férandringarna i servicenatet inte skulle genomféras, féru-
tom i fraga om inférandet av serviceomraden och den nya
enhetsskolan. Dessa atgarder medfér inga besparingar for
ar 2025. Darfor borde de planerade besparingarna i anslut-
ning till stédtjansterna, saval datatekniken som andra st6d-
tjanster, lyckas som planerat.

Dessutom har de finsksprakiga tjansterna for grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning varit aktivt med i
den styrgrupp for planering av kollektivtrafiken som fillsattes
i varas och aven varit med i beredningen och beslutandet av
den kommande leverantéren av bestallningstrafik fran och
med 1.8.2025, vars konkurrensutsattning gjordes i slutet av
2024.

Det ekonomiska laget for arets andra delarsrapport ar bra.
Vi framskrider ekonomiskt enligt dispositionsplanen, dven
om vissa utmaningar inom driftsekonomin kan identifieras
med tanke pa hela budgetaret 2025 och i synnerhet lasaret
2025-2026 i anslutning till eventuella férhandlingar om



I6neférhéjningar och nya forpliktelser enligt reformer av lag-
stiftningen om utbildningsvasendet.

Svensksprakig grundldggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Inom de svensksprakiga tjansterna for grundldggande ut-
bildning och gymnasieutbildning har antalet barn 6kat na-
got under lasaret 2024-2025. Vi foljer aktivt utvecklingen
av antalet barn och anpassar var verksamhet lasarsvis dar-
efter. | bérjan av héstterminen 2025 ar antalet elever i de
svensksprakiga grundskolorna cirka 1 690, det vill séga na-
got farre an under varterminen. Cirka 155 barn bdrjar sin
skolgang. Studierna pa andra stadiet i Borgd Gymnasium
inleds av 110 studerande hosten 2025.

Foérandringar i verksamhetsmiljén och lagandringen har dkat
resursbehoven vad galler stéd for larande. Detta har beak-
tats vid allokeringen av resurser i bérjan av 2025 och forut-
seende for lasaret 2025-2026, da ocksa lagstiftningen om
reformen av stddet for larande tréder i kraft. Nasta lasars
timresurs har faststallts och den uttkas for specialundervis-
ningens del pa grund av den reformerade lagstiftningen om
stodet for larande.

Verksamhet/ tianster/processer

| slutet av 2024 slutférdes for ett par skolors del Google-pi-
loten och utifrdn den dvergar alla skolor inom den grundlag-
gande utbildningen till att anvanda Googles larmiljé fran och
med 1.8.2025. Forberedelsearbetet har fortsatt enligt pla-
nen.

Fokusomradena for férskoleundervisningen och den grund-
laggande utbildningen for Iasaret 2025-2026 godkandes av
utbildningssektionerna i februari. Sakerhetsarbetet har fort-
satt med utvecklingschefens systematiska rundor i skolorna.
Malet ar att beredskaps- och sakerhetsfragor i fortsattningen
ska vara en del av alla skolornas vardag. Beredningen av
principerna for elevupptagning inom serviceomradena har
inletts och de fors till nAmnden for beslut i borjan av hdsten.
Planeringen av de investeringar som beslutats i budgeten
for gymnastiksalen for Borgd Gymnasium och Hindhar skola
har fortsatt i samarbete med lokalitetsledningen. Projektpla-
nen for gymnastiksalen har godkants. Flygeln for forskole-
undervisningen i anslutning till Kvarnbackens skola berak-
nas bli klar under hésten och byggarbetena inleddes pa
sommaren. Under l&saret har skolorna anvant och utvarde-
rat laromedel och verktyg for att utveckla elevernas sociala
fardigheter och forbattra trivseln i skolan. Folkhalsans haru-
metod anvands av manga skolor. | nagra skolor anvénds
materialet "See the good”.

Personal

Resultaten av personalenkaten kom under varen och de ar
en del av skolornas och utbildningstjansternas framtidspla-
nering. Malet &r att utveckla en miljé dar bade elever/stu-
derande och personalen trivs och lar sig tilsammans. Man
har reflekterat éver personalens arbetsprocesser och helhet
i utvecklingssamtalen och i olika personalgrupper. Starka te-
man under varen har varit smidigheten i arbetet och mgjlig-
heten till samarbetsformer for att underlatta vardagen. Stod
for detta fas ocksa av sektionens uppdaterade laroplan.
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Rektorn for stédet for larande har i olika forum for utbild-
ningstjansterna delaktiggjort personalen i hur reformen av
stddet for larande paverkar skolornas verksamhetskultur
och hur personalen kan stddjas i den processen. Dessutom
har man genom rekryteringar forberett sig pa reformen av
stédet for larande som trader i kraft 1.8.2025, genom att an-
stélla fyra nya specialklasslarare.

Svensksprakiga utbildningstjansterna har fattat beslut om att
delta i Abo Akademis forskning om motivering, nuldge och
utveckling av ledningssystemet for undervisningstjanster
och skolor. | och med beskrivningen av nulaget kan man i
fortsattningen uppna en gemensam forstaelse fér personal-
helheten och ledningsformerna. Malet ar att 6ka forstaelsen
for varje persons karnuppgift for att uppna en gemensam
verksamhetskultur inom grundldggande utbildning och gym-
nasieutbildning. En kompetent och valmaende personal ar
en grundlaggande férutsattning for att trygga elevernas och
studerandenas larande och vélbefinnande. Personalens ar-
betshalsa foljs upp och forbattras planmassigt utgaende fran
resultaten i personalenkaterna. Dessutom framjas fortsatt-
ningsvis gemenskap och principer for delat ledarskap. For
personalen har man kommit éverens méjlighet till mentor-
skap for nya larare och tagit i bruk stadens Intro-program.

Ekonomi

Nasta lasars timresurs har faststallts och den har utdkats
for specialundervisningens del pa grund av den reforme-
rade lagstiftningen om stodet for larande.

Besparingarna i anslutning till stodtjansterna saval vad gal-
ler datateknik som andra stddtjanster framskrider planen-
ligt. Dessutom har tjansterna for grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning aktivt deltagit i den styrgrupp for
planering av kollektivtrafiken som inrattades pa varen och
bland annat varit med och funderat pa ordnandet av be-
stallningstrafik.

Den ekonomiska situationen vid halvarsrapporten ar god
och vi framskrider ekonomiskt enligt dispositionsplanen,
aven om vissa utmaningar inom driftsekonomin kan identi-
fieras. Lasaret 2025—2026 innebar nya forpliktelser enligt
reformen av lagstiftningen for undervisningsvasendet. De
faktiska Ionekostnaderna for det nya lasaret syns nog-
grannare forst i oktober och inverkar direkt pa budgeten for
ar 2026.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Antalet barn inom den kommunala smabarnspedagogiken
har under varen varit nastan lika stort som under varen aret
innan. | maj 2025 deltog sammanlagt 2224 barn i den kom-
munala smabarnspedagogiken. | de privata daghemmen
fanns 329 barn, vilket ar nagot farre an under samma period
aret innan. Minskningen pa den privata sidan forklaras av att
Norlandia Kammaris verksamhet upphort.

Behovet av smabarnspedagogiska tjanster varierar mellan
olika omraden. | nagra daghem har antalet barngrupper varit
mindre i borjan av aret an vad kapaciteten skulle méjliggora.

Antalet anvandare av hemvardsstod har fortsatt att minska.
I maj 2025 betalades hemvardsstod for 255 barn, vilket ar



56 barn farre an i maj 2024. Procentuellt &r minskningen 18
procent.

| den icke-lagstadgade och avgiftsfria klubbverksamheten
deltog 36 barn i maj 2025. | maj 2025 var antalet kunder vid
den Oppna familjekaféverksamheten 476, vilket &r 43 flera
an i maj 2024. Speciellt pa babytraffarna har man sett en
Okning i antalet kunder.

Under varen planerades barngrupper for den verksamhets-
period som inleds i augusti. Det har behandlats cirka 40 flera
ansokningar for augusti-september an aret innan.

Verksamhet/ tidnster/processer

Inom serviceomradet for smabarnspedagogik har man for-
berett sig pa reformen av lagen om grundlaggande utbild-
ning i fraga om stéd for barn och elever fran och med
1.8.2025 till den del andringarna paverkar ordnandet av for-
skoleundervisning. Serviceomradet forbereder sig sarskilt
for att det i forskolegrupperna ska vara mojligt att specialla-
rare inom smabarnspedagogik dven erbjuder deltidsunder-
visning som barnspecifikt stdd i storre utstrackning an tidi-
gare.

Aven strukturerna fér ordnandet av stéd fér barn i smabarns-
pedagogisk alder har utvarderats och planerats under varen
pa ett nytt satt for att det stdd som ges till barnet kan ordnas
pa ett sa effektivt och effektfullt satt som mojligt. Eftersom
Okningen av antalet barn och deltagandegraden har avtagit,
kan man delvis ordna en mindre gruppstorlek som en struk-
turell stédform for de barn som behdver stod.

| och med dessa arrangemang kan man avsta fran visstids-
anstallda barnskétare for stod.

Personal

Eftersom antalet barn i aldern 1-6 ar har minskat fran 2024
till 2025 med cirka 70 barn, har inte alla barngrupper tagits i
bruk under det gangna verksamhetsaret och darfér har det
inte funnits behov av att fylla alla uppgifter. Detta hade delvis
beaktats redan i samband med att personalplanen uppratta-
des.

28

Under varen har man satsat pa att rekrytera kunnig perso-
nal. Vid manadsskiftet januari-februari ledigforklarades 111
ordinarie befattningar och i bérjan av mars ordnades en
andra rekryteringsomgang med sammanlagt 104 bade ordi-
narie och tidsbundna befattningar. Det finns fortfarande ut-
maningar nar det galler tillgangen pa larare inom smabarns-
pedagogik, men andelen hégskoleutbildad personal 6kar,
eftersom det borjar finnas sékande som uppfyller behdrig-
hetsvillkoren fér uppgifterna som socionomer inom sma-
barnspedagogik. Ar 2030 borde 2/3 av daghemmens perso-
nal ha en hdgskoleexamen, antingen kandidat inom sma-
barnspedagogik eller socionom inom smabarnspedagogik.
Tillgangen pa barnskotare ar for narvarande god.

Personalen inom smabarnspedagogiken deltog aktivt i sta-
dens arbetshalsoenkat. Svarsprocenten for serviceomradet
var 67,3 procent. Serviceomradets gemensamma resultat
behandlades tillsammans med cheferna inom smabarnspe-
dagogiken i maj. Som resultat av behandlingen sattes som
mal att uppratthalla serviceomradets styrkor, dvs. entusiasm
och arbetsgladje samt ett ledarskap som grundar sig pa 6p-
penhet och fortroendefullhet. Dessutom valdes som utveckl-
ingsobjekt att fortydliga gemensamt dverenskomna tillvaga-
gangssatt och processer, ge respons samt tid att fa arbetena
utférda.

Ekonomi

Serviceomradets ekonomi framskrider i sin helhet enligt dis-
positionsplanen. Inkomsterna av klientavgifter ligger pa en
nagot hogre niva én vad som uppskattades i samband med
budgetberedningen. Anvandningen av hemvardsstoédet har i
borjan av aret varit pa en lagre niva an beraknat. Loneutgif-
terna for visstidsanstallda ar hogre an beraknat under arets
forsta manader. Detta beror delvis pa att 6ppna vakanser
har fyllts for viss tid pa grund av att behdrighet saknas. Det
har ocksa behdvts mer resurser for barnskétare for stod for
att kunna ordna stdd for barn. Situationen foljs aktivt. Man
stravar efter att stévja anstallningen av visstidsanstallda ge-
nom att 6ka arbetsgivarens och arbetsplatsernas dragnings-
kraft gentemot arbetssékande som uppfyller behdrighetsvill-
koren och genom att ytterligare fortydliga planeringen och
inriktningen av personalresurser



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

2025

Serviceomrade

Ansvarig person | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun

VAXANDE OCH LARANDE

Ledning for vdaxande och larande

Finsksprakig grundldggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Svensksprakig grundldggande utbildning och gymna-
sieutbildning

Tjdnster inom smabarnspedagogik

Férvaltning och utveckling

Finsksprakig grundldggande ut-
bildning

Gymnasier

Morgon- och eftermiddags-
verksamhet

Forvaltning och utveckling

Grundldggande svensksprakig
utbildning

Gymnasium

Smabarnspedagogikens gemen-
samma

Daghem

Familjedagvard

Barnets stod

Ovrig smabarnspadagogik

Mervi Tuominen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Rikard Lindstrém

Rikard Lindstrém

Rikard Lindstrém

Lena Karlsson

Heidi Innala

Sanna Hanninen

Maija Blomqvist

Marjo Haapanen

Sannolikt att budgeten haller.

malt / Férindringar, som férsvagar situationen.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hégre &n nor-

Medelhogt tryck pa éverskridningar / Utfallsprosenter &r betydligt
3  hogre dn normalt / Betydande férindringar, som férsvagar situat-

ionen.
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Budgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetindring férbereds



TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

0
-3 753 100
-3 753 100

2083 000
-564 224 896
-562 141 896

640 000
-25 830 086
-25 190 086

2153 900
-46 157 037
-44 003 137

250
-1 656 269
-1656 019

1367 146
-27 825 923
-26 458 777

419 240
-13 338 469
-12 919 229

1415 848
-23 003 771
-21 587 923
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44,13 %
44,12 %

65,63 %
51,32 %
50,74 %

65,51 %
51,64 %
51,29 %

65,73 %
49,84 %
49,06 %

597
-1614 870
-1614 273

1592 704
-26 651 465
-25 058 761

549 328
-12 675 915
-12 126 587

1482 287
-20 543 150
-19 060 863

250
-3 753 100
-3 752 850

2083 000
-54 224 896
-52 141 896

640 000
-25 830 086
-25 190 086

2153 900
-46 157 037
-44 003 137



Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER 2024 2025
Ledningen for sektorn for vixande och larande

Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 15 000
Minskning av sjukfranvaron inom sektorn 10 000 20 000
Projektportfolj 40 000

Finsksprakig grundldaggande utbildning och gymnasieutbildning

Strukturella I6sningar

Skolmat, minskning av matsvinnet

Stadning

10 000 20 000

Ict+ digitala material

60 000

Kop av tjanster

50 000

Personalutgifter

40 000 | 255000

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Strukturella I6sningar

Skolmat, minskning av matsvinnet 2 500

Stadning 5 000 10 000
Ict+ digitala material 30 000
Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 55 000
Tjanster inom smabarnspedagogik

Granskning av lokala anvisningar 150 000
Minskning av matsvinnet 5000

Ict + material 10 000
Kop av tjanster 50 000
Personalutgifter 40 000
VERKSAMHETSINTAKTER

Serviceomrade 2024 2025
Lokalhyror 2000 4 000
Forsaljning VFO 20 000
Gemensamma arrangemang kring serviceproducenter 120 000

Uppfylits eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfylits eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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Livskraft

VERKSAMHETSINTAKTER 7 621 400 4 537 089 59,5 % 3594 182 8 244 007
VERKSAMHETSKOSTNADER -46 092 226 -22 372 079 48,5 % -18 892 121 -45 500 726
VERKSAMHETSBIDRAG -38 470 826 -17 834 990 46,4 % -15 297 940 -37 256 719
Livskraft kostnadsférdelning 06/2025 Livskraft efter kontogrupper
1000€ Personalkostnader o
-14,1 %
a Sttnine.. B -36,1 %
Naringar, sysselsattning... I 5022 Kop av tjdnster ’ 3 o
Kontinuerlig lairande I 4635
= Material, o Totalt
Fritid 9807 ST -20,7 %
fornodenheter 22,4 M€
Visit P h... Bid
isit Porvoo oc 720 idrag 50% ’
Livskraftens ledning 1289 .
= Ovriga o
o 4000 8000 12000 verksamhetskostna -24,0 %
der

Ledningen for sektorn for livskraft

Ar 2025 fortséatter granskningen av verksamheten vid
sektorns enheter samt utvecklingen och starkandet av
férvaltningens processer. Flera utbildningar har genom-
forts under borjan av aret. Forvaltningsstadgan uppda-
terades sa att den battre motsvarar sektorns organisat-
ion (fullméaktige 26.2.2025, 5 §) och kontinuerligt Ia-
rande indelades i tva serviceomraden: Kombi och
konstinstitutet. | slutet av maj ordnades for forsta
gangen ett halvdagsevenemang fér natverkande och
presentation for hela sektorn i Pomo-huset. Malet med
evenemanget "Med livskraftens matt” var att att starka
samarbetet dver enhetsgranserna och 6ka sektorkun-
skapen.

Ar 2025 har 20 procent av arbetstiden for tre IKT-plane-
rare allokerats under ledningen for att starka IKT-st0det
i samarbete med sektorn for vaxande och larande, vil-
ket framjar utvecklingen och anpassningen av IT-styr-
ning inom sektorn.

De atgarder som ingar i programmet for produktivitet
och balansering av ekonomin ar 2025 verkar efter det
andra kvartalet uppnas enligt planerna.

Livskraftsnamnden har sammantratt sammanlagt sex
ganger under den forsta halften av aret. Den nya livs-
kraftsnamnden med en ny sammansattning efter valet
sammantradde i juni.

Ledningen for sektorn for livskraft har i borjan av aret
bedrivit sin verksamhet enligt budgeten.

Visit Porvoo och marknadsféring

Under andra kvartalet 2025 har Visit Porvoo och sta-
dens marknadsforing fortsatt det planmassiga arbetet
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for att framja turism, evenemang och stadens attrakt-
ionskraft. | april offentliggjordes fornyelsen av kollektiv-
trafiken i Borgd, och den marknadsférdes i stor ut-
strackning till olika malgrupper genom en ny visuell pro-
fil, anvisningar och meddelanden. Den visuella profilen
for helheten Nuorten Porvoo / De Ungas Borga fornya-
des i samarbete med ungdomstjansterna.

Stadens bildbank har under varen och férsommaren
kompletterats med cirka 400 nya bilder som stéder
marknadsféringen i synnerhet med tanke pa rekryte-
ring,

integration och beredskap. Bilderna kom-mer att utnytt-
jas i stor utstrackning for olika serviceomradens behov.

Borga Dome erbjod i manadsskiftet maj—juni en platt-
form for tiotals evenemang. Sakerhetsdagen i Borga,
som ordnades som en del av helheten, samlade ett
stort antal invanare, aktérer och myndigheter.

| april ordnades en utbildning i produktifiering for tur-
ismaktorer och i maj var Borga vard for Culturatis nat-
ionella natverksevenemang. Man stravade efter inter-
nationell synlighet genom flera besdk av journalister
och researrangorer fran bland annat Tyskland, Storbri-
tannien och Japan.

En omfattande marknadsféringsoversikt till livskrafts-
sektorns partner gav en aktuell bild av Borgas attrakt-
ionsarbete. | marknadsféringen under sommaren ut-
nyttjas i stor utstrackning innehall som turism- och eve-
nemangsaktdrerna producerar.

| den digitala utvecklingen har man framjat ibruktagan-
det av en kommande Al-agent pa webbplatsen Visit
Porvoo. Samtidigt har man kartlagt alternativ till evene-
mangsplattformen och utvecklat tillgangligheten till
evenemangsinformation.



Den visuella profilen for aktoérerna i Konstfabriken har
utvecklats, och pa varen producerades en gemensam
bilaga med aktdrerna i omradet.

Fritid

| ledningen och utvecklingen av fritidstjansterna stra-
vade man efter att stérka saval de strategiska verksam-
hetsmodellerna och partnerskapen som en omfattande
delaktighet i fritidsverksamhet med lagtroskeltjanster.
Tva utvecklingshelheter som har nara anknytning till fri-
tidstjansterna, planeringen av Kokon idrottscentrum och
Kokonomradet samt férnyandet av visionen och verk-
samhetsmodellen f6r Konstfabriken, framskred i ett brett
samarbete. Den helhet som genomférs med projekifi-
nansiering utvidgades med ungdomstjansternas moped-
verksamhet samt ett projekt som styr barn och unga med
invandrarbakgrund till hobbyer.

Inom fritidstjansterna uppnaddes i allménhet malen for
verksamheten i stor utstrackning. Effekterna av de 6ver-
raskande reparationskostnaderna for idrottsplatser i bor-
jan av aret lyckades man delvis korrigera genom att an-
passa idrottstjansternas évriga kostnadsstruktur.

Idrottstjdnster

Idrottstjansternas aktiviteter och evenemang har haft be-
sOkare i enlighet med malen. En tréningscontainer som
uppmuntrar till motion med lag tréskel 6ppnades i maj pa
naridrottsplatsen i Kokon. Fran containern far man av-
giftsfritt 1ana olika motionsredskap som returneras till
containern under samma dag. Tjansterna ar tillgangliga
for alla kommuninvanare. | maj utvidgades simhallens
Oppettider pa helgdagar, eftersom simhallen for forsta
gangen var Oppen pa valborgsmassoafton och Kristihim-
melsfardsdag med normala 6ppettider.

Idrottstjansternas kunskapsbaserade ledning framjades
genom konkreta atgarder. | april installerades besoks-
réknare pa motionssparen. Det ar meningen att rak-
narna ska placeras vid olika uppféljningsstallen for att
kartlagga besokarantalet. | juni installerades en sensor
vid friluftsbadet i Kokon fér sommarsasongen, vilken ma-
ter antalet mobila enheter i omradet. Dessutom foljer
badvakterna i friluftsbadet upp antalet bestkare pa
stranden under sommaren. Med dessa atgarder far man
data om antalet besdkare och anvandningsgraden for
dessa idrottsplatser som anvands sjalvstandigt, vilken
kan utnyttjas for att utveckla idrottstjansterna.

Projektet Liikkumisen lumoa porvoolaisille lapsille ja nu-
orille fick projektfinansiering for ett andra verksamhetsar
och kan fortsatta med att utveckla motionsradgivningen
for unga och framja fysisk aktivitet. Samarbetet med for-
eningarna intensifierades i bérjan av aret och i maj ord-
nades arets forsta féreningsforum.

Den sektorsovergripande langsiktiga planen for utveckl-
ing av idrottsanlaggningar (PTS) konkurrensutsattes och
arbetet inleds i augusti. Syftet med planen som blir klar i
slutet av aret ar att dra upp riktlinjer for framtida objekt
och helheter fér byggande av idrottsplatser, forbattra for-
utsdgbarheten i investeringarna i idrottsplatser samt
samordna planeringen av byggandet av idrottsplatser
med planeringen av markanvandningen.
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De 6verraskande kostnaderna for att reparera stormska-
dor belastade idrottstjansternas ekonomi i mars och
april, men situationen har kunnat jdgmnas ut under maj
och juni. Idrottstjansternas ekonomi ligger fér narva-
rande nagot 6ver det budgeterade.

Kulturtjignster

Under aret har tyngdpunkten i serviceutbudet legat pa
lattillgangliga kulturtjanster med lag troskel. Till dessa
hor verksamheten i pop upbarnkulturcentret i Nase gard
och midsommarfesten for barnfamiljer som ordnas for
andra aret pa garden vid Runebergs hemmuseum, efter-
middagskulturserien for seniorer, konsertserien Toner i
Konsthallen samt kulturbesok i tre byar.

Kulturtjansternas mangariga SKAPA-projekt for konsun-
dervisning i Borga och Sibbo har fortsatt framgangsrikt
inom smabarnspedagogiken och skolorna. Systemet
med utstaliningsarvoden for professionella

med understdd frAn Museiverket. Partnerskapsverk-
samheten for museer, kultur och grundlaggande kostun-
dervisning har varit aktiv och ett informations- och utbild-
ningsmoéte har ordnats for aktérerna i samarbete med
Visit Porvoo.

Enhetens utvecklingsarbete har fokuserat pa Konstfabri-
kens framtid och omfattar &ven planeringen av Konsthal-
lens utvidgning. Konsthallens behovsutredning ar klar
och uppgérandet av projektplanen har inletts.

Kulturtjansterna koordinerar den tvaradministrativa ar-
bets-gruppen vid utarbetandet av principerna for offent-
lig konst och ansvarar for den offentliga konsttavlingen
for strandkvarteret vid Konstfabriken.

Walter Runebergs kulturhistoriskt och konstnarligt var-
defulla skulptursamling maste stangas pa grund av mi-
krobskador i fastigheten. Lokalerna fungerar som forva-
ringsutrymme for konstsamlingen tills man fattat beslut
om att flytta samlingen till nya lokaler. En del av stadens
konstsamling har konditionsgranskats och konserverats.

Malen har natts i fraga om bade antalet evenemang och
besodkare, och verksamheten har genomforts inom ra-
men for budgeten och i fraga om projekt inom ramen for
projektfinansieringen.

Bibliotekstjénster

Borjan av aret har varit livligt for biblioteket och 6kningen
av bade besdk och lan har fortsatt jamfort med samma
tid foregaende ar. | slutet av juni uppgick antalet besok
till 200 789 och antalet 1an till 401 703.

Evenemangsutbudet har varit stort i borjan av aret och
det har omfattat forfattarbesok, teaterforestaliningar for
vuxna och barn, en flersprakig dans- och musikforestall-
ning, ett filosofikafé, en paneldiskussion, utdelningar av
Runebergspriserna samt valpaneler. | april prévades for
forsta gangen ett forfattarbesok i bokbussen da forfatta-
ren Eva Frantz var med pa bussens kvallsrutt i Krako
och Vesso. | maj deltog biblioteket i varjippot i Varberga
och varkarnevalen i Gammelbacka. | juni inleddes en ny
evenemangsform, laspicknickar, som ordnas en gang i



veckan under sommaren pa huvudbibliotekets parkom-
rade.

Projektet lkaviisaat palvelut Porvoon kirjastoon avslutas
pa sommaren. | projektet har man utrett seniorkunder-
nas servicednskemal och under varen testat nya evene-
mang som lampar sig for seniorer. Som ett resultat av
projektet arrangeras pa hdsten bland annat evenemang
som ordnas pa eftermiddagen samt informationsinslag
om olika @mnen for seniorer.

Skolklasser har aktivt besokt biblioteken och bokbussen
och deltagit i bokprat och andra program som hor till sko-
lornas biblioteksstig. For grupperna inom smabarnspe-
dagogiken ordnades i mars en sagovecka i huvudbiblio-
teket och i februari en evenemangsvecka i bokbussen. |
juni ordnades i huvudbiblioteket ett populart sommarla-
ger med spel- och beréattelsetema for elever i arskurs 1—
2.

Sedan bdérjan av aret har man som en nyhet i biblioteket
kunnat lana sasongskort och intradesbiljetter till idrotts-
och kulturevenemang. Aven konsolspel som kan lanas
har blivit en del av samlingarna.

det regionala utvecklingsuppdraget i Nyland ar 2025
samt for ett projekt som syftar till att 6ka invandrares del-
aktighet genom att utnyttja biblioteken.

Ungdomstjénster

Under de tva forsta kvartalen hade ungdomstjansternas
all verksamhet sammanlagt 29 664 bestk. Under 152
dagar ordnades sammanlagt 1 319 olika aktiviteter, och
antalet verksamhetstimmar inom ungdomstjénsterna
uppgick till 10 243. Aktiva mdten med barn och unga pa
natet, sasom handledning av unga via sociala medier,
skedde sammanlagt 3 081 ganger. Verksamhet som
ungdomstjansterna faciliterade och de unga sjalva ord-
nade genomférdes i 25 timmar.

Den mopedverksamhet inom ungdomstjansterna som
mojliggjordes med bidragsfinansiering inleddes i mars.
Finansiering for verksamheten soks arligen. Under va-
ren s6kte man efter verkstadslokaler for mopedverksam-
heten. | bérjan av sommaren blev det klart vilka lokaler
som kan anvandas och de tas i bruk i Ostermalm i au-
gusti. Hittills har man haft en rérlig pop up mopedverk-
stad i en paketbil och platserna har valts utgaende fran
ungas idéer. | april-juni var antalet besdk bland unga i
mopedverksamheten 426 och verksamheten kan anses
ha inletts mycket framgangsrikt.

For det tvaariga projektet Integration through hobbies
anstalldes en handledare i slutet av april. Malet med pro-
jektet som finansieras med Borga stads fond for fram-
jande av halsa och valfard ar att hjélpa barn och unga
med invandrarbakgrund i Borga att hitta och integrera
sig i den lokala hobbyverksamheten. Arbetet bérjade bra
med natverkande och méten med unga.

| juni ordnades mangsidig sommarverksamhet for barn
och unga. Oppna lager ordnades fér sju olika alders-
grupper och antalet deltagare var 109. Tyngdpunkterna
i lagerverksamheten var bland annat delaktighet,
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motion, djurassisterad verksamhet, digitala spel samt att
be-kanta sig med andra orter. Ungdomsarbetets speci-
altjanster ordnade atta riktade smagruppslager, i vilkka
deltog sammanlagt 40 lagerdeltagare. | juni ordnades
ocksa fyra 6ppna utflykter med sammanlagt 52 barn

och ungdomar. | juniprogrammet ingick ocksa olika eve-
nemang och aktivitetsdagar samt mobilt arbete med
Limo-bilen.

Ungdomstjansterna erbjod 31 unga ett sommarjobb av
olika langd och med olika uppgifter, sasom att hjalpa till
i sommarverksamheten, skapa innehall pa sociala me-
dier samt planera och genomfora tva barnlager. Som en
ny verksamhetsmodell ordnades for forsta gangen som-
marjobb speciellt riktade till kunder inom uppsdkande
och malinriktat ungdomsarbete, for vilka det annars kan
vara svarare att fa sommarjobb &n fér andra jAmnariga.
Dessa sommarjobb erbjéds 17 ungdomar och alla jobb
tillsattes genom ett ansokningsférfarande. Sommarjob-
bet omfattade olika istandsattningsuppgifter och allman-
nyttiga uppgifter, sdsom istandsattning av stadens som-
marstugeomraden, malning av Penselfabriken, lumpin-
samling, underhall av parkomraden mm. Arbetet utfor-
des tillsammans med andra sommarjobbare och ung-
domsarbetare. Anstallningens langd var 2—4 veckor.
Forsoket med den nya verksamhetsmodellen var lyckat
och larorikt.

Konsinstitutet

Varterminen vid Borganejdens konstinstitut har utéver
den grundldggande konstundervisningen omfattat an-
nan verksamhet som stdder studierna: musikinstitutet
har ordnat sammanlagt 128 konserter och evenemang
med sammanlagt 8 041 ahdrare. Konstskolan holl mini-
kultisverkstader for enheter inom smabarnspedagogiken
och kultisverkstader for skolgrupper. Konstskolan ord-
nade en varutstallning pa huvudbiblioteket i april och en
utstallning med examensarbeten pa restaurang Fabri-
ken i maj. | april-maj ordnades en engagerande samar-
betsutstéllning pa Pesula Galleriet i Sibbo, dar eleverna
i konstskolan hade en utstallning tilsammans med Mari
Paikkari. En studerande vid konstinstitutet deltog i en in-
ternationell cellotavling och nadde tredje plats. | juni ord-
nades ett sommarkonstikaslager och ett folkmusik-lager.
Sammanlagt 75 barn och unga deltog i lagren. Vid va-
rens antagningsprov valdes 99 barn/ungdomar till nya
elever inom den grundlaggande konstundervisningen
inom hela verksamhetsomradet. Verksamheten har ge-
nomférts inom ramen for budgeten.

KoMbi

Borga medborgarinstitut har i bérjan av ar 2025 statt in-
for nagot nytt. De lagstadgade arbetskraftspolitiska in-
tegrationsutbildningarna har inletts av Borga medbor-
garinstitut. Fore slutet av juni har atta grupper antingen
boérjat fran borjan eller flyttat fran Careria till KoMbi efter
modul Il. Integrationsutbildningarna genomférs i POMO-
huset och i Lypa. | borjan av aret fick KoMbi ett nytt verk-
samhetsstalle: KoMbi-center. KoMbi-center ligger pa In-
dustrivdgen 4 i Ostermalm. Undervisningsgrupperna
bérjade i KoMbi-center i bérjan av februari. Lokalerna ar
planerade for maleri, keramik, vavning och motion.



KoMbi har ett eget gym samt en motionssal pa ca 200
m2. Det fanns verkligen ett stort behov av KoMbi- center.
Vi har kunnat svara pa den stora efterfragan pa motions-
, gym- och keramikkurser. Under varterminen och fort-
sattningsperioden studerade drygt 913 studerande pa
43 kurser. Invigningen hélls 28.3.2025. Vid invigningen
besoktes lokalerna av cirka 150 personer. KoMbis mal i
borjan av aret har uppnatts enligt planerna: de nya loka-
lerna togs i bruk, studierna inleddes dar och integrations-
utbildningarna har inletts i POMO- huset och i Lypa. Eko-
nomin i boérjan av aret ar i linje med férvantningarna och
i balans.

Naringar, sysselséttning och integration

For BusinessPorvoos och néaringstjansternas del har det
ordnats en andra sektorsévergripande inre grupp i Busi-
nessPorvoo, dar man granskade processen for ett fore-
tag som ska etablera sig. P4 de manatliga Busi-
nessPorvoo-kaffestunderna har man tillsammans med
foretagen behandlat bland annat arbetsgivarskap, upp-
handlingar och internationell tillvaxt. Under arets forsta
halft har en central tyngdpunkt fér stadens naringstjans-
ter varit att utveckla en servicehelhet som stéder sta-
dens tillvaxt och som syftar till att 6ka antalet arbetsplat-
ser och tjanster genom att fa foretag att vaxa, etablera
sig och bli internationella. Foretagsspecifika forhand-
lingar som syftar till att foretag ska etablera sig fors fort-
farande regelbundet tillsammans med sektorn for stads-
utveckling, aven om foretagens etableringsvilja inte ar
sarskilt stor just nu pa grund av det allméanna ekono-
miska laget. Féretagens etableringsbeslut dréjer l&ngre
an vanligt. Som enskilda atgarder har man ocksa deltagit
i kartlaggningen av hur gymnasieelever ser pa framti-
dens livskraft samt i utvecklandet av ett foretags-CRM
som forenar sektorerna. Anvandningen av medlen har
foljt planerna.

Den nya ansdkan om medel ur fonden for grén omstall-
ning ledde genast till fem nya ansokningar. Av dessa har
tva beviljats finansiering, en beviljades inte finansiering
och tva ansokningar ar under behandling. | och med
detta har man Overgatt till att préva pa en tatare behand-
lingstidtabell for fonden i enlighet med den kontinuerliga
ansokan. Det forsta projektet som har finansierats ge-
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nom pilotomgangen har redan avslutats och slutbetal-
ningen har gjorts. Den forsta bedémning av fondens ef-
fektfullhet gors nar det finns flera avslutade projekt. Ge-
nomférandet av projekten foljs upp med mellan- och slut-
rapporter samt gemensamma indikatorer.

Borga stads egna sysselsattningstjénster fungerar i en
ny verksamhetsmiljo. Den nya verksamhetsmiljon om-
fattar verksamheten vid Navigatorn i Borga samt ansvar
for stadens egen skotsel av sysselsattningen, sdsom
bland annat ett tatare samarbete med valfardsomradet,

| uppfdljningen av ekonomin betonas uppfdljningen av
arbetsloshetsformanens kommunandel. En eventuell
o6kning av arbetsloshetsférmanens kommunandel kan
ses i samband med féljande delarsrapport. Den eventu-
ella 6kningen beror pa det forsamrade arbetsmarknads-
laget och dverféringen av den lagstadgade arbetskrafts-
servicen till kommunerna. Borga stad som har organise-
ringsansvar bar det stdérsta ekonomiska ansvaret i
sysselsattningsomradet fér ordnandet av arbetskrafts-
servicen. Nar det galler Navigatorn ar ekonomin i balans.

Under det andra kvartalet har integrationstjansterna
framskridit planenligt. Tjanster for dem som star utanfor
arbetskraften har inletts och kartlaggningen av Borga
stads dragningskraft och hallkraft har inletts. | bada pro-
jekten anstalldes arbetstagare i maj, vilket syns som ett
lagt utfall for personalkostnader.

Den laga nivan pa personal- och 6vriga verksamhets-
kostnader paverkas ocksa av det beslut som NTM-cen-
tralen i Nyland fattade i borjan av aret, enligt vilket Borga
inte tar emot kvotflyktingar i ar. Som en f6ljd av detta har
den resurs som reserverats for mottagningen inte rekry-
terats och det uppstar inte heller nagra andra kostnader
for mottagning.

Det ekonomiska utfallet ar i fraga om verksamhetsintak-
terna fortfarande hogre an planerat. Detta beror pa att
ukrainare som beviljats tillfalligt skydd har flyttat fran for-
laggningen till kommunen, vilket har 6kat de kalkylmass-
iga ersattningarna.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET

2025

Serviceomrade

Ansvarig person Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun

LIVSKRAFT

Livskraftens ledning

Visit Porvoo och marknadsféring

Fritidstjdnster

Tjanster for kontinuerligt larande

Ndringar, sysselsattning och integra-
tion

Forvaltning av fritidstjanster

Bibliotekstjanster

Kulturtjanster

Idrottstjdnster

Ungdomstjanster

Grundlaggande konstundervis-
ning

Medborgarinstitutet

Naringar

Sysselsdttning

Integration

Sabrina Broberg

Sari Myllynen

Minna Sérela

Malin Hollmén

Susann Hartman

Marjo Rantala

Nina Jorkama

Emmi-Liina Vakkuri-Johans-
son

Annelie Akerman-Anttila

Elina Duréault

Elina Duréault

Jenny Broberg

Sannolikt att budgeten haller.

Litet tryck pa dverskridning / Utfallsprosenter dr hogre dn
normalt / Férindringar, som férsvagar situationen.
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Medelhogt tryck pa éverskridningar / Utfallsprosenter dr betyd-
ligt hégre dn normalt / Betydande forandringar, som forsvagar
situationen.

. Budgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetindring férbereds



Serviceomrade

Livskraftens ledning SR o Utfalls-% 1654  PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 2819931  -1288533 457% 1440252 2559631
VERKSAMHETSBIDRAG 2819931  -1288533 457% 1440252 2559631

BG+andringar Utfall Utfall

Visit Porvoo och marknadsforing 2025 1-6/2025 Utfalls-% 1-6/2024 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 38 000 37 604 99,0 % 38 888 38 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -1728 727 -720 153 41,7 % -634 926 -1728 727
VERKSAMHETSBIDRAG -1690 727 -682 549 40,4 % -596 038 -1 690 727

BG+andringar Utfall Utfall

Fritid 2025 1-6/2025 Utfalls-% 1-6/2024 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 2870 200 1816 055 63,3 % 1894 204 2870 200
VERKSAMHETSKOSTNADER -19 112 423 -9 806 708 51,3 % -8 968 859 -19 312 423
VERKSAMHETSBIDRAG -16 242 223 -7 990 653 49,2 % -7 074 655 -16 442 223
Kontinuerlig larande BG+éndri232a; 1-6/%?::2 Utfalls-% 1-6/?(:;2 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 2841700 1416 603 49,9 % 1075179 2841700
VERKSAMHETSKOSTNADER -9 513 057 -4 635 038 48,7 % -4 489 325 -9 513 057
VERKSAMHETSBIDRAG -6 671 357 -3218 435 48,2 % -3414 146 -6 671 357
Naringar, sysselsattning och integration BG+§ndrigggg 1-6/?(;;2 Utfalls-% 1-6/?({22 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 1871 500 1266 826 67,7 % 585 911 2494 107
VERKSAMHETSKOSTNADER -12918 088 -5 921 647 45,8 % -3 358 759 -12 386 888
VERKSAMHETSBIDRAG -11 046 588 -4 654 821 421 % -2 772 848 -9 892 781

BG+andringar Utfall Utfall

Fonden for gron omstallning 2025 1-6/2025 Utfalls-% 1-6/2024 PROGNOS
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0,0 % 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 000 000 -148 264 14,8 % 0 -1 000 000
VERKSAMHETSBIDRAG -1 000 000 -148 264 14,8 % 0 -1 000 000
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Programmet for produktivitet och balans i ekonomin - Uppféljning

VERKSAMHETSUTGIFTER 2024 2025
Livskraftens ledning

Anpassning. Vi minskar inkdp av tjanster. Vi genomfor fler méten via 20 000
Teams.

Anpassning, t.ex. genomgang av licenser och effektivare anvandning av 20 000
program.

Turism och evenemang

Massan dras av och researrangdrernas besoksresa gors inte 25t€, nyars- 50 000
festen ordnas inte 20t€, licenserna férnyas inte 5t€

Fritidstjanster

Energiatervinning 40 000 40 000
Understod 88 000
Stadsevenemang: Samarbetsproduktionerna minskas (Borga Ljus, Akar-

nevalen) och produceras i fortsattningen vartannat ar. Kulturens bidrag till 15 000
ovannamnda evenemang vartannat ar

Bibliotekets mébelanslag minskar 10 000
Kulturtjansternas virtuella museum, inga nya utstéllningar produceras ar

10 000

2025

Fritid, Ibnekostnader. Lamna inte spelrum t.ex. for att anstélla tidsbegran-

sade anstallda for utveckling av fritidstjanster eller allokera arbete inom 50 000
forvaltningen som utfors t.ex. inom bibliotekstjanster

Avsta fran avbytare av idrottsplatsvardares semestertid 2 500
Minskap pa inkdp av olika tjanster inom ungdomstjansterna 3 000
Minska pa fran lonekostnaderna fér ungdomstjénsternas timaviénade och

. = 3 000
tidsbundna anstallda

Ungdom, Zentras investeringshyra betald, sa hyreskostnaderna minskar ;
Idrottstjansterna avstod fran ett av utomstaende uthyrt lager i Hattula, och

o SO . . 2 12 000
overgick till att anvanda ett av staden &gt lagerutrymme i Olstens.

Effektivare anvandning av lokalerna, Nya teknologilésningar som bok-

ningssystemet Timmi kan forbattra lokalernas anvandningsgrad och und-

vika underutnyttjande av lokalerna.

Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var verksamhet och vart service-

natverk for att hitta fler majligheter f6r anpassning. Har presenteras breda, 150 000
oriktade anpassningsmal for aren 2025-2027.

Kontinuerligt larande

Kombi, Appelbackens simbasséng avldmnas, omorganisation 10 000
Anpassning. Musikinstitutet minskar sin gruppundervisning med 50 000

euro ar 2025, vilket paverkar hobbyverksamheten och undervisningen av 50 000
malgrupperna barn, unga och vuxna. Inverkar genomférandet av laropla-

nerna och pa orkestrarnas verksamhet.

Som ny sektor gar vi fortfarande igenom var verksamhet och vart service-

natverk for att hitta fler méjligheter f6r anpassning. Har presenteras breda, 100 000
oriktade anpassningsmal for aren 2025-2027.

Naring, sysselsittning och integration
Anpassning. Igenomgang av naringsanslag 30 000
Effektivare planering av upphandlingar, inklusive planeringen av AN2024.
VERKSAMHETSINTAKTER

Serviceomrade 2024 2025
Fritid/kontinuerligt larande 10 000
Turism och evenemang 10 000
Kontinuerligt larande 10 000
Kontinuerligt larande, Kombi 20 000
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Borga sysselsattningsomrade

BG+andringar
2025

Sysselsattningsomrade

VERKSAMHETSINTAKTER 7 100 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -7 100 000
VERKSAMHETSBIDRAG 0

Sysselsattningsomradet efter
kontogrupper
Personalkostnade
r -4,7 %

Kop av tjanster

-19,2 % 50,0 %

Totalt
3,5 M€

= Material, -0,1%
fornodenheter

Bidrag

. - 9,
= Ovriga 26,1%

verksamhetskostn
ader

Fran och med borjan av 2025 éverfordes den lagstad-
gade arbetskraftsservicen planenligt till kommunerna,
och 45 syssel-sattningsomraden inrattades i Finland.
Under det forsta halvaret fokuserade Borgas sysselsatt-
ningsomrade pa att sékerstalla kontinuiteten i tjansterna,
etablera den nya organisationens verksamhetssatt och
bygga upp samarbetet med de regionala aktérerna.
Overgangen gick i huvudsak bra, men det fanns utma-
ningar i fraga om tolkningen av lagstiftningen, andring-
arna i datasystemen och resursernas tillracklighet. Det
har funnits finansiella utmaningar i borjan, eftersom det
har varit nédvandigt att se éver resursférdelningen och
prioritera tjanster pa grund av effekterna av dvergangen.
Det kommer att kravas fortsatta anstrangningar for att ta
itu med dessa utmaningar.

Efter det forsta kvartalet och under det andra kvartalet
har inga vasentliga behov av budgetférandringar identi-
fierats. Eventuella behov av budgetjusteringar kommer
att framga tydligare senast i den tredje delarsrapporten
nar det galler I6ner, bidrag (sarskilt startpengar) och de
ersattningar som skall erhallas fran staten. Verksam-
hetsbidraget ser positivt ut i detta skede, men det beror
framst pa att kostnaden for kopta tjanster kommer att re-
aliseras forst under det tredje kvartalet.

Arbetsmarknadslaget har férsamrats i hela landet under
det senaste aret och detta ocksa inom Borga sysselsatt-
ningsomrade. Arbetsléshetsgraden for Borga sysselsatt-
ningsomradet var 9,4 % i juni 2024 och 10,5 % i juni
2025. Sysselsattningstrenden under varen och férsom-
maren har foljt den nationella trenden, men pa en lagre
niva an tidigare. Det svaga arbetsmarknads-laget har
Okat efterfragan pa tjanster och satt press pa persona-
len, som under inledningen av aret ocksa har belastats
av organisatoriska omstruktureringar och tillfallig under-
bemanning till f6ljd av verksamhetsdvergangen.

o Utfalls-% 16y PROGNOS
3605 512 50,78 % 0 7100 000
3461 281 48,75 % 0 -7 100 000
144 232 0 0
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Budgetmalet for 2025 var en smidig mottagning av stat-
liga arbets- och foretagstjanster i Borga sysselsattnings-
omrade. Det forsta halvaret och malet om en smidig mot-
tagning av tjansterna har i stort sett uppnatts, aven om
mottagandet forsvaras av det stora antalet kunder f{ill
folid av det svaga arbetsmarknadslaget. Fortsatta ut-
vecklings- och konsolideringsatgarder ar nasta steg.
Framfor allt &r forbattringen av kundservicens smidighet
och hanteringen av kundflodet viktiga mal for att séker-
stalla att tjansterna levereras till kunderna pa det mest
effektiva och kundorienterade sattet. | slutet av aret for-
vantas tjansternas omfattning och tillganglighet forbatt-
ras i takt med att servicenatverken och de interna pro-
cesserna fortsatter att utvecklas.

Pa grund av det anstrangda ekonomiska laget ar det inte
mojligt att 6ka volymerna av kopta tjanster, men resurs-
bristen kraver planering och exakt inriktning av befintliga
tjanster och intern produktion for att sakerstalla effektivi-
teten.



FOREVERKLIGANDE AV BUDGET 2025

Serviceomrade Ansvarig person Jan Feb Mar Apr Maj Jun

SYSSELSATTNINGSOMRADE

Sysselséttningsomradets ledning Niclas Tag
Lagstadgade AN-tjanster Niclas Tag
Medelhégt tryck pa dverskridningar / Utfallsprosenter &r betyd-
Sannolikt att budgeten haller. 3  ligt hogre dn normalt / Betydande férdandringar, som forsvagar

situationen.

Litet tryck pa overskridning / Utfallsprosenter &r hogre dn

PR i . . Budgetanslaget dverskids sannolikt / Budgetandring férbereds
normalt / Férindringar, som férsvagar situationen. . 8 8 / 8 8
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Personal

Enligt personalplanen 6kar antalet tjanster/befattningar
inom stadens sektorer med sammanlagt 34,2 ar 2025,
vilket till stérsta delen beror pa de tjanster som dverfors
fran staten till Borga sysselsattningsomrade genom
Overlatelse av rorelse.

| diagrammen nedan uppféljs utvecklingen i stadens
sektorer och i affarsverken i januari—juni 2025 jamfort
med aren 2022 och 2024. | bérjan av 2023 dverférdes
cirka 1 600 personer till Ostra Nylands valfardsomrade.

Enligt diagram 1 har det manatliga antalet anstallda, dvs.
anstallningsforhallanden, under januari-juni 2025 foljt
samma trend som under tidigare ar. Bland annat pa
grund av O6vergangen av sysselsattningstjansterna och
de nya tjansterna/befattningarna inom stadsutveckl-
ingen har antalet anstéllningsférhallanden i bérjan av
aret varit fler an aret innan, men i maj-juni har antalet

Bild 1 antalet anstéllda manad féor manad
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anstallda sjunkit till samma niva som tidigare ar. Det to-
tala antalet anstéllda vid utgangen av juni var 2261, me-
dan det i slutet av juni 2024 var 2255.

De per manad redovisade kalenderdagarna med halso-
relaterad franvaro i diagram 2 visar att sjukfranvaron un-
der mars-april 2025 har varit pa en hégre niva an under
tidigare ar, men sjunkit nagot under maj-juni. Fram till
slutet av juni 2025 var antalet sjukfranvarodagar 18 245
kalenderdagar, jamfort med 17 951 kalenderdagar aret
innan. Om motsvarande trend fortsatter torde sjukfran-
varoprocenten stiga 6ver malet pa 4 procent.

Diagram 3 visar att betalda dvertidserséattningar kan va-
riera markbart manad f6r manad. Sarskilt den snofattiga
vintern i borjan av aret har sankt dvertidskostnaderna,
och i sin helhet har évertidsersattningarna fram till slutet
av juni legat pa en lagre niva an under jamforelsearen.
Fram till 30.6.2025 hade 223 463 euro (321 087 € fore
30.6.2024) betalats i dvertidsersattning.

Bild 2 hélsorelaterad franvaro i kalenderdagar ménad
fér manad

KUUKAUSITTAISET tyokyvyttomyyspoissaolopdivat

Kalenteripv

A
N\

Kk


https://app.powerbi.com/MobileRedirect.html?action=OpenReport&appId=e2b9df81-24ec-492d-b90a-da5ccafb094d&reportObjectId=9d381daf-7382-41c7-8ce7-b0733ddc9b2d&ctid=f225515d-b321-4917-8b23-9d62d6804dda&reportPage=ReportSection&pbi_source=copyvisualimage

Investeringar

Stadsinfra

| arbetet med Gamla bron har rivningsarbetet i huvudsak
slutforts, och det egentliga byggandet av Gamla bron har
inletts med palningar och betonggjutningar av arbets-
plattorna for landfastena. Ovanpa betongplattorna stap-
las de gamla stenarna fran Gamla bronslandféasten. Det
har satsats pa information om Gamla bron pa de sar-
skilda webbsidorna for bron, och kommunikationsplanen
uppdateras vid behov.

Anlaggandet av Nestevagen och Nyby anslutning har
framskridit planenligt, och man har kommit fram till kon-
struktionsskiktens sista yta, som vantar pa asfalteringen
i juli. Arbetet har framskridit enligt den allmanna tidspla-
nen.

| fraga om nybyggnation har byggandet pa detaljplane-

omradet Vardalsangen framskridit. Tyngdpunkten i ar-
betet har legat pa vattenlednings- och avloppsbyggande
tillsammans med Borga Vatten. De sista ytorna pa Os-
tanvagen har byggts, och véagen har tagits i bruk for tra-
fik.

| fraga om ombyggnad har Tornstigens och Backgatans

broar i Gammelbacka totalrenoverats med l6sningar
med vagtrumma, och broarna har tagits emot. Belagg-
ningsarbetena i staden har kommit igadng i snabb takt i
bdérjan av maj. For parkernas del ar den tillgangliga lek-
parken pa den vastra astranden fardig nar det galler
grundlaggningen, och i juni har man bdrjat anlagga lek-
redskapens fundament och montera lekredskapen.

Anlaggandet av idrottsplatsobjekt har befordrats i pla-
neringen tillsammans med idrottstjansterna i fraga om
frisbeegolfbanan i Tolkis samt i fraga om beachvolley-
bollplanerna i samband med Kokon idrottscentrum. En
bestallning av planeringen av skyddskonstruktioner for
kylrorsystemet pa konstisbanan i Nase har beretts.

| fraga om planeringsobjekten har byggnadsplane-
ringen av Svindbroarna konkurrensutsatts och plane-
ringsarbetet har inletts. Planeringen av byggnadsobjekt
i anslutning till kommande investeringar pagar bland an-
nat i fraga om Gamla stans strandmur, Vindkulla detalj-
planeomrade, Marens bro, Kungsportens dagvatten-
park, Postbackens cykelvag, cykelvagen Box—Kullo, tra-
fiksakerhetsobjekt, forbattringen av hallplatsers infra-
struktur, Konstfabrikens strandgata och miljén kring den
nya gasthamnen. Planeringen av torget har tills vidare
avbrutits efter att stadsutvecklingsn@mnden anvande sin
overtagningsratt gallande beslutet om godkannande av
planerna.

Den laga investeringsnivan under den period som om-
fattas av delarsrapport 2 beror pa sasongartat arbete.
Under vintern har investeringarna under perioden for de-
larsrapport 1 och delvis delarsrapport 2 huvudsakligen
gallt privata projekt, sdsom entreprenaden pa Nesteva-
gen och Nyby anslutning i Kullo. Enligt nuvarande
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uppskattning kommer man under slutet av aret att
komma i kapp budgeten f6r investeringslistan.

Stadsstyrelsen beslutade i juni att godkadnna en forbatt-
ring av planernas och friluftsomradenas energieffektivi-
tet samt att investeringsanslagen for Hasselholmens
badstrand i sin helhet skulle aterforas till investeringslis-
tan for livskraftssektorn. Arendet gar till behandling i
stadsfullmaktige under héstperioden som en budgetand-
ring.

Lokaler

Huktis nya daghem &r fardig och har tagits emot. Verk-
samheten inleddes i bérjan av augusti.

Byggarbetena for Estbacka daghem pagar, arbetena blir
fardiga i slutet av ar 2026.

Renoveringen och utbyggnaden av Hindhar bildnings-
centrum inleds i slutet av sommaren. Projektet blir fardigt
vid slutet av ar 2026.

Till projektledningsentreprendr for den nya skolan i
Gammelbacka har valts NCC Suomi Oy. Projektets tre
manader langa utvecklingsskede har inletts. Entrepre-
nadkalkyler for tillfalliga bibliotek och ungdomslokaler pa
samma tomt pagar.

Arbetet i forskolelokalerna i anslutning till Kvarnbackens
skola framskrider enligt tidtabellen. De nya tillaggsloka-
ler och renoveringen av matsalen blir klar fore arets slut.

Reparationsentreprenaden for stadshusets fasader fort-
satter. Arbetet blir fardigt fore slutet av oktober.

Genomférandeplanen for Borgd Gymnasiums nya gym-
nastiksal har inletts.



INVESTERINGAR

KONCERNTJANSTER
STADSSTYRELSEN
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Aktier och andelar
Husbyggnad total
STADSUTVECKLING
Stadsutvecklingsnamnden
L6s egendom
Fast egendom
Stadsinfra
VAXANDE OCH LARANDE
Na@mnden for vaxande och larande
L6s egendom
LIVSKRAFT
Livskraftnamnden
L6s egendom
INVESTERINGAR, INTAKTER TOTALT
INVESTERINGAR, UTGIFTER TOTALT
INVESTERINGAR TOTALT

BG2025

-18 200 000
-18 200 000
-50 000
-500 000
-17 650 000
-21 110 000
-21 110 000
-985 000

-1 000 000
-17 630 000
-150 000
-150 000
-150 000
-910 000
-910 000
-910 000

0

-40 370 000
-40 370 000

BG andrin-
ar

O O O o o

-1 200 000
-1 200 000

0
-1 200000

O 0O 00 oo oo

-1 200 000
-1 200 000

BG+andr 2025

-18 200 000
-18 200 000
-50 000
-500 000
-17 650 000
-22 310 000
-22 310 000
-985 000

-2 200 000
-17 630 000
-150 000
-150 000
-150 000
-910 000
-910 000
-910 000

0

-41 570 000
-41 570 000

Utfall 1-
6/2025

-5011 681
-5011 681
0

-247 940

-4 763 741
-7 654 349
-7 734 361
-498 104
-783 889

-6 426 836
-22 840

-22 840

-22 840
-123 641
-123 641
-123 641
80011

-12 892 524
-12 812 513

Differens

-13 188 319
-13 188 319
-50 000
-252 060
-12 886 259
-14 655 651
-14 575 639
-486 896
-1416 112
-11 203 164
-127 160
-127 160
-127 160
-786 359
-786 359
-786 359
-80 011

-28 677 476
-28 757 487

UTF-%

27,5 %
27,5 %

49,6 %
27,0 %
34,3 %
34,7 %
50,6 %
35,6 %
36,5 %
15,2 %
15,2 %
15,2 %
13,6 %
13,6 %
13,6 %

31,0%
30,8 %

Investeringar per projekt

43


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/08/Investoinnit-OVR-2-2025_sv.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2025/08/Investoinnit-OVR-2-2025_sv.pdf

Affarsverken

BG+andringar
Affarsverken totalt 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 29 156 856
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 900 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -21 156 400
VERKSAMHETSBIDRAG 8 900 456

BG+andringar
Borga vatten 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 16 522 800
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 900 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -8 527 800
VERKSAMHETSBIDRAG 8 895 000

BG+andringar
Borga kost- och stidtjanster 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 12 634 056
VERKSAMHETSKOSTNADER -12 628 600
VERKSAMHETSBIDRAG 5 456

Borga vatten
Driftsekonomi

Faktureringen for vatten och avloppsvatten har stigit jamfort
med faktureringen ar 2024. Vattenmangden som har faktu-
rerats ar 3,9 % stoérre och avloppsvattenmangden som har
fakturerats ar 1,2 % storre an vid samma tidpunkt 2024. Om-
sattningen kan antas vara i linje med budgeten i mitten av
rakenskapsperioden. Anslutningsavgifter har samlats in 416
000 euro (i budgeten 800 000 euro).

| detta skede av aret uppskattas arets verksamhetskostna-
der motsvara budgetnivan. De genomférda andringarna i av-
loppsreningsverkets process 2024 syns i minskade kemika-
liekostnader, kemikaliekostnaderna var 33 procent lagre an
vid motsvarande tidpunkt ar 2024. Kemikaliekostnaderna
forvantas bli nagot lagre an budgeterat. Verksamhetskost-
naderna for byggtjanster koncentreras till slutet av aret nar
rivningsentreprenaden i Borgbacken framskrider, totalkost-
naderna for rivningsentreprenaden med rivningsarbeten av
skadliga @mnen kommer att vara cirka 250 000 euro.

investeringar

Investeringsnivan har legat i enlighet med budgeten. Man
har gjort preciseringar och vissa andringar i projektens tidta-
beller.

Omradessaneringen av natet i Vastra Nase inleddes i juni
med att bygga vagarrangemang under arbetet samt tillfalliga
ledningar. Tidtabellen fér hur projektet framskrider kan pa-
verkas av besvar éver pumpstationens planerade lage. En-
ligt den nuvarande uppskattningen pagar arbetena annu un-
der 2026.

Saneringsplaneringen av omradet Vindkulla fortsatter, men
genomforandet skjuts upp i enlighet med Borga stadsplan
for genomférande av markanvandning (MATSU) till en se-
nare tidpunkt. Byggkostnaderna for vattenférsorjningen till
Vindkullas infrastruktur uppgar enligt kostnadskalkylen fill
cirka 4 miljoner euro.

Byggandet av den nya vattenforsorjningen pa Vardalsangen
inleddes i fjol med stabilisering av marken och byggandet av
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Utfall Utfall
1-6/2025 Utfalls-% 1-6/2024 PROGNOS
14 269 358 4894% 11774854 29 156 856
433 481 48,16 % 253 655 900 000
-10 546 322 4985% 10118142  -21156 400
4156 516 46,70 % 1910 367 8 900 456
Utfall Utfall
1-6/2025 Utfalls-% 1-6/2024 PROGNOS
7754 139 46,93 % 7117 286 16 522 800
433 481 48,16 % 253 655 900 000
3811918 4470% 3578911 -8 527 800
4375 701 49,19 % 3792030 8 895 000
Utfall Utfall
1-6/2025 Utfalls-% 1-6/2024 PROGNOS
6 515219 51,57 % 4657 568 12 634 056
-6 734 404 5333%  -6539231  -12 628600
219185  -4017,32%  -1881663 5 456

vattenforsorjningen pagar till slutet av aret. Kostnadskalky-
len for den vattenforsorjningsinfrastruktur som omradets nya
tomter kraver ar sammanlagt 1,5 miljoner euro, varav upp-
skattningsvis 1,2 miljoner euro riktas for detta ar.

Ansokan om bygglov fér en ny mottagningsstation for fall-
ningskemikalie vid Borgd vattens avloppsreningsverk har
lamnats in och konkurrensutsattningen av byggentreprena-
den pagar. Byggandet sker fran varen till hésten nasta ar.
Den nya mottagningsstationen for fallningskemikalie behovs
for att en kemikalie som kravs for fosforrening i fortsatt-
ningen ska kunna anvandas ocksa i form av trevart ferrijarn
(tillgangen till tvavart (ferro)jarn upphor i Finland efter cirka
5 ar). Investeringen fordelas under 2025-2026, i huvudsak
for ar 2026. Totalkostnaderna for projektet kommer att
uppga till cirka 1,7 miljoner euro.

Byggandet av de nya vattentaktsbrunnarna i Saxby har in-
letts och de ravattenledningar som de forutsatter har gjorts
pa varen som vattenverkets egen entreprenad. Med de nya
brunnarna garanteras vattenproduktionen och hushallsvatt-
nets kvalitet. Kostnaderna for projektet har preciserats, kost-
naderna ar cirka 250 000 euro (i budgeten 200 000 euro).

Genomférandeplaner och upphandlingsdokument fér Sann-
nas nya vattenverk har blivit fardiga och ansékan om bygg-
lov har lamnats in. Planerna foér genomférandet av den nya
nedre vattenreservoaren i Saxby har ocksa fardigstallts och
ansbkan om bygglov har ldmnats in.

Pumpstationssaneringar inleddes enligt som planerat under
varen och saneringarna ar fardiga, endast installationen av
skydd och automations- och elarbeten utférs under somma-
ren och hosten.

Projekten enligt arbetsprogrammet har preciserats och i ar-
betsprogrammet har gjorts sma andringar. Sma projekt som
var ospecificerade under budgetberedningen har utsetts till
arbetsprogrammet i enlighet med planen. Tidtabellsdndring-
arna har gjort det mgjligt att rikta resurserna till brédskande
sma saneringar i synnerhet i centrumomradet och i Emsald,
till exempel pa Fredsgatan saneras aldre ror, i vilka det har
konstaterats flera lackor.



Betydande handelser

Stadsstyrelsen har valt en ny direktion och den sammantra-
der forsta gangen i borjan av augusti.

Konkurrensutsattningen av entreprenader har framskridit i
tva betydande projekt, byggandet av en mottagningsstation
for fallningskemikalier vid centralreningsverket och led-
ningar i Emsal6-Hermanso, och besluten fattas vid nasta di-
rektionsmote.

Den omfattande WSP (Water Safety Plan: riskhanterings-
plan och atgardsprogram) som lagstiftningen férutsatter
med sex ars mellanrum och som garanterar hushallsvattnets
kvalitet har framskridit. En omfattande expertgrupp besokte
vattenverk flera ganger under varen, i gruppen finns repre-
sentanter bland annat fran NTM-centralen, miljohalsovar-
den, planlaggningen, miljdvarden och Borga vatten.

Borga kost- och stadtjanster

Verksamhetsekonomins utfall under januari—juni ar battre an
férvantat i borjan av aret. Antagandet var att det ekonomiska
resultatet vid det har laget skulle ha gatt pa minus, men
driftsbidraget ar cirka hundratusen euro positivt.

De ravaruandringar som infordes i bérjan av aret har minskat
livsmedelskostnaderna. Foér stadtjansten forbattras resulta-
tet av att fonsterputsning och borttagning av damm fran
hdga ytor, som annars utfors av externa entreprendrer, inte
har anskaffats denna sommar.

Skillnaden jamfort med forra aret ar den mindre mangden
utrustningsanskaffningar — stérre inkdp har inte behévts un-
der arets forsta halft.

Vid en beddémning av arets slut ar resultatprognosen nagot

mer positiv an i foregdende delarsrapport. Prognosen for
slutet av aret ar i detta skede cirka 200 000 euro negativ.

VERKSAMHETSUTGIFTER (Affarsverkens anpassningsmalsattning ar 3,5 % av verksamhetsutgifterna fram till 2027)

2024 2025 2026 2027 Totalt € 2024-2027

0
Overgéang fran anvandning av soda till anvéndning av &tervunnen kalk i re-
ningsverket pa Hermanso 25000 | 52000 52 000 52 000 181 000
Anvandning av upphandlingsringar vid slambehandling. 99 000 | 99 000 99 000 99 000 396 000
Energieffektiva pumpar och anvandning 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Utnyttjande och utveckling av digitalisering inom kundservice, t.ex. elektro-
nisk kundservice, fjarravlasta matare, distribution av elektroniska fakturor. 5 000 5 000 5000 15 000
Minskning av ofakturerad vattenvolym med 0,5 % per &r. Atgéard: Omstruktu-
reringsprogram for natverk. 60 000 | 60 000 60 000 60 000 240 000
Minskning av lackagevattenvolymen med 0,5 % enheter per ar. Atgérd: Om-
struktureringsprogram fér nat-verk. 30 000 30 000 30 000 90 000
TOTALT 194 000 | 256 000 | 256 000 | 256 000 962 000

024 | 026 | ota 024 |

Forsaljning av vatten genom vattenférsaljningsstationen 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
Dagvattenavgiftsintakt fran staden 800 000 [ 800 000 | 800 000 2 400 000
TOTALT 10 000 | 810 000 | 810 000 | 810 000 2 440 000

VERKSAMHETSUTGIFTER (Affarsverkens anpassningsmalséttning ar 3,5 % av verksamhetsutgifterna fram till 2027)

2024 2025 2026 2027
Mellanmal, frukter bort ‘ 76 000 76 000

Totalt € 2024-2027
304 000

Gymnasiet, frukostgrot bort ‘ 7 500 7 500 30 000
Stadtjanster, sdnka servicenivan 45 000 45 000 45 000 180 000
Féréndringar i servicenatet 80 000 80 000 240 000
TOTALT 128 500 208 500 208 500 208 500 754 000

Uppfylits eller uppskattas uppfyllas helt
Uppfylits eller uppskattas uppfyllas delvis
Uppfylls inte
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