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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Nylander Mikaela puheenjohtaja  
 Ijäs Seppo varapuheenjohtaja  
 Ryynänen Sami 2. varapuheenjohtaja  
 Holmström Johnny jäsen  
 Jokisaari Milla jäsen  
 Sigfrids Frida jäsen  
 Uski Nina jäsen  
 Perokorpi Jenna jäsen  
 Söderberg Johan jäsen  
 Lybeck Robin jäsen  
 Hjelt Nea jäsen  
 Valasti Matti jäsen  
 Lund Bodil jäsen  
 
Muu Wiitakorpi Jorma kaupunginvaltuuston puheenjohtaja  
 Blomqvist-Valtonen Elin kaupunginvaltuuston 1. 

varapuheenjohtaja 
 

 Valtonen Mikko kaupunginvaltuuston 2. 
varapuheenjohtaja 

 

 Pitkäniemi Jani  kaupunginjohtaja  
 von Schoultz Fredrick apulaiskaupunginjohtaja  
 Gustafsson Sari sivistysjohtaja  
 Mollgren Dan kaupunkikehitysjohtaja  
 Silvast Mikko toimitilajohtaja  
 Rainio Henrik rahoitusjohtaja  
 Kalliosaari Anu henkilöstöjohtaja  
 Kontio Aino-Marja yhteys- ja viestintäjohtaja  
 Lenkkeri Roope sihteeri  
 Dushi Xhynejda nuorisovaltuuston edustaja  
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1 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kaupunginhallitus 26.08.2025           

 
   
Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
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2 
Pöytäkirjantarkastajat 
  
Kaupunginhallitus 26.08.2025            
 

   
Kaupunginhallitus valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Johan 
Söderbergin ja Nina Uskin. 
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3 
Uudenmaan jätelautakunnan jäsenen ja varajäsenen valinta 
  
Kaupunginhallitus 26.08.2025       
1987/00.00.01.01/2025    

Valmistelu ja lisätiedot 
hallintojohtaja Roope Lenkkeri, etunimi.sukunimi@porvoo.fi 
 
Porvoon kaupunki on 3.4.2017 allekirjoittanut liitteenä olevan 
sopimuksen Uudenmaan jätelautakunnan perustamisesta. Vuonna 
2018 tomintansa aloittanut Uudenmaan jätelautakunta korvasi 
Porvoon kaupungin toimielimenä toimineen Itä-Uudenmaan 
jätelautakunnan. Tämän muutoksen taustalla oli Itä-Uudenmaan 
jätehuollon liittäminen yhteen Länsi-Uudenmaan jätehuollon kanssa. 
Uudenmaan jätelautakunta toimii sopimuksen mukaisesti 
Raaseporin kaupungin lautakuntana. 
 
Sopimuksen mukaan jokainen sopijakunta nimeää lautakuntaan 
yhden jäsenen ja tälle henkilökohtaisen varajäsenen. Sopimuksen 
mukaan Porvoon ja Raaseporin kaupunkien nimeämät varsinaiset 
jäsenet toimivat vuoroittain kokonaisen valtuustokauden lautakunnan 
puheenjohtajana toisen kaupungin edustajan toimiessa 
varapuheenjohtajana. Nyt alkaneella valtuustokaudella lautakunnan 
puheenjohtajana toimii Porvoon nimeämä varsinainen jäsen. 
 
Liite 
Sopimus yhteisestä jätelautakunnasta 
 
Kaupunginjohtaja 
Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle, että se nimeää 
Uudenmaan jätelautakuntaan jäsenen ja tälle henkilökohtaisen 
varajäsenen. 
 
Päätös tarkastetaan heti. 
 
 
   
 
 
Liitteet 
1 Sopimus yhteisestä jätelautakunnasta 3.4.2017 
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4 
Kiinteistötoimitusten uskottujen miesten nimeäminen 
  
Kaupunginhallitus 26.08.2025       
1988/00.00.01.01/2025    

Valmistelu ja lisätiedot 
hallintojohtaja Roope Lenkkeri, etunimi.sukunimi@porvoo.fi 
 
Kiinteistönmuodostamislain 6 §:n mukaan kunnanvaltuuston tulee 
valita kuntaan uskotuiksi miehiksi vähintään kuusi henkilöä 
valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi. Uskotun miehen tulee olla 
kiinteistöasioihin perehtynyt ja paikalliset olot tunteva henkilö. 
Vaalikelpoisuudesta uskotun miehen toimeen on lisäksi voimassa, 
mitä käräjäoikeuden lautamiehistä säädetään. 
 
Uskottuja miehiä käytetään määrättyissä lunastuslain ja 
kiinteistönmuodostamislain mukaisissa toimituksissa. Porvoossa on 
ollut valittuna 11 uskottua miestä. Määrää on pidetty 
tarkoituksenmukaisena. 
 
Kaupunginjohtaja 
Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle, että se nimeää 11 
kiinteistönmuodostamislaissa tarkoitettua uskottua miestä. 
 
Päätös tarkastetaan heti. 
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5 
Lausuntopyyntö kuntien peruspalvelujen valtionosuuden 75 miljoonan euron 
vähennyksen kohdistamisesta 
  
Kaupunginhallitus 26.08.2025       
2028/02.05.01.00/2025    

Valmistelu ja lisätiedot 
controller Sari Klenberg,  
rahoitusjohtaja Henrik Rainio,  
etunimi.sukunimi@porvoo.fi 
 
Valtiovarainministeriö pyytää lausuntoja kertaluonteisesti 
toteutettavasta 75 miljoonan euron säästöstä, joka hallituksen 
kehysriihessä linjattiin poikkeuksellisesti valtionosuusuudistuksen 
alla toteutettavaksi vähentämällä prosenttiperusteisesti noin 2 % 
kuntien peruspalvelujen valtionosuusrahoituksesta. Esitys on 
valtionosuusuudistuksen alla kertaluonteinen ja koskee vain vuotta 
2026, mutta esitetyllä ratkaisulla voi olla myös vaikutus 
valmistelussa olevaan varsinaiseen valtionosuusuudistukseen, jota 
on kaavailtu tulevan voimaan vuoden 2027 alusta. 
 
Porvoon kaupunki vastustaa esitettyä prosenttiperusteista 
vähennystä kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin, koska se on 
ristiriidassa valtionosuuslain tavoitteiden kanssa, heikentäen kuntien 
taloudellista ennakoitavuutta ja vaarantaen yhdenvertaisen 
palvelujen järjestämisen. Lisäksi leikkaus heikentäisi rahoituksen 
tasausvaikutusta, murentaisi sote-uudistuksen kompensaatioita ja 
kohdistuisi Porvooseen kohtuuttoman voimakkaasti, minkä vuoksi 
kaupunki katsoo, että leikkauksesta tulisi luopua tai se tulisi 
kohdentaa asukasluvun perusteella. 
 
Porvoon kaupungin vastine lausuntopyyntöön kokonaisuudessaan 
on esitetty liitteessä.  
 
Liitteet:  
Lausuntopyyntö 
Vastine, laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 
väliaikaisesta muuttamisesta 

 
Kaupunginjohtaja 
Porvoon kaupunki päättää antaa liitteenä olevan vastineensa kuntien 
peruspalvelujen valtionosuuden vähentämistä koskevaan 
lausuntopyyntöön. 
 
Päätös tarkistetaan heti. 
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Liitteet 
2 Vastine, laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun 

lain väliaikaisesta muuttamisesta 
3 Lausuntopyyntö kuntien peruspalvelujen valtionosuuden 75 

miljoonan euron vähennyksen kohdistamisesta 
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6 
Talouden ja toiminnan seurantaraportti 2/2025 
  
Kaupunginhallitus 26.08.2025       
1329/02.02.02/2025    

Valmistelu ja lisätiedot 
rahoitusjohtaja Henrik Rainio, controller Elina Häkkinen, controller 
Sari Klenberg, controller Magnus Wikström 
etunimi.sukunimi@porvoo.fi 
 
Talouden ja toiminnan seurantaraportti antaa kaupunginvaltuustolle 
ja muille päättäjille tietoa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, 
määrärahojen riittävyydestä ja tulojen toteutumisesta, sekä vuoden 
lopun ennusteesta. 
 
Talouden ja toiminnan seurantaraportti 2/2025 laaditaan ajalta 
1.1.2025 - 30.6.2025. Seurantaraportti sisältää kaupungin 
käyttötalouden toiminnan ja talouden seurannan palvelualueittain, 
investointien toteuman, olennaisten riskien ja epävarmuustekijöiden 
arvioinnin, sekä tavoite- ja määrärahaennusteet. 
 
Seurantaraportti sisältää myös katsauksen liikelaitosten ja 
konserniyhtiöiden toiminnasta. Kaupungin tilikauden aikaiset 
katsaukset laaditaan yleisiä tilinpäätösperiaatteita noudattaen. 
Kaupungin strategiasta johdetut talousarvion sitovat tavoitteet 
näyttävät pääosin toteutuvan. 
 
Kokonaisuudessaan kaupungin talous on toteutunut tilikauden 
ensimmäisen kuuden kuukauden aikana talousarvion mukaisesti. 
Kaupungin toimintakulut tammi-kesäkuulta olivat yhteensä noin 
127,1 miljoonaa euroa, mikä vastaa noin 47,8 prosenttia koko 
vuoden talousarviomenoista. Kaupungin vuosikate tammi-kesäkuun 
jälkeen oli noin 17,4 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos noin 7,8 
miljoonaa euroa.  
 
Talouden tuottavuus ja tasapaino-ohjelma hyväksyttiin toukokuussa 
2024 kaupunginvaltuustossa. Ohjelma sisältää toimenpiteitä, joilla 
taloutta tasapainotetaan vuosina 2024-2027. Toimenpiteiden ja 
niiden taloudellisen vaikutuksen toteutumista seurataan osavuosi-
raportoinnissa. Ohjelman toteuttaminen on alkanut vuonna 2024 ja 
toimia on toteutettu kaikilla toimialoilla. 
 
Kaupungin kuluvan vuoden muutetun talousarvion mukainen 
tilikauden ylijäämä on 3,4 miljoonaa euroa. Jo keväällä tehty arvio 
tilikauden tuloksen muodostumisesta talousarviota paremmaksi 
pysyy edelleen voimassa ja tilikauden tulokseksi arvioidaan noin 10 
miljoonaa euroa. Tulosennusteessa on huomioitu toimialojen 
käyttötalouden tulo- ja menokehitys perustuen aiempien vuosien 

mailto:etunimi.sukunimi@porvoo.fi
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kuukausittaisiin toteumiin. Lisäksi kunta-alan työehtosopimusten 
mukaiset kuluvan vuoden palkankorotukset painottuvat pääosin 
vasta vuoden viimeiselle kvartaalille ja rasittavat siten kaupungin 
taloutta ennakoitua vähemmän.   
 
Kaupungin taloussuunnittelu vuosille 2026–2028 on käynnissä. 
Kaupungin taloustilanne on heikkenemässä tulevina vuosina 
erityisesti yhteisöveron heikkenemisen myötä ja aiemmin hyväksytty 
talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma, ja sen sisältämät 
toimenpiteet eivät yksistään riitä saamaan kaupungin taloutta 
tasapainoon tulevien vuosien aikana.  
 
Työllisyysalue aloitti toimintansa 
 
Vuoden 2025 alusta voimaan tulleen TE-uudistuksen myötä julkisten 
työvoimapalveluiden järjestämisvastuu siirtyi valtiolta kunnille. 
Porvoon työllisyysalueeseen kuuluvat Porvoon lisäksi Askola, 
Lapinjärvi, Loviisa, Myrskylä ja Pukkila. Tehtävien siirto on sujunut 
pääosin hyvin ja työllisyysalueen tarjoamat palvelut ovat 
toiminnassa. Heikentynyt työllisyystilanne asettaa haasteita uusille 
työllisyysaluille. 
 
Toimintamenot 
 
Toimintamenoista suurimmat menoerät muodostuvat 
henkilöstökuluista ja palvelujen ostoista. Henkilöstökulut olivat 
yhteensä noin 58,2 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot noin 31,2 
miljoonaa euroa. 
 
Kasvun ja oppimisen toimintakulut yhteensä tammi-kesäkuulta olivat 
noin 65,8 miljoonaa euroa, mikä vastaa noin 50,6 prosenttia koko 
vuoden talousarviosta. 
 
Elinvoiman toimialan toimintakulut (ilman vihreän siirtymän rahastoa) 
vastaavasti olivat noin 22,2 miljoonaa euroa ja toteuma 48,2 
prosenttia. Työllisyysalueen toimintakulut olivat noin 3,5 miljoonaa 
euroa ja toteuma 48,8 prosenttia. 
 
Kaupunkikehityksen toimintakulut puolestaan olivat noin 14,6 
miljoonaa euroa ja toteuma 45,5 prosenttia. 
Konsernipalveluiden kulut olivat noin 20,8 miljoonaa euroa ja 
toteuma noin 42,0 prosenttia. 
 
Toimintatuotot 
 
Konsernipalvelujen toimintatuotot ovat noin 21,6 miljoonaa euroa, 
joka on 49,7 prosenttia talousarviossa arvioidusta vuoden 
kokonaiskertymästä. 
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Kaupunkikehityksen toimialalla toimintatuottoja on kertynyt yhteensä 
8,4 miljoonaa euroa, eli noin 46,0 prosenttia. 
 
Kasvun ja oppimisen toimialan toimintatuotot ovat yhteensä noin 3,2 
miljoonaa euroa, mikä vastaa noin 65,7 prosentin toteumaa. 
Elinvoiman toimialan vastaavat luvut (ilman vihreän siirtymän 
rahastoa) ovat 4,5 miljoonaa euroa ja 59,5 prosenttia. Molempien 
toimialojen luvuissa näkyvät koko vuodelle kohdistuvat tuet ja 
avustukset.     
Työllisyysalueen toimintatuotot ovat noin 3,6 miljoonaa euroa, eli 
noin 50,8 prosenttia. 
 
Verotulot ja valtionosuudet 
 
Kaupunki on kesäkuun loppuun mennessä saanut verotuloja 
yhteensä noin 75,5 miljoonaa euroa. Tästä kunnallisveron osuus on 
noin 51,5 miljoonaa euroa, yhteisöveron 22,5 miljoonaa euroa ja 
kiinteistöveron osuus noin 1,6 miljoonaa euroa. Verotulojen 
kokonaiskertymäksi vuoden lopulla arvioidaan talousarvion 
mukainen määrä noin 156 miljoonaa euroa. 
 
Kaupunki on saanut tammi-kesäkuulta valtionosuuksia yhteensä 
25,8 miljoonaa euroa, joten toteuma on yhteensä 50,0 prosenttia. 
Talousarviossa valtionosuustuloiksi on arvioitu yhteensä 51,7 
miljoonaa euroa.  
 
Kilpilahden yritysklusterin heikompi tulos ja maksetun yhteisöveron 
aleneminen vuonna 2024 tarkoittaa, että kaupungin saama 
yhteisövero tulee heikkenemään huomattavasti vuodesta 2026 
alkaen. Hallituksen kevään kehysriihessä on myös päätetty työn 
verotuksen ja yhteisöveron kevennyksistä sekä kuntien 
valtionosuuksien leikkauksista. Veronkevennysten vaikutuksista 
kuntiin ja valtionosuusleikkauksen jakautumisesta ei vielä ole 
tarkempaa arviota. 
 
Investoinnit 
 
Investointimenot olivat vuoden alkupuoliskon aikana noin 12,8 
miljoonaa euroa, kun koko vuoden talousarvion investointimenot 
ovat noin 41,6 miljoonaa euroa. Investointien toteuma on siten noin 
31 prosenttia. 
 
Kaupunki-infran investointimenot ovat kesäkuun loppuun mennessä 
yhteensä 7,7 miljoonaa euroa, eli toteuma on noin 34,6 prosenttia. 
Hankkeiden etenemisen arvioidaan painottuvan loppuvuodelle. 
 
Talonrakennuksen investointimenojen toteuma on kesäkuun loppuun 
mennessä 4,8 miljoonaa euroa, mikä vastaa 27 prosentin toteumaa. 
Kuluvan vuoden hankkeita on päästy edistämää eri vaiheissaan, 
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suunnitelmista toteutukseen, mutta isoissa talonrakennushankkeissa 
toteutusaikatauluja joudutaan tarpeen mukaan päivittämään 
alkuperäisten arviotietojen tarkentuessa. 
 
Liikelaitokset ja konserniyhtiöt 
 
Kaupungin liikelaitosten ja konserniyhtiöiden toiminta on toteutunut 
vuoden alkupuoliskolla pääosin suunnitellun mukaisesti. 
Konserniyhtiöiden toiminnassa ja taloudessa on vuoden 2025 osalta 
muutoksia. Porvoon Energia-konsernin vuosituloksen arvioidaan 
alentuvan vuoden takaisesta noin 9,9 miljoonasta eurosta noin 1,7 
miljoonaan euroon. 
 
Careeria-konsernin muutosneuvottelut on alkuvuodesta saatu 
päätökseen. Samassa yhteydessä toteutettu organisaatio-uudistus 
tuli voimaan toukokuusta alkaen. Yhtiö ennustaa, että koko vuoden 
konsernin tulos tulee olemaan noin 0,1 miljoonaa euroa 
alijäämäinen.  
 
Porvoon A-asunnot Oy:n ja Porvoon Vuokra-asunnot Oy:n toiminta 
ja talous on ollut vakaata, mutta useita haasteita on näköpiirissä. 
Yleinen heikko taloustilanne ja tukien leikkaukset näkyvät siten, että 
asukkaiden vuokranmaksuvaikeuden ovat kasvussa ja ne näkyvät 
yhtiössä lisääntyneinä maksuhäiriöinä ja vuokrasaamisina. Valtion 
tukeman asuntotuotannon rahoitus eli valtion korkotukilainat ovat 
näillä näkymin vähentymässä vuodesta 2026 lähtien merkittävästi, 
mikä tarkoittaa, että vuokratalojen rakentamiselle on jatkossa 
järjestettävä muita rahoitustapoja. Kaikki yhtiön kohteet siirtyvät 
alihankkijoilta A-yhtiöiden oman teknisen huollon piiriin 1.10. alkaen. 
Tavoitteena on yhtenäistää ja kehittää palvelua siten, että kaikkiin 
kohteisiin ja kaikille asukkaille tarjotaan huoltopalvelut 
yhdenmukaisesti. 
 
Porvoo Event Factory Oy:n liikevaihto tammi-kesäkuulta oli noin 0,6 
milj.  € ja tappio noin 0,3 milj. €. Raportointikauden aikana toteutui 
98 tapahtumaa. Vuoden aikana on valmistunut useampi 
Taidetehtaan hallintomallia koskeva selvitys.  Selvitysten tuloksia ja 
jatkotoimia käsitellään elinvoimalautakunnassa toukokuussa. 
Lautakunnan päätös ohjaa edelleen toiminnan kirkastamista ja 
tehtävien jakoa. 
 
Liite 
Porvoon kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2/2025. 
 
   
Kaupunginjohtaja 
Kaupunginhallitus päättää merkitä tiedoksi talouden ja toiminnan 
seurantaraportin 2/2025 ja päättää lähettää sen edelleen 
kaupunginvaltuustolle tiedoksi. 
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Päätös tarkastetaan heti. 
 
 
 
 
   
 
 
Liitteet 
4 Talouden ja toiminnan seurantaraportti 1-6 2025 
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7 
Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen hakeminen vuonna 2025 
  
Kaupunginhallitus 26.08.2025       
1953/02.05.01.00/2025    

Valmistelu ja lisätiedot 
rahoitusjohtaja Henrik Rainio, etunimi.sukunimi@porvoo.fi 
 
Kunnan valtionosuutta voidaan kunnan peruspalvelujen 
valtionosuudesta annetun lain 27 §:n mukaan korottaa 
hakemuksesta harkinnanvaraisesti valtion talousarvion rajoissa, jos 
kunta ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapäisten 
kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisätyn taloudellisen 
tuen tarpeessa. 
 
Vuonna 2025 harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen on 
valtion talousarviossa käytettävissä enintään 10 miljoonaa euroa. 
Valtionosuuden korotuksen ehtona on, että kunta on hyväksynyt 
taloutensa tasapainottamiseksi toteutettavia toimenpiteitä. 
Toimenpiteet aikatauluineen ja euromääräisine vaikutuksineen on 
esitettävä hakemuksessa.  
 
Harkinnanvarainen korotus on lähtökohtaisesti tarkoitettu kunnille, 
joiden taloudellinen tilanne on hyvin heikko, kuten kuntalain 118 §:n 
mukaisessa arviointimenettelyssä oleville kunnille. Porvoon 
kaupungin taloustilanne on hyvä, eikä Porvoon ole näin ollen 
tarkoituksenmukaista hakea harkinnanvaraista valtionosuuden 
korotusta vuonna 2025.  
 
Liite:  
Valtiovarainministeriön kirje 11.8.2025 
 
Kaupunginjohtaja 
Kaupunginhallitus päättää, että Porvoo ei hae harkinnanvaraista 
valtionosuuden korotusta vuonna 2025. Kaupunginhallitus merkitsee 
valtiovarainministeriön kirjeen tiedoksi. 
 
 
   
 
 
Liitteet 
5 Kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen 

hakeminen vuonna 2025 VN 24539 2025 
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8 
Kaupunkistrategiatyön käynnistäminen 
  
Kaupunginhallitus 26.08.2025       
1814/00.01.01.00/2025    

Valmistelu ja lisätiedot 
Kaupunginjohtaja Jani Pitkäniemi, jani.pitkaniemi@porvoo.fi  
Rahoitusjohtaja Henrik Rainio, henrik.rainio@porvoo.fi  
Yhteys- ja viestintäjohtaja Aino-Marja Kontio, aino-
marja.kontio@porvoo.fi   
Strategiakoordinaattori Jaana von Denffer, 
jaana.von.denffer@porvoo.fi 
 
Yleisesti strategiatyöstä 
 
Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyväksymä strategia, josta 
kunnan kaikki keskeisin päätöksenteko, suunnittelu ja kehittäminen 
johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava 
kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden 
pitkän aikavälin tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vähintään 
kerran valtuuston toimikaudessa. (KL 410/2015) 
 
Edelleen kuntalain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon 
kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen, palvelujen 
järjestäminen ja tuottaminen, kunnan tehtäviä koskevissa laeissa 
säädetyt palvelutavoitteet, omistaja- ja henkilöstöpolitiikka, kunnan 
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet sekä 
elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. Kaupungeissa ja 
kunnissa strategioiden sisällöt ovat erilaisia, koska jokainen 
kaupunki ja kunta on osin lähtökohdiltaan, suuntaviivoiltaan ja 
painotuksiltaan omanlaisiaan. 
 
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista 
kunnan tehtävien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä 
myös sen toteutumisen arviointi ja seuranta. 
 
Nykyisessä vielä voimassa olevassa kaupunkistrategiassa neljä 
kärkiteemaa ovat olleet suosituin kotikaupunki, paras arkenakin, 
kaupunkielämän sykettä sekä ilmastotekojen kaupunki. Valmisteilla 
olevan strategian on tarkoitus ajantasaistaa kärkiteemat uudelle 
valtuustokaudelle.  
 
Strategiatyön käynnistäminen 
 
Porvoon kaupunkistrategia täytyy päivittää uuden valtuuston 
aloitettua työnsä. Strategiavalmistelun vaiheita ovat aloitus, visiointi- 
ja keskustelu, ehdotus sekä päätös. Nyt aloitusvaiheessa on laadittu 
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strategiaprosessin työsuunnitelma kaupunginhallituksen 
hyväksyttäväksi. 
 
Visiointi- ja keskusteluvaiheessa julkaistaan toimintaympäristön 
arvio, josta kerätään laajasti palautetta osallistamalla muun muassa 
luottamushenkilöitä, kaupunkiorganisaation henkilökuntaa, 
asukkaita, yrityksiä, yhdistyksiä ja muita sidosryhmiä. Tämä asiakirja 
sisältää arvion kaupungin nykytilanteesta sekä tulevista 
toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kaupungin 
tehtävien toteuttamiseen. Visiointi- ja keskusteluvaiheessa 
pyydetään myös alustavia näkemyksiä strategian ohjaavasta 
sisällöstä (Porvoon visio, arvot, päämäärät ja mittarit). 
 
Ehdotusvaiheessa tavoite on tuoda palautekierrokselle strategia-
asiakirja, johon on esitetty myös strategisesti ohjaava sisältö 
valtuustokaudelle 2026–2029. Strategiaehdotus lähetetään 
lausuntokierrokselle lautakunnille. Tarkoitus on, että viimeistelty 
kaupunkistrategiaehdotus on valmis päätöksentekoon vuoden 2026 
alussa. 
 
Kaupunkistrategian valmistelun keskeisenä lähtökohtana on 
tunnistaa kaupungin lähivuosien talousnäkymien heikkenemisen ja 
epävarmuuden lisääntymisen tuomat haasteet ja rajoitteet.   
 
Strategian valmistelussa voidaan tarvittaessa hyödyntää ulkopuolista 
asiantuntija-apua esimerkiksi strategiaan liittyvien selvitysten ja 
osallistamisen toteutuksessa.   
 
Liitteet:   
Työsuunnitelma tavoiteaikatauluineen 
 
Kaupunginjohtaja 
Kaupunginhallitus käy keskustelun kaupunkistrategiatyön 
aloituksesta ja käynnistää strategiaprosessin hyväksymällä siihen 
liittyvän strategiaprosessin työsuunnitelman. 
 
 
   
 
 
Liitteet 
6 Työsuunnitelma 
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9 
Toimielinten tekemien päätösten seuraaminen 
 
Kaupunginhallitus 26.08.2025       
      

Seuraavat toimielimet ovat lähettäneet päätöksensä: 
 
Elinvoimalautakunta 17.6.2025 § 41, 42, 43, 45, 46 ja 47 sekä 
12.8.2025 § 56. 
 
Kaupunginjohtaja 
Kaupunginhallitus merkitsee päätökset tiedoksi ja ilmoittaa 
toimielimille, että kaupunginhallitus ei käytä kuntalain 92 §:n 
mukaista otto-oikeuttaan. 
 
 
  

https://porvoofi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20251191-3
https://porvoofi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20251191-4
https://porvoofi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20251191-5
https://porvoofi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20251191-7
https://porvoofi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20251191-8
https://porvoofi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20251191-9
https://porvoofi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20251364-6
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10 
Viranhaltijoiden tekemien päätösten seuraaminen 
  
Kaupunginhallitus 26.08.2025       
      

 
Seuraavat viranhaltijat ovat lähettäneet päätöksensä: 

 
henkilöstöjohtaja § 14/2025 
yhteys- ja viestintäjohtaja § 6/2025 
toimitilajohtaja § 44/2025 
 
Puheenjohtaja 
Kaupunginhallitus merkitsee päätökset tiedoksi ja ilmoittaa 
viranhaltijoille, että kaupunginhallitus ei käytä kuntalain 92 §:n 
mukaista otto-oikeuttaan.     
 
 
       
Liitteet 
7 Asianhallinnan asiantuntijan valinta 
8 Sopimus yhteispalvelusta valtion viranomaisten kanssa 
9 Liite 1 Etäpalvelun pilotoinnin toimintamallit ja tilakortit 
10 Yhteispalvelusopimus 2025_Porvoo 
11 Kiinteistönhoitajan palkkaaminen määräaikaiseen 

toimeen 
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11 
Ajankohtaiset asiat 
  
Kaupunginhallitus 26.08.2025       
      
 

Kaupunginjohtaja 
Merkitään tiedoksi. 
 
 
   


