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Yleisesti strategiatyosta

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta
kunnan kaikki keskeisin paatoksenteko, suunnittelu ja kehittdminen
johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintaan
kerran valtuuston toimikaudessa. (KL 410/2015)

Edelleen kuntalain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon
kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen
jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa
saadetyt palvelutavoitteet, omistaja- ja henkildstopolitikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen. Kaupungeissa ja
kunnissa strategioiden sisallot ovat erilaisia, koska jokainen
kaupunki ja kunta on osin lIahtokohdiltaan, suuntaviivoiltaan ja
painotuksiltaan omanlaisiaan.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Nykyisessa viela voimassa olevassa kaupunkistrategiassa nelja
karkiteemaa ovat olleet suosituin kotikaupunki, paras arkenakin,
kaupunkielaman syketta seka ilmastotekojen kaupunki. Valmisteilla
olevan strategian on tarkoitus ajantasaistaa karkiteemat uudelle
valtuustokaudelle.

Strategiatyon kdaynnistaminen

Porvoon kaupunkistrategia taytyy paivittaa uuden valtuuston
aloitettua tyonsa. Strategiavalmistelun vaiheita ovat aloitus, visiointi-
ja keskustelu, ehdotus seka paatds. Nyt aloitusvaiheessa on laadittu
strategiaprosessin tyosuunnitelma kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi.

Visiointi- ja keskusteluvaiheessa julkaistaan toimintaympariston
arvio, josta kerataan laajasti palautetta osallistamalla muun muassa
luottamushenkildita, kaupunkiorganisaation henkilokuntaa,



asukkaita, yrityksia, yhdistyksia ja muita sidosryhmia. Tama asiakirja
sisaltaa arvion kaupungin nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista kaupungin
tehtavien toteuttamiseen. Visiointi- ja keskusteluvaiheessa
pyydetaan myods alustavia nakemyksia strategian ohjaavasta
sisallésta (Porvoon visio, arvot, paamaarat ja mittarit).

Ehdotusvaiheessa tavoite on tuoda palautekierrokselle strategia-
asiakirja, johon on esitetty myos strategisesti ohjaava sisalté
valtuustokaudelle 2026—-2029. Strategiaehdotus lahetetaan
lausuntokierrokselle lautakunnille. Tarkoitus on, etta viimeistelty
kaupunkistrategiaehdotus on valmis paatoksentekoon vuoden 2026
alussa.

Kaupunkistrategian valmistelun keskeisena lahtékohtana on
tunnistaa kaupungin lahivuosien talousnakymien heikkenemisen ja
epavarmuuden lisaantymisen tuomat haasteet ja rajoitteet.

Strategian valmistelussa voidaan tarvittaessa hyddyntaa ulkopuolista
asiantuntija-apua esimerkiksi strategiaan liittyvien selvitysten ja
osallistamisen toteutuksessa.

Liitteet:
Tydsuunnitelma tavoiteaikatauluineen

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus kdy keskustelun kaupunkistrategiatyon
aloituksesta ja kaynnistaa strategiaprosessin hyvaksymalla siihen
liittyvan strategiaprosessin tydsuunnitelman.



