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Johdanto

Kaupunkistrategia

Kuntalain mukaan kunnan strategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.
Strategiassa valtuusto paattaa kaupungin toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kaupunkistrategia on kaupungin suunnitelma, joka ohjaa sen kehitysta, paatdksentekoa ja resurssien
kayttdéa. Kyse on suunnilleen valtuustokauden ajan voimassa olevasta suunnitelmasta, joskin
strategian tavoitteenasetanta voi ulottua valtuustokautta pitemmalle aikavalille. Se toimii tiekarttana
kaupungin toiminnalle, jonka perusteella kaupunginvaltuusto pyrkii saavuttamaan kaudellaan

asettamansa keskeiset padmaarat. Kaupunkistrategia voidaan tiivistda kahteen keskeiseen osaan:

o Ensimmainen osa arvioi toimintaymparistda - nykytilaa ja tulevaisuuden ndkymia. Tavoitteena on
kuvata, millaisessa ymparistossa strategiaa tullaan toteuttamaan. Kaupungin strategian tulee
perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden
vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Muuttuvissakin olosuhteissa kaupungin keskeisin
tehtava on turvata sujuva ja turvallinen arki porvoolaisille samalla kun panostetaan tulevaisuuteen
taloudellisten resurssien rajoissa.

e Toinen osa sisaltda kaupungin vision, arvot ja strategiset padmaarat seka mittarit. Kaupungin
strategialle tulee maaritella myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Strategisesti ohjaava

sisalto toimii perustana paatdksenteolle, resurssien kohdentamiselle ja toiminnan suuntaamiselle.

Kaupungin strategiassa tulee ottaa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen
jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet, omistaja-
ja henkildstopolitikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen. Kaupungeissa ja kunnissa strategioiden sisallét ovat
erilaisia, koska jokainen kaupunki ja kunta on osin lIahtokohdiltaan, painotuksiltaan ja suuntaviivoiltaan

omanlaisiaan.

Nykyisessa viela voimassa olevassa Porvoon kaupunkistrategiassa nelja karkiteemaa ovat olleet
Suosituin kotikaupunki, Paras arkenakin, Kaupunkielaman syketta seka limastotekojen kaupunki.
Yksi keskeisimmista tavoitteista on ollut yhden prosentin vuosittainen kasvutavoite. Valmisteilla olevan

strategian on tarkoitus ajantasaistaa karkiteemat uudelle valtuustokaudelle.
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Tyosuunnitelma ja valmisteluryhma

Kaupunkistrategian valmisteluun liittyva tydsuunnitelma on asiakirja, joka ohjaa koko
strategiaprosessin etenemista. Tyésuunnitelman tarkoitus on toimia suunnittelun, ohjauksen ja
seurannan valineena strategiaprosessin toteutuksessa. Strategiaprosessi jaetaan
tydsuunnitelmassa vaiheisiin, joille asetetaan selkeat aikataulut. Strategian valmistelussa

tydsuunnitelma havainnollistaa seuraavat asiat:

¢ mita tehdaan (kaupunkistrategia),

o miksi tehdaan (kuntalain edellyttimana ja toimintaymparistomuutosten myéta),

o kuka tekee (valmisteluryhma ja kaikki tydhdn osallistuvat, kaupunginhallitus ohjaa ty6ta),
o miten tehddan ja milloin tehdaan (tyésuunnitelman mukaisesti).

Aloitusvaiheessa kesalla 2025 on perustettu valmisteluryhma, joka laatii prosessin aikana
materiaaleja arvioitavaksi ja hyvaksyttavaksi. Kaupunginhallitus toimii strategiatydn ohjausryhmana

ja seuraa valmistelun edistymista kokousten ja erikseen seminaarien yhteydessa.

Osallistaminen

Strategiaprosessin aikana tarkeana tavoitteena on osallistaa eri sidosryhmia kuten kaupungin
luottamushenkil6ita, asukkaita, kaupunkiorganisaatiota, yrityksia, yhdistyksia ja muita toimijoita.
Osallisille luodaan useita erilaisia osallistumismahdollisuuksia strategian laadintaprosessissa.
Valmistelun edetessa palautetta ja ndkemyksia toivotaan kaikilta, joiden asumiseen, elamaan tai

toimintaan strategia vaikuttaa.

Suunnitelmassa kuvataan yleisesti prosessin eri vaiheita, suuntaa antava aikataulu ja milla tavoin
strategiatydhon voi osallistua (kuten kyselyt, tyOpajat ja asukastilaisuudet) sekad miten saatua
palautetta ja ndkemyksia hyédynnetaan valmistelussa. Osallistumismahdollisuuksista tiedotetaan

yksityiskohtaisemmin prosessin aikana.
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Tyon valmisteluvaiheet ja
suuntaa antava aikataulu

Aloitus

Elokuussa 2025 kaupunginhallitus paattaa strategiaprosessin kaynnistamisesta. Tassa vaiheessa
kaupunginhallitus kasittelee ja hyvaksyy strategiaprosessin tydsuunnitelman. Tydsuunnitelman

liitteeksi on laadittu aikataulua visuaalisemmin havainnollistava havainnekuva.

Virallisen kaynnistamispaatoksen jalkeen prosessissa edetaan kaupungin toimintaympariston arvion

laadintaan ja osallistamisen valmisteluun.

Visiointi ja tulevaisuuskeskustelu

Visiointi ja tulevaisuuskeskustelu -vaiheessa, syys-lokakuussa 2025, julkaistaan toimintaympariston
kuvaus -asiakirja, joka liittyy keskeisesti arvioon kaupungin nykytilanteesta seka tuleviin

toimintaympariston muutoksiin ja niiden vaikutuksista kaupungin tehtavien toteuttamiseen.

Luottamushenkiléille, kaupunkiorganisaation henkilékunnalle, asukkaille ja muille strategiatytsta
kiinnostuneille osallisille jarjestetdan osallistumismahdollisuuksia esimerkiksi
tulevaisuustydpajoina. Jarjestettavissa tyopajoissa pyydetdan nakemyksia kaupungin
toimintaymparistdsta, tulevaisuudesta seka alustavia nakemyksia strategian ohjaavasta sisallosta
jatkovalmistelua varten. Saatu palaute evastaa strategia-asiakirjan sisaltéa ehdotukseksi.

Prosessissa edetaan strategiaehdotuksen ja siihen liittyvan osallistamisen valmisteluun.
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Ehdotus

Ehdotusvaiheessa marras-joulukuussa 2025 tarkoitus on tuoda palautekierrokselle strategia-
asiakirja, johon on esitetty myos strategisesti ohjaava sisalté (visio, arvot, pAdmaarat, mittarit)
valtuustokaudelle 2026—2029. Palautetta asiakirjan sisallosta pyydetaan kaikilta marraskuussa
julkaistavan kyselyn kautta. Ehdotusvaiheessa keratdan mydés lausunnot kaupunkiorganisaation
lautakunnilta. Osallistuneilta saatu palaute evastaa strategia-asiakirjan sisallon tyostoa.

Strategian viimeistelyty6 alkaa.

Paatos
Paatosvaiheessa paattajien kasittelyyn tuodaan viimeistelty strategia-asiakirjaehdotus.

Tavoite on, ettd viimeistelty strategiaehdotus on valmis paatoksentekoon ja valtuuston

hyvaksyttavaksi vuoden alussa 2026.
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Osallistumistavat ja
-tilaisuudet

Strategiaprosessissa osalliset voivat vaikuttaa strategia-asiakirjan sisaltédn tydpajojen,
keskustelutilaisuuksien ja kyselyn kautta. Valmistelun edetessa tydéhon osallistuvilla on
mahdollisuus kommentoida strategian valmistelumateriaaleja ja tuoda esiin nakemyksiaan niiden
sisallésta. Osallistamistavat ovat kuvattu tarkemmin sivuilla 6 ja 7. Osallistamisen toteutumisen

maaraa seka tuloksia seurataan ja kootaan raportiksi prosessin aikana.

Vaikka varsinainen paatoksenteko kuuluu luottamushenkiléille, osallisten antamat palautteet ja
nakemykset voivat vaikuttaa siihen, millaisia painotuksia ja muutoksia strategiaan tehdaan ennen

sen hyvaksymista.
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Viestinta

Strategiatydn etenemista voi seurata kaupungin verkkopalvelussa sivulla: “Valmisteilla oleva uusi
strategia”, jonne kootaan myds kaikki strategiatydn aikana valmistellut materiaalit. Kaupunki
viestii strategiatydsta ja siihen liittyvista osallistumismahdollisuuksista aktiivisesti muun muassa
verkkopalveluissaan, somekanavissaan, tiedotteilla seka erilaisten tydpajojen ja tilaisuuksien

avulla.

Valmistavat materiaalit

Tyo6suunnitelma julkaistaan kaupungin verkkosivuilla elokuussa 2025. Julkaistu materiaali

mahdollistaa prosessiin osallistuvien valmistautumista tuleviin osallistamistilaisuuksiin.

Toimintaympariston kuvaus ja tyopajoja

Toimintaymparistdanalyysi ja muut strategian taustamateriaalit on tarkoitus esitella asteittain
kaupunginhallitukselle syys-lokakuussa 2025. Kaupunginhallituksen kasittelyn jalkeen nama
materiaalit julkaistaan osallistamiskierrosta varten. Julkaisu tapahtuu kaupungin verkkosivuilla.

Osallistamiseen liittyvat tulevaisuustyopajat useille sidosryhmille sijoittuvat syys-lokakuuhun.

Osallistamiskierroksen tulokset julkaistaan ja niihin voi tutustua kaupungin verkkosivuilla

viimeistaan ehdotusvaiheeseen siirryttaessa.
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Strategian ehdotusmateriaalit, lausunnot ja kysely

Strategian ehdotus ja muut taustamateriaalit esitellaan kaupunginhallitukselle marras-joulukuussa
2025. Ehdotus liittyy keskeisesti strategisesti ohjaavaan sisaltéon (visio, arvot, padmaarat ja mittarit).
Kaupunginhallituksen kasittelyn jalkeen ehdotusmateriaalit seka niihin liittyvat kysely julkaistaan
toista osallistamiskierrosta varten. Julkaisu tapahtuu kaupungin internetsivuilla seka paperisena
myoéhemmin ilmoitettavissa paikoissa. Lausuntojen kokoaminen ja kyselyyn vastausaika sijoittuu

marras-joulukuuhun.

Osalllistamiskierroksen tulokset julkaistaan ja niihin voi tutustua kaupungin verkkosivuilla, kun

strategiaehdotus siirtyy paatoksentekoon.

Paatos strategiasta

Vuoden vaihteessa 2025-2026 strategia-asiakirja on viimeistelty kaupunginhallituksen
paatoksentekoa varten. Tavoite on, etta strategia on valmis hyvaksyttavaksi valtuuston

paatdksentekoon vuoden 2026 alussa.

Toteutumisen arviointi ja seuranta

Toteutumisen arviointi ja seuranta paatetaan strategian ehdotusvaiheessa.
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Liite: Tavoiteaikataulukuva

Tavoite-
aikataulu

Uusi kaupunkistrategia

Aloitus
Kesa-Heina-Elo

Visio ja keskustelu
Syys-Loka

Ehdotus
Marras-Joulu

Paatos

Tammi-Helmi

Valmistelu- ja
ohjausryhma

Strategiaty6ta varten perustettiin viranhaltijoiden valmisteluryhma kesakuussa. Tama ryhma kokoaa ja laatii materiaaleja arvioitavaksi ja hyvaksyttavaksi koko prosessin ajan.

Kaupunginhallitus toimii strategiatydn ohjausryhmana. Tyon etenemista kasitellaan kaupunginhallituksen kokouksissa saanndllisesti.

Strategia-asiakirja

Materiaalien kokoaminen ja laatiminen
aloitetaan kesakuussa.

Toimintaymparistoarvio (osa 1) valmis
syys-lokakuussa.

Strategisesti ohjaava sisaltd (osa 2)
valmis marras-joulukuussa.

Strategiaehdotus siirtyy
paatdksentekoon vuoden 2026 alussa.

ze . Tuodaan elokuussa
Tyosuunnitelma kaupunginhallituksen paatettavaksi.
. . Suunniteltu heinakuussa Jarjestetaan visiointi- ja keskustelu- Jarjestetaan kyselyn, keskustelu- ja
Osal I IStam Inén tyosuunnitelmaan. seka tyopajatilaisuuksia. lausuntotilaisuuksina.
Tvépaiat Tulevaisuustyopajat
yopaj henkildstolle ja eri sidosryhmille.
) . . KH:n seminaari 17.11. tai 24.11. KH tammikuu
Luottamushenkilot KH_'n seminaar 26.8. KV:n iltakoulu 10.12. (tai mydhemmin) KV tammi-helmikuu
KV:n iltakoulu 3.9. L ) ) .. :
Poliittisten ryhmien neuvottelut. (tdsmentyy mydhemmin)
Kyselyt Kaikille avoin kysely.
Lautakuntalausunnot Pyydetaan KH:n seminaarin jalkeen.

Tyon eteneminen

Kaynnistyy virallisesti elokuussa
kaupunginhallituksen paatoksella.

KH ja KV kasittelee toimintaympariston
arviota. Osallistaminen alkaa.

Kaupunginjohtajan esitys
kaupunkistrategiaksi 19.11.

KH paattaa strategiaehdotuksen
Iahettamisesta lausunnoille.

Viranomaisvalmistelu valmis,
paatoksentekoon. KH tekee esityksen
kaupunkistrategiaksi.

Lyhenteet:
KH = Kaupunginhallitus.
KV = Kaupunginvaltuusto.
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