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1. Dispositionsplan

Dispositionsplan och investeringspro-
gram

Stadsfullmaktige godkadnde vid sitt mote
12.11.2025 budgeten fér ar 2026 och ekonomipla-
nen for aren 2026—2028. Stadsstyrelsen godkénde
anvisningarna for efterlevnad av budgeten vid sitt
mote 24.11.2025.

Med hjalp av dispositionsplanen och investerings-
programmet styrs verkstélligheten av budgeten.
De upprattas utifran den budget som fullmaktige
godkant. Namnderna fordelare de anslag och be-
raknade inkomster som fullmaktige godkant pa de-
lanslag och delinkomster i sina dispositionsplaner.

Dispositionsplanen for sektorn for livskraft ar 2026
har utarbetats sa att de budgetanslag och inkomst-
poster som fullmaktige godkant férdelas mellan de
resultatenheter som ar verksamma under uppgifts-
omradena.

| dispositionsplanen kan man precisera de atgar-
der, genom vilka de bindande malen uppnas.
Namnder eller direktioner i fraga beslutar om god-
kannandet av dispositionsplaner och investerings-
program.

Dispositionsplanerna ska behandlas i ndmnden for

sektorn innan ett nytt verksamhetsar inleds eller
senast vid det férsta métet i borjan av aret.

Budgetens bindande verkan

Budgeten ar bindande fér kommunens organ och
fér hela personalen. Namnderna och sektionerna
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svarar for uppféljningen av verksamheten och eko-
nomin inom den egna sektorn. Sektordirektdren
ansvarar for skoétseln av ekonomin inom den sektor
som hen leder. De ledande tjansteinnehavare som
faststallts som redovisningsskyldiga svarar fér den
verksamhet de leder och for att budgeten ar bin-
dande.

En sektors beraknade inkomster och anslagen
samt de bindande malen for verksamhet och eko-
nomi i driftsbudgeten ar bindande gentemot full-
maktige.

Den kalkylerade balansenhetens bindande niva
gentemot fullmaktige ar anslagen, verksamhetens
resultat samt de bindande malen fér verksamheten
och ekonomin.

Den bindande nivan for fonden for grén omstall-
ning gentemot fullmaktige ar anslagen.

Investeringsdelens bindande niva gentemot stads-
fullmaktige ar sektorns nettoinvesteringsanslag
och projektvis ett investeringsanslag pa over en
miljon euro.

De redovisningsskyldiga forvantas félja upp eko-
nomin och ha beredskap for att anpassa sin verk-
samhet till budgeten. Om utfallet for den aktuella
tidpunkten pa aret visar att utgifterna ar for hoga
eller inkomsterna for ldga, maste omedelbara at-
garder vidtas. Dispositionsplanen ska ses éver sa
att motsvarande inbesparingar eller inkomstok-
ningar fas inom bindningsnivan.



2. Bindande mal for sektorn for livskraft

Kontrollerat mottagande av lagstadgade integrat-

De lagstadgade integrationsutbildningarna har ge-
nomférts i enlighet med en pa férhand uppgjord

ionsutbildningar som en del av KoMbis verksamhet | dverféringsplan och budget, utan betydande avvi- Livskraft
kelser fran budgeten Uppfylit: ja/nej
Minimimalet kopplas till jamforelsestadernas me-
delvarde, vilket ar 2024 var 68,5. Malet uppdateras
i takt med att medelvardet for jamforelsestaderna
forandras. Tillaggsdelen i statsandelen fér Hyte
Starkande av Hyte-koefficienten okar. Alla
Uppfdljning i realtid av antalet besdkare i idrottslo-
kaler och handledd motion tas i bruk Har tagits i bruk / har inte tagits i bruk Livskraft
En utvecklingsplan for servicenatet for kultur-,
biblioteks- och ungdomstjanster har skapats Genomfért / inte genomfort Livskraft

Starkande av invanarnas dvergripande sakerhet
och trygghetskansla.

Sakerhetsenkat (ja/nej)

Alla, koncerntjanster

En ny modell fér uthyrning och férvaltning av

Konstfabriken infors. Konstfabriken utvecklas som | Genomfort / inte genomfort Livskraft

en verksamhetsplattform med lag troskel

Genomgaende, sektorsévergripande servicestigar Beskrivningarna av servicestigarna har gjorts pa

for olika grupper av arbetsstkande, arbetsgivare h " Livskraft
. ; ett kund- och behovsorienterat satt

och integrationskunder har skapats

Sjalvforsorjningsgraden for arbetsplatser 6kar fran | Som indikator for det bindande malet faststalls 94 Livskraft

nuvarande niva. %.

Stigarna for foretagens tillvaxt (inkl. verksamhet

som arbetsgivare) och internationalisering har Beskrivningarna av servicestigarna har gjorts Livskraft

skapats

Genomférande av atgarder i klimat och miljopro- Minst 75 % av atgarderna i programmet har ge- Alla

grammet.

nomforts

| den av stadsfullmaktige godkanda budgeten fér 2026 har de strategiska malen sammanstallts tematiskt
under de arliga malen. De bindande strategiska malen som beroér sektorn har inkluderats i tabellen ovan.




3. Dispositionsplaner ar 2026 fér serviceomradena och

resultatenheterna

Ledningen for sektorn for livskraft

Livskraftssektorn stoder Borgas hallbara tillvaxt
och attraktionskraft genom att erbjuda mangsidiga
tjanster for féretag, invanare, invandrare, turister
och aktorer som Gvervager en etableringsplats.

Naringslivs-, sysselsattnings- och integrations-
tjansterna framjar en gron omstallning, foretags-
samarbete, framjande av sysselsattning, match-
ning pa arbetsmarknaden och en lyckad integrat-
ion. Visit Porvoo och stadens marknadsféring
starker Borgas varumarke och stallning som ett
attraktivt resmal. Den 6kade betydelsen av upple-
velser, kultur, bildning, konst och vélfard framha-
ver fritidstjansternas, Konstinstitutets och Kombis
roll nar det galler att starka stadens drag- och
hallkraft. Detta syns i 6kade besdkarantal, 6kade
kundférvantningar och behov att utveckla tjans-
terna. | det spanda varldslaget har ocksa sektorns
roll med tanke pa den mentala kristalig-
heten framhavts. Tyngdpunkten i verksamheten
overgar ar 2026 allt tydligare till att utveckla tjans-
ternas genomslagskraft och att mojliggéra sta-
dens tillvaxt och foérnyelse.

Livskraftens ledning koordinerar de tjanster som
bestélls fran utvecklingsbolaget Posintra, Konstfa-
brikens och Event Factorys verksamhet samt ut-
vecklingsbolaget Kokonniemen likkunta-
keskus Oy:s verksamhet. Dessa bolag ar centrala
for att starka stadens livskraft och serviceutbud.
Ar 2026 andras forvaltningsmodellen for Konstfa-
briken.

Ledningen for livskraften koordinerar dessutom
livskraftsndmndens verksamhet.

Programmet for produktivitet och balans i ekono-
min fortsatter enligt planerna.

Visit Porvoo och marknadsfoéring

Ar 2026 utvecklas innehallen i turism-, evene-
mangs- och marknadsforingstjansterna i Borga for
att stdda prioriteringarna i stadsstrategin som ar
under beredning. | verksamheten férbereder man
sig pa att bemota de nya mal och prioriteringar

som eventuellt kommer fram i och med strategin.
Stadens gemensamma varumarke utvecklas och
leds systematiskt — malet ar en enhetlig och impo-
nerande Borgabild. Med hjalp av systematisk
marknadsféring stdds stadsorganisationens olika
aktorer att na sina mal bl.a. vid lanseringar av nya
tjianster, evenemang och andra verksamheter.
Rese-, evenemangs- och marknadsféringstjanster
fungerar som ett férsokskansligt och smidigt ser-
viceomrade som tar tag i nya initiativ och modigt
testar nya verksamhetsmodeller.

Under varumarket Visit Porvoo fortsatter arbetet
med att 6ka turismen och stadens attraktionskraft
bade i Finland och internationellt. Marknadsfo-
ringsatgarderna riktas inte bara till turister utan
ocksa till evenemangsbesdkare, potentiella nya
invanare och foretag. De tjanster som staden er-
bjuder, sdsom kollektivtrafiken, arbetsgivarbilden
och foretagstjanster, lyfts fram verkningsfulla in-
nehall och pa flera kanaler.

Evenemangens roll utvecklas ar 2026 som ett
verktyg for stadsutveckling och starkande av na-
ringarna. Evenemangen ar plattformar som mgj-
liggor synlighet, produktifiering och partnerskap
for lokala foretag. Malet ar en allt tatare vaxelver-
kan med féretagen nar det géller att planera och
arrangera evenemang. Verksamheten styrs av Ar-
bets- och naringsministeriets riktlinjer foér evene-
mangens mangfunktionella roll som en del av livs-
kraftsutvecklingen — evenemangen ar inte bara
enskilda upplevelser, utan redskap for att starka
hallbar tillvaxt, attraktionskraft och gemenskap.

| utvecklingen av turismen betonas ar 2026 prin-
ciperna for hallbar turism, utnyttjandet av kulturar-
vet och lokala berattelser. Dessutom starks det
regionala samarbetet inom turismen med narom-
radena som en del av den dvergripande utveckl-
ingen av attraktionskraften. Turismtjansternas till-
ganglighet utvecklas vidare med hjalp av kanalen
VisitPorvoo.fi och sdkverktyg baserade pa artifici-
ell intelligens. Man satsar pa reseinformation och
digitala guidningsldsningar for att beméta inter-
nationella och inhemska kunders féranderliga be-
hov. Samtidigt fortsatter turismmarknadsféringen
aktivt: i Finland betonas kultur-, mat- och evene-
mangsturism, internationellt profilerar sig Borga
som ett ansvarsfullt och autentiskt bestksmal.



Visit Porvoos verksamhet som regionorganisation
for turism styrs bade av den nationella turismstra-
tegin (Tillsammans blir det mer — hallbar tillvaxt
och férnyelse inom turismen i Finland: Finlands
turismstrategi och atgarder 2025-2028) och av
Borgéas lokala behov. Stadens tvasprakighet be-
aktas i marknadsféringen och arrangemangen nar
staden sjalv eller i samband med andra arrange-
rar publika evenemang.

Borgé skargard och Ostersjon &r en central del
av stadens attraktionskraft. Vi lyfter fram skargar-
den och Ostersjén och utnyttjar den i marknadsfé-
ring och evenemang.

Evenemangskalendern och stadens egna evene-
mangsinnehall utvecklas sa att de motsvarar
bade invanarnas och turisternas férvantningar.
Kontinuiteten tryggas bl.a. i form av Borga Ljus
och Akarnevalen, och julsésongen gérs livligare i
fortsatt samarbete med féretag och sammanslut-
ningar. Evenemangen ses ocksa som en kanal for
marknadsforing for nya invanare. Som ett nytt ini-
tiativ utvecklas Borga Skordefest som ska arran-
geras hésten 2026.

Ar 2026 erbjuds workshoppar och utbildningar fér
aktérer inom turism och evenemang som hjalper
till att mota hallbarhetsutmaningarna inom tur-
ismen och utnyttja nya finansierings- och mark-
nadsféringsmojligheter Visit Porvoo och mark-
nadsforingstjansterna siktar pa att satsningarna
pa turism och evenemang ska aterga till lokaleko-
nomin och starka kdnnedomen om Borga och
dess skargard samt dess livskraft och attraktions-
kraft.

| bérjan av 2026 férnyas férvaltningsmodellen for
Konstfabriken och man satsar pa att utveckla
verksamheten sa att lokalerna och tjansterna be-
tjanar stadsbor, foretag och besdkare annu
mangsidigare. Genom denna reform far Visit
Porvoo och stadens marknadsféringstjanster en
annu viktigare roll i att 6ka Konstfabrikens attrakt-
ionskraft och synlighet. Malet ar att Konstfabriken
fungerar som en dppen och lattillganglig plattform
dar konst, upplevelser och gemenskap moéts och
dar verksamhetens genomslagskraft okar.

Fritid

Serviceomradet for fritiden, det vill sédga kultur-,
biblioteks-, idrotts- och ungdomstjansterna, har en
viktig roll i framjandet av Borgabornas valfard och
hélsa, delaktighet och jamstalldhet samt en

meningsfull fritid. Malgruppen for tjansterna ar alla
Borgabor, men mangsidiga och lockande fritids-
tjanster ar ocksa attraktionsfaktorer och férdelar
for turismen.

Fritidstjansterna ar néra involverade i stadens
centrala utvecklingsprojekt. Gammelbackaomra-
det utvecklas under de narmaste aren bade vad
galler planlaggning, lokaler och service, och som
en del av helheten flyttar biblioteks- och ung-
domstjansterna till nya lokaler. Genom satsningar
i projektform starks omradets delaktighet och ge-
menskap bl.a. genom pilotférsék med ett regionalt
medborgarrad och genom att bereda en tillfallig
konstutstallning i skolbyggnaden i Pepot som ska
rivas. | planeringen av de kommande idrottsplat-
serna i Kokon behdver idrottstjansterna delta in-
tensivt for att beakta olika gren- och anvandarbe-
hov i alla skeden av planeringen och byggandet.
Konstfabrikens verksamhetsmodell férnyas och
kulturtjansterna deltar i hdg grad i planeringen
av allt mer omfattande innehall som blir mojligt i
och med reformen.

Satsningarna pa jamlika majligheter till hobby-
verksamhet fortsatter med hjalp av projektfinan-
siering bl.a. genom att etablera verksamhetsmo-
deller for modellen fér hobbyverksamhet, genom
att ordna mopedverksamhet fér unga, genom att
infora motionshandledning till rasterna i hégsta-
diet, genom att hanvisa barn i invandrarfamiljer till
hobbyer, genom att uppmuntra vuxna att lasa
samt genom att i projektet Skapa bekanta barn
och unga med konstskapande och kreativ lek. Ut-
budet och kdnnedomen om den hobbysida som
lanserades forra aret starks. Mangsidiga fritids-
och hobbyutbud stdds ocksa genom understéd
och partnerskap.

Kostnaderna for fritidstjansterna 2026 minskas
jamfort med aret innan bl.a. i fraga om understdd,
kép av tjanster, lokaler och experttjanster. Inbe-
sparingarna medfér ocksa att verksamheten prio-
riteras och att tjansterna delvis minskas. A andra
sidan finns det pa serviceomradet ocksa nya sats-
ningar som kan goras med projektbidrag, sdsom
mopedverksamheten inom ungdomstjansterna
samt verksamhet som hanvisar barn i invandrar-
familjer till hobbyverksamhet.

Inom fritidstjansterna satsar man fortfarande pa

kunskapsbaserad ledning och kartlagger service-
natets nulage och utvecklingsbehov.

Idrottstjdnster

Idrottstjansternas centrala mal ar att framja moj-
liggbrandet av forutsattningarna for en
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motionsinriktad livsstil fér Borgdborna pa manga
olika satt. Idrottstjansternas uppgift ar ocksa for
sin del att framja samarbetet mellan stadens olika
aktdrer inom idrott, sport och motion. Idrottstjans-
terna maojliggor for sin del motion som hobby och
motion pa egen hand och idrottsféreningsverk-
samheten i form av idrottsanlaggningar, idrotts-
tjanster och bidrag.

Under ar 2026 infors allt fler element for delaktig-
het i idrottstjansterna, bl.a. med hjalp av mer rik-
tade enkater. Syftet med enkaterna ar att ta reda
pa asikter ocksa av invanare som annu inte an-
vander sig av idrottstjanster i sin vardag. Samar-
betet och utvecklingen av verksamheten ocksa
med idrottsforeningar fortsatter med hjalp av fore-
ningsforum.

Den férvaltningsovergripande langsiktiga planen
for utveckling av idrottsanlaggningar som staden
lat géra hosten 2025 styr planeringen av byggan-
det av idrottsanlaggningar och investeringarna
langt in i framtiden. Genomférandet av planen in-
leds under ar 2026 i samarbete med sektorerna
for stadsutveckling och koncerntjanster, i synner-
het stadsinfrastrukturen och lokalitetsserviceom-
radena.

Utredningen om installation av ellas i skolornas
gymnastiklokaler for 6kad kvalls- och veckosluts-
anvandning utfors fére utgangen av april. Utred-
ningen innehaller atgardsforslag utifran vilka at-
garder vidtas.

Innehéllen i produktionen av idrottstjanster och
dess evenemang utvecklas vidare med séarskild
hansyn till behoven hos specialgrupper och aldre
personers, deras férmaga att styras till tjanster
och tjansternas tillganglighet.

Verksamhetsmodeller och -verktyg som syftar till
kunskapsbaserad ledning tas i bruk i allt stérre ut-
strackning, bl.a. vid granskning av anvandnings-
graden av lokaler och tjanster samt férhallandet
mellan verksamhetens nytta/insats.

Det andra och sista projektaret for projektet (Li-
ikkumisen lumoa porvoolaisille lapsille ja nuorille)
som inletts ar 2024 for att 6ka mobiliteten hos
barn och unga slutar under ar 2026. Malet ar att
kunna utveckla en handlingsmodell for Borga for
idrottsradgivning for barn och unga.

Kulturtjgnster

Kulturtjansternas uppgift ar att framja, stédja och
ordna dragningskraftig kulturverksamhet och kul-
turevenemang samt musei- och utstalliningsverk-
samhet for kommuninvanare och turister. Innehal-
len ska vara mangsidiga och tillgangliga.
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Kulturtjansterna producerar regelbundet
mangsidiga kultur- och konsttjanster i Borga
Konstfabriks sdsongsprogram. Dessutom ordnas
tjdnster i samarbete med olika partner i andra kul-
turlokaler och offentliga lokaler. Kulturtjansterna
ansvarar ocksa for verksamheten i Runebergs
hem och ordnar konstutstallningar och program i
Borga Konsthall och Galleriet Gamla kaplansgar-
den. Walter Runebergs skulptursamling ar stangd
pa grund av mikrobskador. En ny lokal soks for
verksamheten.

Nar konstfabrikens forvaltnings- och verksam-
hetsmodell andras 2026 kvarstar kulturtjansternas
roll som en central utstallnings-, evenemangs-
och serviceproducent. Under 2026 planerar
kulturtjansterna att utvidga Konsthallens utstall-
nings- och publikverksamhet och 6ka kdnnedo-
men utgaende fran utredningar och beslut fran fo-
regaende ar. Kulturtjansterna deltar sarskilt i att
Oka verksamhetsmojligheterna for den tredje sek-
torn i Konstfabriken, sdsom i utvecklingen av en
ny Open stage-lokal med Iag troskel.

| sitt utvecklingsarbete genomfor kulturtjansterna
kulturprogrammets riktlinjer. Tjansterna 6kar ge-
menskapskanslan och starker delaktigheten. En
central prioritering ar att 6ka tillgangligheten till
barnkultur och kulturtjanster for aldre inva-

nare. Kulturtjansterna har 2025 ansokt om att bli
medlem i det riksomfattande barnkulturférbundet i
syfte att skapa ett hogklassigare och synligare ut-
bud fér barnfamiljer i Borga. Vid planeringen av
tjanster och innehall beaktas sarskilt aspekten
kulturell valfard i Borgabornas vardag och verk-
samhet med lag troskel. Kulturlaroplanen Kultur-
stigen i Borga erbjuder konstupplevelser inom
smabarnspedagogiken och for skolor. Genom
projektet SKAPA testas konstundervisningen un-
der 2024-2026 som en del av smabarnspedago-
gik- och skoldagen i Borga och Sibbo.

For att 6ka det lokala kulturutbudet och stads-
centrets dragningskraft stoder kulturtjansterna
olika evenemangsproduktioner och aktérer
mangsidigt med bidrag. Partnerskapsavtalen for
kultur och grundldggande konstundervisning er-
bjuder redan det andra aret en ny modell och ett
nytt verktyg for att 6ka samarbetet mellan staden
och féreningar vid sidan av den traditionella bi-
dragsverksamheten. Aven Nase gard hyrs alltjamt
ut fér kultur- och medborgaraktérers publikverk-
samhet.

Kulturtjansternas uppgift ar att skapa forutsatt-
ningar for konstnarligt arbete och utkomst. Upp-
draget genomférs bl.a. genom att erbjuda konst-
narerna arbetsrum och i och med konstanskaff-
ningarna pa Vastra astranden i Borga. Under aret
ar anskaffningen av verk till fasaden pa den nya



Citymarket och trahuskvarteret i Fabriksparken
aktuella.

Resurser som kulturtjansterna férfogar éver kom-
mer att minska, vilket leder till att tjdnsterna kon-
centreras till de egna lokalerna och centrumom-
radet, att samproduktioner minskas.

Bibliotekstjanster

Bibliotekstjansterna framjar invanarnas valbefin-
nande och delaktighet genom att stédja laskun-
nighet och livslangt larande, erbjuda Ias- och kul-
turupplevelser, erbjuda lokaler och utrustning for
studier, hobbyer och samvaro samt framja aktivt
medborgarskap.

Laskunnigheten hos barn och unga stdds i sam-
arbete med skolor, smabarnspedagogiken och fa-
miljer. Ar 2026 ordnas temasagoveckor fér grup-
perna inom smabarnspedagogiken och boktips
och annat program for skolklasserna inom ramen
for den foérnyade biblioteksstigen och stadens kul-
turstig. Vuxnas laskunnighet och I&slust framjas
mangsidigt i biblioteket. Under aren 2025-

2026 satsar man sarskilt pa lasandet hos icke-
lasande eller laglasande vuxna med hjalp av ett
projekt som stravar efter att forbattra laskondit-
ionen.

Gammelbacka bibliotek flyttar till nya tillfalliga lo-
kaler under varen 2026 nar allaktivitetshuset rivs
for den nya skolan. Enligt planerna ger den nya
byggnaden battre maéjligheter till grupp- och
evenemangsverksamhet, samt till gemensam an-
vandning av lokalerna. | de nya utrymmena kom-
mer ocksa finnas bokningsbara méteslokaler for
féreningar och privatpersoner.

Bibliotekets evenemang blir allt popularare. Eve-
nemang ordnas i huvudbiblioteket, narbiblioteken
och bokbussen. Forutom forfattarbesdk arrange-
ras bland annat férelasningar, workshoppar, kon-
serter och teaterevenemang for malgrupper i olika
aldrar. Informationsinslagen som inleddes hdsten
2025 och andra eftermiddagsevenemang for seni-
orer far en fortsattning ar 2026. Dessa ar ett re-
sultat av projektet "lkaviisaat palvelut kirjastoon"
som genomférdes 2024—-2025 och dar man ut-
redde aldre personers servicebehov och énske-
mal. Ar 2026 satsar vi ocksa mer an tidigare pa
evenemang i Gammelbacka biblioteks nya loka-
ler.

Bibliotekets demokratifrdmjande verksamhet sva-
rar pa utmaningar med polarisering och framjar
ett konstruktivt diskussionsklimat. Ar 2026 inleds
ett projekt med namnet "Det mangstammiga
Borgd” som stdder invandrarnas delaktighet ge-
nom att skapa olika mdjligheter till méten och
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dialog med andra Borgabor och beslutsfattare i
biblioteken.

Bibliotekstjansternas karna ar aktuella samlingar
av hog kvalitet. Samlingarna omfattar skonlittera-
tur, facklitteratur, tidningar, tidskrifter, musikinspel-
ningar, noter, filmer, bradspel, motionsredskap,
konsolspel och e-material. Borga har blivit med-
lem i kommunernas gemensamma e-bibliotek. | e-
biblioteket kan man lana e-bécker, talbdcker och
e-tidskrifter. Ar 2026 fortsatter marknadsforingen
av E-biblioteket till Borgaborna och bibliotekets
personal deltar via arbetsgrupper i utvecklingen
av den. Vid sidan av e-biblioteket uppratthaller vi
tilsammans med de dvriga Helle-biblioteken egna
e-filmtjanster, e-musiktjanster och e-tidningstjans-
ter.

Den regionala utvecklingsuppgiften fér Borga
bibliotek i Nyland &r permanent och understéd
sOks arligen hos undervisnings- och kulturministe-
riet. Den lagstadgade utvecklingsuppgiften stéder
utvecklingen av de allmanna biblioteken inom
verksamhetsomradet och personalens kompetens
samt framjar samarbetet mellan biblioteken. | Fin-
land finns det nio bibliotek som skoter regionala
utvecklingsuppgifter.

Ungdomstjéanster

Ungdomsarbetet ar malinriktad fostran som hu-
vudsakligen fokuserar pa forebyggande och er-
bjudande av méjligheter och verksamhetssatt och
lokaler for unga. Arbetet ar till stora delar erfaren-
hetsbaserat. Ungdomsarbetet fullgér uppdraget
som stallts till det i Borga: att skapa unga likvar-
diga mdjligheter till att delta, utvecklas, uppleva
och forverkliga olika kunskaper och verksamhet.

Ar 2025 fardigstalldes en jamstalldhets- och lika-
behandlingsplan fér ungdomstjansterna. | enlighet
med planen lagger vi under aret sarskild vikt vid
kommunikationens tillganglighet och mangfald.
Det gors presentationsvideor av verksamhetslo-
kalerna och tillganglighetskartldaggningar av dem.
Personalens kompetens starks genom utbild-
ningar och integrationen av barn och unga som
anlant till landet framjas i all var verksamhet.

For att utveckla mopedverksamheten fick man
understod for att starta en mopedverkstad i sam-
arbete med Borga finska forsamling och Lasten
ja nuorten keskus Ry. Ungdomarna har sjalva va-
rit med om att planera och genomféra verksam-
heten. For projektet soks fortsatt finansiering en-
ligt en trearig plan, vars mal ar att framja ungdo-
mars mopedhobby och trafiksdkerhet samt att ut-
bilda frivilliga vuxna att delta i verksamheten.



Vi arbetar systematiskt med att utveckla delaktig-
heten, t.ex. genom att skapa en arsklocka for del-
aktighet och genom att definiera metoder for att
g6ra de ungas rost hérd. De unga uppmuntras
och stdds att delta i planeringen och genomféran-
det av verksamheten samt att ordna frivilliga eve-
nemang och verksamhet.

| Gammelbacka fardigstalls nya tillfélliga utrym-
men fér ungdoms- och bibliotekstjanster. P4 om-
radet fortsatter ett projekt med arvsmedel for att
utveckla samhdérigheten och delaktigheten bland
invanarna i omradet.

Under det forsta verksamhetsaret har det visats
att det finns ett stort behov av ungdomsverksta-
dernas (verkstaderna Suunta och Vayla) verk-
samhet i deras malgrupper. Man stravar efter att
go6ra verksamheten synlig som en del av service-
natet for unga och att f4 med s& manga unga som
mojligt som drar nytta av verkstadstraningen.

Staden satsar pa barns och ungas fritid och hob-
byer. Malet med hobbymodellen &r att ordna ett
brett utbud av klubbar med olika teman. Vi satsar
pa arbete som syftar till att bl.a. genom uppso-
kande klubbverksamhet hitta de unga som annu
inte har ndgon hobby eller meningsfull fritidssys-
selsattning. | projektet Integration through hob-
bies hjalper vi barn och unga med invandrarbak-
grund att hitta en meningsfull hobby.

Skolornas, laroanstalternas och ungdomsar-
betets gemensamma verksamhetsmodeller starks
och fortydligas sa att de motsvarar behoven.

Konstinstitutet
Musikinstitutet

Porvoonseudun musiikkiopisto — Borganejdens
musikinstitut och Porvoon Taidekoulu — Borga
Konstskola bildar ett regionalt tvasprakigt Konstin-
stitut. Inom sitt verksamhetsomrade (Borga,
Sibbo, Pukkila, Borgnas, Askola, Mantsala, Lapp-
trask, Lovisa) skoter institutet om undervisningen i
musik och bildkonst enligt den omfattande laro-
kursen for den grundldggande konstundervis-
ningen. Konstinstitutet deltar i konstlivet inom sitt
verksamhetsomrade genom att ordna utstall-
ningar, evenemang och konserter samt genom att
erbjuda sakkunskap inom sitt omrade.

| en tid som haller pa att férnyas, da statsandels-
systemet for statlig finansiering och grundlag-
gande konstundervisning &ndras, stravar konstin-
stitutet efter att erbjuda service som motsvarar ef-
terfragan samt att bevara antalet undervisnings-
timmar per ar och dess stallning som en

betydande och stark kulturaktor i alla avtalskom-
muner.

Musikundervisningen baserar sig pa ett mangvar-
digt och férnyande kulturarv. Studier i konst st6-
der uppvaxten fér barn och unga och leder till
sjalvstandigt och malinriktat arbete. Undervis-
ningen handleder eleven i frivillig livslang konstut-
Ovning samt ger fardigheter for yrkesstudier.
Tyngdpunkten i undervisningen ligger pa konstun-
dervisning for barn och unga, men institutet erbju-
der olika hobbymdjligheter och utbildning ocksa
for andra befolkningsgrupper.

Musikinstitutets tidiga musikundervisning vid
kommunernas enheter for smabarnspedagogik
tryggar antalet konstentusiaster aven i framtiden. |
och med tjansten far ocksa de familjer delta i
konstintresset, som kanske inte annars skulle
bdrja med konsthobbyer. | tillgéngligheten beto-
nas inledning av hobbyverksamhet och studier
med lag troskel samt mojlighet till malinriktade
fortsatta studier. Musikinstitutet ser till att under-
visningen genomfdérs enligt laroplanerna och att
eleverna, om de sa 6nskar, har mojlighet att avan-
cera till yrkesstudier genom hogklassig undervis-
ning.

Undervisningen ges enligt klassisk tradition, folk-
musiktradition samt pop och jazz-tradition. Det
mangsidiga undervisningsutbudet betjanar inva-
narna och ger dem mojligheter att hitta intres-
santa konsthobbystigar. En yrkeskunnig och utbil-
dad personal garanterar att intresset for hobbyn
bevaras. | musikinstitutets studier beaktas ocksa
elever med sarskilda behov. De erbjuds antingen
individuell undervisning eller gruppundervisning
beroende pa situationen.

Som en stark aktor deltar musikinstitutet i be-
gransad utstrackning i avtalskommunernas kultur-
stigar och SKAPA-projekt.

Musikinstitutet uppratthaller Borga Big Band och
Borga blasorkester samt stoder deras forestall-
ningsverksamhet. Konstinstitutet deltar i stor ut-
strackning i Borga stads och andra kommuners
stadsevenemang. Musikinstitutet deltar i Finlands
statsandelsorkestrars (Avanti, UMO och FiBO)
och kommunernas gemensamma AUF-konsert-
projekt (Borga, Sibbo, Lovisa, Mantsala, Askola,
Pukkila).

Konstinstitutets kostnader for ar 2026 minskas
jamfoért med aret innan bl.a. i fraga om koép av
tjanster, experttjanster och renhallnings- och
tvattservice. Inbesparingarna medfér ocksa att
verksamheten prioriteras och effektiveras. Kon-
sertverksamheten koncentreras sa mycket som
mojligt till de egna lokalerna, varvid uthyrningen
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av utomstaende lokaler minskar. Detta syns
ocksa i konsertutbudet.

Konstskolan

Konstskolan ordnar grundlaggande konstunder-
visning pa bildkonstens omrade. Andra verksam-
hetsformer vid institutet &r den konstbetonade ef-
termiddagsklubben Konstikas samt verksamhets-
formen teckning och musiklekskola som genom-
fors i samarbete med musikinstitutet.

Konstskolan planerar sin verksamhet sa att den
grundlaggande konstundervisningen och konst-
hobbyn ar tillgangliga for alla barn och unga i
Borga och Sibbo. Utdver sin grundverksamhet be-
rikar Konstskolan kulturfostran genom att ordna
Kulturstig-verkstader i daghemmen och fér de
forsta klasserna i 1-6-skolan i sina egna lokaler.

Konstskolan stravar efter att battre an tidigare
svara pa den vaxande efterfragan. De nya loka-
lerna i WSOY:s hus goér det mgjligt att ut-
veckla Konstikas och konstskolans undervisnings-
tjanster. Lokalerna majliggér tillganglighet och till-
gang till tjanster. De nya lokalerna gor det mojligt
att Oka elevantalet och att undervisningen ar tids-
enlig.

Huvudkontoret Artborg i Sibbo har renoverats och
Konstskolans verksamhet fortsatter dar allt star-
kare. Artborgs verksamhet utvecklas kontinuerligt
och nya grupper bildas for att méta efterfragan.
Dessutom erbjuder Konstskolan mangsidiga
veckoslutskurser under host-, var- och sommar-
sasongen, vilket skapar fler mojligheter till hobby-
verksamhet for eleverna.

Borga medborgarinstitut

| kommunplanen uppges som verksamhetsmal
for medborgarinstitutet i Borga 7500 studerande
och 20500 lektioner. Det ekonomiska malet ar en
nettokostnad pa 21 €/invanare. De planerade
lektionerna fér medborgarinstitutet omfattar
20500 lektioner, varav 700 h ar undervisning i
l&s- och skrivkunnighet och 700 h bestaliningsun-
dervisning. Askola kommun koper det fria bild-
ningsarbetets undervisning lasaret 2025-2026. |
Askola planeras 1150 timmar. Betraffande den
normala statsandelsundervisningen planeras for-
delningen av lektionerna sa att de motsvarar sta-
dens sprakforhallanden. Inom den finsksprakiga
utbildningen planerar man att ordna 15500 h och
for den svensksprakiga utbildningen 5 000 h.

Ar 2026 etableras de arbetskraftspolitiska integ-
rationsutbildningarna som en del av KoMbis ut-
bildningsutbud, och den pedagogiska utveckl-
ingen av dem ar arets viktigaste spetsprojekt.

Samarbetsmodellen med sysselsattningstjans-
terna och integrationscentret starks, och det har
inrattats ett eget kostnadsstalle for integrationsut-
bildningarna for att 6ka den ekonomiska transpa-
rensen. Integrationscentret har pa arsniva cirka
220 studerande. Inflyttningen till POMO-huset
som inleddes 2025 slutférs under 2026, da KoM-
bis férvaltning och undervisningsverksamhet cent-
raliseras till samma lokaler. Samtidigt utvid-

gas KoMbi centers undervisningsutbud utanfor
terminerna, och undervisningen ordnas ocksa un-
der senvaren, borjan av hésten och pa kring ars-
skiftet. Dessutom utvecklas undervisningens kva-
litet genom att starka anvandningen av Googles
inlarningsmiljé och Classroom.

De vasentligaste andringarna i budgeten hanfér
sig till kostnaderna for arbetskraftspolitiska integ-
rationsutbildningar och 6kningen av de interna hy-
rorna féor POMO-husets nya lokaler. Inkomsterna
starks genom mattliga hojningar av kursavgif-
terna, ett 6kat undervisningsutbud pa KoMbi cen-
ter utanfor terminerna och ett hojt antal stu-
derande.

Naringar, sysselséttning och integration

Ar 2026 &r det viktigt att etablera servicereformen
som foéljer av lagandringarna som tradde i kraft
2025 (lagstiftning som styr sysselsattningen och
integrationen). Det gemensamma malet for ser-
viceomradet ar att ar 2026 sakerstalla att det finns
andamalsenliga genomgaende servicevagar for
integrerare och arbetssdékande samt for foretag
som redan ar verksamma i Borga samt for féretag
som etablerar sig i Borga.

Néringar

Tyngdpunkten for naringstjansterna 2026 ar att
starka stadens drag- och hallkraft i och med att
livskraftskonkurrensen mellan kommunerna
skarps. Naringstjansterna utfor sin uppgift i nara
samarbete med andra enheter inom stadsorgani-
sationen, sasom (6verkommunala) sysselsatt-
ningsomradet, integrationstjanster, turism och
marknadsféring, stadsplanering och hallbar ut-
veckling.

De féljande spetsarna i stadens naringslivsarbete
ar att framja féretagens tillvaxt och international-
isering samt att starka tjanster och natverk som
stdéder dem. Staden utvecklar en starkare gemen-
sam styrning av naringshelheten som képs fran
utvecklingsbolaget Posintra och som ansvarar for
de féretagsradgivnings- och utvecklingstjanster
som BusinessPorvoo erbjuder. Dessutom fortydli-
gas stadens invest in-verksamhet s3 att foreta-
gens etablering och investeringar i staden kan
stddas pa ett effektivare satt an for narvarande.
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En del av detta arbete ar ocksa att systematiskt
utnyttja och lyfta upp Skoéldviksomradet.

Fonden fér grén omstéllning

Ar 2026 fortsatter fonden for grén omstélining sin
verksamhet utgaende fran erfarenheterna fran pi-
lotrundan. Ansdékningen har dppnats med en kor-
rigerad modell och dess smidighet utvecklas vi-
dare vid behov. Fonden intresserar bade inom
och utanfor Borga och anvands ocksa aktivt som
ett invest in-instrument som starker stadens at-
traktionskraft.

Fonden har finansierat och finansierar ocksa i
fortsattningen mangsidiga projekt som stéder ma-
len for den gréna omstallningen. Staden foljer re-
gelbundet upp den nytta och genomslagskraft
som skapats med hjalp av fonden.

Borgas egna sysselséttnings frdmjande tjénster

Borga stads egna sysselsattningstjanster ansva-
rar for stadens andel av arbetsldshetsférmaner till
kommuninvanare som varit arbetslésa lange. Ut-
vecklingen av stoden ar mycket svar att bedéma i
forvag, men man har anda stadigt stravat efter det
i budgetberedningen.

Lagandringen som tradde i kraft i borjan av 2025
Okade beloppet pa kommunernas andel i hela
Finland. Kommunen betalar redan efter 100 da-
gars arbetsloshet stegvis 6kande andel av de ar-
betsloshetsformaner som betalas till kun-
derna.Sysselsattningen framjas tvaradministrativt
i kommunen och i de sektorsdvergripande natver-
ken.

Natverket TYM (Samverkansmodell for sektorso-
vergripande stdéd som framjar sysselsattningen)
har en viktig roll. TYM-verksamheten i Borga ge-
nomfors i samarbete med Borga sysselsattnings-
omrade, Ostra Nylands véalfardsomrade och FPA,
och dess mal ar att genom att erbjuda sektorso-
vergripande tjanster stéda sysselsattningen sar-
skilt for personer som varit arbetslésa en langre
tid.

Stadens egen tjanst for framjande av sysselsatt-
ningen ar ocksa Navigatorn, som riktar sig till
unga, dar de unga handleds mot arbetslivet pa en
andamalsenlig vag for var och en. Navigatorn de-
lar ocksa ut sommarjobbssedlarna som framjar
sysselsattningen av unga.

Resursen som anvands fér sommarjobbssedlar
Okas med 20 000 euro. Attraktiviteten for sommar-
jobbssedeln férbattras genom att héja sedelns
varde och utveckla marknadsféringen.
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Integration

Antalet nyanlanda i Borga har 6kat betydligt bade
i fraga om dem som omfattas av de kalkylerade
ersattningarna och om dem som flyttat till féljd av
arbete eller studier. Denna kontinuerliga tillvaxt
forutsatter integrationstjansternas skalbarhet, flex-
ibilitet och férmaga att svara pa mangsidiga be-
hov.

Prioriteringarna i integrationen ar 2026 galler i
synnerhet framjande av internationalisering, pa-
skyndande av évergangen till arbetslivet, star-
kande av samhallsorienteringen samt stod till dem
som star utanfor arbetskraften.

Ett centralt mal for integrationstjansterna ar att
starka stadens drag- och hallkraft samt att stddja
internationella experters integration och etable-
ring i Borga. Integrationstjanster av hog kvalitet ar
en betydande attraktionsfaktor sarskilt for arbets-
relaterade invandrare och deras familjer. Internat-
ionalisering ar inte bara invandring, utan ocksa en
del av utvecklingen av stadens livskraft och ar-
betskraft. Att mojliggora en lyckad integration ar
saledes en strategisk investering i Borgas fram-
tid.

Att paskynda 6vergangen till arbetslivet ar en an-
nan central prioritering. Integrationsteamet inten-
sifierar samarbetet med arbetskraftsservicen for
att nyanldnda snabbare och smidigare ska kunna
bli en del av arbetslivet. Malet ar att bygga tydliga
och tillgangliga stigar som stdéder bade individens
sysselsattning och regionens arbetskraftsbehov.

Samhallsorienteringsutbildningar ordnas for att
tillgodose den vaxande malgruppens behov. Ar
2026 ar malet att bygga upp en smidig och till-
ganglig servicehandledning samt ett utbildnings-
utbud som stdéder nyanldndas kdnnedom om det
finlandska samhallet, servicesystemet och varda-
gens verksamhetssatt.

Sarskild uppmarksamhet agnas ocksa invandrare
utanfor arbetskraften. For att stédja dem kravs
skraddarsydda tjanster som beaktar individuella
livssituationer och majliggor ett aktivt deltagande i
samhallet.

Att stérka kunnandet om frdmjande av integration
bland stadens olika aktdrer har varit ett centralt
utvecklingsobjekt som man malmedvetet har sat-
sat pa. Ar 2026 fortsatter detta arbete &nnu mer
systematiskt, med malet att férankra ett tdnkande
dar integration inte bara ar en uppgift fér enskilda
tjanster, utan ett gemensamt ansvar for hela sta-
den. Denna verksamhetsmodell stoder integrat-
ionstjansternas mal: hela staden integrerar!



4. Investeringar

ELINVOIMA TA 2026

Elinvoiman lautakunta yhteensa -240 000
Liikunnan investoinnit -150 000
Kenttien ja ulkoreittien valaistuksen energiatehokkuus -100 000
Uimarannat, erittelemattomat -50 000

Irtain omaisuus -90 000
Toimialan yhteinen irtain omaisuus -70 000
Liikuntapalvelujen pienkoneet -20 000
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